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 :ملخص
بعييم منعاتييات ريخييابدّ ل بييمن يلييعب مييي ريلييعدي ني د ختييا يةمددحاخييك ري  ييابدة  م ييا ل  ليي   فيي   

معدقات حهدضك   ما دزدل ت ك ريةعدقيات نيي يقد.يكم فةيي منيا ل دليعق بايق اية في  رينهيدا بة خةعنيا 

   ما يب ري زرئقي  إصلاح ما نفسمتك ندمدنا  إحك ما ب ريكل  ما ب جال ريثدبة  ما ب جال رلسيخ.لا 

قييات ريةلييق   رينه ييدي  رلأجاييا  ريلاة.يية  قييات  فةييا معدن  يكييي يكييلن ب ايية فيي  ريخييابدّ م ق ييات  معدن

يي دخ قك صاةب ملق   رينه ة ري زرئيقي ميي   اتك ي خق ج مي نزماتك ريةخخ تة؟ري زرئقي؟  ما م ق

ريم ييية ري.اقديية  فييقرإ إي رسييخدنب معدقييات  م ق ييات ريخييابدّ ري زرئييقي منييل رياييمردات رلأ ييي  يخلييكل

 ري زرئقدةم

هلر رلسخاعاي ل بم ني دخ ع ية مدرت تنخة  إي  ريةسخ.ال ن ثق مي رحخةائها ي ةاضي   ةايإ إي رينةيقة   

ريةسخ.ا اة يلأمدب ه  مي دلكل ت ك رلإبردة ري زرئقدية ري .نية ي خ يقك بات يال رليخ يار بايق يب ري  يابي 

ه ددة قمدةا  ةمدثا يخان  ماكاحازمات ي نهدا  ياي ن اهيا رييمفع يلأممم  هلر ما دفع نص اي ريةلابدع رين

ريخ قدكي   فيا رقخ ياي  ااي  تييابدخ   معقفي   ح يم نليقل في  ريةقرةييل ريزمناية ريةخخ تية يهيلر ريةلييق   

ريةسخ.ال( إيابر رسخاعاباا ينةاذج تابدخاية مخندنية -ري اضق-رينه دي؛ إذ دلكل ريخ .اب ريزمن  )ريةاض 

 يةعدقات ريخ   رجها  تدرجك ريةلق   رينه دي ري زرئقيمت خص مخخ   ر

 ريةعدقاتممم -ريةسخ.ال -ريق ب ري  ابي -ريك ةات ريةتخاةاة: رينه ة

 

Abstract :  
    At some junctures in history, a people must pay attention to its cultural 

indebtedness, attempting to uncover the obstacles to its rise, and to remove those 

obstacles through it. Who among us does not feel the desire to promote our 

Algerian society and reform what has been corrupted by our hands? And what 

drives him out of his various crises? The owner of the Algerian Renaissance 

project will not move out of the blue if he grasped the obstacles and motives of 

Algerian history from the very beginning to form the Algerian Qatari state. 
  This assimilation must be subject to determinants that belong to the future 

rather than to the past. This is what prompted the entrepreneurs of the 

renaissance, old and new, to adopt mechanisms for the advancement, which had 

to be motivated according to historical and cognitive metaphysics. That faced 

and faced the Algerian Renaissance projectم 

  

 

 م.ممة:



إي ري. ا إزري حه ة شعب مي ريلعدي ظاهقة مدصدية بساي  رلأمم  رلأزماي    

   اق نحك مي سةات ة م ا لت رلإحساي ري زرئقي رينهدا بلخ  ريسال ظاهقة تابدخاة ة.
هلر ريعصق رلأساساة ريختكاق ف  ملق   ي نه ة  إذ يم دعم رلإحساي ف  نصقحا دنةق إي  

إذ ما ةاجخنا   رينه ة ن   نحها ذيك رية هد  ريلي ياس يلإحساي إزريل إل ري.عدد  رلحخةاب

ل   ي عتاي نمام قمبتك ل حة ك ةدل إي  بل  ري هم ف  م ا  قمنبل الله   ةمندل    ح ي ر
فقرب مي  رجاات ب مي م.خ اات ريعهم  رلأماحة   جهمر يخغااق ما خاك ري.مب؟ نم نحك ريتقر

 لاف  ريخسخاق خدفا مي رلبخلاي؟ سخخرل

ص اح نحك ل نةم  اي دخدقع ما ةمث بايلكل ريلي ةمث   د مث بك  يليك فةا ريتائمة مي   
ما ريلي داقب ملق ناة مثل هلر ري مدإ ني ني ريةلق   رينه دي ري زرئقي؟   ري مدإ

  ةعدقات  م ق ات ريةلق  م  مدضد  ةساس

قز مي جاحااي  ن يهةا: مي ةاإ مدضدنك   لاحاهةا: مي ةاإ نهةاة هلر ريا إ فخا نما  
 منه كم

نبى ني فهم ة.ا.ة ريةلق   رينه دي   معدقاتك  م ق اتك   فةي ةاإ ريةدضد : -ن ل  

ريةساب ريلي بسةخك نمخنا ري زرئقدة ينتسها ف   -إدبر ا س اةا–ضق بة لبم منها يك  حمبك 
 تة ي نهدا   ريةساب ريلي سخقسةك رلأمة ينتسها ف  ريةاض   ري اضق ناق ريةلابدع ريةخخ

 ريةسخ.ال ناق م ق ات ملق   حه دي مسخ.ا  م

: فإي هلر ريا إ دبرسة ح.مدة ت  ا اة تنا ا مي ريدرقع ريةعاش نما مي ةاإ ريةنهج -لاحاا  
ن ل  لم مي ريخصدب ريةسخ.ا   لاحاا   تصنع م امانها ناقهةا  تان  حخائ ها مي خلا  

 كمذي

فإي هلل ريمبرسة تصب ف  إياب ريمبرسة ريةسخ.ا اة يةلق   ريةنهج ريةخاع ف  ريا إ نما   
 م ذيك د.خ   منه ا  صتاا ت  ا اا رينه ة ري زرئقي

يقصم بعم ريةةاهق  رينةاذج رينه ددة  مي نصق رينه ة ريعقباة إي  ريدقا   صتاا  

 ريقرهيم
إي  نناصقها ري زئاة لسخاااي ملامح رينه ة مي يختكاك ت ك ريةةاهق  رينةاذج  ت  ا اا  

خلايها   رسخلقرف م ق ات ريةلق   رينه دي   بالإضافة إي  ذيك يم نسخغي ني رين.م 

 رياناي ريلي ل داخس ريناس نشاايهمم
ما د ا   ريا إ نقضك  ت .ا.ك مي خلا  منه ك   باي.مب ريلي تسةح بك ريةساةة  هلر  

 ريةخاةة مي خلا  للالة مااةإ مخكام ةم 

 .المبحث الأول: الدراسة المفاهيمية

 .أولا: مفهوم المشروع النهضوي

فةتهدم ريةلق   رينه دي مي د ي ريديدج إي  جم  ريخعقدتات ري غددة  رلصالاةات   

  مي هد: نة اة تققاة  رقع رية خةع ري زرئقي ف  شخ  رية التئقي ف  هلل ريمبرسة ري زر
خلا  تتان ك مع جم  ريةقجعاة ريع اا     لر جم  ريع.ل  ني إي ريةلق   رينه دي 



 ريع.ل ري زرئقي  ريدة  ريةعصدمري زرئقي دخع ا بخ ك ريعة اة ريختان اة ريةسخةقة  باي 

 م  رقع رية خةع ري زرئقي
باسخص اي هلر ريخعقد   د ب ني ددضع ف  ري سااي ني ريخابدّ ل دساق ةسب تدقع    

   مع ذيك فإي نمم ري.اب اة ي خدقع ريمقاا ل (1)مي ريخدقعات ن  رسخلقرف مي رلسخلقرفات

دعن  رسخ اية ريختساق  بةعن  حسخااع ني حخااي  ا  ني  قد  بعم رلأةمرث  اي مةكنا لأي 
م ةلا بها  لأحك ل مصادفة ف  ريكدي  بل ه  نسااي دةكي ريخعقف إياها ريدرقع  اي 

 م (1) ضااها  ذيك نيْ ل ش ي د.ع ف  ريةسخ.ال يم دكي يك نساس ف  ريةاض    ري اضق

إذر  جمحا ما داقب ري مدإ ني ملق   حه دي جزرئقي  فثةة تساؤلت جدهقدة ةد    
  فةي هنا إذر تك نةنا ني ملق   حه دي معدقات  م ق ات هلر ريةلق      لر  جهخك

جزرئقي فإحنك دناغ  ريننةق إي  هلر ريةلق   مي خلا  ما بك دخ مند  دخخصنص ني متهدم 

 فةا متهدمها؟ ريةعدقات  رية ق ات 
 : المعوقات ثانيا:

 تخةثل بة ةدنة ري. ادا ريكاقى ريخ  تدرجك ريةلق   رينه دي ري زرئقي  دأت  

 مريتلل ريخقبدي   ق اة ريتلل ريخنةدين   بنسها ق اة 
 إذر  اي رياعم دنةق إي  ني ريخقباة  ريخنةاة دةكي ني تخ ..ا  إل ني ريخ ابي ريخقبددة 

 رلإحةائاة ري زرئقدة ن   رمخمرد ح د حص  ققي  ن مت ني ريخقباة  ريخنةاة ري زرئقدخاي هةا 

    تأماي ريان  رلأساساةملنائاة نقجاي ن   ريق م مي تدفاقها بعم مةاهق ريقخاي

 ثالثا: المحركات

 تخةثل بة ةدنة رية مدرت ريةاضاة  ري اضقة  ريةسخ.ا اة  ريخ  دكدي ن اها ريمفع 

 ريخ قدك  ي ةلق   رينه دي ري زرئقي ح د ريقق  ف  مخخ   رية التم
مي إدبرك جام يخ ك ريعة اة ريختان اة   رت ال تادبها ن   ريةتكق ري زرئقيفإذر تةكي 

ن   رلأقل رلت اهات ريةةكنة يها  نمكي يك تااني م ق ات ملق نك رينه دي    ف  هلر ل 

بم مي ريخنااك إي  ني ري مدإ ني ملق   حه دي جزرئقي دكدي م قد مغامقة خااباة إذر 
رك ري ام ي درقع ريخقبدي  ريخنةدي  ري زرئقي هد يم دسخنم إي  للاث ب ائز نساساة:  رلإدب

ريقرهي  ريةاض   رلإدبرك ريع ة   ريةنه   ي دة    تدرفق إبردة رلإصلاح بايلكل ريلي 

 دناغ  ني دكديم 
ه  للالاة تختانل مع بع ها  ل منها شقي يلأخقى  فإبردة رلإصلاح ريخقبدي  ريخنةدي   

خقبدي  ريخنةدي ري زرئقي   متاص ك   رلإدبرك شقي ف  رت ال رلإدبرك ريس ام ي درقع ري

ري ام يةتاصل ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي ريقرهي   ريةاض  شقي يلإدبرك ريع ة  
  ريةنه   ي دة     هد شقي ين اح إبردة رلإصلاح   هكلر مممريّم

إصلاة  مسخ.ا    ةاإ  (1)تصدب مثل هلر ريختانل ف  نصقحا هد بةثابة ت مدم ينةدذج   

دخ ع هلر رينةدذج يخصائص ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي ريةعاصق   دسخ اب 
ي اجاتك   ل حم  نحك بإمكاحنا ب دبتك  يكي ةَسْانا ريمندة إي  ريخ ا ز مي بعم رلسخاعاي  

د ينا  رقعنا ريخقبدي  ريخنةدي   دلكل ينا بمرئل ر يةسخ.ال    ةاإ ل حخقك يلآخق ني د منِّ



ريةهم ياس رينةق إي  ريةسخ.ال  زمي م قد  إحةا  درقع تقبدي تنةدي مُ.ال دناغ  رسخكلاف 

 يليك سنخنا   هلل ريمبرسة مي خلا  ننصقدي:  نهك  ريخ كم ف  نشكايكم
ل ريعنصق رلأ   مقة ة ريةقرجعة  ريخ.ددم ن  رلسخاعاي إشابة إي  ريمندة لسخاعاي دُ  لكنِّ

ل  معدقات ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ريقرةل ف  تتان ك مع ريدة   ريع.ل ري زرئقي   دلكنِّ

ريعنصق ريثاح  مقة ة ريخ قدك إشابة إي  مقة ة تصدب ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي رية.ال ف  
 تتان ك مع ريدة   ريع.ل ري زرئقيم

 المبحث الثاني معوقات المشروع النهضوي الجزائري ومرحلة الاستيعاب:

خاعاي معدقات ريةلق   رينه دي ري زرئقي هد رسخاعاي يخابدّ هلر ريةلق   إي رس  
 تابدّ هلر رلأخاق هد تابدّ ريع.ل ري زرئقي  ريختانل بانك  باي ريسااسات ريخ قدااة منل 

حلدي ريم ية ري زرئقدة ري.اقدة؛ هد تابدّ يقر ةل ريةلكلات ريخ  تةازت بأحها  رقعاة 

إحك تابدّ تنام  رياناة رلجخةاناة  ةم دها  مس ةاتها  آفاقها  نة اة  حةقدة ن   ريسدري 
ريةسخ.ا اة)ريخ  تلكل ري اضق باينساة إيانا(  إحك تابدّ تادب ريةدق  ري زرئقي بإمكاحاتك 

 رلجخةاناة  رينتساة مي ريخ مدات رلسخعةابدةم

دبحا لأهم   ل هلر ريخابدّ ل دةكي يمبرسة ن  م.ا  مخدرضع ني دسخ.قدك   يكي تص
رية اات  رية مدرت ريخابدخاة ريخ    اي يها ريم ب ريكااق ف  صنع ري اضق باينساة إيانا 

دخت  مي  يأة ت ك ريخساؤلت ريكثاقة ني  ل ي ةة مي ي ةات تابدّ ريةلق   رينه دي 

 ري زرئقيم
 اي   إذر تسايينا ني نهم م مد) رية مد رلأ  ( ف  تابدّ ريةلق   ريةه دي ري زرئقي   

ري دري هد ريةلق   ريتكقي رلإصلاة  ي ةعاة ريع ةاي ريةس ةاي ري زرئقداي  فةا ريةعدقات 

 ريخ  صادفخها   ما  اي ملق نها رينه دي ريخقبدي  ريخنةدي آحلرك؟
يم تأت رلإصلاةات ريخقبددة  ريخنةددة ياعم ب رد رلإصلاح ف  ري زرئق قال جهدد جةعاة   

 د ريخألاق ن   ريسااسات رلسخعةابدة ريهة اة  نض  إي  ذيك ريع ةاي إلن  قد فعل م م

تق ااها رلحخ.ائ  ريخدفا. ؛ إذ يم تسخاع هلل رلإصلاةات ريخقبددة ريخنةددة ني تسااق ن   
حخائج إصلاةاتها ف   رقع جزرئقي تخ.اذفك ريتخي ريمرخ اة  ريخابجاة   ري ع   ريل ل ريخام 

ف   رقعٍ تعقا  ليك يه ةة رسخعةابدة يم دلهم يها ن   مسخدى رية خةع ري زرئقي   

 ريخابدّ مثالا نبردت رسخئصا  هلل رلأمة   مسّ ن.امتهام
 -لحخ.ائاخها  تدفا.اخها- يم تسخاع هلل رلإصلاةات ريخقبددة  ريخنةددة ري زرئقدة نين ت.مم   

م زنة د ي رتخاذ بدرً   اا ن   ريخمهدب  بل ظ ا تخنا   ري درحب  لا ن   ةمة باقد.ة 

 ممنهج ي قد ريك     د ي ريخن.اص مي قاةة ت ك رلإصلاةات ريخقبددة  ريخنةددة
هلر ن   صعام رلإياب ريعام ي ق ة هلل رلإصلاةات  نما ن   صعام رلإحخاج ريةعقف  ف م   

دخعمَّ رلأمق رية افةة ن   بعم  خب ريخقرث ري زرئقي ف  ريص قري ري زرئقدة  إضافة إي  

 خاتاب ةتظ ري.قآي هنا  هناك  يليك يم دُ ةس ني ت د  حدن  ن   مسخدى رلإصلاح  تدز 
ريخقبدي ن  ريخنةدي  د ع ك قادبر ن   ريخ قب مي رلسخعةاب ريغاشم  إذ ةافظ رلإصلاح 



ريخقبدي  ريخنةدي ف  نبق  ي ةاتك ن   يااعة دفاناة تقمم ريدرقع  تسادق رلخخاابرت 

  ريخادب   ما ج اخك مي دماب  خقري ي درقع ري زرئقيمرلسخعةابدة ف  رياناي 
إذر حةقحا إي  ري هم ريخ قدك  ريلي قاما بك جةعاة ريع ةاي  حةقحا إي  ذيك رياعم 

ري ق    ريخنةاة  ريلي دفع رينه ة ري زرئقدة خادرت إي  رلأمام  ةاإ رسخاانا جةعاة 

رينات ة ني صممة ريغقي   ةا ريع ةاي ني تتصل ف   ثاق مي ري. ادا ريةسخ مة آحلرك 
 ضعا آياات نةل ينه ة ري زرئق   يعل فكقة ريخنةام  ريعةل ري ةان  ه  ريتكقة رلأحسب 

يةا يها مي فان اة ف  م ابهة ريةاهقة رلسخعةابدة ريةع.مة ذرت رياعم ريخقبدي  رلقخصادي 

  رلجخةان م
ةاإ قا  ننها:" مممإحةا   قم ت  ا  رض ا فكقة ريخنةام ف  فكق ريعلامة ربي باددس

دنهم ريةس ةدي بة.خ اات إدةاحهم بالله  بسديك  إذر  احا يهم جةانة تتكق  تمبق  تخلا ب 

 م(1)  تخآزب  ي  ب ريةص  ة  يمفع رية قة مخساحمة ف  ريعةل ني فكق  نزدةةممم"
 مي هنا حلأت ريص افة رلإصلاةاة  تأسسا ريندردي  حاخا ريةمربس ري قة  مساجم   

ريدنظ  رلإبشاد ف   ثاق مي ري.قى ري زرئقدة  ممحها    اي ربي باددس هد ريعصب 

 م(1)رية قك يهلل ري ق ة بلخصك  ق ةك  يساحك  تلامالل  سةعخك
 ةا رسخ هةا جهدد جةعاة ريع ةاي ريكثاق مي ريخ ابي رلإصلاةاة يق رد رلإصلاح ف    

لأفغاح   بشام بضا  ةاإ دم ا هلل ريعايم ريعقب  مثل جهدد م ةم نامل  جةا  ريمدي ر

ري هدد ف  ن.د  بجالت رينه ة ري زرئقدة فكاتدها مع ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي 
ري زرئقي بةعاااتك ريةخخ تة ني ريدرقع ريعقب  ف   ثاق مي ريخصدصاات ريخقبددة 

إي   ريخنةددة بتعل رخخلاف نةا ريتعل رلسخعةابي بانها؛ إذ د.د  م ةم ريهادي ري سن 

ريدرقع ريخقبدي ري زرئقي ف  ريعاصةة  ةمها ي ةة دخد  ريةسخعةق  اي د دي بعم 
 ! مئات مي ريةمربس   يكي بعم خق جك ممةدبر خ    بريل ممبسخاي ف.ط

 ةا يم داا ملق   جةعاة ريع ةاي فكقة حةقدة  بل ةديخها إي  فكقة نة اة باينز   إي    

اتها ريخع اةاة  ريمنددة ف  مخخ   ريةؤسسات ريخ  ريةامري   ريخالاق بها مي خلا  حلاي
 نحلأتهام

 يم دكي مدق  ري ةعاة سهلا  ف.م  احدر دةلدي ن   رياام  ةا د.د  ريةثل  فهم مي جهة   

 احدر دقدم ي ت .اا ماادئهم   نهمرفهم بأدة  سا ة ملق نة   مي جهة نخقى  احدر  رقعاي 
يعقق ة ساقهم  بل يدضعهم ف  قتص رلتهام  يليك ت ا يائ ة إجقريرت رسخثنائاة مسخعمة 

 م(1) احدر دنا ب ي ما  سعخهم ري ا ة  ريةنا بة   د ام دي  يكنهم ل دخنازيدي ني ماادئهم

 مي ريعدرئا ريخ  صادفها ريع ةاي فكق ريةقربااي  بجا  ريز ردا ريلدي ظ در ن   
ق رلإحساح    قم سانم نائا آخق ن.ائمهم ري.مدةة  ف  نزية مي ت. اات ريعصق  ت مد ريتك

 هد بجا  ريس اة ريتقحساة ن   خ ا ريخدتق باي ريتقد.اي  لأي مصايح ريةسخعةق يم تكي مع 

فقدا رلإصلاح    ةا رصامم ريع ةاي مع ريةقربااي رصاممدر ند ا بخقد   ريةمربس 
 ثق منهم بجا  ريتقحساة  بايندري  لأحهم  احدر دنةق ي إي  ريع ةاي ن   نحهم بجا  ددي ن

 م(1)ل.افة



يم تكي جةعاة ريع ةاي  ةمها ف  ريساةة بل ظهقت ف  ري زرئق نمة منةةات شااي 

 ي اة   لافة   يكننا سنق ز ن   ريةلابدع ريكاقى ف.ط لأي يها ريت ل ريكااق ف  ذيك ريمفع 
سخاذ مايك ريخ قدك  ريعةام ريلي ةقب رلأمة ري زرئقدة   مي هلل ريةلابدع ريكااقة جهدد رلأ

بي حا   ةاإ  اي ي هددل ريمفع ريخ قدك  ري .ا.  ي ةلق   رينه دي ري زرئقي  ةاإ 

ب ز مايك بي حا  ن   ملك ة ري  ابة فأنا  بليك دفعا فكقدا قددا يكل صاةب ملق   
تقبدي  تنةدي ف.م بدص ة رلت ال؛ ف م تكي جهدد مايك بي حا  رلإصلاةاة جدربا ن   

ب باة  ل تالاقر ن  م ا اة ينةدذج سابا   ل ت لدقر برددكاياا سااساا صممة ري  ابة رلأ 

  إحةا  احا جهدد مايك بي حا  مي ريناةاة ريت ستاة حخاج ريع.ل ري زرئقي ي س تاة رلإصلاةاة
ري ق ريةسخ.ل ني  ل  لي ن  خ د  لأي هائة ن  ةزي  اي  ةاإ تق ز رهخةام مايك بي 

ك  خصائصك رلجخةاناة  شق يك   يم تكي إبردة م هددرتك حا  ن   ذرت رلإصلاح  منه 

رينه ددة مي نجل ريهاةنة ن  ريخس ط  بل  اي بهاحها رلأ اق هد ريمفع بايةلق   رينه دي 
 ري زرئقي مي جمدمم

ف.م يقح مايك بي حا  ملك ة رلأمة ف  هلر ريساار  ننمما ن م بأي ملك ة رلإحساي نةدما   

 ني تتكاق ف  ةل نزمات رلإحساي ل دسخدنب هلل ري .ا.ة   (1)ه  ملك ة ري  ابة
ف  دبل ن   مسقح ريخابدّ  ايةعم م  فلا ه  ملك ة سااساة بالأساس   ل ه  ن.مدة ن  

نخلاقاة   إحةا ة ابدة تلةل  ل هلل ريعناصق    ضح فا سدفنا ذيك بةعادية للالاة رلأبعاد؛ 

 تسخدجب ةل للاث ملكلات بئاساة:
 ملك ة رلإحساي  ت مدم ريلق ي لحس امك مع ساق ريخابدّم -

 ملك ة ريخقري  شق ي رسخغلايك ف  ريعة اة رلجخةاناةم -

 م(1)ملك ة ريدقا  بإ معنال ف  ب ح رية خةع  حتساة ريتقد
  تأت  نهةاة ريعنادة بتكق رلسخاعاي ننم مايك بي حا :   

ا  ريةقرجعة  ريخ.ددم يةساقة ري  ابة  ف.م مي  دحك ن ل: رية ا ية ريع ةاة ري ادة ف  م  -

 فا بةةك الله ف  ت.مدم مقرجعة هامة   ت.ددم مدضدن  جقئ ي ق ة ري  ابة رلإسلاماة  
يم تنل مي مصمرقاخك ريسندي ريادر   بل زردت ريكثاق مي آبرئك  نيق ةاتك تأ مر  بق زر  

 م(1) يتخا نحةاب ريةهخةاي بةسخ.ال رلأمة

ُ فا ف  بسم رلإياب ريص اح ي. اة ريةلق   رينه دي ريخقبدي   مي  دحك لاحاا: -
  ريخنةدي   ت مدم  ثاق مي شق يكم

  مي  دحك لايثا: ريخصدب ري مي  ريس ام يختانل ريتكقة ريمدناة  ريع.ل  ريدرقعم -

  يهلر يم دخقك الله تعاي  ريكدي يخعاإ فاك قدى رياايل  فهلر  نم الله تعاي  ةاإ قا : 

تدُيَ بَلْ حَ.ْ  ا تصَِّ ةَّ لِّ فاََمْمَغكُُ فإَِّذرَ هدَُ زَرهِّاٌ َ يكَُمْ ريْدَدْلُ مِّ ِّ نَ َ  ريْااَيِّ فُ بِّايَْ ان  18رلأحاااي  آدة  »لِّ
إي الله داعإ يهلل رلأمة ن   بنس  ل مائة سنة مي »   قا  ريقسد  ص   الله ن اك  س م: «

 م(1)«د مد يها ددنها
ف .م هاأ الله تعاي  ي ةلق   رينه دي ري زرئقي  ل نساابك   بخ.مدق دقاا  ةكةة 

 دحاة شام ة  ةاإ هاأ ريخابدّ   رلقخصادممم  فخ قبت ري زرئق مي دحس رلسخعةاب بت  ك 



تعاي   منخك   بمن ريلعب معق خك ري مدمة مع  رقع مغادق يةا  اي ن اك ريدضع ف  ريسابا  

 رقعنا ريةعاصق  معادلتك ري مدمة ن   جةاع رلأصعمة حسخل  بها آفار  حةقة بسااة إي  
 تتانل هلر ريدرقع ري زرئقي مع ريدة   ريع.لم

 :نظرة إلى واقع التربية والتنمية الجزائري المعاصر ومعوقاته

تعم دبرسة ريدرقع رلإحساح  نةدما    ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي خصدصا  مي   
سات  ننسقها   هلر ياااعة ذيك ريدرقع  تمرخل معاااتك  خاديك  ظدرهقل  نن.م ريمبر

 تساب  نةمرلك  ق ادال  حدرزيك  يليك فإي فهةك دعم نمقر مهةا جمر ف  ملق   رينه ة  إذ 

ري كم ن   ريل ي فق  ني تصدبل  ةا د.د  نهل ريع م     ةا  اي ريتهم ياااعة ذيك ريدرقع 
 ق   رينه ة ري زرئقي  ت .ا مقرماك  م.اصمل  ليكمققداا مي ريصدري   اي مل

  مي هنا ناَّقحا ني ملق   رينه ة ري زرئقي بأحها نة اة تققاة  رقع ريعلاقات ريخقبددة   

  ريخنةددة مي خلا  تتان ك مع جم  ريةقجعاة ريع اا    لر جم  ريع.لم 
مع ريدة   ريع.ل ن   للالة  ما دهةنا هد تتانل هلر ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي   

نصعمة  قعا فاها تغاقرت جلبدة  نف.مت ريةلق   رينه دي ري زرئقي تةاسكك ريكااح ؛ 

فع   ريصعام ريتكقي دخل ريعايم بأسقل ف  مـأزر فكـقي  ة ابي بةا ف  ذيك ري  ابة 
ساح   فإذر ريغقباة   هلر بعم تكقدس رياعم ريةنه   ف  ريختكاق مي بعم تادب جمدم ي ع.ل رلإح

حةقحا إي  ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي  جمحا نين ن. اة م خةعك ما زريا ت ا  يأة 

ني رية خةع -ريع. اة ريثنائاة ريخ.اب اة ريةةز جة بايع. اة ريخ زدئاة  يليك ل ت م حتسها 
نقرف ف  ةاية معاحاة لفخ.ابها ي ةنه اة   هلر ما د ع ها تكخت  بخنةاة رلأ -ري زرئقي

  ريخ.ايام ف  نةسي ري التم

نما ن   ريصعام ريخع اة : فةا حلاةةك هد رت ال ريم ية ري زرئقدة ح د ريامرئل ريغقباة ف    
حةةها ريخع اةاة  مثل إتاا  حةام حال ريلهادرت ريةخخ تة  بالإضافة إي  تان  رياقرمج ريخع اةاة 

ي احب ريخ.ن   ريخكنديدج   هلر مي جهة  ريغقباة ف  جل ريةدرد   خاصة ريةدرد ريةخع .ة با

 مي جهة نخقى ريخغااقرت ريةتاجئة مي د ي تخااط رسخقرتا   ي اقرمج ريخع اةاة   نمم 
مقرناة تألاق هلل ريخغااقرت ن   ري احب رلجخةان    إةاية  ثاق مي ريلااي ن   ريخ.انم 

ن    رقع ريخقباة  ري.سقي   ما دص ب هلر رلأمق مي نمقرا حتساة  رجخةاناة تؤلق

  ريخنةاةم
نما صعام ريتعل ريت ست : فلا ح م نلقر يليك ن   نبا ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي 

ري زرئقي؛ ةاإ دخقب  رياتل ري زرئقي ن   رجخقرب ريةع دمات ن  ت.ال بني رلآباي مي 

ريع.ل د ي ح.اش  يغقا حال ريقضا  مي د ي رهخةام بايدظاتة ريت ستاة ي خقباة ريخ  تنة  
رلسخلكاي  ريااةإ ني ري  د  لإشكاياات ريدرقع  ت مداتك  فلا ح م ذيك ريهم ريت ست  ننم 

 نيتاينا  ل ننم شاابنا  ل ةخ  ننم بعم باةثانا   قم يغا ن اهم هةدم ريدرقع ريةعاشم

ة ما دمند إي  ري.د  نين هلل ريخغااقرت ن   مسخدى هلل رلأصعمة  زيزيا ريدرقع     اق ني لةَّ
ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي زيزرل نناتا ل دةكي ني دا.  معك ذيك ريدرقع ريةأز م ريلي 

نق  دلق  يك   دعا  يك رلأد دة ريت ستاة ريلافاة   ساةل الله تعاي  مع هلر  دنخةق مي دنُةِّ



ِّ هلر ريدرقع لخخاابرت ري درقع ري زرئقي إي  ني دكخل  مص  دل بايخ قبة ريعة اة ني تان ن

منه اة ريخقباة  ريخنةاة ريغقباة  يي دؤدي إلن إي  إضعافك  ري. اي ن اك   ل ذيك دخا ب 
 ريا إ ف  مكامي ريخدجك ح د ريةلق   رينه دي ري زرئقي ري مدمم

  النهضوي الجزائري:مكامن التوجه نحو المشروع 

يي دخ قك صاةب ريةلق   رينه دي ري زرئقي مي فقرإ  قم رسخدنب  رقع ريةلق      
رينه دي ريسابا  بةا يك  ما ن اك   تعقف ن    اتاة تق اب  رقع رية خةع ري زرئقي  

 تتانل ذيك ريدرقع مع ريدة   ريع.ل    لر ريكاتاة ريخ  ت قك بها  رت ك مي خلايها إي  

 اة معانة ةكةا  ت كم مسابلم ائ
يليك مي ةا صاةب ذيك ريةلق   ني دخناأ  دسخلنِّ  مسخ.ال هلل رلأمة   قم ن م   

م ق ات حةدها منل ماضاها ريلي ةكم تكددي ةاضقها    آفار مسخ.ا ها  فةعق ة ريةلق   

رينه دي ري زرئقي ه  معق ة ريغادبدي ن   هلر ريديي بايمبجة رلأ ي    ف  سااقها 
دخ مد ريامدل ريةنه   ي  زرئق   مي خلا  ريع. اة ريع ةاة ريخ  ا اة رين.مدة ريخ  تخكدي ريادم 

ن   ريصعام ريتكقي  ساكخل  صاةب ملق   رينه ة ريامدل ريةنه   ف  فكقل ريلي 

دخقج مي بةم هلل رلأمة   إل فام ماز الله تعاي  ن.ل م ةم نامل ن  رلأفغاح  ن  ريكدر ا  
ياكدحدر هم  ةمهم ب رد رلإصلاح   يةاذر نصااا حساي ري زرئق ني إح اي ن   اقهم 

متكقدي حقجع إياهم  ن  إحك رلحاهاب رلأنة  ف.ط جعل ريةنةدمة ريخقبددة  ريخنةددة تلكك 

 ف  قمبة نبناي ري زرئق ن   خ ا ملق   حه دي خلار ف  بعمدك ريخقبدي  ريخنةديم

 وي ومرحلة الكشف:المبحث الثالث فلسفة الإصلاح الترب

دخةاز ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي ري زرئقي ريقرهي باحلمردل إي  ريةسخ.ال ن ثق مي 

رحلمردل إي  ريةاض   باينةق إي  ريةعااات  ري دردث ريخ  يقنت ن اك ف  شكل معدقات 
 جمدمة   بايخاي  فايعناصق ريتان ة فاك ه  ريخ  يها نلاقة بايةسخ.الم

ل دنلأ مي فقرإ   إحةا تخ مد معايةك  تخا دب نشكايك مي خلا    إذر  اي ريةسخ.ال 

تادب ق ادا ريدرقع  ف  تتان ها مع ريدة   ريع.ل؛ فايخاددق ريةسخ.ا   ي ةلق   رينه دي 

َ لَا يغُيَ رُِ  ف  بعمدك ريخقبدي  ريخنةدي مقهدي بخغاق هلر ريختانل مصمرقا ي.ديك تعاي :  إنَِّ اللََّّ

 «م11ريقنم  آدة »  تَّى يغُيَ رُِوا مَا بِأنَفسُِهِمْ مَا بِقوَْمٍ حَ 

ني ني الله تعاي  ل دغانِّق فكق قدم إلن إذر  اَّق ر يقرئا تتكاقهم  مناه ك   لأي  رقع 
ريةلق   رينه دي هد م ص ة تادب تابدخ  يددل تتهم ت  اَّاتك مي خلا  ت  ال ة.ب 

رلألق ف  ذيك؛ فإي تصدب ريدرقع ريخقبدي  ريخابدّ ريساب.ة يك   رية مدرت ريخ   اي يها

 ريخنةدي رية.ال ف  تتان ك مع ريدة   ريع.ل ري زرئقي د ب ني دقتكز ن   م مدرت فان ة 
تنخة  إي  ريةسخ.ال؛ فه  ريخ  ساكدي يها رلألق ري اسم ف  ريخ دلت ريةسخ.ا اة مي د ي 

 إ تا  ية مدرت ريةاض م

يهةا ريم ب ري اسم ف  تلكال تصدب ريدرقع ريخقبدي م مدري بئاسااي هةا ري لري ساكدي 
 ريخنةدي رية.ال ف  تتان ك مع ريدة   ريع.ل ري زرئقي  فهناك مي جهة ريخادبرت ريع ةاة 

 ريةعاصقة ف  شخ  رية الت   هناك مي جهة لاحاة ريخخااط رلسخقرتا  م



ينه دي فهلري رية مدري إذ د مدري م ق ات ريخقباة  ريخنةاة ف  ريةلق   ر

ري زرئقي) مي زر دة تصدب ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي رية.ال ف  تتان ك مع ريدة    ريع.ل 
ري زرئقي(   دؤيقري ةق خك ريخابدخاة ف  ريةسخ.ال ريةنةدب  فهةا دقسةاي ف  ريدقا حتسك 

رلآفار ريخ  د ب ني دخ ك إياها ريةلق   رينه دي مي نجل بناي ريةسخ.ال   ذيك لأي 

نه ة ل دخساي  ف.ط نةا دكدي ن اك ريةسخ.ال بانخااب بناة رلأةمرث  رلت اهات ملق   ري
 ني دكدي ن اك هلر ريةسخ.الم -هلر ريةلق  -ريخابدخاة ف سب  بل نةا دقدم

 اق نحنك د ب ريخنااك إي  ني مسخ.ال ريةلق   رينه دي ياس خابجا ني م ا  

بايلكل ريلي دناغ  ني دكدي  فايةعاااي رلإبردة ري زرئقدة يلإصلاح ريخقبدي  ريخنةدي   
ريةل دبري د مدري رلت ال ريعام ريلي دساق ن اك رلإصلاح ريخقبدي  ريخنةدي   يكنهةا ل 

د مدري ل سقنة ريساق  ل حخائ ك   بايخاي  فهناك م ا   رسع يلإبردة ري زرئقدة ري اابة 

فةلق   رينه ة ري زرئقي قمبة ريخ  تمفع ري هدد إي  رلأمام مي نجل آفار نفسح  ن سع  
  إبردةم

 المحدد الأول: التطور العلمي المستقبلي:

ي.م صنع إحساي هلر ريعصق نايةا دغص بالةخةالت  ريخدقعات  ريلاد.اي  إي  دبجة 
نصاح معها دخل  رين اح قمب ما دخل  ريتلل  إحك نصق ةثاإ ريخا  فةا إي دةهق 

   هكلر هد إحساي (1)ما د  ا بك ما دن. ك ن  دنتاكملهب فكقي ن  حةام رجخةان  سقناي 

هلر ريعصق فاة قد ني د م حةقدة ن ةاة دهق  ياناي حةام ف ست   دح  ن   نساسها   ةاي 
 م (1)دعثق ن   حةقدة نخقى مخايتة   ن ثق تادبر فإحك سقناي ما دن.م رلأ ي 

اإ ني إياب هلر ريةنهج:  ريةهم ف  هلر ريخادب ريع ة  هد مسخ.ا ك مي حاةاة ريةنهج  ة

هد دخد  ريع.ل رلإحساح  يدبر جمدمر مي ريختكاق  ةاإ ساامن بايا إ ل ف   ةمة 
ريةاهقرت رياااعاة   ةمة ريةادة  ريااقة  رسخخلاص ري.درحاي ريع ةاة  بل ساة   لأبعم 

ي نين ريع.ل رلإحساح  ساخقج م (1)مي هلر   دةكي ني ح.د  بدرساة رلسخلتاف رلةخةاي 

ري اية ريدصتاة ي .درحاي  إي  تتساقها  دحاا بات ال ريخنةاق  ن  رسخخلاص رينةقدات ريخ  
تلكل ف  رينهادة منه ا مدجها يةخخ   رلأفكاب  رلإبمرنات ف  مخخ   ري .د    رضعاي 

 م (1)بعمر زمناا لآفاقنا  هد ريةسخ.ال رياعام ريلي دخقر ح باي نلقدي ناما إي  حص  ققي

هلر ريةنهج: فهد ريخعامل ري ق   مع رينةقدات ريع ةاة ني ريا إ ف :  نما م ةدي
 اتاة ت.ممها  ندرمل هلر ريخ.مم   دبجخك  تكقدسا يةناا ريخ.مم  إذ ساأخل رينلاي ريلهن  

نمام  ل ق اة ني دعاي ها معاي ة ح.مدة  -ني رينلاي ريلهن –بعُمر صابما  دسخدجب ن اك 

نحةاي ف  رين.م  ريخ  ال  إنادة ريخق اب  ف  شخ  ري .د   ت  ا اة  تق اااة   سخاقز 
فهلر ريةنهج ساخعامل مع ريزمي بصدبة مقحة  إذ دقى  (1)   يقبةا بخناؤ معاابي(1)ريع ةاة

ريخابدّ مي منةدب ري اضق  د اصق ريةسخ.ال بنةاذجك  بمرئل رةخةالتك   هلر ما ساؤدي 

 يعلاقات  بناي رينةم   مي هلل ريامرئل:إي  إنادة تلكال ريةتاهام  إنادة صاا ة ر



حهادة ريةمبس:  د.صم بها ني ريخدسع ف  رسخخمرم تكنديدجاا ريخع ام مي بقرمج  -

تع اةاة  حةم آياة يخأيا  ريةناهج  ت.اام ندري ريا اة   رحخلاب مدرقع ريخع ُّم ريلرت  ناق 
 رلحخقحاا  ساؤدداي ف  حهادة رلأمق إي  رلسخغناي ني ريةمبسم

حهادة ريلر قة  د.صم بها ني رلإحساي ساسخغن  ني ذر قتك رياااعاة مسخامل بها  -

   سخخاح -ري.قص ريةقي    ري.قص رية غدي– سائل تخزدي رياااحات رلإيكخق حاة 
تكنديدجاا ريةع دمات  سائل نمدمة يخنةاة قمبرت هلل ريلر قة   يقبةا دصل يةدح ن ةاي 

 م (1)كاي تعزدزها بلر قة رصاناناةتكنديدجاا ريةّ إي  ريا إ ف  إم

هلر جزي مةا سختقضك ري  ابة ريعايةاة ريقرهنة ن   ريعايم   هد منه ها ن   
 ناها ريع ة  ري مدم ي دجدد  ي  ق ة ريكدحاة   هد  ن  متابر يدن  ري زرئقي ف   رقعك 

 بايلرت  ياس ن   صعام ريةع دمات ريع ةاة  يكي بمبجة ن ي  ن   صعام ريخصدب  ريةنهجم 

ث ك ينةام ريع م ندب نا ني ريع م ف  ريع. اة إذر ني.انا حةقة إي   رقع نا ري زرئقي ف  تةَّ
ري زرئقدة ريةعاصقة هد م قد مادة إخاابدة ن  مع دماتاة قائةة بلرتها بلا زماي   ل مكاي  

 بلا خ تاة رجخةاناة ن  رقخصاددة ن  سااساة  سدري  اي ذيك ف  ريع دم رلإحساحاة ن  ف  

ريسةة ريغاياة ن   متكقدنا ريةعاصقدي  نحهم د ة دي ن دم  ريع دم رياااعاة  يليك  احا
ري.قي ريدرةم   ريعلقدي ي ةالاد بةناا ري.قي ريثامي ي ةالاد  ص اح ني ند رت ريع م 

ريةعاصق  من زرتك ريخكنديدجاة تسُخخمم رلآي  تسُخخمم مسخ.الا ن   حاار ن سع   يكنها 

ريادم  يقبةا  مر مي ريلأي رينه دي  ل دخقج تسُخخمم يغادة نصْقحة ريةاض   فةا حخنا يك 
 ني درئقة ما دتقضك ن انا  ن   ريعايم   ك حةدذج رينه ة ريغقب م

إي بؤدخنا ريادم تخان  ريةنهج ريمفان     ذيك ةاي ت ا   مي جهة رةخدري رينةاذج 

اهل ني  مي جهة نخقى ةاي تخ    ( 1)ريعايةاة ي مبرسات ريةسخ.ا اة  ذيك بنةلجة رية ا اة
جدهق ريةلق   رينه دي ف  بعمدك ريخقبدي  ريخنةدي ياس ت.ناات ق ائاة ت اصق رلإحساي 

باي ةمي ري لا   ري قرم   تاااا ريع.دبات ريلقناة  نمم تااا.ها  ب.مب ما هد رقخ ام 

ريةسخ.ال بنةقة ت  ا اة ح.مدة يلإحخاج ريةعقف    ةكةة ر خلافاة يدةانا    ل هلر تخاااا 
ل  رقعنا  فإذر ندب نا نحنا يم حصنع هلل ريثدبة ريع ةاة ريةعاصقة مي درخ نا   يهلر يم يةسخ.ا

حختانل بها فكقدا  رجخةاناا  سااساا  رقخصاددا ف نا ني حخساي :  ا  دناغ  ن انا ني حص ح 

  رقعنا ريخقبدي  ريخنةدي ينتعل ما دناغ  ن انا فع ك؟م
   ن اق مي ريخ مث ب غة نصقدة ني  ري. اة ن اق مي إصلاح  رقعنا ريخع اة

مدضدنات قمدةة  ن اقممم ن اقمممريّ    ي.م هاأ الله رلأمق   جهزل بكافة  سائ ك   ما ن انا 

سدى ملق   حه دي ينمخل بك آفار ريةسخ.ال ناق م مد ريخخااط  ريلي حخناأ نحنا إذر 
 مرسخدفانال خ نا معخقك ريخمرفع ري  ابي ب ةاحات ن امة ف  رين اح

 المحدد الثاني:محور التخطيط في بناء المشاريع:

 التخطيط لغة: -أ



ط رياقد.ة ريةسخاا ة ف  ريل ي   قال هد رياقدا ريختا   جاي ف  تاج ريعق س ني ريخن

    (1)ف  ريسهل  مي رية از ريخط ضم ري ط  هد رلأ ل ري. ال   باي اي ريكثاق  ايخخااط 
 م(1)ذحدبك ني ساقتريخخااط ريخسااق  ح.د  خااا ن اك 

 التخطيط اصطلاحا: -ب

ف ريخخااط نمة تعقدتات حل ق منها رلناي ف.ط حقى نحهةا دتااي بايغقا:  نُقنِّ
ف ريخخااط بأحك:   ريق ح ريع ةاة ريخ  قدرمها دبرسة رلأشااي يةعقفة قدرحانها بغاة »نُقنِّ

 م(1)«ريخألاق فاها  ف  م قرها

ف  نس دي ي ختكاق ف  ريةسخ.ال  رسخعقرا ةاجاات  مخا اات هلر »ند ا نحك:    نقنِّ
ريةسخ.ال  ظق فك ةخ  دةكي ضاط ريخصقفات ري اياة بةا دكتل ت .اا رلأهمرف 

 م(1)«رية.قبة

   دةكي رلسخنخاج مي هلدي ريخعقدتاي نمة ق ادا مهةة تخمم مدضدننا حعاق ننها بةا 
 دأت :

 ق   رينةقم* نس دي م ادي ف  ريختكا

 * ريخألاق ف  م قى رلأةمرث بعم معقفة ة.ائ.هام
 * تدقع يةق ف مسخ.ا اة رسخعمردر يةدرجهخها  ت ااة ي اجاتهام

 * بناي ريخصقفات ريةامرحاة ن   نساس ذيكم

 * ضةاي ت .اا رلأهمرف بنساة  ااقة مي رين احم
لفكري المنظم، القائم الجهد ا ن   هلر فايةعن  رلصالاة  ي خخااط ريلي حعخةمل هد: 

على أساس دراسة الواقع التربوي والتنموي حالات وحاجات قصد التأثير فيه إيجابيا، 

 موتغييره
 يسنا ف  ةاجة إي  رلسخمل  ن   ملق ناة ريخخااط  لأي ذيك نمق بمه  ل دخ د منك 

 س دك رلإحساي ريعاقلم 

باهخةام زرئم ف   افة نح اي ريعايم   إذر  اي ريخخااط مي ريةتاهام رلأساساة ريخ  ت ة  
ف  مس سل ريخادب ريع ة  ريةسخ.ا    فإي إدةاحنا بهلر ريةتهدم د ب ني  -بمبجة ن  بأخقى-

دكدي م.ق حا بايعةل ريلي د ب ني دؤددك هلر ريخخااط   هد بناي ريةلابدع ريخقبددة 

يليك لبم مي تصدب ريةسخ.ا اة ريخ  تمفع رلإصلاح ريخقبدي  ريخنةدي إي  آفار فسا ة  
م ةدنة مي ري دربط ريخخااااة ف  بناي ريةلابدع ريخ  ت اط ريةلق   رينه دي 

 ري زرئقي ف  هلر رية ا   ت مد مسابل ريةسخ.ا      هلل ري دربط ريخخااااة ه   الآت :

: إذر  احا ريخاة ف  ةم ذرتها ملق نا نة اا دهمف إي  ريخألاق دراسة الحالة -
رقع معاي قصم فهةك   تغااقل ي دصد  إي  تصدب يدرقع م.ال ن ثق بقاا   رلإد اب  ف   

رزدهابر  فإي مي شق ي ضةاي هلر ريخألاق  ذيك ريخصدب ريةعقفة ريمقا.ة  ريلام ة بهلر 

ريدرقع ريقرهي  إذ ل حسخااع ني حغانِّق  رقعا ح ه ك  فايةتكق ري زرئقي د ب ن اك ني دخ قك 
ة دقا.ة يلأ ضا  رينتساة  ريتكقدة  رلجخةاناة يلأفقرد باسخةقرب  هد مص دي بخقدا



 ري ةانات رلإحساحاة  تسةح يك بايخناؤ بةا سا مث ف  ريةسخ.ال زماحا  مكاحا   اتاة  ةاإ 

 دةكي رلبتكاز ن   نسس للاث ه   الآت :

: إي ريسني ه  قدرحاي لابخة ل  التنبؤ بتسخير السنن الثابتة النفسية والاجتماعية ●

فإحها  ةا ةكةا ريةاض  فسخ كم ريةسخ.ال   مي لةة دةكي تسخاق هلل ريسني لأجل  (1)خغاقت
معقفة ماذر سا مث ف  ريةسخ.ال   مثايك ن   م خةع رحخلق فاك رية م ني تنااا ن اك ريسني 

ةً بمَِا فتَِلْكَ بيُوُتهُُمْ خَاوِيَ    قـا  تـعاي : (1)رلإيهاة ريخ  ت.د  ني رية م مؤذي بخقري ريعةقري

 م«52رينةل  آدة  » ظَلَمُوا إنَِّ فيِ ذلَِكَ لََيَةً لِقوَْمٍ يعَْلَمُونَ 

: ريخناؤ ي ةسخ.ال دةكي ني دعخةم ن   رسخص اي التنبؤ باستصحاب الظروف العامة ●

ريةق ف رلجخةاناة  رينتساة  ريسااساة  رلقخصاددة    اقها مي ريةق ف ريخ  مي شأحها 

ريسقدع ن  ريةتاجئ   ريخ  سخصاةب رية خةع ف  ريةسخ.ال ري.قدب ن  نمم ريخغاق 
ن   رلأقل   ل دةكي تغااقها ف  شهدب ن  ندام  يليك فإي رسخص اي هلل  (1)ريةخدسط

ريةق ف ريعامة  س اها ن   ريةسخ.ال دسانمحا ن   ريخناؤ ري انِّم ي ةسائل ريةخخ تة   خاصة 

ي إذ دةكننا ريخناؤ بابتتا  حساة ريةقباي ف  تخصص معاي ريةخع .ة باية ا  ريخقبدي  ريخنةد
ف  زماي ما   حةد  رضة لا  ريخخصصات ريع ةاة   ريةسابرت ريةخغاقة يةسخ.ال ريةقباي  

 رةخااج  مخا اات ريخقباة  ريخنةاة مي ةاإ هد مؤسساتمممريّم

ةم ن   رنخااب : ريخناؤ دةكي ني دعخالتنبؤ باعتبار الملابسات الخاصة بطيئة التغير ●

ريةلابسات ريخاصة ريخ  مي شأحها بطي  ريخغاق   ايخناؤ بلكل تصدبرت ريةقباي  متاهاةهم  

جل بها  نصديها ريدرقعاة  ا  سخكدي  هل دمنةها رية خةع ن  ل؟   بايخاي  ريخناؤ 
بس د ات هؤلي ريةقباي  ريخنةدداي  مدرقتهم ريخ  سخصمب ننهم بناي ن   رلأ صاف 

 ة ننهم مسا.امريةعق ف

: ل شك ني ريةعقفة ريس اةة ي درقع ري زرئقي ف  بعمدك ريخقبدي تحديد الهدف -
  ريخنةدي تسانمحا ن   ضاط نمة ق ادا ف  ريةلق   ريعة   حس  ها  الآت :

 + ريعناصق ريعامة   ريختصا اة ريةكدحة يليك ريدرقعم
 + ندرمل ريخألاق فاك س اا   إد ابام

 ري.دة فاكم + ندرمل ري ع  ن 

 + نسااي ريةقا   تناؤ ريعلاج ريةةكيم
فاي صد  ن    ل هلل ريةع دمات دعاننا ني رلإجابة ن   سؤر  مهم هد: ما ري اجات 

ريخ  دنخةق منا ريدرقع تدفاقها يك ي خةكي مي تغااقل إد اباا  ةسب نهمرف م مدة حخصدب مي 

  ك مع ريدة    ريع.لمخلا  ت ..ها ف  ذيك ريدرقع ري زرئقي رية.ال ف  تتان
  ينامن بإنااي متهدم ريهمف: 

هد ريغقا    دسة  ري.قياس همفا   »: جاي ف  يساي ريعقي ني ريهمف لغة ●

 م (1)« قضا



هد ب اة دسع  ريتقد ن  رية خةع إي  ت .ا.ها   قم دخقر ح ريهمف مي »: اصطلاحا ●

 دحك ناما شاملا   ن   دبجة ن اا مي ريخ قدم إي   دحك م مدر بسااا  دةثل س د ا ماددا 

 م (1)« ملاةةا

إذر حةقحا إي  ريخعقد  ريسابا ح م ني ري اجة ه  رين.اة ريةق زدة ريخ  تم ب ةديها  ل 
ة ريعة اة يخصل إياها   يعل ريسق ف  رخخلاف ريةقباي  ريخنةدداي سدري ن   ري هدد ريع ةا

مسخدى تصدب ريدرقع رية.ال ف  تتان ك مع ريدة   ريع.ل  ن  ن   مسخدى ريةناهج ريع ةاة 

ريخ  حدرجك بها  رقعنا  دعدد إي  صعدبة ت مدم ري اجة ن  بخعااق ندر: ماذر د خاج ذيك ريدرقع 
ريلي حخصدبل ننمما حقدم ني حخ قك ف  إيابل؟  ين مد بعم ذيك ريةناهج ريخقبدي  ريخنةدي 

 ريع ةاة ن  ريخصقفات رلإد اباة ف  هلر ريدرقعم

نهمرفا بل د ب ني دكدي ريهمف م مدر  -ني ملق  –  ل دكت  ني دخ ةي ريةلق   
 ينخةكي   رض ا ينخةكي مي تصدب ريدرقع   مي لمن تدجاهك ح د ريدجهة رياناية  ريةنةةة  

 ليك مي ت مدم ريلق ي رلإد اباة ريخ  تسانم ن   ةم ث ريخغااق رلإد اب  ريةا دي إح ازل 

 مي يقف ريةلق   رية.خقحم
  بنايً ن   ما ساا  دةكي ري.د  نحك ل دكُخب لأي ملق   حه دي مسخ.ا   رين اح إذر 

بقم ة س س ة  يم دكي ن   مسخدى ناٍ  مي رلإدبرك ريمقاا يةااياك  قال ريلق   ف 

 رلإجقريرت ريخ  سادرجك بها ذيك ريدرقع ريةسخ.ا  م 
 هنا د ب رلإبردة ري زرئقدة ريتلة ريخ  تةخاز بصنانة ريةخااات  يمدها ريخصدب يخادب 

ت ك ريةخااات   ريخصدب ي ع.اات  رلإدبرك ي ةخا اات   ةمدثنا ل دلةل ريلي دق ي د ما 

اتك ل دسخااع ريخق ج منها   ل دسخااع ني دةابس إي  ت. ام حةدذج جاهز  ابر ف  جزئا
 اق نة اة رين.ل  فاق ي إما إي  حةدذج ريس   د خة  بك  دتق إياك مي  رقعك   إما ني 

دسقر مي نساادل ريةخااات فاصاح بليك مس دي ري.مبة ل دسخااع تتَّهم ريةاض    ل 

ن اك ريةلق   رينه دي  دسخااع ريغدص   ل ةخ  م قد ريخخةاي فاةا دةكي ني دكدي
مسخ.الا   يهلر د ب تمبدب ريةقباي ن   ر خساي رلأد رت   ريخ.ناات ريع ةاة   ريعة اة ريخ  

 م(1)تةكنهم مي ري اط ريمقاا يلأهمرف

: ننمما حسخااع ت مدم ما حقدم دةكي ينا ني ح مد  ا  اختيار الوسائل وأدوات التنفيذ -
رلأد رت مقتااة نساسا بالأهمرف  ريغادات  فهلل رلأخاقة ح .ا ما حقدم  فةلك ة ريدسائل ن  

ه  ريخ  ت مد رياقدا إياها ن  ن   رلأقل ت مد ريةعايم رلأ ياة يليك    ةا ني رلأهمرف دناغ  

ني تكدي ن   دبجة  ااقة مي ريدضدح  ريمقة  فإي ريدسائل دناغ  ني تكدي ند ا ن   
لأهمرف مي جهة   ريةعااات ريدرقعاة مي جهة دبجة  ااقة مي ريكتاية  ني رلحس ام مع ر

 نخقىم

إي ناابة " ا " ه  ريةنا ا ف  ريا إ ني ريدسائل ريةناساة يخ .اا ريهمف  
 باقةنا يهلر ريسؤر  فإي رلهخةام سادجك إي  يقرئا  نساياب  ند رت ريخنتال   دخةثل ذيك 

شكل خاة نةل تنتالدة ف   ضع منةدمة تنتالدة تااي  سائل ت .اا رلأهمرف   ذيك ف  



 رض ة  لم ح.دم بخقتاب ريدسائل ريخنتالدة مع تدضاح مزردا  ل  سا ة    دةكي  ضع 

 ضدربط نامة د ب مقرناتها ننم ريختكاق ف   ضع ريدسائل:
 * ني تكدي ريدسا ة ملائةة يااقة ري هاز ريةنتل ي ةلق     ظق ف ريدرقعم

 م(1)نم تغاق ريةعااات ريةكاحاة   ريزماحاة* ني تكدي مقحة قاب ة ي خاددق   ريخ مدم ن

 م(1)* ني تكدي  رقعاة ةاإ ت ع ريةعدقات ف  ري سااي
:   حعن  بخ ك ريكاتاة ريخ  دخم ني يقد.ها تنتال ضبط مراحل الإنجاز و كيفياته -

ريةلق    فاخم تصدبها ن   رلأقل ن   ريةسخدى رينةقي   دسخ سي ني حلاق هنا  يد 

 ابااي دعاناي ري هاز ريةنتل ي ةلق   ن   ريخنتال ريس ام:بلكل بساط إي  ض
 + ريةخابعة ريةسخةقة يعة اة ريخنتال إي   ادة رحخهائكم

 + مقرناة س م رلأ يددات رلأهم لم ريةهم  هكلرم 

  حةقر يكدي ريخخااط ريةنه   ريمقاا مي نقدى ريعدرمل ريةعانة ن   ر خساي ريةهابة 
ريخخااط دصاح ريةلق   رينه دي  اق م .ا لأهمرفك   بايخاي  ف  ريختكاق  فإحك مي د ي 

 ل م ا  ي .د  بآفار مسخ.ا اة  ل م ا  ي .د  ند ا بخصدب  رقع تقبدي تنةدي م.الم

ريع م ريةسخ.ا     ريخخااط ل د.صم منك رل ختاي بايخنةاق  ريخ  اا   ل هلر ريكلام ني 
بعامر ني جمياة ريدة   ريدرقع ريخقبدي  ريخنةدي  ريع.ل ري زرئقي؛ إذ ن   ري زرئقي ريخ.ام 

دُ.صم بك رسخخقرج ما دةكي مي بةنةدمخك رلأخلاقاة ريةعخةمة نساسا ن   ريةناا ريعة   ريلي 

  ف  مامري ريعةل  ياس ف  مامري ريةناا رينةقي   هلر دعن  (1)يةخاةةريتائمة مي ريدسائل ر
  مهةا  احا بسااة  لأي ريخابدّ دامن مي مقة ة (1) اتاة ببط ريعةل بغاداتك   سائ ك

ريدرجاات ريةخدرضعة ريخاصة بكل ددم   بكل سانة   بكل دقا.ة  ل ف  معناها ريةع.م   ةا 

ا دي ري هدد بك ةات جدفاي  شعابرت  اذبة دعانِّ دي بها دع.نِّمل ني قصم ن يئك ريلدي دع
 ه  حةقة   (1)ريخابدّ بمندى نحهم دنخةق ي ريسانات ريخااقة ن   ةم تعااق مايك بي حا 

 صائاة إي  نقص  ري م د ح م مؤدمرتها مي تابدّ ريةلق   رينه دي ري زرئقيم

م ف   ثاق مي نةاددثك ريلقدتة هلر رلأمق حاَّك إياك بسدينا رلأ قم ص   الله ن اك  س  
ل تز   قمم ربي آدم ددم ري.اامة مي ننم ببك ةخ  دسُئل ني خةس :ني نُةْقل » فهد د.د : 

ل فاةا نَ ِّم    (1)«فام نفنال   ني شاابك فام نبلال    مايك مي ندـي ر خساـك   فام نحت.ك   ماذر نَةِّ

ننةاينا   ريم ب رلأ   م .  ن   ناتا منانِّها إي  هلل ريعناصق ري  ابدة ف  ةااتنا  ف  
ريةقب   ريةنة  ريلي هد مُ زم بأي دنةق إي  رلأمدب مي زر دخها رلإحساحاة  ةخ  دمبك د بل 

 ريخاص ف  م خةعك   د بل ف  رلإياب ريعاية م

فإذر حةقحا إي   رقعنا ري زرئقي  جمحا نحك دعاح  مي ريلافعاياة  إذ دلهب قسم  ااق مي 
ريعاإ  رية ا لت ريهائ ة  بساب رفخ.ادحا ري ابط ريلي دقبط ف  ةق خنا: باي ننةاينا ف  

فإذر نايج ريةتكق ري زرئقي هلر   (1)نةل  همفك   باي سااسة   سائ ها   باي فكقة  ت .ا.ها

رلأمق  ةا   ت سام ريةناا ريعة   ف   رقعنا ريس د    فإحك مي باي ري  د  ن  ريةعاي ات 
فا ريخقباة ريةخااة بةقرة ها    لر منهج رلإقنا  بهلر ريةناا ريعة   ريخ  ت دح ف  رلأ

ي ةاع فئات رية خةع ري زرئقي   ند ا دبرسة بمرئل ريةسخ.ال مي خلا  ملاهم س د اة  ن  



ت  ال لأزمات س د اة  ن  تدقعات م خة ة يها رحالاقا مي دبرسة تادبرت رلأ ضا  

 ريعةل ريلازماي  ري ق ة ريدرجاة  رسخعمردر  ري اضقة   هلر ي خةكي مي إجلاي ريتعل
تك مقة اام  يةدرجهة هلر ري.ابل ريةخأزم تقبددا  تنةددا  لةخدرئك ن  ريخختا  مي ةمنِّ

نما إذر رت هنا إي  ريدرقع ريعاية   نقفنا ريةآزر ريخقبددة  ريخنةددة ريخ  دعاحاها  نمكي  

ها نةااحا منةدمخها ريخقبددة  ريخنةددة  إذر ما ري.د  ني هَاْاةَ رلأمة ري زرئقدة قم تكتُ ها ي
تنا ةا هلل ريةنةدمة بةنا.ها ريعة   مع ريةقة ة ريخ  ت خازها رلإحساحاة  ن  ريخ  سخ خازها 

 ف  ريةسخ.ال إذر تم يقح هلل ريةنةدمة بةناا نة   منه   ددُضَح فاك: 

 * مقجعاة هلل ريةنةدمة   رلأيق ريخ  تلك هام
 ريةسخ.ا اة يت ستة هلل ريةنةدمةم* رلآفار 

 ريلي دام  ني ريعايم نجةع دا إ ريادم ني ف ستات حه ددة جمدمة يدضعك ريقرهي   ريلي ل 

شك فاك ني ريةتكق ري زرئقي سا م حتسك ةاا  هلر رلأمق نمام إةمى مهةاتك ريعة اة  ريخ  
دخا ب دبرسة مقضاة تخا ب منك قساا ن فق مي ريصتات   ريساق ف  معاي ة هلر رلأمق 

 نخقى نلاجاة  فإذر  احا ريمبرسة رلأ ي  سه ة فإحك مي ريصعب ت مدم رلأخقى  لأي 

 هد رية خةع ري زرئقي  فإذر ما   (1)ريعلاج دخدق  ح اةك بمبجة ن اق ن   ريةقدم حتسك
نبرد ريةتكق ح اح ملق نك رينه دي فإين ن اك ن ل يقةك بةناا نة   منه    لم 

ف  تمبدب رية خةع ري زرئقي ن اك   هةا مهةخاي مخقرباخاي  حخائ هةا ريةساهةة 

 رلجخةاناة  رينتساة مخلازمةم
سخَ ةل هلل ريمندة لسخاعاي ريةعدقات   ت ك ريةهةة ي كل  ني رية ق ات   ناا 

ة ابدا حه ددا دقق  ن    ل ريةةاهق ري  ابدة رينه ددة ريقرهنة ف  نلاقات رلإحساي 

ةدرضاع ري ساسة  فةا ف  ري زرئق   ك ريادم مي من زرت ة ابدة  ياس سدى ري زرئقي باي
م.ممة يةا ساأت  بك الله ن   دم ريةلق   رينه دي ري مدم  ريلي ددُينِّم إحساحا ل دنةق إي  

ريةاض    يكي دخا ع إي  ريةسخ.ال بة.دمات جمدمة  بؤى جمدمة   ضةي منه اة شام ة 

 ناة ن   ةق ة ري ااةم دنتخح فاها بكل قدرل رلإبمر
لدة هلر رلإحساي ري زرئقي ل تأت  م كدمة بةنه اـة ريصقر   رلأفا ري انِّا ريلي دخخز   ِّ 

رلإحساي ما باي ةمي ريةالاد  ريةدت   إحةا تأت  م كدمة بة.اصـم ري ـا  ريسلام  بة.اصم 

.اصم ت عل مي  لدة ريعم   ريةسا رة  ري قدة  بة.اصم ريخدةام  ريخز اة  ريعةقري  هلل رية
هلر رلإحساي  لدة مخَّسعة رلأبعاد   لدة قددة  .دة ريهم رينه دي ي تكق ري زرئقي ريةعاصق  

فهد ياس م قد ت منٍ جزرئقي   إحةا هد بعإ ناية  ساةهقل الله ن   ريعايم   ك   تت اق 

ة   ريدرقع يكافة رلإمكاحاات ريةخهائة ف  ن.د  مص    هلل رلأمة ناق تتان ها مع ريد
 ري زرئقيم

 منوجز أهم النتائج العامة له وفي ختام هذا البحث

تااي ينا مي خلا  ريا إ  جدد ةاجة ن ةاة   منه اة م  ة إي  ضق بة إنادة رينةق  م1
ف   اتاة مةابسة ريةلق   رينه دي ف  ريعصق ريقرهي حةقر ي ندرز    ريخ مدات 

 ري مدمة ريةع.مةم



دعم رياخة بنايً ملامر مي ريةعقفة ريةثاخة تا إ ن دم ريخقباة إي ريةلق   رينه دي يم  م2

 ريخنةاة يخاقدقها  تاقدق ملق ناخها  بل ريةلق   رينه دي بايمبجة رلأ ي  
مةابسة فع اة   م اط فكقي  حتس   رجخةان  د عل رلأمة   ها ف  ةاية مخاا 

 نساق ي نهدا مي جمدمم

 دي تخ ح ينا رلآفار ريةسخ.ا اة يهلل مع إنادة رينةق ف  مةابسة ريةلق   رينه م3
ريةةابسة ن   نحها رسخاعاي يةا  احا ن اك ت ك ريةةابسة  فا م مدرت معانة رحالاقا 

مي  رقع هلل ريعلاقة ف  ريعصق ريقرهي    ل  يةا سخكدي ن اك هلل ريةةابسة 

مسخ.الا  فا م مدرت  رقعاة معانة حسخل  مي خلايها ما ساكدي ن اك ريدضع 
الا  ةاإ د م  ل ملق   حه دي ماا نم ةاضق نم مسخ.ال مدقعك مي قال مسخ.

 مدقعك مي بعم    ل دكدي قامر ن  خق جا ني  اقل مي ريةلابدع رينه ددة  هلر 

 لأي ريةاض  د كم تكددي ري اضق   آفار ريةسخ.الم
  
 
 


