
 عبد المؤمن حمودي 134  -196 ص ص 6132ديسمبر  31-31 العامة  الحوار المتوسطي العدد السياسة دراسة في الدفاعي الائتلافي الاطار نموذج

 

 392 Dialogue  Méditerranéen,   Algérie    n° 13-14        Décembre 2016 

 

 

 نمقذجمالارارمالائؿلابؼماظدصاسلمبؼمدرادةماظلقادةماظعاعةمالدزاؼامواظعققب
Advocacy Coalition framework model in the study of public policy advantages 

and disadvantagesم

Abstract: 

This article aims to study one of the most important models in the public policy 

field know as  Advocacy Coalition Framework   and that by trying to answer a 

fundamental problem: what is the contribution of the  Advocacy Coalition 

Framework  in explaing policy-making? To answer this problem,we will review the 

most important concepts and assuptions and foundations of the model,and them 

touch upon some of the studies that have been used essentially the model in the 

study of public policy and,finall,the model will be evaluated by knowing its most 

important advantages and disadvantages. 
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إنمالدؿؿؾعملأدبقاتماظلقادةماظعاعةمؼؽشػموؼلاحظمادؿؿرارؼةمالجدالمواظـؼاشماظذيمراصؼم

غشأةمػذامالحؼؾمالدعربؼمعـذماظـلاثقـاتمعـماظؼرنمالداضلمحقلماظلؤالماظؿؼؾقديمالدؿفددماظذيم

اظقضتمضدمحانممدؾؼمومصاشفمجقؿسمأغدردقنممبؼمعؤظػفم"صـعماظلقاداتماظعاعة""موػقمػؾ

إنمػذامالجدالمضدمجاءمبؼم(3)رئقلقةمظصـعماظلقادةماظعاعةم؟ماتمونماذجمساعةرؼظؾؾقثمسـمغظ

غظرؼاتمونماذجمساعةمبؼماظلقادةماظعاعة،موبؼمغػسماظقضتمظؿفاوزمماظقاضعمبؼمدقاقماظؾقثمسـ

 le modelوإسادةماظـظرمبؼماظـؿاذجمالدشفقرةمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعةمعـؾماظـؿقذجماظؿلؾلؾلم

séquentielle . 

 .Paul A بقلمداباتققفممئؿلابؼماظدصاسلماظذيمرقرهماظؾاحـانؼعؿلدمنمقذجمالإرارمالا

Sabatierم جـؽقزملزقثمػاغؽممموJenkins-Smith, Hank عـماظـؿاذجمالدشفقرةموالأطـرمتأثلرامبؼم

ممبؼماظقلاؼاتمالدؿقدةمالأعرؼؽقةموضدمطانمرؿقحم3911أدبقاتماظلقاداتماظعاعةمعـذمزفقرهمسامم
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وبؾقرةمنماذجممواضعقفمػقمالدلاػؿةمبؼمتطقؼرماظـظرؼاتماظعؾؿقةمبشأنمتحؾقؾماظلقادةماظعاعة

.مضؿـمػذامالإرارمتأتلمػذهماظدرادةملاخؿؾارمػذاماظـؿقذجمعـمجدؼدةمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعة

 في تػسيرما مدى إسهام نموذج الإصار الائتلافي الدفاعي خلالمالإجابةمسؾكمالإذؽاظقةمالآتقة:

عامػلمالدػاػقؿموالأدسمواظػرضقاتم؟مطؿاميمؽـمررحماظؿلاؤلاتمالآتقة:مالسواسة العامة نعص

عامػلمإعؽاغقاتموحدودماظـؿقذجمالإرارمالائؿلابؼماظدصاسل؟ػؾمتجاوزماظتيمؼؼقممسؾقفاماظـؿقذج؟

حؼقؼةمػذاماظـؿقذجمسققبموعشاطؾمماظـؿاذجماظؿلؾلؾقةماظؽلادقؽقة؟موػؾمررحمغػلفمحؼقؼةمم

مظؾـؿاذجماظلائدةمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعة؟طؾدؼؾم

م:النمذجة في السواسة العامة أولا:

ذفدتمسؿؾقةمبـاءماظـؿاذجمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعةمعـذماظـلاثقـاتمعـماظؼرنمالداضلمتزاؼدم

عطردمطؿلموغقسلملامؼلؿفانمبفمواظغرضمعـمذظؽمػقماظقصقلمإبظماظػفؿمالجقدمظعؿؾقاتمصـعم

ماظلقاداتماظعاعة.م

 :مػهوم السواسة العامة -3

 jean Claudeجقانمطؾقدمتقغقـغم ػـاكمسدةمعػاػقؿمظؾلقادةماظعاعةموحلبماظؾاحث

thoening موػذامعامبصعؾمعفؿةمتحدؼدمعػفقمماظلقادةماظعاعةم(6)عػفقمم11ػـاكمأطـرمعـمم.

مذاضةمظؾغاؼة.

مإظقفؼؿطؾبمطؿامذػبممالدػفقموحلبماظؿؼؾقدمالدعؿقلمبفمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعةمصانمتحدؼدم

تحدؼدمععاغلماظؽؾؿاتمالدشؽؾةمممPatrick Hassentenfelمباترؼؽمػادـؿقصؾماظؾاحثماظػرغلل

م:(3)وػلمتدورمبؼماظعؿقممحقلممظؾعؾارة

ماظػاسؾينمواظتيمتعنيمبذؿقعمpoliteiaومم polisعـمأصؾمؼقغاغلممPolityالدعـكم -

 الدؽقغينمظؾؿدؼـة.موالدؤدلات
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- Politicsاظلؾطةملحقازةمبذؿقسات(م)أصرادأوماظػاسؾينممبينماظصراعمتعني:مواظتيم. 

- Policy:أومماظرذقدمالحؽؿمأداسمضائؿةمسؾكواظؿػاسلاتممالأصعالتعنيمبذؿقسةم

 اظعؼلاغل.

الأولممالدعـكتؿضؿـمممpolitique publiqueوحلبماظؾاحثمدائؿامصانمسؾارةماظلقادةماظعاعةم

متشؽؾموبذظؽمؼصؾحمعػفقمماظلقادةماظعاعةمبؼمرأؼفم:" les policies de la polityم واظـاظثمأي

م(1)ؿؾعةمعـمرر ماظلؾطاتماظرلزقة"الداظعؿؾممبراعجماظعاعةماظلقادات

صاظلقادةمػلمبرغاعجمم:"ردقنماظلقادةماظعاعةمباسؿؾارػادعـؾمجقؿسمأغمآخرونطؿامسر م

ماأعم،م(5)سؿؾمػاد مؼعؼؾفمأداءمصرديمأومبعاسلمبؼماظؿصديملدشؽؾةمأوملدقاجفةمضضقةمأومعقضقع"

الحؽقعاتممبدؿارم:"مػلمطؾمعامصؼدمسر ماظلقادةمسؾكمأغفامممThomas.R.Dye تقعاسمداي

مؿلابؼماظدصاسلمصفلمؼـظرئاظلقادةماظعاعةمبؼمإرارماظـؿقذجمالإمأعام(6)م"أنمتؼقممبفمأوملامتؼقممبف

غؿاجممباسؿؾارػامEdell Schlager وأودلمذلاجرمم A Sabatierاماظؾاحـينمبقلمدؾاتققفمإظقف

عـمسدةمعؤدلاتم)بعاساتمعـمصاسؾينممعؽقغةطؾموحدةمعـفام،"اظؿـاصسمبينمالائؿلاصاتم

وؼلعقنممصقاصقين(مؼؿؼالزقنمغظاممععؿؼداتمباحـين،مالدشرسين،مرلزقة،مإدارؼةعصالح،وطالاتم

مم(7)  بؼمدقادةمساعة"مؿفإبظمتربع

م:مػهوم النموذج-6

عـمالدصطؾقاتمالدؿداوظةمسؾكمغطاقموادعمبؼماظعؾقمممle modelؼعؿلدمعصطؾحم"اظـؿقذج"م

أغف:"مسؾارةمسـمصقرةمغظرؼةموعؾلطةملدامػقمعقجقدممالاجؿؿاسقةموالإغلاغقةموػقمؼعر مسادةمسؾك

م.(8)بؼمسالمماظقاضعمأيماغفمسؾارةمسـمبـاءمعشابفمظؾقاضع"

اظـؿقذجمعـماظعؾقمماظطؾقعقةمإبظماظعؾقممالاجؿؿاسقةمبصػةمساعةممعصطؾحموضدماغؿؼؾمادؿكدام

باسؿؾارهمأداةم،واظعؾقمماظلقادقةمبصػةمخاصة،موعـفامإبظمحؼؾماظلقادةماظعاعةموذاعمادؿكداعفم
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اظؾاحثمجقدةمبؼموصػموصفؿموتػللرماظظقاػرمالدؿعؾؼةمبصـعموتـػقذماظلقاداتماظعاعةمحقثمؼرىم

مػقمـؿقذجاظمالدكؿصمبؼماظلقادةماظعاعةم،مأنم:"ممThomas.R.Dye الأعرؼؽلمتقعاس.ر.دي

أومم،موسـدعامغػؽرمبؼماظـظؿماظلقادقةمأوماظـكباظلقادقةمظؾققاةمتمـقؾمأومبذردةمصؽرةمبذرد

مظؿؾلقط،مبراوظةمبؼمالحؼقؼلماظعالممغؾكصمبسـمالجؿاساتمأومالاخؿقارماظعؼلاغلماظرذقد،

م.(9)م"ماظلقادةمبؼمحؼامعفؿمػقمعاموصفؿموتقضقح،

 أهموة النمذجة في السواسة العامة:-3

مدايمتؾعبماظـؿاذجمدورمعفؿمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعةمومضدمحددماظؾاحثمالأعرؼؽلمتقعاس

Thomas.R.Dye(01)دوارموػلأأػؿقةماظـؿاذجمبؼمبػلةموزائػموم: 

 تؾلقطموتقضقحمأصؽارغامحقلمالحؽقعاتمواظلقادات. -

 ععرصةموتحدؼدمأػؿماظؼقىماظلقادقةمالدؤثرةمبؼمالمجؿؿع. -

 تحؼقؼماظؿقاصؾمالدعربؼمالدـادبمععمالحقاةماظلقادقة. -

 تقجقفمبحقثـامواػؿؿاعـامحقلماظلقادات. -

 ثموغؿائجماظعؿؾقاتماظلقادقة.اضلذاحموتؼدؼؿمتػللرامتمظلأحد -

وضدمغاضشماظؾاحثمبقلم تؿؾعمسدةمععاؼلرمأنمؼـؾغلوطلمتؽقنماظـؿاذجمأطـرمسؾؿقةموأػؿقةم

م:(00)مبؼمرأؼفملدـاضشةمأؼةمنمقذجموػلمأربعةمادقةبعضمالدعاؼلرمالأدمPaul A.Sabatier دؾاتقف

وبصبمأنممسؾؿقة،مغظرؼةمععاؼلرمتؾؾقةمعـمععؼقلمحدمؼـؾغلمأنمؼؿقصرمسؾكمنمقذجمطؾ 

مأنمبصبمداخؾقاموموعؿلؼةمغلؾقاماظـؿقذجمواضقةمتؽقنمالدػاػقؿموالدؼلذحاتماظتيمؼؼقممسؾقفامػذا

مسؿؾقةمععظؿمسؾكمبحقثممؼـطؾؼمعامحدمإبظموادعامؼؽقنمأنموبصبمعلدػـةمصرضقاتمإبظمتؤدي

ماظلقادقة.ماظـظؿمعـمعؿـقسةمبذؿقسةمبؼماظلقاداتموضع
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 وضابؾمظلاخؿؾارماظؿفرؼبيمبشأغفمالدػاػقؿمظؿطقؼرمضابؾمعقضقعؼؽقنممأنمبصبمطؾمنمقذجمم-

اظلقادقةم اظعؿؾقةمظػفؿمغاجعةمودقؾةمأغفمسؾكمؼـؾغلمأنمؼـظرمإظقفمعـمرر مسؾؿاءماظلقادة طؿا،

أصضؾموأودعمظؾفقاغبممصفؿمإبظمتلعكماظتيمإبصابقةمغظرؼةمؼؿضؿـممأنمطؾمنمقذجممبصب -.

 .اظلقادقةمظؾعؿؾقةمالدكؿؾػة

تؾقثمبؼمبزؿؾػمماظتيمممععالجةمبذؿقساتموادعةمعـماظعقاعؾمنمقذجبصبمسؾكمطؾم 

وتدصؼمالدعؾقعاتمواظلذتقؾاتمالدؤدلقةموالاخؿلا مم،اظؼقؿمالدصالحمالدؿضاربةم)جقاغبماظلقاداتم

 (بؼماظؾقؽةمالاجؿؿاسقةموالاضؿصادؼة

م:ثانوا:أسباب وضع النموذج

مػقمصفؿم Paul cairney مبقلمطلرغلماظؾاحثحلبمالشد مماظرئقللمعـموضعماظـؿقذجممإن

م:م(12) تمؿازمبـمالدعؼدةماظتياظعاعةمصـعماظلقاداتمأغظؿةم

موجقدمأررا مصاسؾةمبزؿؾػةمومعلؿقؼاتمحؽقعقةمعؿعددةم. 

تحؿقيمسؾكممواظتيمبؼمررقمبزؿؾػةمظؾغاؼةم،ممتؿؿم اظتيمسؿؾقةمصـعماظلقاداتم 

 .ؿكصصةمالدمأومؿؼـقةاظمالدشؽلاتوماظعدؼدمعـماظعـاصرماظػاسؾةم

معـمساظقةمالأحقانمعـمطـلرمبؼموعلؿقؼاتمبردودةمععؾقعاتمأداسمسؾكدقاداتممإغؿاج 

 واظغؿقض.ماظقؼينمسدم

مإبظماظؼراراتمظؿققؼؾ"(مأطـرمأومدـقاتمسشر"مربما)مطؾلراموضؿامتأخذماظلقاداتماظتي 

ماظـؿائج.

اظدصاسلم،وبشؽؾمسامممالائؿلابؼتعددتمالأدؾابماظتيمداػؿتمبؼمبؾقرةمنمقذجمالإرارموضدم

يمؽـماظؼقلمأنمػذهمالأدؾابميمؽـمحصرػامبؼمالاغؿؼاداتماظتيموجففامبشؽؾمخاصماظؾاحثم

موعـفا:اظلقادةماظعاعةمحؼؾمبؼممعدةمنماذجالأعرؼؽلمبقلمدؾاتققفمظ
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 اظـؿقذجماظؿلؾلؾلمle model séquentielم: 

مبؼمأدبقاتماظلقادةماظعاعةمغطاقموادعؼعؿلدماظـؿقذجماظؿلؾلؾلمعـماظـؿاذجمالدعروصةمسؾكم

بـقةمممػذاماظـؿقذجألشؿمم:"صؼدمالدكؿصمبؼماظلقادةماظعاعةمرؼاضم وحلبمماظؾاحثمبقرؼش

اظعدؼدمعـمالدؤظػاتمحقلماظلقادةماظعاعةم،مولزحمبادؿعراضمبشؽؾمممقزموعؿلؼموعضاسػم

اغؿؼدمبشدةماظـؿقذجممPaul A.Sabatier بقلمدؾاتققفمظؽـماظؾاحثم ،(31)بذؿؾمعظاػرماظػعؾماظعام"

م:(31)غادىمبضرورةمتطقؼرمنماذجمبدؼؾةموعـمالاغؿؼاداتماظتيموجففامظؾـؿقذجمغذطرمو

لممبضددمبذؿقسةمعـمملأنهcausal theoryبؼمالحؼقؼةمغظرؼةمدؾؾقةمماظـؿقذجملامؼشؽؾ 

 .اظلؾؾقةماظتيمتحؽؿمسؿؾقةموضعماظلقاداتمداخؾموسلدمعراحؾمعقاعؾاظ

تحقزمصقفمبؼمصـعماظلقاداتممضاغقغقةم،موػـاكرؾقعةمجدماظؿلؾلؾمالدؼلذحمظدؼفم 

 . top-downعـمأسؾكمإبظمأدػؾمماظعاعةمؼأخذمصقغة

 .وصػلمومؽقنمشلرمدضقؼؼشاظؾامعامصـعماظلقادةماظعاعةماظؿلؾلؾمالدؼلذحملدراحؾم 

سؾكماصلذاضمأنمػـاكمدورةمدقادةمواحدةمترطزمسؾكمضطعةمطؾلرةمعـماظؿشرؼعاتم 

عؼلذحاتماظلقادةممومدوراتمسدةمتػاسؾتشؿؾمالدعؿادةم،ممالدؿعددةمعؿؾقةاظإصراطمبؼمتؾلقطمػـاكم

 سدؼدةموماظؼقاغينمسؾكمعلؿقؼاتمعؿعددةمعـمالحؽقعة.

اظؼقلمبصبمتعقؼضمػذاماظـؿقذجممإبظاظـؿقذجممإبظوؼصؾمبعدمسرضمبذؿؾمالاغؿؼاداتمالدقجفةم

مم.بإرارمغظريمأصضؾ

 .bottom-up وعـمأدػؾمإبظمأسؾكمtop-downالاغؿؼاداتملدؼلذباتمعـمالأسؾكمإبظمأدػؾم-

بؼمصـعمم بشؽؾمطؾلرمػازقترطمعـفاؾؿؼاربةمالأوبظماتمظاغؿؼادتقجقفمسدةمحقثمتمم 

 م.(05)مl’appareil étatiqueوتـػقذماظلقاداتمسؾكماظػقاسؾماظرلزقةم
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الدقجفةمإظقفامترطقزػامسؾكمخطاباتماظػاسؾينممالاغؿؼاداتعـمبينممأعامالدؼاربةماظـاغقة 

م،مم(06)م دونمالأخذمبؼمالحلؾانمتصقراتفؿمومادلذاتقفقاتفؿمواظعقاعؾماظتيميمؽـمأنمتؤثرمسؾقفؿ

ومجلروممصاظلممYves SurelوماؼػمدلرلمHenri Bergeron وبؼمرأيماظؾاحـينمػـريمبرجرون

Jérôme Vallyتؼعمأسؿالمدؾاتققفمبؼمعقدانمبحثمعفقؽؾمبشؽؾمضقيمبينمعؼلذبلمعـمأسؾكم":

أؼـمؼشؽؾمنمقذجمالاتؽلا ماظدصاسلممTop-DownأسؾكمإبظوعـمأدػؾممTop-Downأدػؾمإبظ

 .م(07)براوظةمظؿفاوزػؿا"م

 م الاخؿقارماظعؼلاغلمذجقظـؿمالدقجفةمالاغؿؼاداتRational choice modelحقثماغؿؼدمم

 (08)مالخاصةماظؾاحـانماصلذاضاتفمحقلماظػردمباسؿؾارهمؼلعكمصؼطموراءمعصالحفمالدادؼة

   مضمون النموذجثالثا:

ماظـؿقذجمعـمخلالماظعـاصرمالآتقة:معضؿقنميمؽـمتحدؼد

 ؼؼقمماظـؿقذجمسؾكمسدةمعػاػقؿمأدادقةمػل:مالدػاػقؿ: -مأ

مأومالأذكاصمعـمبذؿقسةمػقم:ممAdvocacy coalition مالدفاعي تعروف الائتلاف -0

مأجؾمعـمدـقاتمأومأطـر،مسشرماظزعـمتؼاربمعـمصلذاتمعدىمسؾكمباغؿظاممتؿػاسؾماظتيمالدـظؿات

 (09).ععينمبذالمبؼماظعاعةماظلقادةموتـػقذمصقاشةمسؾكماظؿأثلر

مائؿلاصاتمػلم: sSubsystems Coalitionتعروف الأنظمة الػرعوة السواسوة -2

موػلم،برددةمضضاؼاماظػرسقةمبؼماظـظؿمبؼمسؾكمصـعماظلقاداتمظؾفقؿـةماظؾعضمبعضفامععمتؿـاصس

مالدؼابؾ،مبؼماظذؼـ،اظؾلروضرارقينممإبظماظلقاداتمصقاشةمعلؤوظقةمتؤولم..أؼـمالحؽقعةمبؼمعـؿشرة

 م.(01)مالدصالحمبعاساتمعـؾمالدشارطينمبؼمصـعماظلقاداتماظعاعةمؼلؿشلرونمعـؿظؿةمبصػة

مظلذبعةماظلقادقةمالحقاةمبؼماظـاسمحلبماظـؿقذجممؼـكرط:مم Beliefs المعتؼدات -3

  :(00)مثلاثةمأغقاعمإبظمفاؿقؼلتمواظتيمتممععؿؼداتفؿ
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الأدادقةماظؾدؼفقاتموػلمتمـؾماظؼقؿم: deep core beliefsالدعؿؼداتمالأدادقةماظعؿقؼةم 

مسؾكمتـطؾؼمواظتيمواظعالم،موالمجؿؿعمظؾػردمرؤؼةمتحددماظتيماظعاعةمالدعقارؼةموالأػدا ماظقجقدؼة

 اظلقاداتماظعاعة.معـماظعدؼد

موتشؿؾماظلقادةمغقاةماظتيمتشؽؾم: policy core beliefs الدعؿؼداتمالأدادقةماظلقادقة 

ماظراعقةماظعاعةمواظلقاداتماظلدغابذقةموالخقاراتمالأدادقة،موالادلذاتقفقاتماظلؾؾقة،مـظرؼاتاظ

 .اظعاعةمؾلقادةظمةػرسقاظمؿـظبؼماظمخاصةمماظعاعةمالدعقارؼةمالأػدا مسـمداصعمظؿقؼقؼ

محقلمالأدواتمالأصؽارمعـمدؾلؾةتؿضؿـمم:  aspects secondaryالثانووةالجوانب  

 اظلقادةمجقػرمظؿـػقذماظلازعةموالدعؾقعاتمواظؿدابلر

 :Oriented Learning-Policy  السواسة نحو الموجه التعلم -4

مبسقمالدقجفماظؿعؾؿمبادؿمالدعروصةماظظاػرةاظلقادقةمماظعؿؾقةمداخؾماظػاسؾةمالجفاتمتقاجفمضد

متـفؿماظتيماظـقاؼاماظلؾقطقاتمومأوماظػؽرماظتيمتمسماظتيمتعنيماظؿعدؼلاتماظـلؾقةم،اظلقاداتم

مػذهمتؽقنمضدماظلقادة.مػد معراجعةمأومتحؼقؼمتعـكمواظتيمجدؼدةمععؾقعاتمأومتجربةمسـ

ومماظلقاداتمعشؽؾةمصفؿ)معامضضقةمحقلمالدشارطينمأحدمبالدعرصةمظدىماظؿعدؼلاتمذاتمصؾة

مواظؿعؾؿمالمحددة.ماظلقادقةماظلاحةمبؼمأػدا ماحدمظؿقؼقؼمادلذاتقفقاتمسـمأو(مالدؿؽـةمالحؾقل

مبينماظؿؼاربمتعزؼزموتزؼدماحؿؿالمالدشلذطة،مالدعرصةمخؾؼمػاعةمتلاسدمبؼممإدلذاتقفقةمؼعؿلد

ملقاضاتاظمبؼماظؿقاصؼمظؿقؼقؼمخاصةمأػؿقةمذاتمبصعؾفاممماموالائؿلاصات،ماظػاسؾةمالجفات

)ماظؿعاوغقة
م.(00

مومطرؼلؿػقرمواؼؾؾمPaul A.Sabatier م:مصـػمبقلمدؾاتققفالائتلافموارد  -5

Christopher M.Wiebleمالائؿلا معقاردمTypology of Coalition مResource(03)مإبظم: 
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 Formal legal authority to makeماظلقادةمضراراتملابداذماظرلزقةماظؼاغقغقةماظلؾطة 

policy decisionsمبؼمبرؿؿؾينمأسضاءماظؼاغقغقةماظلؾطةمعقاضعمبؼماظػاسؾةمالجفاتمحقثمتعؿلدم

معقردماظؼضاةموػقموبعضم،والدشرسينمالدلؤوظينمالحؽقعقينمعـماظعدؼدمؼشؿؾموػذام،الإرارمالائؿلابؼ

 ظلائؿلا مرئقلل

 .Public opinion اظعامماظرأي 

مرئقللمعصدرمػلمالائؿلا ماظعاممظلقادةموعقاضػماظرأيأنمدسؿممتظفرماظرأيمادؿطلاسات

 .قيناظلقادمظؾؿشارطين

 . .lnformation الدعؾقعات 

مالدعاركمظؽلبمناظلقادققمالدشارطقنمؼلؿكدعفاماظتيمالدقاردمػلمالدعؾقعاتمأنمؼػلذض

مسضقؼةمتردقخمظؾؿعؾقعاتمالإدلذاتقفقةمالادؿكداعاتموتشؿؾم.الدعارضينمضدماظلقادقة

صـاعماظلقادةماظعاعةممإضـاعومم،قؾكصظماظلقادقةماظـظرمجفاتومضدموالمجادظةم،لإئؿلا ا

 .اظعامماظرأيموإعاظةمعؼلذحاتماظؿقا م،مظدسؿماظرلزقين

 Mobilizable troopsظؾؿعؾؽةمماظؼقات 

مسؾكمععؿؼداتفؿمبؼمؼشلذطقنماظذؼـمالجؿفقرمأصرادمةقاظلقادمـكباظمتلؿكدممعامشاظؾا

موبععمالاغؿكابقةموالحؿلاتماظعاعةمالدظاػراتمذظؽمبؼمبمامالدكؿؾػةماظلقادقةمالأغشطةمبؼمالابشراط

مبقصػفامظؾؿعؾؽةماظؼقاتمسؾكمجدامطؾلرمبشؽؾمتعؿؿدمعامشاظؾاموالإئؿلاصاتمػلمالأخرى.مالأعقال

 .عؽؾػمشلرمعقردا

 Financial resourcesالداظقةممالدقارد 

ماظؾققثمتمقؼؾميمؽـمواصرةمعاظقةمعقاردمصقجقد الأخرى،مالدقاردمظشراءمالأعقالمادؿكدامميمؽـ

موباظؿاظلمالدؿعارػين،مالدرذقينمتمقؼؾمومالدعؾقعات؛ملإغؿاجمواظرأيماظػؽرمعؤدلاتموتمقؼؾ
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ماظرأيمتأؼقدمظؽلبمإسلاعقةمبغلاتمإرلاقموماظلقادقةمواظؿعققـاتمالدشرسينمإبظماظقصقلملؿطقعت

 .اظعام

 Skillful leadershipمةاػرالدماظؼقادة 

موذظؽمظلائؿلا ،مجذابةمرؤؼةمقاؾؼبطمأنمالداػرؼـمظؾؼادةميمؽـماظلقادةمطقػأدبقاتممؾينت

م.لائؿلا مجدؼدةمعقاردموجذبمبؽػاءة،مالدقاردمإدلذاتقفقةمادؿكدامب

 :صناع السواسة العامة -6

تؼؿصرماظتيمطاغتمم–الدػاػقؿماظؿؼؾقدؼةمماظلائدةمبؼممدائرةمصـاعماظلقادةماظعاعةمتقدقعتمم

الأجفزةمالإدارؼةمواظؾفانماظؿشرؼعقةم،مومبعاساتمالدصالحمسؾكمعلؿقىمواحدمعـمالحؽقعةمسؾكم

طةمبؼمصقاشةماظلقاداتمظؿشؿؾمالأررا ماظػاسؾةمسؾكمبزؿؾػمالدلؿقؼاتمالحؽقعقةماظـشم-

اظصقػقينمواظؾاحـينمومالمحؾؾينماظلقادقينماظذؼـمؼؾعؾقنمدورامػاعامبؼمتقظقدموموتـػقذػام،عـؾم

م.(02)مالأصؽارماظلقادقةموتؼققؿمغشر

ماظػاسؾينمسؾكمالأغظؿةماظػرسقةماظلقادقةممتحؿقيم:Policy brokerمالسواسة وسوط -7

طؿامػقمعؾينمبؼمم–مضراراتمملشامدؾطةمإصدارحؽقعقةمفاتمالجومالائؿلاصينمبينمؼؿقدطقنماظذؼـ

 .م(25)-اظردؿماظؾقاغلمظؾـؿقذجمالائؿلابؼماظدصاسل

:متعؿؿدمإدلذاتقفقةمالإئؿلا مسؾكمCoalition strategyالائتلاف  استراتوجوات -8

اظػرصمالدؿاحةمبؼمالشقؽؾماظلقادلماظذيميمؿازمبخصائصمعـفاماظلاعرطزؼةمالإدارؼةم،تشؿتم

)مارؾقعةمالإجراءاتماظديمؼرارقةمالدؾاذرةمالدعؿقلمبفماظـظاممالحزبل،
 م.(06

:بؼماظـلكةمالأصؾقةمظؾـؿقذجمربطماظؾاحـانماظؿغقلرممpolicy changeمالسواسة تغوير -9

 externatمماظصدعاتمأومالخارجقةمالاضطرابات صؼطمباظعقاعؾمالخارجقةمواظتيمأرؾؼمسؾقفامادؿم

perturbations or shocksمالاجؿؿاسقةماظظرو مبؼملراتقػذهمالاضطراباتماظؿغمتشؿؾموم
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ملشذهمويمؽـمأخرى.مطارثةمأوماظػرسقةمالأغظؿةمعـمالدكرجاتموأماظـظام،مبؼمؿغقلراظموالاضؿصادؼة،

ماغؿؾاهمتجذبموبذظؽماظعام،ماظرأيماػؿؿامموترطزمالأسؿال،مجدولمتحقلمالخارجقةمأنماظصدعات

متغقلرمإبظأؼضاممالخارجقةماظصدعاتمطؿامتؤديمم،اظرئقلقةماظؼراراتماظتيمتؿكذمالجفاتماظلقادؼة

 م.م(07)مؿلا ماظدصاسلمالدفقؿـئظلإماظلقادةمالأدادقةمالدعؿؼداتمعؽقغات

ماظداخؾقةمظؾصدعاتمبأغفميمؽـمأعامبؼماظـلكةمالجدؼدةمظؾـؿقذجمصؼدمتممالاسلذا مأؼضا

ويمؽـمأنممػرسلاظماظلقادلمـظاماظمداخؾمتحدثمعـمأنمthe major internal shoks  اظرئقلقة

م.م(08)ماظلقادةمبؼمطؾلرملرقتغمتحدث

 Alternative pathsبدؼؾةمظؿغلرمطؾلرمبؼماظلقادةم علاراتطؿامغاضشماظؾاحـينمبؼمعقضعمأخرم

to major policy change متؽقنمغؿقفةماتػاضاتمعؿػاوضم negotiated agreementsسؾقفامبينمم

 (09)ماظتيمغاضؾتمعـمأجؾمإحداثمتغقلر.مالائؿلاصات

مالأدس: -3

ومجـؽقزممSabatier, Paul A اظـؿقذجمالائؿلابؼماظدصاسلمحلبماظؾاحـينمبقلمدؾاتققفمؼلؿـدم

معـمطؾلرمحدمعلؿؿدةمإبظمرئقلقةمعؾادئمبػلةمابظمJenkins-Smith, Hankم لزقثمػاغؽمم

ماظلقادةمبؼمالدعؾقعاتمتؼـقةمدورتؤطدممتؾؽماظتيموماظعاعةماتاظلقادمتـػقذماظؼائؿةمسؾكماظدرادات

 :(31)وػل اظعاعة

مععالجةمإبظماظلقاداتمتغقلرمأوماظلقاداتموضعمحقلمقةاظعؾؿمـظرؼاتاظتحؿاجمم 

موأدؾابفا،مالدشؽؾةموجقاغبمبحفؿمالدؿعؾؼةماظؿؼـقةمالدعؾقعاتمأصؾقتمتؾعؾفماظذيماظدور

 م.الدكؿؾػةمظؾقؾقلمالمحؿؿؾةمواظؿأثلرات

موضتمزعنيمسؼدمأومؼؿطؾبمصقفا،مالدعؾقعاتمتؼـقةمودورماظلقاداتمبؼماظؿغقلرمسؿؾقةمصفؿ 

م.مأطـر
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ػلمالحدؼـةمماظصـاسقةمالمجؿؿعاتمبؼماظلقاداتمتحؾقؾمتغقلرمبؼمصائدةمالأطـرماظقحدة 

 .مالأغظؿةماظػرسقةماظلقادقة

مسؾكمتؼؿصرماظتيماظؿؼؾقدؼةمالدػاػقؿمتقدقعمؼـؾغلماظلقادةماظػرسقةمالأغظؿةمعػفقممضؿـ 

مالحؽقعةمعـمواحدمعلؿقىمسؾكمالدصالحمبعاساتموتشؿؾماظؿشرؼعقة،مواظؾفانمالإدارؼةمالأجفزة

موالمحؾؾينماظؾاحـينمإبظذظؽممتقدقعمؼؿؿمثؿم،ماظصقػقينماظػاسؾينمإضاصةمصؽؿينمظؿشؿؾ

مسؾكماظػاسؾةموالأررا ماظلقادقةمالأصؽارموتؼققؿمغشرمبؼمػاعامدورامؼؾعؾقنماظذؼـماظلقادقين،

 .وتـػقذػاماظلقاداتمصقاشةمبؼمذطةااظـمالحؽقعقةمالدلؿقؼاتمبعقع

مطؿام،مأػداصفامتحؼقؼمطقػقةمحقلمضؿـقةمغظرؼاتمتؿضؿـماظعاعةماظلداعجماظلقاداتمو 

،طؿامالدكؿؾػةمماظلقادةمأدواتمبػعاظقةمعؿعؾؼةماصلذاضاتمومأوظقؼاتموتصقراتمسؾكمتـطقيمأغفا

متؼـقةمدورموخاصةماظزعـ،معرمسؾكماظػاسؾةمالجفاتمبزؿؾػمتأثلرمظؿؼققؿمودقؾةمتقصرأغفام

م.اظلقاداتمتغقلرمبؼمالدعؾقعات

م:مhypotheses اظػرضقات -6

م:طالأتلماظؾاحـينمسدةمصرضقاتموػلمعقزسةمسؾكمسدةمسـاصرحددم

 الائؿلا ماظدصاسلمadvocacy coalitions(13):موػقمؼؿضؿـمثلاثةمصرضقات: 

مالدعؿؼداتموتؽقنمالأغظؿةماظػرسقةماظلقادقةمداخؾماظرئقلقةمالخلاصاتمسـدمحدوث -

ظؽـمظقسممعلؿؼرةمتؽقنمأنمإبظموالدعارضينمالحؾػاءمتمقؾمتشؽقؾةماظـزاع،مبؼماظلقادقةممالأدادقة

 ظػلذةمرقؼؾةمعـماظزعـ.

مبجقػرمتؿعؾؼمضضاؼامسؾكمطؾلرمإبعاعمتظفرمالائؿلا ماظدصاسلمداخؾماظػاسؾةمالجفات -

 اظـاغقؼة.موبشؽؾمأضؾمبؼمالجقاغبماظلقادة،
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مباظضعػمالاسلذا مضؾؾمالاسؿؼادمغظاممعـمثاغقؼةمالجقاغب(ماظؿقاظػمأو)ماظػاسؾمؼؿكؾك -

ماظلقادة.مجقػرمبؼ

 تغقلرماظلقاداتم policy change:(16)متؿضؿـمصرضقؿينمػؿا: 

مبرددمرالداماخؿصاصمبؼمحؽقعلمبرغاعجمظلقادةمالأدادقةمظـمؼؿؿمعراجعةماظلؿات -

مسـدعامإلاملاخؿصاصمػذامضؿـماظلؾطةمبؼمتزالمعاماظلدغاعجموضعتماظتيمالإرارمالائؿلابؼماظدصاسل

 ػرعل.مبشؽؾمأسؾكمضضائقةمجفةماظؿغقلرمتػرض

مالخارجقةماظعقاعؾتأثلرممشقابمزؾمبؼمتؿغلرملامالحؽقعلماظعؿؾمبرغاعجمدقادةمجقػر -

موالائؿلاصاتماظعاممواظرأيموالاضؿصادؼةمالاجؿؿاسقةماظظرو مبؼمواظؿغلراتماظػرسل،اظلقادلممؾـظامظ

 الأخرىماظػرسقةماظـظؿمعـمةقاظلقادمكرجاتالدمأوم،مالحاطؿة

 مالإئؿلاصاتمسلدماظؿعؾؿ learning across coalitions(33):تؿضؿـمثلاثةمصرضقاتمػل: 

مالدقجفةمظؾؿعؾؿمعقاتقةمطـرالأمػلمواظـظرؼةماظؽؿقةماظؾقاغاتموجقدمتؼؾؾماظتيمالدشاطؾ -

 .ماظعؼائدؼةماظـظؿمسلدماظلقاداتمبسق

مبسقمالدقجفةمظؿعؾؿمعلائؿةمطـرالأمػلماظطؾقعقةماظـظؿمسؾكمتـطقيماظتيمالدشاطؾ -

مم.بحؿةمدقادقةمأومالاجؿؿاسقةماظـظؿمسؾكمتـطقيماظتيمتؾؽمعـمالاسؿؼادغظؿممسلدماظلقادات

موجقدمحالمبؼمؼؽقنماظعؼائدؼةماظـظؿمسلدماظلقاداتمبسقمالدقجفةماحؿؿالامالأطـرماظؿعؾؿ -

 .الدفـقةمالدعاؼلرمسؾقفامتفقؿـمعرعققمعـؿدى

 علؿقؼاتماظـؿقذجم: -1

م:م(32)مؼرتؽزماظـؿقذجمسؾكمثلاثةمعلؿقؼاتمػل

حقثمتحدثمععظؿماظلقاداتمبينمالدؿكصصينمبؼماظـظامم:level macro اظؽؾلالدلؿقىم -

 اظلقادلماظػرسل،حقثمؼؿأثرمدؾقطفؿمبعقاعؾماجؿؿاسقةمواضؿصادؼةمأطلدموباظـظامماظلقادل.
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حقثمؼؽقنمالحؾمبؼماظؿعاعؾمععمالجفاتماظػاسؾةم: neso level الدلؿقىمالدؿقدط -

 لا مدصاسل.إئؿفامبؼمعؿعددةمبؼماظـظامماظلقادلماظػرسلمومتجؿقع

متؿشؽؾماظؼـاساتمعـمسؾؿماظـػسمالاجؿؿاسلم.مأؼـ:micro levelالدلؿقىمالجزئل -

 :وررؼؼةمسؿؾفماظـؿقذجمػقؽؾقةم -1

 Paul بقلمدؾاتققفمػقؽقؾقةماظـؿقجمطؿامػلمعقضقةمبؼماظردؿماظؾقاغلممالدرصؼمحلبم

A.SabatierمومطرؼلؿػقرمواؼؾؾمChristopher M.Wiebleعـمالدؿغلراتممػـاكمبذؿقسؿانم

 :م(35)الخارجقةمظلاغظؿةماظػرسقة

عؾاديءمموػلمتشؿؾمسدةمعؿغلرات::stable system prametersععاؼلرماظـظاممالدلؿؼرمم -

ومعؾاديءمم basics attributes of the problem area (good) ( وصػاتممعـمغاحقةمالدشؽؾةم)جقد

وماظؼقؿماظـؼاصقةمواظؾـكممbasics distribution of naturel resourcesتقزؼعمالدقاردماظطؾقعقةم

ومالشقؽؾماظددؿقريممfundamental sociocultural values and structureالاجؿؿاسقةمالأدادقةم

،موػذهمالدؿغلراتمتؿغلرمبؾطءممbasic constitutional structure (rules )الأدادلم)ضقاسدم(م

م.م،وػلمتؤثرمبؼمالدؿغلراتمالأخرىمذدؼد

:تشؿؾماظؿغلراتمبؼماظظرو ممexternal (system)eventsالأحداثمالخارجقةم)اظـظام(م -

،ماظؿغقلراتمبؼماظرأيماظعامممchanges in socio-economic conditionsالاجؿؿاسقةموالاضؿصادؼةم

changes in public opinion  ،اظؿغقلراتمبؼمغظؿمالائؿلا مالحاطؿمchanges in systemic 

governing coalitionماظؼراراتمالدؿعؾؼةمباظلقاداتموالآثارمعـماظـظؿماظػرسقةمالأخرىمم،policy 

decisions and impacts from other subsystemsموػذهماظؿغلراتمشاظؾامعامتؿغلرمسؾكمعدىمم،

وػلمتؤثرمسؾكمالدؿغلراتمالدؿعؾؼةمبؼققدموعقاردممسشرمدـقات،مواظتيمؼػلذضمأنمتؽقنمضرورؼة

 .الجفاتماظػاسؾة
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مماطؾؿامالمجؿقسؿينمعـماظعقاعؾمتؤثرمسؾكمالدقاردمواظؼققدماظتيمتػرضفامالجفاتماظػاسؾةمبؼماظـظ

 اظػرسقةمواظتيمبدورػامتؤثرمسؾكمصـعماظلقاداتمداخؾماظـظامماظػرسقة.

وضدماضلذحماظؾاحـانمبذؿقسةمجدؼدةمعـمالدؿغلراتممتعر مبادؿمػقاطؾمصرصمالائؿلا مسؾكم

وػلمتشؿؾمبدورػا:مدرجةماظؿقاصؼممlong term coalition opportunity structuresالددىماظطقؼؾم

،مومdegree of consensus need for major  policy change تحؿاجمظؿغقلرمطؾلرمبؼماظلقادة

موopenness of political system اغػؿاحماظـظامماظلقادل

 short term constraints andضققدموعقاردمالجفاتماظػاسؾةماظػرسقةممسؾكمالددىماظؼصلرم

resources of subsystem actorsم.م

 stable system وػذهمالمجؿقسةمالجدؼدةمعـمالدؿغلراتمػلمودقطةمبينمععاؼلرماظـظاممالدلؿؼر

prametersومػقاطؾمصرصمالائؿلا ممcoalition opportunity structures.م

 ةقبضؿؾفمعـمععؿؼداتمدقادوعاممAمأعاماظـظامماظلقادلماظػرسلمصفقمؼشؿؾمالإئؿلا م

policy beliefsوعاميمؾؽفمعـمعقرادمممresourcesمومالإئؿلا ممB وعامبضؿؾفمعـمععؿؼداتمم

ؼؿـاصلقنمسؾكمصـعماظلقادةماظعاعةمممresourcesوعاميمؾؽفمعـمعقرادمممpolicy beliefs ةقدقاد

مguidance instrumentsعلؿكدعينمبؼمذظؽمادلذاتجقاتموؼعؿلانموصؼمأدواتمتقجقفم

اظؿأثلرمسؾكمالجفاتماظرلزقةمموطذام Policy  brokersطلبماظقدطاءماظلقادقينمموبضاولان

مضؿـمضقاسداظتيمتؿؿمومdecisions by governmental autoritiesالحؽقعقةملادؿصدارمضراراتم

 instituation rules,resourcesماظؿعققـاتماظؼقاممبومالدقاردمبدصقصؼؿؿمماتقةمأؼـعؤدل

allocations,and appointementsاظلقادةمموؼؽقنمغؿاجمػذهماظعؿقؾةمبزرجاتممpolicy outputsم

ممpolicy inpactsواظتيمتعلدمسـمػد ماظذيمتـاصسمسؾقفمالائؿلاصينمواظذيمؼلذكمأثارمدقادقةمم

م.اظعقاعؾمالخارجقةوطذظؽمسؾكممبؼماظـظامماظػرسلماظلقادل
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 تطبوؼات النموذج: رابعا:

الائؿلابؼماظدصاسلموضدماسؿؿدغاممالإراربشؽؾمأدادلمسؾكمنمقذجمماسؿؿدتػـاكمسدةمدراداتم

بؼمػذامسؾكمالدؼالمسؾكمسدةمتطؾقؼاتمظلإرارمعأخقذةمعـمبعضمالحالاتمالدقجقدةمبؼمأدبقاتمحؼؾم

معؿـقسةماظلقادةماظعاعة،وضدمجاءتمػذهماظؿطؾقؼاتمبؼمصلذاتمتاربطقةممبزؿؾػةمولسؾتمعقاضقع

سـقانمصفؿماظؿغلرمبؼماظلقادةمبالإرارممتحتDaniel K¨ubler اظؾاحثمداغقالمطقؾؾرمدرادة:

ممالدكذراتالائؿلابؼماظدصاسلم:تطؾقؼمسؾكماظلقادةماظلقؼلرؼةملدؽاصقةم

Understanding policy change with the advocacy coalition framework: an 

application to Swiss drug policyادؿكدمماظؾاحثمبؼمػذهمم.وضدم0110اظتيمصدرتمساممم

اتمبؼمدقؼلرامربؼمدقادةمعؽاصقةمالدكدماظؿغقلرمسؿؾقةمظػفؿمالإرارمالائؿلابؼماظدصاسلماظدرادةم

ممم.policy changeحقثممادؿعرضماظؾاحثمالإرارمالدػاػقؿلمظؾـؿقذجمواظػرضقاتمالدؿعؾؼةمباظؿغقلرم

ظؿغطقةماظعفزممsocial movement theoryالاجؿؿاسقةممالحرطةمغظرؼةمطؿاماسؿؿدماظؾاحثمسؾك

دقادةمعؽاصقةماظذيمؼعاغقفماظـؿقذجمصقؿامؼؿعؾؼمباظعؿؾمالجؿاسلم،مثؿمحؾؾماظؾاحثممتغلرم

الدكذارتمبؼمدقؼلرامدـقاتماظـؿاغقاتمواظؿلعقـاتمعـماظؼرنمالداضلماظتيماغؿؼؾتمعـمدقادةم

م.مharm reductionإبظمدقادةمالحدمعـماظضررمprohibitionist الحظر

بؼمخؿاممدرادؿفمؼرىماظؾاحثمأنماظـؿقذجمضدممتػللرمععؼقلمظؿغلرمدقادةمعؽاصقةمالدكذراتم

ماظػرسلماظـظاممضؿـماظؽلدىماظتيمتـاصلتمعـمالائؿلاصاتماثـينمسؾكمبؼمدقدلرامحقثمتمماظؿعر 

مالدؿعؾؼةمبؿغقلراظػرضقؿينممتدسؿمالدكدرات،مطؿامطشػماظؾاحثمأنمغؿائجمدرادؿفمظلقادةمعؽاصقة

م.(36)م اظـؿقذجمررحفاماظتيماظلقادات

ػؾمالائؿلا ممتحتمسـقانم"مDaniel Nohrstedtدرادةماظؾاحثمداغقالمغقرػردؿدتمم -0

 اظـقوؼة"مظؾطاضةماظلقؼدؼةماظلقادةمبؼمواظؿغقلرمالأزعاتاظدصاسلمعلأظةم؟م

مم Do Advocacy Coalitions Matter? Crisis andمChange in Swedish Nuclear 

Energy Policy 
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مإرارمنمقذجمحقثمحاولماظؾاحثمبؼمػذهماظدرادةمتطؾقؼمم6119واظتيمصدرتمسامم

 اظتيممؿطقراتاظلقؼدؼةمبؼمعقدانماظطاضةماظـقوؼةمواظحاظةماظلقادةممادةرظدمالائؿلا ماظدصاسلم

ماظدرادةمػلوػذهممالداضل.عـماظؼرنممواظـؿاغقـاتاتمقعقـدـقاتماظلؾمبؼمسرصؿفامػذهماظلقادة

معدىمتؼققؿموطذامالائؿلا ماظدصاسلممإرارمنمقذجممتعؿقؿمبشأنماظـؼاشمتعؿقؼمبؼمظؾؿلاػؿةمبراوظة

بعدمأنمؼلؿعرضماظؾاحثمعػاػقؿموصرضقاتماظـؿقذجموماظتيمؼؼقممسؾقفاماظـؿقذج. الاصلذاضاتمصائدة

م0986ماظلقصقاتلمدابؼااظعالدقةمعـؾمتشرغقبقؾمبؼمأوطراغقامبؼمسفدمالاتحادمماتلأزعامغاضش

م.ماظلقؼدؼةبؼمماظـقوؼةماظطاضةمدقادةمبؼماظذيمحدثمؿغلرسلاضؿفامباظو

م:(37)مسدةمغؿائجمعـفامإبظوضدمتقصؾماظؾاحثم

 policyماظلقاداتمتعؾؿمظعـاصرماظـؿقذجمعـؾممالدػلذضةمػؿقةالأمحقلمذؽقكػـاكم -

learningمأضؾقةمائؿلا موتعؾؽةمand minority coalition mobilization متغقلرمتػللراتموطذام

مسؾقفامالدؿـازعماظلقادةمبذالاتمبؼمexplanations for policy changeماظلقادات

معـماظـؿقذجمػذامبؼماظضعػمغؼاطمسؾكماظضقءمؼلؾطمةاظلقؼدؼماظـقوؼةماظطاضةمدقادةمصـع -

ماظلقاداتمبسقمالدقجفةمالدعؿؼداتمطانملشامأثرمأطلدمعـماظلقادقةمالأحؽاممأنمإزفارمخلال

 طؿامؼزسؿماظـؿقذج.ماظلقاداتمظؿغقلرمالأولماظداصعمباسؿؾارػا

مصـعمبؼمطؿامةقاظلقادمةاظػرسقمالأغظؿةمعـمأػؿقةمأطـرالأحزابماظلقادقةممدورمطان -

اظـكبممدعجمسؾكمضدرتفمسؾكمؼؿقضػماظـؿقذجمتعؿقؿمعـمالدزؼدمأنمإبظوػـامؼشلرماظؾاحثم.اظلقادة

ماظلقادقة.ماظػرسقةمالأغظؿةبؼممالحزبقة

ماظؿصعقدمظؿؿؾعمعػقدةماغطلاقمغؼطةأنماظـؿقذجمؼعؿلدممإبظبؼمغفاؼةمدرادؿفمماظؾاحثموخؾص

بؼمرأيمموظؽـ.محؽقعلمضرارمالأسؿالمجدولمإبظمضضقةمعـموالحرطةماظلقادلمظؾصراعماظؿدربصل
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اظـؿقذجماظؿلؾلؾلماظؼائؿمسؾكمسدةممػائدةبمعؤضؿامالأضؾمسؾكمالاسلذا مبذزؼامدقؽقناظؾاحثم

معراحؾمبؼمصـعماظلقادةماظعاعة.

م CAPELLA, Ana Cláudia Niedhardt درادةماظؾاحـينممطابقلامأغامطؾقدؼامغقدػارتمو-1

 ,ALVESوماظػسمروغانمدومبرادومممم SOARES, Alessandra Guimarãesومدقارسماظقدـدرامم

Renan do Pradoاظؿقديمومجفةمغظر:درادةمتغقلرمساممعـمبػلةموسشرونمم"تحتمسـقانمم

 A twenty-five year oldم"ممممممممممممممممممممممممممممماظلقادةمبؼمإرارمالائؿلا ماظدصاسلم

challenge and perspective:م  
The study of the policy change in Advocacy Coalition Framework 

درادةماظـؿقذجمعـذمأولمزفقرهمساممحاولماظؾاحـينموضدمم،0105اظتيمصدرتممبؼمأطؿقبرم

ممععمتؿؾعمبراولاتمتطقؼرهموالدراجعاتماظتيمتمتمبشأغفمبؼمعراحؾملاحؼة.موبعدم0988

ادؿعراضمأػؿمالدػاػقؿمواظعـاصرمواظػرضقاتموالأدسمالأصؾقةماظتيمؼؼقممسؾقفامالإرارمالائؿلابؼم

ممواظتيمعلتمم0117ساممماظدصاسلمممتـاوظتماظدرادةمأػؿمالدراجعاتماظتيمررأتمسؾكماظـؿقذج

 عػفقعقينمأدادقينمػؿا:

 :مinternal shocsاظصدعاتماظداخؾقةمم 

مnegotiated agreementsاتػاضقاتماظؿػاوضم 

تقصلرماظعـاصرماظلازعةمظػفؿماظؾاحـينمأنمػذاماظـؿقذجمؼلعكمإبظموبؼمتؼققؿمػذاماظـؿقذجمؼعؿلدم

مسؿؾقةمععؼدةمعـماظلقاداتماظعاعةمولامؼعنيمذظؽمادؿؾعادمالأدواتماظؿقؾقؾقةمالأخرى.م

ادؿكداممميمؽـماظعاعةماظلقاداتمظدرادةماظؿغلراتمبؼمتمبرددةبؼمحالاوحلبماظؾاحـينم

ذرحمسؿؾقةمصـعممطؿامؼلؿحمػذامالإرارمبؼمرأؼفؿ،مالإرارمظقؽقنمبمـابةمأداةماظـظرؼةمبؼمدرادؿفؿ

وحلبم اظؼرارمطؽؾم،موظقسمصؼطمظؾؿقؼقؼمبؼمعرحؾةمععقـةمعـمدورةمصـعماظلقاداتماظعاعة.

طقػمػقاطؾمصرصةماظؾاحـينمصاغفمػـاكماظعدؼدمعـمالأدؽؾةملامتزالمبؼمحاجةمإبظمإجابةمعـؾمم
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خارجقةمبعدمصدعةممدقادقةمتؤثرمسؾكمععؿؼداتماظؿقاظػم،موالدقاردموالادؿؼرارمومالادلذاتقفقات

م(38)؟مأومداخؾقةم،معامػلماظعؿؾقاتماظلؾؾقةماظتيمتؤديمإبظماظؿغقلرماظلقادل

ظؽـماظعقبمالأدادلمالدؾققزمبؼمػذهماظدرادةمػقمالاسؿؿادماظؽؾلمسؾكمطؿاباتمبقلمدؾاتققفمبؼم

والإضاصاتماظتيمسرصفاماظـؿقذجموملامتقجدمبؼمعؼابؾمذظؽممالدراجعاترصدمبذؿؾماظؿطقراتمو

ؿؾػةموعؿعارضةمععماظـؿقذجمطؿامأنمشقابماظلدػـةماظؿفربقؾةمظؾـؿقذجموالاطؿػاءموجفاتمغظرمبز

مصؼطمبالإرارماظـظريمالدػاػقؿلمموػذامعامضؾؾمبؼمرأؼـامعـمالأػؿقةماظعؾؿقةماظدرادة.

مإرارمادؿكداممتحتمسـقانم"ممElizabeth Koebeleحـةماظقزاباتمطقبقؾمادرادةماظؾ-4

م"ماظؿعاوغقةماظلقاداتمسؿؾقاتماظدسقةمظػفؿماظؿقاظػ

 to Understand Collaborative مUsing the Advocacy Coalition Frameworkم

Policy Processesمالائؿلا ماظدصاسلمػقمـؿقذجاظمةحلبماظؾاحـمومم0106اظتيمصدرتمساممم

ميمؽـمغفأوػلمترىمم،ععؼدةمعشاطؾمتعالجماظتيماظلقاداتمسؿؾقاتمظؿقؾقؾماظؼقيماظـظريمالإرار

وأنماظـؿقذجمؼؼقممسؾكممخاصةماظؿعاوغقة،ماظلقاداتمظعؿؾقاتمأصضؾمتؽققػماظـؿقذجمظؿقؾقؾ

موتغقلرماظلقادات،مسلدمواظؿعؾؿمبالائؿلاصات،مالدؿعؾؼةمظؾؼقاسماظؼابؾةماظػرضقاتمعـمبذؿقسة

اظؾاحـةمالإرارمالدػاػقؿلمظؾـؿقذجموأدؾابماخؿقارهمظفمظدرادةممتدؿعرضاوبعدمأنم.اظلقادات

مضاعتمبؿقؾقؾمػذهماظلقاداتموصؼمصرضقاتموسـاصرماظـؿقذج.ظلقاداتماظؿعاوغقةمسؿؾقاتما

مظلادؿكداممظـؿقذجمتؽققػميمؽـمأنماظـؿقذجمعفؿمظؾدرادةموماظؾاحـةمترىمبؼمخؿامماظدرادةممو

م.(39)خاصةمصقؿامؼؿعؾؼمبؿعدؼؾماظػرضقاتموتطقؼرػاماظؿعاوغقةماظلقاداتمسؿؾقاتمدرادةمبؼ

 خامسا:تؼووم النموذج:

تؼققؿماظـؿقذجمبؼمضقءمعامتؼدممدقؿؿموصؼمزاوؼؿينمالأوبظمتؿعؾؼمبمزاؼاموصقائدماظـؿقذجممإن

مسققبماظـؿقذجموالاغؿؼاداتمالدقجفةمإظقف.مسؾكم قواظـاغقةمعـماظطؾقعلمأنمبدصصمظؾقض
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 مزاوا النموذج: -أ 

لدؤؼدةمأبرزماظعدؼدمعـماظؾاحـينمأػؿقةموصائدةماظـؿقذجمودـلؿعرضمػـامبعضموجفاتماظـظرما

مظؾـؿقذجمعـفا:

م Hugues Drelants et Christian Maroyاظؾاحـانمػقققمدؼرلانمومطرؼؿلقانمعارويم -1

م:(21)حلبممػذانماظؾاحـانمؼؿؿؿعماظـؿقذجمالإرارمالائؿلابؼماظدصاسلمبعدةمعزاؼاموعـفا

اظعاعةمػذاماظـؿقذجماظـظريمؼدعجماظؿققزاتمالشاعةمظؿصقراتماظػاسؾينمبؼمصـعماظلقادةم   -

مسؽسماظـؿقذجماظعؼلاغلماظرذقد.

اظعقاعؾمالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼةممإراروضعماظعـاصرمالدعرصقةمبؼممإبظؼلعكمػذاماظـؿقذجم -

 والدؤدلاتقةماظتيمتعقؼمتطقؼرمسؿؾقاتماظلقاداتماظعاعة.

اسؿؿدمػذاماظؾاحثمبشؽؾمأدادلممPaul-Émile Miganeaultاظؾاحثمبقلماعقؾمعقؼاغقلم-6

 Laجمبقلمدؾاتققفمبؼمدرادؿفمحقلمتؽقؼـماظلؾطاتمبؼماظقدطماظزراسلمواظديمؼرارقةمسؾكماظـؿقذ

configuration des pouvoirs en milieu agricole et la démocratie octobre 

2001,univetrsité de québec a montréal canada موحلبمػذاماظؾاحثمؼؿؿقزمػذاماظـؿقذجمم،

 :(13)مبعدةمعزاؼامعـفا

 ػذاماظـؿقذجمتػللراتمظؾؿغقلراتمبؼماظلقادةماظعاعةمبؼمضطاساتمبرددة.مؼؼدم -

 ؼلدزمػذاماظـؿقذجماظدورماظؽؾلرمظؾؿعؿؼداتماظتيمأصؾقتمعقضقعمظؾصراسات.-

اسؿؿدمػذاماظؾاحثمبشؽؾمأدادلمسؾكم Beverly Springer بقػرظلمدلدؼـغاظؾاحثم-3

ممتحتمسـقانم"تشؽقؾم3991أسدػامساممنمقذجماظؿقاظػمالائؿلابؼماظدصاسلمبؼماظدرادةماظتيمم

اظلقادةمبؼمإدارةماظـػاؼاتمبؼمالاتحادمالاروبلم:مدرادةمحقلمبـاءماظلقادةمعـمعـطؾؼمنمقذجم

 formulating a Policy on waste management in the EC : aائؿلا مدصاسل"مم دؾاتققف

study of Policy formulation based on Sabatier ‘s advocacy coalition approach . 
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طشػماظؾاحثمبؼمغفاؼةمبحـفمسدةمابصابقاتموعزاؼامععرصقةموعـففقةمبؼمادؿكداممػذامموضد

م:(20)موعـفااظـؿقذجموحلبماظؾاحثم،م

ماظعؿؾقةموسلاضؿفاماظصؾةمذاتمالدؿغلراتمؼقضحمبلقطمبدطقطلمردؿمؼقصرمػذاماظـؿقذج 

 اظلقادقة.

متشؽقؾمبؼمأدادقامساعلامطاغتماظتيمواظـؼابؼمالاجؿؿاسقةماظؼقؿمسؾكمالاػؿؿاممرطزت 

 اظؿؼؾقدؼة.ماظدرادةمبؼمإظقفامؼؿطرقمواظتيملممماظلقادة

 عووب النموذج:-ب

بول سباتووه  اظـؿقذجماظذيمبؾقربعضمسققبماظـؿقذجمظؽـماظؾاحثمالأعرؼؽلممإبظدؾؼموأذرغام

Paul  Sabatierأضرمصؼطمبأنمنمقذجفمالإرارماظدصاسلمالإئؿلابؼممؼعاغلمعـمسقبمواحدمم

الائؿلابؼماظدصاسلمربماملاميمؽـمتطؾقؼفمبشؽؾممالإرارمأن:"ػـاكمغؼدمواحدمجدؼرمباظذطرموػقمبؼقظف

) "de coalations minoritairesم"عػقدمبؼماظدولماظشؿقظقةماظتيمتمـعممتشؽؾمائؿلاصاتمأضؾقة
23). 

دابؿؿقفمبؼمنمقذجفمصاغفمبؼمعؼابؾمذظؽمؼلؿعرضمععمزعقؾمظفمبقلموإذامطانمػذامػقمرأيماظؾاحثم

اظؿقاظػمالائؽؿلابؼماظدصاسلمابؿؽارمم تحتمسـقانمChristofer M.Weibleطرؼلؿػقرمواؼؾؾم

أػؿمالاغؿؼاداتمم the advocacy coalition framework Inovations and clarificationتقضقحو

م:م(22)موػلموجفتمإبظماظـؿقذجماظذيموضعفم،اظتيم

اغؿؼدماظعدؼدمعـماظؾاحـينمػذاماظـؿقذجمعـمعـطؾؼمأغفمؼؿقدثموبضددمعامػقمواضحم 

مصؽؾمممارسمدقادلمذومخلدةميمؽـفماظؿعر مسؾكمجقاغبمالجدلماظلقادل. أصلا،

مبادؿؿرارمبصريمحقثاغؿؼدماظعدؼدمعـماظؾاحـينماظـؿقذجملانمرؾقعؿفمتؿطؾبمذظؽم 

مأصؾحماظـؿقذجمبؼمحدمذاتفموباظؿاظلم،تمسؾقفتعدؼلاوإدخالممظؾـؿقذجمؿزاؼدةالدملاغؿؼاداتمعراجعة

 moving target to Criticism ظؾـؼدمعؿقركمػد 
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مالدقارد،مػقمدورماظلؾطة،معلؿؽشػةمعـؾمعاموشلرمإجابةمدونمأدؽؾةمعـماظعدؼدمػـاك 

بؼمالائؿلا ؟مػؾميمؽـمادؿكدامماظـؿقذجممدقاداتماظؼادةمبؼماظلذابطماظقزقػلموادؿؼرارماظعضقؼة

طأداةمسؿؾقةمظصـاعماظلقادةماظعاعة؟مػؾميمؽـمادؿكدامماظـؿقذجمبؼمإرارمالأغظؿةماظػرسقةم

 اظعالدقة؟...الخ

 Wilbur Bing-Yan مموؼؾلدمبقـغمؼانمظلمماظؾاحثمباحـينمأخرؼـماظـؿقذجمعـؾماغؿؼدطؿام

Luإبظم اظلقادقينمواظذيمضدمؼؤديمبؼموضتمعـمالأوضاتػؿؾمدورماظقدطاءمأماظذيمؼرىمأنماظـؿقذج

 ػـريمبرجرونأعاماظؾاحـينم.(25)سؽسمعامؼذػبمإظقفمأصقابماظـؿقذجمعؿضاربةمخؾؼمإئؿلاصاتم

Henri BergeronوماؼػسمدلرلمYves Surel ومجلروممصاظلمJérôme Vallyإذؽاظقةممأثارممصؼدم

مcroyance علأظةمالدعؿؼداتطؿامأثارممسدممتحدؼدماظـؿقذجمالدقؽاغقزعاتماظتيمبؼمضقئفامالدعؿؼداتم

م.(26)أؼفؿامؼلاسدمبؼمتشؽقؾمالائؿلاصاتمموintérêts  ومالدصالحم

ممتممادؿكداعفمبؼمأطـرم3911أنماظـؿقذجمعـذمررحفمسامماظؼقلمموبؼمخؿاممػذاماظؿؼققؿميمؽـ

طؿامأنم،مؼزالمبردودمولممؼلؿكدممسؾكمغطاقموادعممادؿكداعفملاأعلدؼؼقةمومدرادةمم611عـم

أشؾبمالدراجعاتمتمتمعـمرر مأصقابماظـؿقذجمبؼمحدمذاتفموػذامعامؼطرحمعلأظةماظؿققزمظفمبؼم

مزؾمسدمموجدمأراءمعغاؼرةموحقادؼةمجدؼرةمبالاػؿؿام.مم

بؼمحؼؾممعؿصاسدة وبارزةمإنمنمقذجمالإرارمالائؿلابؼماظدصاسلمعـمدونمذؽماحؿؾمعؽاغةم

اظلقادةماظعاعةممباسؿؾارهمعـماظـؿاذجمالدفؿةممالدػلرةمظصـعماظلقادةماظعاعةمواظؿغقلرمبؼماظلقاداتم

داػؿمإبظمم ممإرارمعػاػقؿلمبرددموعلذابطم3911اظعاعة.وضدمررحمػذاماظـؿقذجمعـذمزفقرهمسامم

.وعـماظـؼاطماظلقادةماظعاعةمعـمنماذجمؼرةملدامػقمعقجقداحدمبعقدمبؼمإسطاءمتػللراتمبزؿؾػةموعغ

علدؼؼقةمخاصةمالدؿعؾؼةمبؼماظدراداتمالأمادؿكداعاتفالشاعةملشذاماظـؿقذجمػقماظؿزاؼدمالدطردمبؼم

باظؿغلرماظذيمبضدثمبؼماظلقاداتماظعاعةمبؼمصلذاتمزعـقةمرقؼؾةموضدمعـقتمغؿائجمػذهماظدراداتم
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موالدراجعاتمبشأغفمدممعـماظؿعدؼلاتمواظؿـؼققاتصرصمعفؿةملإسادةماظـظرمبؼماظـؿقذجملإجراءمالدزؼ

ػذاماظـؿقذجملامؼطرحمغػلفمطؾدؼؾمظؾـؿاذجماظؿلؾلؾقةمأومظؾـؿاذجممإن.وععمذظؽميمؽـماظؼقلم

لممؼلؿؼرمذؽؾفماظـفائلمبعدمولامماظـؿقذجمالأخرىمبؼمحؼؾماظلقادةماظعاعةموبؼمغػسماظقضتمػذا

مؼزالمػد معؿقركمظؾـؼدمالدلؿؿر.
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