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 الملخظ:

اًث مـ الظي الخػضًل بن        االإؿاهمت ؤحاػ والظي 2015 في االإدضوصة االإؿاولُت طاث الشغ

 هظا ًسضم االإصلخخين ؤي في والشغيت، الؿير بين واؾػا بشٍالا زلو نض بػمل، بدصت

اًث مً الىىع هظا وؤن ازصىص الخػضًل،  بالأهىاع مهاعهت الجؼاثغ في اهدشاعا الأيثر هى الشغ

اًث مً الأزغي   في وصوعها بػمل الخصت غلى الظىء ؾلؽ نض البدث هظا قةن وغلُه .الشغ

 مصلخت جإزغ ومضي بػضه، ؤو 2015 حػضًل نبل ؾىاء االإدضوصة االإؿاولُت طاث الشغيت

 لٍلخا باليؿبت بالجضًض ًإحي لم الخػضًل هظا ؤن خىصلال لُخم بها، الؿير ومصلخت الشغيت

 .غاالإه بلى للىلىج والدصجُؼ الىػني للاؾدثماع زضمت حاء وؤهه االإصلخخين

 الكلمات الدالة:

 . مؿاولُت مدضوصة، الؿير، الشغيت، مصلخت،
Abstract: 

       

    The amendment that affected limited liability companies in 2015, which allowed a 

share of the business, created a wide variety of forms between third and third parties, 

in which both firms serve this amendment, especially as this type of company is the 

most prevalent in Algeria compared to other types of companies.This research thus 

highlighted the share in the work and role of the limited liability company, both 

before and after the modification of the 2015, and the extent to which the interest of 

the company and that of others was affected, to conclude that it did not come new 
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for both interests and that it served national investment and encouraged access to its 

world. 

Key Words 

Interest; Company; Third; Limited; Liability. 

 

. ************** 

 . مقدمة: 1     

بمهخظاه ًلتزم شخصان مً الهاهىن االإضوي غلى ؤنها "غهض  416حػغف الشغيت خؿب االإاصة        

ان ؤو ؤيثر غلى االإؿاهمت في وشاغ مشترى بخهضًم خصت مً غمل ؤو ماُ ؤو  ػبُػُان ؤو اغخباعٍ

ههض، بهضف اندؿام الغبذ الظي نض ًيخج، ؤو جدهُو انخصاص ؤو بلىؽ هضف انخصاصي طي مىكػت 

حىهغ  مشتريت، ًخدملىن الخؿاثغ التي نض جىجغ غً طلَ"، وبالخالي قخػخبر الخصص هي

َ ؤن ًهضم خصخه  ىالشغيت وبضون جهضًمها لا حؿخؼُؼ الشغيت ؤن جماعؽ غملها، قػل ًل شغٍ

ت يمدل ججاعي ؤو شهاصة ازتراع، يما ًمًٌ ؤن  اًالإىهىُ ؤو الػهاع ؤو مػىىٍ مً ؤمىاُ ماصًت 

جٍىن الخصت غباعة غً غمل، ولابض ؤن ًٍىن هظا الػمل طا نضع مً الأهمُت في جضغُم وشاغ 

  1ت وهجاخها.الشغي

وبالغؾم مً الأهمُت التي نض جٌدؿيها الخصت بػمل، بمىاؾبت صوعها الكػاُ في وشاغ       

اًث مً حػخمض غلى مهاعة مػُىت في مماعؾت وشاػها واؾخمغاعه، لًٌ لا  الشغيت، قمً الشغ

جضزل الخصت بػمل في جٍىًٍ عؤؾماُ الشغيت، والظي ٌػخبر الظمان الػام للضاثىين، والظي لا 

الأمغ الظي صقؼ باالإشغع بلى  2ؤن جهبل غىاصغه الدجؼ، وهى ما لا جخمخؼ به الخصت بػمل،بض 

اًث الأمىاُ، اًء قيها مدضوصة وؾير  3مىؼ الخصت بػمل في شغ باغخباع ؤن مؿاولُت الشغ

وبالخالي قالؿماح بها في هظا الىىع مً  5بلا بطا هص الهاهىن غلى طلَ بىص زاص، 4جظامىُت،

اًث ٌػخبر  اًث الأشخاص االإباح قيها هظا الىىع مً  الشغ ػغؼغت الإصلخت الؿير، غٌـ شغ

اًء قيها ؾير مدضوصة وجظامىُت، قةطا اؾخداُ غلى الؿير  الخصص، باغخباع ؤن مؿاولُت الشغ

اًء لاؾخكاء صًىهه، لضعحت ؤن بػع  الدجؼ غلى الخصت بػمل، لجإ بلى الظمت االإالُت للشغ

اًث جظامً مً خصص غمل قهؽ.الكههاء عؤي بإهه لا ماوؼ مً جٍ ً شغ  6ىٍ
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اًن، قبػض حػضًل الهاهىن الخجاعي ؾىت         ؤحاػ االإشغع  2015،7لًٌ لم ًبهى الأمغ يما 

 567الجؼاثغي جهضًم الخصت بػمل في الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة، وطلَ بىص االإاصة 

اًء في هظا الىىع  اًث مدضوصة مٌغع، لُثير هظا الخػضًل حضلا واؾػا، قمؿاولُت الشغ مً الشغ

وؾير جظامىُت، مما لا ًدىاؾب مؼ وحىص الخصت بػمل قيها، لُؼغح الؤشٍاُ خىُ الظماهاث 

التي جىقغها الشغيت في هظا الؤػاع الإصلخت الؿير؟ وبلى ؤي مضي حػؼػ الخصت بػمل مصلخت 

الإىهج وؾِخم الاغخماص غلى ا؟ الصخص االإػىىي االإخمثل في الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة

الخدلُلي الظي لخدلُل الىصىص الهاهىهُت التي ؤحى بها الخػضًل ؾابو الظيغ، ويظا االإىهج 

ت.  اًث الخجاعٍ  الىصكي بةبغاػ الأخٍام الهاهىهُت التي جدٌم الخصت بػمل وجىظم صوعها في الشغ

 وللإحابت غً الؤشٍالُت االإػغوطت ؤغلاه نؿمىا هظه الىعنت البدثُت بلى مبدثين ؤؾاؾين،        

ت، وقُه ًخم جىاوُ الخصت  اًث الخجاعٍ ًخم الخؼغم في االإبدث الأوُ بلى الخصت بػمل في الشغ

اًث، ؤما االإبدث الثاوي قؿِخم الخؼغم قُه بلى مكهىم مصلخت  بػمل في ًل هىع مً الشغ

الشغيت ويظا مكهىم مصلخت الؿير، زم مضي جإزير الخصت بػمل غلى مصلخت الشغيت ومصلخت 

 الؿير.

 لحطة بعمل في الشركات الحجارية..  ا2

اًث ؾِخم          الخؼغم في هظا الجؼء بلى حػغٍل الخصت بػمل بشٍل غام، وبما ؤن الشغ

اًث ؤشخاص، قؿِخم الخؼغم بلى  اًث ؤمىاُ وشغ جىهؿم خؿب الخهؿُم الكههي بلى شغ

اًث الأمىاُ. اًث الأشخاص زم في شغ  الخصت بػمل في شغ

 :. مفهوم الحطة بعمل 2.2

َ ًهصض بالػمل         َ في الشغيت، طلَ االإجهىص الؤعاصي الظي ًخػهض الشغٍ يدصت للشغٍ

مًٌ ؤن جيخكؼ به الشغيت في مماعؾت وشاػها، ولابض ؤن ًٍىن قىُا  للهُام به لصالح الشغيت، وٍ

ا وبلا اههلب بلى مجغص غامل ٌشترى في الغبذ، غلى ؤن لا ًازظ بؼبُػت الػمل  8ولِـ غملا ًضوٍ

باليؿبت ليشاغ الشغيت، قهض ًٍىن ؤنل الأغماُ شإها طا ؤهمُت  هكؿه، بل بلى مضي ؤهمُخه

ت في ؤؾالُب البُؼ والشغاء، ؤو  9باليؿبت بلى وشاغ الشغيت، اًلخبرة الخجاعٍ مثل الػمل الكني 

زبرة قىُت في مجاُ الؤصاعة وجسؼُؽ االإشغوغاث الهىضؾُت يخلَ التي حؿاهم في جصمُم 
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وبهظا الػمل  10ص في غملُاث الاؾخيراص والخصضًغ،وصُاهت االإيشأث الصىاغُت، ؤو االإخسص

خلهى في مهابل طلَ مجمىغت مً الخهىم. ٍا في الشغيت وٍ  11ًصبذ الصخص شغٍ

 12ولا ًمًٌ ؤن جٍىن الخصت بػمل مجغص هكىط ؾُاس ي ؤو غلى ما ًخمخؼ به مً زهت مالُت،          

غحؼ جهضًغ مضي حضًت الػمل بلى ناض ي االإىطىع باغخباعها مؿإلت مىطىغُت ، قهى الظي وٍ

ًخػغف غلى خؿب وشاغ الشغيت والػغف الؿاثض، بمضي صلاخُت الػمل ختى ٌػخبر خصت في 

 13شغيت، ومضي مؿاهمخه في بهجاح االإشغوع.

وجخميز الخصت بػمل غلى ؤنها جاصي مؿخهبلا، قلا جٍىن خالت الأصاء، قظلا غً الخخابؼ في       

مها وبصماحها في عؤؽ االإاُ، يما جهىم ؤًظا غلى الاغخباع الصخص ي،  ؤصاءها ولظلَ ًخػظع جهىٍ

خُث ًظؼ مهضم هخه الخصت مهاعاجه ويكاءاجه ونضعاجه االإهىُت جدذ جصغف الشغيت، 

َ بدصت بػمل ؤن ًهىم بالخضماث 14قصخصِخه جلػب صوعا هاما في الشغيت. ٍىن غلى الشغٍ وٍ

مخىؼ غلُه مماعؾت هكـ الػم ل لخؿابه التي حػهض بها، وؤن ًٌغؽ للشغيت ًل وشاػه، وٍ

الخاص ؤو للؿير، مغاغاة لػضم مىاقؿت الشغيت في طاث الػمل، ولظلَ ٌشترغ الهاهىن ؤن 

ًهضم خؿابا للشغيت غما ًٍىن نض يؿبه مً ونذ نُام الشغيت بمؼاولخه الػمل الظي نضمه 

 15يدصت لها.

اًن الػمل الخاص الظي ًهىم به الشغٍَ مسخلكا في مىطىغه غً وشاغ         ولًٌ بطا 

لا خغج مً الهُام به، ولا مؿاولُت غلُه اججاه الشغيت، مؼ مغاغاجه نض حػاعض هظا الشغيت ق

الػمل مؼ ما حػهض بخهضًمه مً غمل للشغيت، ؤي ؤن لا ًٍىن الػمل الخاص مػىنا غً جهضًم 

َ للشغيت، َ بدصت بػمل ملؼما بإن ًهضم  16الػمل الظي حػهض به الشغٍ يما لا ًٍىن الشغٍ

 17ُه مً ازتراع، بلا بطا وحض اجكام ًهط ي غٌـ طلَ،للشغيت ما نض ًدصل غل

 الخىكُظ ؤو غليها الدجؼ بمٍاهُت لػضم للضاثىين، خهُهُا طماها جمثل لا الػمل خصت اًهذ والإا       

 وفي الأعباح مً هصِب في الخو لصاخبها ججيز ولًٌ االإاُ، عؤؽ جهضًغ في جضزل لا قةنها غليها

للضاثىين يما ؾبو  طماها جمثل لا ًىنها بلى بالإطاقت هظا االإىؼ في والؿبب 18الشغيت، مىحىصاث

، ًغحؼ  هظا ًخم ؤن ًمًٌ ولا الشغيت، جإؾِـ غىض واحب حمُػا الخصص بًكاء ؤن بلى الهىُ

 مغخلت في بٍامله الػمل بًكاء ًمًٌ لا لأهه وطلَ غملا، مهضمت الخصت اًهذ لى قُما الشغغ
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جُت بصىعة ًاصي ؤن حؿخلؼم الػمل ػبُػت مهضماث لأن الخإؾِـ،  الشغيت خُاة ؤزىاء في جضعٍ

بيشاػها، وبالخالي قالخصت بػمل لا جٍىن في صٍىى نابلت للخضاوُ غٌـ خصص عؤؽ  ونُامها

.   19االإاُ الهابلت للخضاوُ

 . الحطة بعمل في شركات الأشخاص: 2.2

اًث ًدٌم وحىصها ًلُا الاغخباع الصخص ي، بدُث جبهى          اًث الأشخاص هي شغ بن شغ

َ قيها مدل اغخباع، قإي ػىاُ خ ُاتها ناثمت غلى هظا الاغخباع، ومكاص هظا ؤن لصخصُت الشغٍ

مؿاؽ بصخصِخه ٌػخبر مؿاؽ بالشغيت، ومؿاولُخه قيها ؾير مدضوصة وجظامىُت، وجىهؿم بلى 

اًث الخىصُت البؿُؼت. اًث الخظامً وشغ  شغ

 الحطة بعمل في شركة الحضامن: : .  2. 2.2

ٍىهىن حػغف بإنها الشغيت ال         تي حػمل جدذ غىىان مػين، وجخإلل ما بين شخصين ؤو ؤيثر وٍ

مؿاولين بصكت شخصُت وبىحه الخظامً غً صًىن الشغيت، ولهم صكت الخاحغ بمجغص 

بلى  551اشترايهم في الشغيت، ولهض جىاوُ االإشغع الجؼاثغي ؤخٍام شغيت الخظامً في االإىاص 

ؾاؾُت التي جخميز بها شغيت الخظامً ؤًظا ومً بين الخصاثص الأ مً الهاهىن الخجاعي. 563

َ قيها ؤن ًهضم خصت بػمل،  اًث الأشخاص، ؤهه ًمًٌ للشغٍ باغخباعها الىمىطج الأمثل لشغ

اًء بطاقت بلى عؤؾماُ الشغيت باغخباعه  هظغا لأن الظمان قيها ٌشمل الظمت االإالُت للشغ

شاعة لظلَ، لأن صاخب الظمان الػام، طلَ ؤن الخصت بػمل لا جصلح يظمان يما جم الؤ 

اًء قهؽ. قالخٌمت بطن  20الخصت بػمل لم ًخػهض بخهضًمها للضاثىين، وبهما للشغيت ولباقي الشغ

اًث الأشخاص صون ؾيرها مغجبؽ بساصُت االإؿاولُت ؾير  مً حىاػ الخصت بػمل في شغ

اًء التي جخميز بها، قالؿير االإخػامل مؼ الشغيت بطا لم ًدؿنى له ا لخىكُظ غلى االإدضوصة للشغ

اًء  عؤؾماُ الشغيت لػضم يكاًخه في اؾدُكاء صًىهه، ًمًٌ له الخىكُظ غلى الظمت االإالُت للشغ

والظي ٌػخبر صاخب الخصت بػمل حؼء منهم، لُبهى الظمان الىخُض الظي ًغبؽ هظا الأزير مؼ 

ر نابلت الؿير هى طمخه االإالُت الصخصُت، لأن الخصت بػمل لا جضزل في عؤؾماُ الشغيت وهي ؾي

 للدجؼ.
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اًن ممٌىا          والهىُ بةمٍاهُت جٍىًٍ شغيت جظامً مً خصص غمل قهؽ مىافي للىانؼ وبن 

اًء،  ناهىها، طلَ ؤن الؿير االإخػامل مؼ الشغيت لا ًٍىن غلى مػغقت بالظمم االإالُت الخاصت للشغ

الي وطلَ بسلاف عؤؾماُ الشغيت الظي ًمًٌ مػغقخه مً زلاُ السجل الخجاعي للشغيت، وبالخ

اًث  اًث الىهمُت غلى الىصب بالاخخُاُ غلى الؿير، يما هى الخاُ باليؿبت لشغ ٌصجؼ الشغ

 21الىاحهت التي ًسخبئ وعاءها مبُظى الأمىاُ الىاججت غً الخجاعة ؾير االإشغوغت.

 . الحطة بعمل في شركة الحوضية البسيطة:  2. 2.2

اًء وهي         اًء ؤولهما قئت الشغ االإخظامىين، الظي ًدو لهم صون شغيت حشمل قئخين مً الشغ

ت وهم مؿاولين بصكتهم الصخصُت وبىحه الخظامً غً  ؾىاهم ؤن ًهىمىا بإغمالهم الؤصاعٍ

اًء االإىصُين، الظًً ًهضمىن االإاُ ولا ًلؼم ًل  بًكاء صًىن الشغيت، ؤما الكئت الثاهُت قئت الشغ

ام التي جؼبو غلى شغيت منهم بلا بهضع ما نضم، وجىؼبو غلى شغيت الخىصُت البؿُؼت الأخٍ

اًء مىصين قيها. ويخدصُل  22الخظامً، مؼ وحىص ؤخٍام ؤزغي جىكغص بها بؿبب وحىص شغ

 َ َ االإخظامً جهضًم الخصت بػمل في شغيت الخىصُت البؿُؼت، ؤما الشغٍ خاصل ًجىػ للشغٍ

االإىص ي باغخباع مؿاولُخه االإدضوصة بهضع خصخه في عؤؾماُ الشغيت، قلا ًجىػ له جهضًم 

 مما ًىجغ غً طلَ ؤهه لا ًمٌنهم جهضًم بلا ؤمىاُ غُيُت ؤو ههضًت. 23الخصت بػمل،

 :. الحطة بعمل في شركات الأموال 3. 2

اًث ًدٌمها لاغخباع االإالي، والظي ؤؾاؾه ؤن عؤؾماُ الشغيت هى           اًث الأمىاُ شغ حػخبر شغ

ؿذ الػبرة بصخص الظمان الػام الأؾاس ي لضاثىيها، لأن الػبرة بما ًهضمه مً ؤمىاُ ولِ

اًث الأشخاص، اًث االإؿاهمت التي حػخبر  24الشغٍَ يشغ اًث، شغ خظمً هظا الىىع مً الشغ وٍ

ؼ االإخىؾؼت  ؼ الٌبري، ويظا شغيت االإؿاولُت االإدضوصة والتي حػخبر شغيت االإشاعَ شغيت االإشاعَ

َ  25والصؿيرة، قيها واالإاؾؿت طاث الصخص الىخُض، وشغيت الخىصُت بالأؾهم، وبما ؤن الشغٍ

حػخبر مؿاهماجه هي الأؾاؽ في الشغيت ولِـ شخصه، قلا ٌؿإُ بلا في خضوص مؿاهمخه في 

وبػض الخػضًل الظي  2015الشغيت، وبالخالي قلا ًجىػ االإؿاهمت قيها بدصت بػمل، لًٌ وبػض 

ؤنامه االإشغع الجؼاثغي غلى الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة، ؤصبذ مً الجاثؼ جهضًم الخصت 

 يها، لخصبذ الاؾخثىاء االإكغوض غلى الهاغضة.بػمل ق
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 . أسباب منع الحطة بعمل في شركات الأموال.2. 3. 2

اًث الأمىاُ، باغخباع            بن الخصاثص التي جخميز بها الخصت بػمل، حػلتها ؾير ممٌىت في شغ

ؤن هخه الأزير ؤخٍامها جىافي وحىص هخه الخصاثص قيها، قلا بض ؤن ًٍىن صاخب الخصت بػمل 

، وبلا قمً ؾير الؿىي مؿ ئىلا غً صًىن الشغيت مؿاولُت ؾير مدضوصة يما ؾبو الهىُ

االإؿامغة بمصلخت الؿير، هظا الأزير الظي ًجض هكؿه ؾير ناصع غلى الخىكُظ غلى صاخب خصت 

الػمل في خصخه ولا في طمخه الخاصت، لُجض ؤصخاب الخصص الىهضًت والػُيُت قهؽ، 

اًء.وبالخالي ؤًظا غضم االإؿاواة ب م الخصت بػمل باغخباعها مً     ين الشغ يما ؤن صػىبت جهىٍ

الالتزاماث االإؿخمغة، وغضم بمٍاهُت جهضًمها صقػت واخضة بل غبر مغاخل مخػضصة، وختى ػابػها 

الصخص ي الظي ًجػل مهضمها هى الىخُض االإؼلىب للهُام بها مما ًكؿغ غضم نابلُتها 

، اًث الأم 26للخىاػُ ىاُ، التي ًدٌمها مبضؤ زباث عؤؽ االإاُ، هظا ًدغمها مً وحىصها في شغ

اًملا، لُبهى زابخا ػىُ خُاتها غىض الخض االإىصىص  الأزير الظي ًدغع غىض جإؾِـ الشغيت 

اًء اصة حػضًله ًمٌنهم لا غلُه في الػهض الخإؾِس ي للشغيت، والشغ  بةجباع بلا الىهصان ؤو بالؼٍ

اث الأمىاُ ٌػخبر الظ   .زاصت بحغاءاث مان الىخُض للؿير االإخػامل مؼ الشغيت، قغؤؾماُ شغً

وهظا ما ًبرع اهخمام االإشغع بدماًت عؤؽ االإاُ، وجضزله في طلَ بىصىص آمغة، منها غضم ولىج 

الخصت بػمل في عؤؽ ماُ الشغيت، قساصُت بمٍاهُت الدجؼ غلى عؤؾماُ الشغيت مً ػغف 

، وبالخالي لا ًمًٌ لضاثني الؿير، لا جخىاقغ في الخصت بػمل، قمً ؾير االإمًٌ الدجؼ غليها

ض مً حجُت مىه هظا الىىع مً الخصص في  الشغيت الاغخماص غليها في اؾخكاء خهىنهم، ليزً

اًث.  هظا الىىع مً الشغ

 . الشركة ذات المسؤولية المحدودة كاسحثناء من شركات الأموال :2. 3.2

ػضًلاث، والتي ؾابو الظيغ حملت مً الخ 15/20ؤوعص االإشغع الجؼاثغي بمهخط ى ناهىن          

مؿذ الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة، وطلَ لخبؿُؽ بحغاءاث جإؾِؿها وصقؼ خغيت 

اًث، باغخباع هظا الىىع هى الأيثر اهدشاعا في الجؼاثغ مهاعهت  الاؾدثماع والدصجُؼ غلى بوشاء الشغ

اًث الأزغي. ت حىاػ جهضًم الخصت بػمل، بػضمابباقي الشغ اًن  ومً بين الخػضًلاث الجىهغٍ

مٌغع مً الهاهىن الخجاعي  567ممىىغا هظا الىىع مً الخصص قيها، وطلَ بىاؾؼت االإاصة 
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بهىلها "ًمًٌ ؤن جٍىن االإؿاهمت في الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة جهضًم غمل، جدضص 

يُكُت جهضًغ نُمخه وما ًسىله مً ؤعباح طمً الهاهىن الأؾاس ي للشغيت، ولا ًضزل في جإؾِـ 

 غيت".عؤؾماُ الش

ؤزاعث هخه الىهؼت حضلا واؾػا بين االإهخمين، مدؿاثلين غً الظماهاث التي جىقغها الشغيت         

اًء قيها مدضوصة وؾير جظامىُت، قإي االإصالح  في هظا الؤػاع، زصىصا وؤن مؿاولُت الشغ

ًسضم هظا الخػضًل، بين مصلخت الؿير ومصلخت الشغيت يصخص مػىىي قيها، لًٌ للإحابت 

 ائُ لابض مً مػغقت مكهىم وحىاهب االإصالح االإظًىعة.غلى هظا الدؿ

. إجازة الحطة بعمل في الشركات ذات المسؤولية المحدودة بين مطلحة الشركة ومطلحة 3

 الغير.

اًث طاث االإؿاولُت االإدضوصة بػض الخػضًل الظي           بن بحاػة جهضًم الخصت بػمل في الشغ

جه اػا يما ؾبو الؤشاعة، بين مً ًغي ؤن هنض لاقى حضالا واؾ 2015مـ الهاهىن الخجاعي ؾىت 

الؤحاػة حاءث لخدهُو مصلخت الشغيت مظغة بمصلخت الؿير، وبين مً ًغي ؤن جدهو قػلا 

لًٌ نبل مػغقت مضي ػبُػت مصلخت الشغيت لًٌ لِـ بالظغوعة ؤنها جظغ بمصلخت الؿير.

 كهىم هاجين الأزيرجين.الػلانت بين الخصت بػمل واالإصلخخين ؾابهخين الظيغ، لابض مً مػغقت م

 .  مفهوم مطلحة الشركة:2. 3

لم ًخؼغم االإشغع الجؼاثغي بلى مػغقت مصلخت الشغيت، بالغؾم مً الاؾخػمالاث االإخػضصة        

مًٌ وطػها في اججاهين  لها، ؤما الكهه قهض اوشو خىُ حػغٍل مكهىم مصلخت الشغيت، وٍ

اًء ؤو االإؿاهمىن، وهي ؤؾاؾين، الأوُ ًغي بإن مصلخت الشغيت اوػٍاؽ خهُهي الإ صلخت الشغ

ت  ت الخضًثت، قباليؿبت للىظغٍ ت الخهلُضًت، والثاوي ًغي بإن لها مكهىم واخض، وهي الىظغٍ الىظغٍ

الأولى قيري ؤصخابها ؤن الشغيت حػخبر غهضا بين ؤشخاص يهضقىن بلى جدهُو الأعباح وجمثل 

اًء مجخمػين، ت الثاهُت وا 27الشغيت بعاصتهم يشغ ت اللاثدُتؤما الىظغٍ  لتي حؿمى بالىظغٍ

 ؤو االإاؾؿاجُت، قيري ؤصخابها ؤنها هظام ناهىوي عصض لخضمت االإاؾؿت. 

 . النظرية الحقليدية في جعريف مطلحة الشركة : 2. 2. 3
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اث التي قؿغث الؼبُػت         ت الػهضًت مً ؤولى الىظغٍ ت الخهلُضًت ؤو الىظغٍ حػض الىظغٍ

لػبه الشغيت في االإجاُ الانخصاصي وختى الؿُاس ي الهاهىهُت للشغيت، طلَ ؤن الضوع الظي ج

اًء يمصلخت وخُضة صازل الشغيت، باغخباع  صقؼ ببػع الكهه بلى الخضًث غً مصلخت الشغ

اًء، ت  28هخه الأزيرة هي ملَ ؤو زغوة الإجمىغت االإؿاهمين ؤو الشغ يما ًغي ؤهصاع هخه الىظغٍ

ت، م SCHMIDTوغلى عؤؾهم الكهُه  اًء، الظي ٌػخبر عؤؽ الخغٍ صلخت الشغيت في مصلخت الشغ

اًء هم مً ؤؾؿىا الشغيت، ووقو مصلختهم لابض ؤن حؿير وجماعؽ وشاػها،  غلى اغخباع ؤن الشغ

ونض جإزغ ؤهصاع 29واغخبروا ؤن ؤؾاؽ طلَ ًغحؼ بلى قٌغة الػهض الظي جيشإ بمهخظاه الشغيت،

ت االإىعوزت غً الغومان والتي جىظغ بلى الشغي ت اهؼلانا مً الأؾاؽ الظي هظا االإىنل بالىظغٍ

لت مً الؼمً، لخيخهل بلى الهاهىن االإضوي  جغجٌؼ غلُه وهى الػهض، والتي ؾاصث مضة ػىٍ

مً الهاهىن االإضوي الجؼاثغي  416مىه والتي جهابلها االإاصة  183231قىصذ االإاصة  30الكغوس ي،

اًء،  قهض اغخبرث ؤن غلى ؤن الشغيت هي غهض مً ؤحل جدهُو الأؾغاض االإخكو غليها بين الشغ

ؾبب وحىص الشغيت عاحؼ بلى غمل بعاصي حماعي، لُبلـ هظا االإبضؤ طعوة مجضه في الهغون 

، وطلَ بؿبب ظهىع االإظهب 19بلى ؤوازغ الهغن  17الثلار الأزيرة، ؤي ابخضاء مً الهغن 

ت الخػانضًت غهض مسخلل الاجكاناث  دُذ باؾم الخغٍ الكغصي الظي ًهضؽ الكغص وبعاصجه، وٍ

ت الانخصاصًت.وخت ػُت زضمت الإبضؤ الخغٍ  ى حػضًل الأخٍام الدشغَ

ت الكغصًت في هؼام الػهض، ؤي ؤن هىاى بعاصة         ولهض قسح هظا االإبضؤ مجالا مػهىلا للخغٍ

ت في ببغام غهض الشغيت،  عاؾبت في الاعجباغ بدالت ناهىهُت، الأمغ الظي ًاصي بإػغاقها بلى الخغٍ

هى  « conception contractuelle »الخػانضًت للشغيت قالأؾاؽ الظي جهىم غلُه الكٌغة 

ت الكغص وبعاصجه  ػت االإخػانضًً(، ؤي جخم مغاغاة خغٍ ت الخػانضًت )الػهض شغَ مبضؤ الخغٍ

ت في الخػانض ؤولا، قالػهض هى مبضؤ الخُاة الهاهىهُت والؤعاصة  32الصخصُت، لأن الكغص له الخغٍ

التي جملَ بوشاء غهض الشغيت وجدضًض آزاعه بمىإي  الكغصًت هي مبضؤ الػهض، وهظه الأزيرة هي

غً ؤي نُض ًغص في الهاهىن، قؿلؼان الؤعاصة الظي ٌػخبر بخضي وصاًا الانخصاص الغؤؾمالي، 

دمي  ًغبؽ ؤؾلب االإغايؼ الهاهىهُت بالإعاصة الكغصًت، وؤما صوع الهاهىن قُمىؼ الخػاعض وٍ

،ً اث غىض الخػامل مؼ الآزغٍ شغع بلا مغاغاة هظا الخىاػن ولِـ له ؤن ًغي وما غلى االإ 33الخغٍ
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اًن اليشاغ الكغصي الخغ ًخكو مؼ مصلخت الجماغت ؤم لا، وهىاى مً حػل مً  34ما بطا 

يما ؤن صخت اوػهاص الشغيت جخىنل غلى ؾلامت هخه  35الؤعاصة مصضع ًل الخهىم والىاحباث.

م الغوابؽ بين ؤغظاءها، وجظؼ الؤعاصة، لتهُمً يظلَ غلى خُاة الشغيت وؾير ؤغمالها، قخىظ

الهىاغض التي جدٌم وشاػها وحؿيره وقها للؿغض االإشترى، وجهىم غىض الخاحت بخػضًل هخه 

 36الهىاغض، وقها الإا جغاه مىاؾبا.

 . النظرية الحديثة في جعريف مطلحة الشركة: 2. 2. 3

ت الشغيت غهض وؤن مصلختها حػخبر م       صلخت بػض الجضاُ الكههي الظي صاع خىُ هظغٍ

اًء واالإؿاهمين قهؽ، والاهخهاصاث التي وحهذ لها مً ػغف مجمىغت مً الكههاء، ظهغث  للشغ

ت ؤزغي جغي ؤن مصلخت الشغيت هي مصلخت زاصت ومخميزة غً مصلخت ماؾؿيها،  هظغٍ

ت للشغيت. اًء ًخمثل في الصخصُت االإػىىٍ وحؿمى هخه 37باغخباعها يُان ناهىوي مؿخهل غً الشغ

ت الخضًثت ت اللاثدُت، والتي جبىاها  الىظغٍ ت االإاؾؿاجُت ؤو يما ٌؿميها البػع بالىظغٍ بالىظغٍ

  Champaudبالأؾخاطیً  ؤؾاؾا واالإمثلين Rennesمجمىغت مً الأؾاجظة االإٍىهين الإضعؾت 

جدذ غىىان "شغيت  1967بطاقت بلى ؤػغوخت هظا الأزير التي هانشها ؾىت ، Paillusseauو

 مىطىغت ناهىهُت جهىُت الشغيت حشٍل هظا الخصىع  وفي 38شغوع"،االإؿاهمت يخهىُت لخىظُم االإ

يخب قُه بالخصىص: "بن  1984،39االإشغوع، لٌُخب مهالا آزغ امخضاصا لأػغوخخه ؾىت  لخضمت

االإكهىم الخهلُضي للشغيت هى الىصىُ بلى مهاعبت جهىُت زالصت... ججهل ؤو جدىٌغ للضوع الىظُكي 

مؼ ؤن الضوع الىظُكي هى الأؾاؽ جماما" لُظُل " ؤن االإشغوع والشغيت هما شِئان مخميزان 

مكهىم ناهىوي ٌؿمذ ؤؾاؾا، الأوُ هظام انخصاصي احخماعي ولِـ مكهىم ناهىوي، والثاوي هى 

ىظمه."  بةصزاُ االإشغوع في الخُاة الهاهىهُت وٍ

ؤػغوخخه ؾابهت الظيغ غلى مجمىغت الأشخاص  PAILLUSSEAUلُىؾؼ بػض طلَ الأؾخاط       

هت هكؿها جٍىن قيها الشغيت جهىُت للخىظُم بشٍل ؤيثر غمىمُت  ت، مػخهضا ؤن الؼغٍ االإػىىٍ

الهاهىوي" ، ؤي الخاحت لإغؼاء الاؾخهلاُ  "الصخص االإػىىي غباعة غً اؾخجابت للخىظُم

نضمذ قػلا  Rennesوبالخالي قةن مضعؾت  40الهاهىوي الإماعؾت وشاغ شخص ؤو غضة ؤشخاص،
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ؤؾـ خهُهت لكهه االإشغوع، لخٌغؽ بظلَ ؤػغوخت االإاؾؿت، وقٌغة االإشغوع هجضها 

اًء االإاؾؿين لها.  41بالاغتراف بمصلخت الشغيت االإخميزة غً مصالح الشغ

اث الخضًثت للضولت، قةن االإصلخت الاحخماغُت هي مصلخت غلُا وؾامُت غً ووق        ها للىظغٍ

اًث، والشغيت  االإصالح الكغصًت، وهظا الىمىطج الظي جم جدىٍله وجؼبُهه غلى ناهىن الشغ

ً هم مً ًلػبىن الضوع الؿُاس ي، اًء واالإؿيرً قالشغيت هي وانؼ احخماعي  مىػىىها الشغ

ترج اًء لدشمل مىكصل غً الأقغاص، وٍ ب غً طلَ ؤن االإصلخت الاحخماغُت جخجاوػ مصالح الشغ

 42مصالح ؤزغي.

 مفهوم مطلحة الغير: . 2. 3

ٌػخبر مصؼلح الؿير مدل صعاؾاث مخػضصة، هدُجت غضم قصله مً ػغف االإشغع مثله         

مثل مصؼلح مصلخت الشغيت، والؿير االإهصىص هىا قهى ًل مخػامل مؼ الشغيت، ؤي مً حػانض 

ًسخلل غً مكهىم الؿير في الهاهىن االإضوي، بط ؤن هظا الأزير ٌػخبره ًل ؤحىبي غً  مػها وهى 

قالؿير ًل مً لم  43الػهض، ولا ًغجب الػهض التزاما في طمت الؿير ولًٌ ًمًٌ ؤن ًٌؿبه خها،

اًث ًًٌ صاثىا ؤو مضًىا بمهخط ى الػهض االإبرم. ؤما الؿير في الهاهىن الخجاعي ومجاُ الشغ

ل صاخب خو في مىاحهت الشغيت، قٍُىن  زصىصا قهى ًل ل مىعص ًل هىا الؿير صاثً وً  وً

ل ػبىن   االإهغطين مً وؾيرهم االإؿاهمت، شغيت في الؿىضاث خملت حاهب بلى مؿخإحغ، ؤو ماحغ وً

ت ؤو ػبُػُت ؤشخاصا اًهىا ؾىاء الشغيت مؼ واالإخػاملين اث مػىىٍ  الؿير قةن ؤو بىىى، وغلُه شغً

اًء، الصخصُين الضاثىين ولِـ تالشغي صاثً هى االإػني ولهض اغخنى االإشغع بدماًت هظا  44للشغ

ت.  الؿير، صغما للثهت والاثخمان واؾخهغاع االإػاملاث الخجاعٍ

. : ثأثير الحطة بعمل على مطلحة الشركة ذات المسؤولية المحدودة ومطلحة الغير 3.3

 المحعامل معها.

اًث طاث االإؿاولُت        ، والظي مً زلاله 2015االإدضوصة في  بن الخػضًل الظي شملخه الشغ

جم بحاػة االإؿاهمت بالخصت بػمل، اغخبره البػع ؤهه نض وطؼ الهاهىن الخجاعي في وطػُت 

باغخباع ؤن الػضًض مً االإكاهُم التي ًهىم غليها هظا الهاهىن جؼغؼغذ وؤطحى  45خغحت،

باغخباعها لا جضزل  اوسجامها في زؼغ، قمً حهت قالخصت بػمل لا حشٍل طماها غاما للضاثىين
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اًء في هخه الشغيت مدضوصة وؾير  ً عؤؽ االإاُ، ومً حهت ؤزغي مؿاولُت الشغ في جٍىٍ

اًء في جدضًض  ت التي مىدها االإشغع الجؼاثغي للشغ ض مً غمو الؤشٍاُ هي الخغٍ جظامىُت، وما ًؼٍ

اًث، عؤؾماُ هخه الشغ
ب وهظا ما ًجػل مً مصلخت الؿير غلى شكا خكغة مً هاع في ؾُا 46

الظماهاث الٍاقُت له، ولًٌ هظا نض ًدغم الشغيت ؤًظا مً الخؼىع والاػصهاع هدُجت هكىع 

 الؿير وغضم اػمئىاهه للخػامل مػها، قهل ؾُاصي بلى طُاع ًلخا االإصلخخين؟

لًٌ الخضًث غً الظماهاث االإهغعة للؿير اججاه الشغيت في خماًت مصلخخه في ظل بحاػة        

، ًضقػىا بلى الدؿائُ غً 2015الإؿاولُت االإدضوصة بػض حػضًل الخصت بػمل في الشغيت طاث ا

اًهذ مهغعة نبل هظا الخػضًل، ويظا الظماهاث االإهغعة بػض الخػضًل، واالإهاعهت  الظماهاث التي 

 بُنهما.

بن الظمان الػام للؿير االإخػامل مؼ الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة هى عؤؾمالها، باغخباع       

اًء قيها مؿاو  اًهذ االإاصة ؤن الشغ مً  566لُتهم مدضوصة بهضع خصتهم في عؤؾمالها، ونض 

الهاهىن الخجاعي الجؼاثغي جىص غلى ؤهه: "لا ًجىػ ؤن ًٍىن عؤؾماُ الشغيت طاث االإؿاولُت 

ؤهه: "ًجب ؤن ًخم الايخخاب  567صج.." لُظُل االإشغع في االإاصة  100.000االإدضوصة ؤنل مً 

اًء وؤن اًهذ الخصص غُيُت ؤو  بجمُؼ الخصص مً ػغف الشغ اًملت ؾىاء  جضقؼ نُمتها 

اًهذ جضغم الظمان الػام للؿير، بكغض الضقؼ  ههضًت..."، هخه الأزيرة ًمًٌ اغخباعها ؤنها 

اًهذ خصص غُيُت ؤو ههضًت.  الٍامل لجمُؼ الخصص ؾىاء 

جىص غلى ؤهه: "ًدضص عؤؾماُ  566، ؤصبدذ االإاصة 2015بػض حػضًل الهاهىن الخجاعي في       

اًء في الهاهىن الأؾاس ي للشغيت.." ؤما ال ت مً ػغف الشغ شغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة بدغٍ

اًء في الهاهىن الأؾاس ي  567االإاصة  قإصبدذ جىص غلى ؤهه: "ًجب ؤن جىػع الخصص بين الشغ

اًملت قُما  اًء وؤن جضقؼ نُمتها  للشغيت، وؤن ًخم الايخخاب بجمُؼ الخصص مً ػغف الشغ

يُت. ًجب ؤن جضقؼ الخصص الىهضًت بهُمت لا جهل غً زمـ مبلـ ًسص الخصص الػُ

ضقؼ االإبلـ االإخبهي غلى مغخلت واخض ؤو غضة مغاخل بإمغ مً مؿير  الغؤؾماُ الخإؾِس ي، وٍ

ش حسجُل الشغيت لضي السجل الخجاعي..". 5الشغيت وطلَ في مضة ؤنصاها   ؾىىاث مً جاعٍ
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اًن ًكغطها االإشغع الجؼاثغي نبل بن نُمت عؤؾماُ الشغيت طاث االإؿاولُت االإدض       وصة التي 

صج غلى الأنل، حػخبر نُمت طئُلت حضا مهاعهت بالهُمت  100.000والتي واالإهضعة ب 2015حػضًل 

ؼ الصؿيرة وختى االإخىؾؼت،  اًث االإشاعَ اًث، باغخباعها شغ الانخصاصًت التي جدخلها هخه الشغ

ت التي مىدها االإش غع في جإؾِـ عؤؽ االإاُ لم ًًٌ بالأمغ االإغوع وهى ًضقػىا بلى الهىُ بإن الخغٍ

ض ؤن ًخػامل مؼ الشغيت،  100.000واالإسُل، ف صج لِـ بالظمان الٍافي للؿير الظي ًغٍ

اًء مً زلاُ هص االإاصة  في قهغتها الثاهُت غلى  566بطاقت بلى ؤن االإشغع قغض غلى الشغ

ر بغلاما للؿير بهُمت عؤؾماُ الشغيت الؤشاعة بلى عؤؽ االإاُ في حمُؼ وزاثو الشغيت، وهظا ما ٌػخب

ت التي مىدها االإشغع  نبل ؤن ًهضم للخػامل مػها، وهى ما ًمًٌ اغخباعه ههؼت جىاػن بين الخغٍ

اث، وبين خماًت الؿير االإخػامل  اًث وحصجُػه للىلىج بلى غالم الشغً اًء في جإؾِـ الشغ للشغ

 مؼ الشغيت.

اًث طاث ا        الإؿاولُت االإدضوصة، لا شَ ؤنها نض حػخبر يما ؤن بحاػة الخصت بػمل في الشغ

اًث طاث االإؿاولُت االإدضوصة، باغخباع ؤن بػع الخصص بػمل ًمًٌ ؤن  بطاقت ممخاػة للشغ

جهىم غليها الشغيت يٍل، وجٍىن وؾُلت لاػصهاعها وجميز وشاػها، طلَ ؤن مهضم الخصت بػمل 

ؤو زبرجه ؤو مهاعاجه ؤو لبانخه ؾدؿخكُض الشغيت مً زضماجه ؤو مػلىماجه الخهىُت ؤو االإهىُت 

وهى ما ًدهو مصلختها صون ؤي شَ، ؤما الؿير  47الظهىُت التي نض لا ًدىػها الٌثيرون،

 االإخػامل مػها وبما ؤن مصلخخه في اػصهاع الشغيت وجؼىعها، قةهه لاشَ ؾُدهو مصلخخه.

 خاثمة: .4

لهاهىن الخجاعي ؾىت مً زلاُ هظا البدث وؿخيخج ؤن االإشغع الجؼاثغي مً زلاُ حػضًل ا      

ت، 2015 اًث الخجاعٍ ، نض نام بسؼىة يبيرة في ؾبُل الدصجُؼ غلى الىلىج لػالم الشغ

و بحاػجه باالإؿاهمت بالخهضًماث الصىاغُت، والتي ججض  وحصجُػه للصىاغت والخجاعة غً ػغٍ

ؼ االإخىؾؼت والصؿيرة في الجؼاثغ، وهظا ما ًدهو قػلا مصلخ ت مجالها قػلا في يىل االإشاعَ

اًث.  وبالخالي هسلص في هظه الضعاؾت للىخاثج الخالُت: هظا الىىع مً الشغ

اًث طاث االإؿاولُت االإدضوصة هى  15/20بن الهضف مً حػضًلاث  -1 التي مؿذ الشغ

اًث.  الدصجُؼ غلى الاؾدثماع، وحؿهُل بحغاءاث جإؾِـ هظا الىىع مً الشغ
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ت الؿير ومصلخت الشغيت، ؤي ؾعي االإشغع الجؼاثغي لإخضار هىع مً الخىاػن بين مصلخ -2

اث وبين بؿؽ الخماًت  اًء وحؿهُله لإحغاءاث جإؾِـ الشغً ت التي مىدها للشغ بين الخغٍ

 الإصلخت الؿير مً زلاُ قغض وشغ نُمت عؤؽ االإاُ في حمُؼ وزاثو الشغيت.

اًقُا، باغخباع ؤن 15/20بن الظمان الػام االإهغع للؿير نبل حػضًل  -3 ، لم ًًٌ ٌػخبر طماها 

غ االإشغع الجؼاثغي نُم اًهذ حض طئُلت، وبالخالي قةن جهغٍ ت الخض الأصوى لغؤؽ ماُ الشغيت 

اًء في جدضًضه لِؿذ بالش يء الخؼير غلى الظمان الػام، بالغؾم مً ؤهه  ت للشغ الخغٍ

 اًهذ ًيخظغ مً االإشغع عقؼ الخض الأصوى ولِـ غضمه.

 ؤما غً الخىصُاث االإهترخت قُمًٌ جلخصيها في الآحي:

َ بدصت بػمل االإؿاهمت بدصت ههضًت ؤو غُيُت ؤزغي بلى حاهبها، ط -1 غوعة بلؼام الشغٍ

َ بدصت بػمل ًمًٌ جٌُُكها غلى ؤؾاؽ ؤنها بغكاء  طلَ ؤن االإؿاولُت االإدضوصة للشغٍ

 مً الخؿاثغ، وبالخالي شغغ ؤؾض الظي ًدىافى وعيً هُت الاشتراى.

اًث في الهاهىن االإضوي، يما ؤهه بالغحىع بلى الهىاغض الػامت االإىظمت للش        والتي جؼبو غلى -غ

اًث الخظامً اًء  -شغ هجض ؤن بغكاء االإؿاهم بدصت بػمل ًخم بػض الاجكام وبالإحماع بين الشغ

قهؽ، ولا ًمًٌ الخمؿَ به في مىاحهت الؿير، وبالخالي ًمًٌ لضاثني الشغيت الغحىع غلى 

 الشغٍَ بدصت بػمل في طمخه االإالُت الخاصت.

َ االإخظامً غلى االإؿاهم بدصت بػمل، قٍُىن في الشغيت صىكين مً بطكاء صكت ا -2 لشغٍ

َ مىص ي، يما هى الخاُ باليؿبت لشغيت الخىصُت  اًء، شغٍَ مخظامً وشغٍ الشغ

 البؿُؼت والخىصُت وشغيت الخىصُت بالأؾهم.

َ بدصت بػمل         وبهظا ًٍىن للؿير االإخػامل مؼ الشغيت طمان، وهى االإالُت الصخصُت لشغٍ

هاخُت، ومً هاخُت ؤزغي قُه جدهُو لغيني هُت الاشتراى واالإؿاهمت في الغبذ هظا مً 

اًن التي ًهىم غليها غهض الشغيت يٍل، والغيً هى  ً ٌػضان ؤخضا الأع والخؿاعة، هظان الأزيرً

ٍىن االإشغع بهظا الشٍل نض زلو جىاػن بين االإغايؼ الهاهىهُت الظي لا نُام للش يء بضوهه. وٍ

اًء االإؿاهمي ن، ؾىاء بدصص مً ماُ ؤو خصص بػمل، قالٍل في هخه الخالت ًخدمل للشغ

 هخاثج االإشغوع الاًجابُت منها والؿلبُت. 

اًء ؤغماُ الؤصاعة وحؿُير ؤمىاُ  -3 ؤن ًخىلى الشغٍَ بدصت بػمل لىخضه وصون باقي الشغ

َ االإخظامً، لٍُىن بظلَ ؤخغص  الصخص االإػىىي، مؼ طغوعة ايدؿابه صكت الشغٍ
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اًء غلى بهجاح االإشغوع واػصهاعه، قةقلاؽ الشغيت ؾُاصي خخما بلى بقلاؾه  الشغ

 الصخص ي.

ً واالإخػاملين مؼ  -4 جدمُل االإاؾؿين االإؿاولُت الخظامىُت، ختى لا ًخم الخلاغب باالإؿدثمغٍ

ؼ وهمُت، زصىصا في خالت ؾُاب عؤؽ االإاُ.  الشغيت، وطلَ مً زلاُ جإؾِـ مشاعَ

اصة مً الخض الأصوى لغؤؾماُ الش -5 غيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة، وطلَ بما ًدىاؾب مؼ الؼٍ

ً غلى اؾدثماع ؤمىالهم في  اًث، وبنباُ صؿاع االإضزغٍ الاهدشاع الىاؾؼ لهظا الىىع مً الشغ

بػاعها، قهى مً حهت ًدهو مصلخت الؿير باغخباع الظمان الػام له، ومً حهت ؤزغي 

ًلما ػاصث نُمت عؤؽ االإاُ ًدهو مصلخت الشغيت باغخباع ؤهه مً الىاخُت الانخصاصًت 

 ًلما ػاصث نضعة الشغيت في جدهُو وشاػاتها.

جبهي الؿير بضون طمان، زاصت وؤن  15/20يما ؤن الىصىص الهاهىهُت ػبها لخػضًل       

ت جهىم غلى الؿغغت في االإػاملاث والاثخمان الخجاعي والخظامً االإكترض.  الخػاملاث الخجاعٍ

ا الهاهىن الخجاعي هجضها جتزغؼع في الشغيت  طاث قةن ًل هظه االإباصت التي ًهىم غليه

اًث الأيثر اهدشاعا في الجؼاثغ.  االإؿاولُت االإدضوصة، التي جصىل غلى عؤؽ ناثمت الشغ

اًث االإؿاولُت  -6 غ خصص طمان الإؿيري الشغ بغؼاء طماهاث بطاقُت وحضًت يخهغٍ

اًث االإؿاهمت-االإدضوصة  ؿً حؿُيرها مما بما ًدكظ خ -التي جهابلها ؤؾهم الظمان في شغ

ًدهو مصلخت الشغيت،  يما ًدهو مصلخت الؿير، باغخباع ؤن هظا الأزير ًمٌىه الخىكُظ 

اًث  غليها، زصىصا في ؾُاب الخض الأصوى لغؤؽ االإاُ الظي ٌػض الظمان الػام في شغ

 الأمىاُ.

 48 . الهوامش:5

                                                           
1

ت،  ت، جىػَؼ ميشإة االإػاعف، الؼبػت الثاهُت، الؤؾٌىضعٍ اًث الخجاعٍ ؤخمض مدمض مدغػ، الىؾُؽ في الشغ

 .117، ص. 2004مصغ، 
، صاع الػلىم بلػِؿاوي مدمض الؼاه 2 اًث الأشخاص"، الجؼء الأوُ ت الػامت وشغ ت "الىظغٍ اًث الخجاعٍ غ، الشغ

 .38، ص.2014لليشغ والخىػَؼ، صون ػبػت، غىابت، الجؼاثغ، 
االإخظمً الهاهىن الخجاعي الجؼاثغي،  1975ؾبخمبر  26االإاعر في  75/59مً الأمغ  1مٌغع  563ؤهظغ االإاصة  3

ضة ال  .1975صٌؿمبر  19، االإاعر في 1975، 101غؾمُت، غضص االإػضُ واالإخمم، الجغٍ
 مً هكـ الهاهىن. 564ؤهظغ االإاصة  4
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اًء بالخظامً الإضة  5 ؾىىاث اججاه الؿير غً الهُمت االإهضعة للخصص الػُيُت التي نضمىها  5يمؿاولُت الشغ

ً مىكغصًً ؤو با 568غىض جإؾِـ الشغيت خؿب االإاصة  لخظامً بطا ما مً م.ث.ج، يظلَ مؿاولُت االإضًغٍ

زالكىا ؤخٍام الهاهىن الخجاعي ؤو الهاهىن الأؾاس ي للشغيت ؤو الأزؼاء التي ًغجٌبىنها ؤزىاء جإصًت مهامهم في بصاعة 

   الشغيت.

ت، صاع النهظت الػغبُت، الؼبػت الغابػت 6 اًث الخجاعٍ  .39، ص. 2008مصغ،  ،ؾمُدت الهلُىبي، الشغ
خمم الأمغ عنم  2015صٌؿمبر  30االإاعر في  15/20بمهخط ى الهاهىن  7 االإخظمً الهاهىن  59-75الظي ٌػضُ وٍ

 الخجاعي، االإػضُ واالإخمم.
ت،  8 ت، صاع الجامػت الجضًضة لليشغ، الؼبػت الأولى، الؤؾٌىضعٍ اًث الخجاعٍ ابغاهبم ؾُض ؤخمض، الػهىص والشغ

 .117، ص. 1999مصغ، 
ت، الجؼء الأ  9 اًث الخجاعٍ اًث، صون صاع وشغ، الؼبػت الُاؽ هاصُل، مىؾىغت الشغ وُ "الأخٍام الػامت للشغ

 .118، ص. 2008الثالثت، 
 .126ؤخمض مدمض مدغػ، االإغحؼ الؿابو، ص.  10
اًث الؤؾلامُت، صاع النهظت الػغبُت، صون ػبػت، الهاهغة،  11 مدمض بهجذ غبض الله ناًض، خصت الػمل في الشغ

 .25، ص. 1996مصغ، 
، االإخظمً الهاهىن االإضوي، االإػضُ واالإخمم. 1975ؾبخمبر  26االإاعر في  75/58غ مً الأممً  420ؤهظغ االإاصة  12

ضة الغؾمُت، الػضص   .1975ؾبخمبر  30، االإاعر في 78الجغٍ
 .129ؤخمض مدمض مدغػ، االإغحؼ الؿابو، ص.  13
 .35بلػِؿاوي مدمض الؼاهغ، االإغحؼ الؿابو، ص.  14
 اهىن االإضوي. مً الهفي قهغتها الأولى   423ؤهظغ االإاصة  15
ضاع، الخىظُم الهاهىوي للخجاعة، الٌخاب الثاوي، ميشىعاث الخلبي الهاهىهُت، صون ػبػت،  16 هاوي مدمض صوٍ

 . 371، ص. 1997بيروث لبىان، 
 مً الهاهىن االإضوي الجؼاثغي. 423ؤهظغ االإاصة  17
 .65ؾمُدت الهلُىبي، االإغحؼ الؿابو، ص.  18
اًء  الجضًغ بالظيغ هىا ؤن الخصص في 19 اًث الأشخاص ؾير نابلت للخضاوُ يإصل غام بلا بغطا حمُؼ الشغ شغ

مً الهاهىن الخجاعي، وهكـ الأمغ في الشغيت طاث االإؿاولُت االإدضوصة لا ًجىػ بخالت  560خؿب االإاصة 

اًء التي جمثل زلار ؤعباع عؤؾماُ الشغيت غلى الأنل  خصصها للأشخاص الأحاهب بلا بمىاقهت ؤؾلبُت الشغ

في قهغتها الأولى مً هكـ الهاهىن، في خين ٌػخبر جضاوُ الأؾهم الخاصُت الأؾاؾُت لها وخو  571الإاصة خؿب ا

 مً هكـ الهاهىن. 40مٌغع  715للمؿاهم خؿب االإاصة 
ُ  مسخلكت ناهىهُت هظغاث قىػي، قخاث 20 اًث في بالػمل الخصت هؼام خى ت الشغ  الجؼاثغي، الهاهىن  في الخجاعٍ

ت هُتالهاهى  مجلت الػلىم ، الُابـ حُلالي حامػت والؤصاعٍ  ،2009 الؿاصؽ،  الػضص بلػباؽ، الجؼاثغ، االإجلض الأوُ

 .59ص. 
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 .33بلػِؿاوي مدمض الؼاهغ، االإغحؼ الؿابو، ص.  21
، 2015الجؼاثغ،  ،غبض الهاصع البهيراث، مباصت الهاهىن الخجاعي، صًىان االإؼبىغاث الجامػُت، الؼبػت الثالثت 22

 .122ص. 
 في قهغتها الثاهُت مً الهاهىن الخجاعي الجؼاثغي. 1مٌغع  563االإاصة  ؤهظغ  23
اًث الأمىاُ"، الجؼء الثاوي، صاع الػلىم لليشغ والخىػَؼ، صون  24 ت "شغ اًث الخجاعٍ بلػِؿاوي مدمض الؼاهغ، الشغ

 .10، ص. 2014ػبػت، غىابت، الجؼاثغ، 
بين الاغخباع الصخص ي قالخصص قيها مثلا لا جهبل حػخبر شغيت االإؿاولُت االإدضوصة شغيت هجُىت، قهي ججمؼ  25

اًء قيها، لًٌ بالغؾم مً طلَ قإؾلب  ت، وبين الاغخباع االإالي يمدضوصًت االإؿاولُت للشغ للخضاوُ بالؼغم الخجاعٍ

اًلضيخىع قىػي مدمض ؾامي والضيخىع الخمىعي والضيخىع ؤيغم  اًث الأمىاُ،  الكههاء ًغي بإنها جيخمي لؼمغة شغ
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