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 :الملخص

ُ  مً الٌثحر غمضث           و في الؿائغة و منها االإخهضمت الضو  نؿاع جدؿحن في الخكٌحر ئلى الىمى، ؾغٍ

غ و الضعاؾاث. االإػاعف و الػلىم جهضًم مجاُ خُث مً الػالي الخػلُم  أن أظهغث طلَ جدلُل في الخهاعٍ

 غالُت حىصة طو حػلُم لخهضًم الؤبخٍاع مجاُ في الخىع هى ، الخؿُحر هظا مؿاًغة في الأؾاؾُت الغيحزة

  الٌبري  لُمُتالخػ االإإؾؿاث غمً جغجهي لا و البدثُت الخػلُمُت االإإؾؿت لهب الجامػت جٌدؿب لا. 

 الحضًثت الخٌىىلىحُاث اؾخسضام غلى بالأؾاؽ حػخمض التي الخػلُمُت بغامجها في حؿُحر لامؿذ ئطا ئلا

 للإبخٍاع االإػخمض االإكهىم.   الػالم في  الخػلُمُت االإإؾؿاث أؾلب ئلُه جطبىا ما هى و االإػغقت جهاؾم في

 ئخضي ًمثل ئط ، للأؾاجظة البُضاؾىحُت االإماعؾاث حؿُحر في ًلػبه الظي الضوع  هى  ، الػالي الخػلُم في

 و االإػاعف ئًطاُ في نبل قُما حؿخػمل لم بُضاؾىحُت ؾغم  غلى مبجي حػلُم الإىايبت الأؾاؾُت االإٍىهاث

                                                        .                             يكاءاث و نضعاث الجامعي الؿالب لضي ًسلو حػلُمي همـ الخػلُم و التربُت زبراء قيها ًغي  التي

ت الػملُت في الخىع  ججػل مهىُت ظغوف للأؾخاط جىقغ و حؿاغض  لأعغُت جدػحر غلى مبجي الابخٍاعٍ

ُ  الكاغل مىه  مً مجمىغت باصعاج الضعاؾت هظه في ئلُه وشحر أن خاولىا ما هظا و بالابخٍاع االإباصع الأو

 .  الػالي الخػلُم في الابخٍاع في االإؿاهمت الخؿىاث

 الكلمات الدالة:

ـ  الٌكاءاث، ، الؤبخٍاع   الجىصة ، الخػلُم ، الخضعَ
Abstract: 

      Many developed and developing countries were eager to and way of  improving 

the higher education sector by introducing science and  knowledge. However the 

analysis of studies and reports shows that the cornerstone to cope with this change is 
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to engage in innovation to provide high quality education. The University does not 

come to term with the title of educational research institution and does not rise 

within major educational  institutions unless it makes a change in its educational 

programs, which  relies mainly upon the use of modern technologies in the sharing 

of  knowledge, and this is what most of the educational institutions in the world  are 

striving for today. The concept of innovation which is taken for granted in higher 

education is the role it might play in changing the pedagogical  practices of teachers 

which is considered as one of the important ingredient  that copes enormously with 

education and that the methods of pedagogies  are at the heart of its foundation 

which has never been used before that is to say it is new wave for transmitting 

knowledge which experts in education  and it as an educational way for nurturing 

students creativity, ability and  competence. Going through creative process is based 

on helping and providing teacher  with professional conditions that makes him the 

primary actor which leads to innovation, and this is the aim of this study that sheds 

light upon the wide  range of steps that contribute to innovation within the higher 

education. 

Key Words:  
Innovation, competencies, teaching , education, quality 
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ت  بمجاُ البدىر و الضعاؾاث الػلمُت مىظ ما ًهاعب الثلازحن       جخٌكل الجامػت الجؼائغٍ

ؾىت، ًىنها االإإؾؿت الػلمُت الىخُضة االإسىلت لظلَ، مإؾؿت مىؿلهت غلى هكؿها، ئهدطغث 

ئن اوؿلام الجامػت ئػاء .قيها االإػغقت غلى  قئت غلمُت مػغوقت هي قئت الأؾاجظة و الباخثحن 

حاث الؿىم الؤنخطاصي الػالمي،  أصي ئلى خضور ما ٌػغف بهشاشت  الآلُاث مهخػُاث وخا

الجامػُت ، ولم ًخم ئغاصة زلو هظه الػلانت بحن الجامػت و الػالم الانخطاصي ئلا مىظ قترة 

نطحرة ،وهظا حغاء جؼاًض االإإؾؿاث الجامػُت  في مسخلل أهداء الػالم ، مما قغع غليها 

لجامػت  جىكخذ غلى االإىاقؿت الػلمُت و الخىع في ججاعب غلمُت حؿُحرا خخمُا  ًجػل مً  ا

حػىص بالكائضة غلى الؤخخُاحاث الؤنخطاصًت.   قػغوعة جهضًمها  لخػلُم هىعي شغؽ أؾاس ي 

ؼ االإؿخهبلُت للجامػت .                                                                                                        لخخمىنؼ غمً  زاعؾت االإشاعَ

قالىغػُت الجضًضة لخكػُل حػلُم طو حىصة و هىغُت أقغػث ئشٍالُت طازل الجامػت ،      

ً و حػلُم الؿلبت ، مؼ مغاغاة جؿىع البدث الػلمي غمً شغايت  ؼ جٍىٍ مغجبؿت خخما بمشاعَ

الخىحه الجضًض قغع  مابحن الجامػت و االإإؾؿاث طاث ؾابؼ ئهخاجي أو زضماحي. خخمُت هظا

ئغاصة الىظغ حملت و جكطُلا في الخػلُم الػالي، و بالخدضًض مؿألت جكضًم االإإؾؿاث الجامػُت 

                                                                                                                                                         .  ابخٍاعي لخػلُم بُضاؾىحُت 
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" بغػ مطؿلح الؤبخٍاع غمً أقٍاع مىبثهت غً االإجالاث الؤنخطاصًت و االإهاولاجُت ، يما جبِىه     

ب أن ًبرػ حلُا هظا الخىحه الجضًض  الػضًض مً الأبدار في هظا الشأن ، ئط لِـ مً الؿغٍ

 ٌؿههان به مً االإػاًحر التي و ًىظم هظا الخؿُحر غضص لا  1   غمً مإؾؿاث الخػلُم الػالي"

اث مخؿىعة و مخػضصة غمً ما ٌػغف  اًصًمي غلى مؿخىٍ ً أ و جٍىٍ جضزل في الحؿبان غً ؾغٍ

 بالخػلُم الىىعي. غمً هظه الدؿاؤلاث جخمدىع ئشٍالُت الضعاؾت الخالُت:

 ما هي الرهاهات الأساسية التي ثدخل ضمن الإبتكار البيداغوجي في التعليم العالي ؟

جهىصها هظه الضعاؾت ئلى ؾغح قغغُت أؾاؾُت و االإخمثلت في الشغوؽ االإؿبهت االإىحىصة غىض      

الأؾاجظة في مُضاوي الخػلُم و الخٍىًٍ والتي مً شانها أن جكخذ الباب ئلى الؤبخٍاع . ئن وغؼ 

أعغُت ئبخٍاع حؿخضعي مىا اهخهاء مجمىغت مً الثىابذ التي جػبـ جهُُم الأؾاجظة، يكاءاتهم، 

نهم الأولي و االإخىاضل.  غبـ  ئعجأًىا ، أيثر الضعاؾت هظه هدطغ لٍي و ججاعبهم و جٍىٍ

:  االإكهىمحن مابحن الخٍاملُت والػلانت ، الؤبخٍاع و الٌكاءاث  في االإخمثلت و ، الضعاؾت مطؿلحاث

ُ  الكغصي الأصاء ئصعاج ت للمىاعص حؿُحر ؾُاؾت غلى مبيُت ئؾتراججُت أهضاف ئلى للىضى .  البشغٍ

 في الؤبخٍاع بمىغىع االإغجبؿت الىطىص الإسخلل جدلُل  جهضًم الضعاؾت هظه غمً ًخم جم

          .                                   .                                                                                        الػالي الخػلُم

 ثوضيح لمفهوم الكفاءة 

لا ًمًٌ للٌكاءة أن جىدطغ غمً االإجاُ االإهني قهـ ،بل هجضها غمً الٌكاءاث الكغصًت و      

هت غِشه ، و يُكُت جىظُم الحُاة في بِخه  حشمل حمُؼ الأخضار التي ٌػِشها الكغص خؿب ؾغٍ

،و جىظُم غلاناجه مؼ أضضنائه ،و حؿُحر محزاهِخه هظه ًلها آلُاث ججػل مً الصخظ غىطغا 

 في االإسخطحن أخض باغخباعه   Guy  LE BOTERF)  لىبىجغف قي) الٍاجب   ًخؿغم ث . ًخمخؼ بٌكاءا

 ، غغوعي  شغؽ"  الٌكاءة ئيدؿاب: " الخالي الىدى غلى  االإطؿلح ئلى  الٌكاءة غً الضعاؾاث

 و بٌكاءاث الكغص ًخمخؼ أن ًمًٌ.  الأيكاء الأشخاص غمً الصخظ لخطيُل اًفي ؾحر لًٌ

 ٌؿخضعي ما غىض جىظُكها ًدؿً قلا الػمل، وغػُت في جكػُلها و جىظُكها ًدؿً لا لًٌ

 مىاقؿت مً ًسلهه مما الػاالإُت، االإإؾؿاث غمً مغحػا الٌلء، الصخظ ٌػض . 2."طلَ

  الجماغُت الٌكاءاث  غمً وحؿدثمغ الكغصًت الٌكاءاث جىمى بالخالي و ًمخلٌها، التي بالٌكاءاث

اًث  وئؾخدىاط ، ػها غمً قٌغي   مالي عأؽ  أضبدذ ، غليها ُتالػاالإ االإىظماث و الشغ  مشاعَ

غ ئؾتراججُت و  .                                      .                                                مىخجاتها جؿىٍ
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ٌشحر مطؿلح الٌكاءة ئلى " قٌغة االإؿإولُت االإشتريت مابحن الؤوؿان و مدُـ غمله ، قلا     

و لا جؿىع ئلا ئطا ججؿضث هظه الػلانت و بىِذ  أؾؿها غمً بِئت ًٌمل قيها ًل غىطغ  مػجى

الػىطغ الآزغ. قٍل مدُـ غمل ٌؿاهم بهضع يبحر في جؿىٍغ الٌكاءاث الكغصًت منها و 

 الٌكاءاث و الٌكاءاث بسطىص مخػضصة يخاباث االإاغُت ؾىت الثلازحن غغقذ 3الجماغُت."  

 مجمىغت ؾغخذ و االإؿالت في للخكٌحر واؾػا بابا االإػماع هظا في دارالأب قخدذ يما االإهىُت،

ئت الكغغُاث مً نُمت ً مىذ جم لظلَ ويىدُجت.  الجغٍ  و الهػاًا في الكطل قغضت االإؿحرً

ت للمىاعص مدٌم حؿُحر و الؿضًضة الهغاعاث ازظ  في قاغل ًل مشاعيت حاهب ئلى البشغٍ

 له، االإىاؾب االإكاهمي الؤؾاع في ئؾخػماله و ثالٌكاءا مطؿلح جىغُذ بؿُت و.  االإإؾؿت

 االإػبئت االإػاعف غمً جضزل أنها غلى الٌكاءة ٌػغف االإجاُ في االإسخطحن مً غضص غلى ئغخمضها

 "4                                              (Le savoir mobilisé,   Guy LE BOTERF( 

اًهذ غمً وشاؽ قغصي أو غمً  ًهطض باالإػغقت االإػبئت  لأي شخظ ،         االإباصعة،  ؾىاء 

وغػُت جىظُمُت ، جخمدىع بالأزظ هظه االإباصعة خىُ ًل االإػاعف التي ًٌدؿبها الكغص و جكػُلها 

ل  ت و الخؿبُهُت و في حػغٍ في وغػُت ما .و جخلخظ حػبئت هظه االإػاعف في االإٌدؿباث الىظغٍ

ٌؿخسضم الٌلء و ًىظل  أًً،  « Savoir Agir »آزغ: " الٌكاءة ماهي ئلا يُكُت الخطغف 

أزىاء ئبضاُ أي  . 5بطكت قػالت مسخلل الىظائل لىظام ما ، غمً جكاغل الإىاعص مخػضصة. " 

يكاءة ، غلى الكاغل أن ًمخلَ مجمىغت مً الأصواث التي جمًٌ له مً أن ًخكاغل مؼ الىغػُت 

، االإإهلاث و ًل الخجاعب و  التي هى بطضص مىاحههها ، و الؤؾدىاص ئلى االإػاعف االإٌدؿبت

 الخؿبُهاث الؿابهت .

كا آزغا هى أن، الٌكاءة هي حػبئت أو جىظُل الػضًض مً    (Guy LE BOTERF)ًهترح       حػغٍ

 االإػاعف في وغػُت مػُىت و هىا ًمحز مجمىغت مً الٌكاءاث:

ل( - ت )الكهم و الخأوٍ  االإػغقت الىظغٍ

 كُت الخطغف( مػغقت الخػامل مؼ الؤحغاءاث ) مػغقت يُ -

الخمًٌ االإػغفي ) مػغقت مػالجت االإػلىمت ، الهضعة غلى الؤؾخيخاج ، الهضعة غلى حؿمُت ما  -

                                                                                                                        6ههىم به ، الهضعة غلى الخػلم .( 

ىضما هخدضر غً الٌكاءة، هػُل ئلى هظا االإكهىم، مطؿلححن ًدبحن مً زلالهما االإػجى غ      

أو ًل ما ًغجبـ بٌكاءاث الأصاء و يُكُت الخطغف   ( Savoir-faire)الصحُذ، ألا و هما الهضعاث 

(Savoir agir ) و هما غملُخان ًخمًٌ مً زلالهما الكاغل مً جؿبُو مجمىع الٌكاءاث لبلىؽ ،
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وللخمُحز ما بحن االإطؿلححن: الهضعاث و يُكُت الخطغف ،ًجب الهىُ بأن الأوُ هى  .ؾاًت ما

و االإماعؾاث  الُىمُت في االإدُـ االإهني، و جٍىن   هدُجت لخؿىع ًضون غبر الأػمىت و طلَ  غً ؾغٍ

 لها لأؾغاع مػُىت .  صوما في مىغؼ حؿاؤُ ، و طلَ لإؾخؿلا

ئلى نػُت الهضعاث غبر مكهىم الخؿظًت الظاجُت     Jean Yves BUCK)ًخؿغم ) حان ئًل بَُ      

، و ٌؿدىض بظلَ ئلى ئيدشاقاث (l’auto-alimentation et l’auto-destruction) و الخدؿم الظاحي

 la radioactivité du)بسطىص الكاغلُت الؤشػاغُت للخىعٍىم   Pierre et Marie CURIEالػاالإحن 

thorium)  مُت  ، و الخهضم الػلمي مًٌ مً جؿىع ما بضأ به الػاالإان ئلى ، خُث أن الأبدار الػل

غبر هظا الخدلُل الىنىف غىض   BUCKًداوُ . 7ؾاًت ما وضل ئلُه هظا الؤيدشاف خالُا.  

ش ،و يُل ًمًٌ لإزتراع ما أن ًبرػ ، ئطا لم ًًٌ هىاى مغاحػت ،  نػُت الهضعاث غبر الخاعٍ

ىُت التي ًظهغ قيها و يُل ًمًٌ أن حؿخكُض منها حػضًل و ئغاصة هٍُلت خؿب الكترة الؼم

االإجخمػاث، في قترة مً الكتراث  و ًمًٌ أن جسخكي و لم حػض ضالحت لؼمنها ، أو ٌػاص حشٌُلها 

بطىعة مؿاًغة لؿبُػهها الأضلُت. الهضعاث ما هي ئلا هىع مً الخكجن في حؿُحر ش ئ ما، أو وغػُت 

ى يُكُت الخطغف، وػجي به مىاحهت أي مشٍل أو زؿغ مػُىت.أما باليؿبت للمطؿلح الثاوي و ه

مػحن. أي طلَ الصخظ الظي  ًخطغف في لحظت ما بجمؼ ئما مػاعقه ، غىضما ًخػلو الأمغ 

                                                                          بىغػُت مهىُت أو ئؾخػماُ نىجه الػػلُت غىضما ًخػلو الأمغ أمام زؿغ ما ًىاحهه.                                                   

ئن االإدترف الظي ًدؿً الخػامل مؼ وغػُت مػهضة، لا بض أن ًٍىن ناصعا غلى الجمؼ مابحن 

مجمىغت مً الحلىُ لبلىؽ هدُجت،  و هظا خؿب الؿُام الظي ًغص قُه االإشٍل. مىاحهت 

هبلُت ، عصوص الكػل لٍل مىاقؿت. و يما ًىضحه ) ححراعص الخدضًاث ، الخؿلؼ للخىنػاث االإؿخ

قاهه لا ًمًٌ " لٌُكُت الخطغف  " أن جؿبو غلى اعع الىانؼ ئلا    Gérard ROUDAUT )  ؾىصع

ت جٌمل قػل الخطغف ، مػغقت الحٌم ، مػغقت  ئطا جبحن لضي الكاغل زطىضُاث بشغٍ

ل، مػغقت يُكُت الهُام بالص  يء و مػغقت الغبـ مابحن الػملُاث و الؤبخٍاع، مػغقت الخأوٍ

   8جىظُكها.  

 الإبتكار مفهوم متعدد المعاوي 

ئن ًل الٌخاباث التي هانشذ  مكهىم الؤبخٍاع مىدذ، مػىُحن لهظا االإطؿلح: االإػجى الأوُ و       

اًن  و هظا مىظ الأعبػُىاث ،  هى الحضًث أو الحالي ، ٌشحر ئلى الخؿُحر الؤًجابي في أي مُضان 

( أخض عواص  Joseph SCHUMPETERزطىضا مؼ يخاباث الػالم الؤنخطاصي )حىػٍل شىمبتر 

الؤبخٍاع و مؿخدضر أقٍاع حضًضة في االإُضان. أما االإػجى الثاوي ، الؤبخٍاع مطؿلح نضًم ، ًغحؼ 
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سه ئلى الػطىع الهضًمت ، أزاع ضجت يبحرة غىض الؿبهت الؿُاؾُت لخلَ الكترة مما أصي ئلى  جاعٍ

 حضُ مً خُث شغغُخه في نىامِـ اللؿت الكغوؿُت لخلَ الكترة .زلو 

ؾىت، مكهىم جم عقػه   2522" لهض غغف االإكهىم  "غضة صلالاث غلى هؿام واؾؼ الإضة قانذ 

غىض الهضماء ، و مىؼ ئؾخػماُ االإطؿلح ًل مً أقلاؾىن و أعؾؿى في يخاباتهما الؿُاؾُت . أما 

الكغوؿُت الهضًمت ٌشحر، ئلى وحىص  االإطؿلح في  هظ  الهامىؽ الؤشخهاقي  الإطؿلحاث اللؿت

و االإغجبـ باالإجاُ الهاهىوي و نض ئخخكظ االإطؿلح   « Innovacion »غلى شٍل  7297ًغحؼ ئلى 

 ، و جؿىع  لِشمل مجالاث أزغي منها الؿب و الضًً. 74بمػىاه الهاهىوي زلاُ الهغن 

ؿاهُا عؾمُا الؤب 6، ًمىؼ ئصواعص 7548في  خٍاع ، بالإغلان غً ناهىن غض ًل الأشخاص ملَ بغٍ

ت و زاضت في مجاُ الٌىِؿت.  أما زلاُ الهغن  قهض   78الظًً ًسىغىن أي غملُت ئبخٍاعٍ

لت .  ل غً الؤبخٍاع أهمها : الؤبخٍاع  حؿُحر لػاصة ، لص ئ مىحىص مىض قترة ؾىٍ وعصث بػؼ الخػاعٍ

 الؤوشهام و الحغوب الأهلُت في االإجخمػاث.      أما باليؿبت للإبخٍاع في االإُضان الضًجي ، قهض ًىلض

،  جظهغ بػؼ الضلالاث الؤًجابُت للإبخٍاع و االإغجبؿت  7789زم ما قخئذ الثىعة الكغوؿُت 

بالإزتراع . قهىاى الؤبخٍاع الهُم و الؤبخٍاع الغصيء ، الأمغ الظي أصي باالإىغىع هدى االإجاُ 

   9ل أصاة للخؿُحر الؤحخماعي. " الؿُاس ي ، ؾحر أن االإطؿلح بضأ ًظهغ في شٍ

ً  بخؿىٍغ االإجاُ Gabriel TARDE  (7841 -7924ٌػخبر غالم الؤحخماع الكغوس ي  " (  أوُ االإىظغٍ

االإكاهمي  الخاص بالإبخٍاع: ئزتراع ، ئوشاء، مباصعة ، صمج ، الخهلُض . نض ظهغ طلَ في يخاباجه 

اث الخؿىعٍت للخؿُحر الخه جي والابخٍاع منها يخابه االإشهىع "نىاهحن الخهلُض التي لا جسلىا مً الىظغٍ

 "« les lois de l’imitation »    72" 7892الطاصع غام 

 الإبتكار مفهوم يستدعي الدقة 

ٌػغف الؤبخٍاع غلى أهه مبضأ غام مغجبـ بهضعاث مجخمؼ ما أو يُان قغصي مػحن ، مخمًٌ        

 Leًهترح ) صلُل أوؾلى11 ( Idem)الإجالاث. "  مً الؤبخٍاع و ئًجاص خلىُ حضًضة في مسخلل ا

Manuel  d’Oslo    ، هت حضًضة أو مخؿحرة ل الخالي : الؤبخٍاع هى وغؼ مىخىج ، أو ؾغٍ ( الخػغٍ

هت حضًضة في االإماعؾاث الخىظُمُت للمإؾؿاث أو في غلاناتها  هي ، أو ؾغٍ طاث بػض  حؿىٍ

قخػخمض غلى ؾغح     (.O.C.D.E)الخىمُت ،أما  مىظمت الخػاون الؤنخطاصي و  72  .الخاعحُت 

حػاعٍل زاضت بالإبخٍاع ، مغجبؿت ايثر باالإجاُ الؤنخطاصي ، ئط هي  مىظمت جبدث غً حؿُحراث 

ل االإغجبؿت بالإبخٍاع، ًمًٌ  و جدؿِىاث للمىخىج و للمػاملاث الؤنخطاصًت . باليؿبت للخػاعٍ
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شائػت في االإجخمؼ ، جٍىن أيثر قاغلُت  الهىُ أن االإطؿلح مغجبـ ايثر  لخدهُو قٌغة حضًضة ،

 و هجاح . 

و مىظ ظهىع  مطؿلح الؤبخٍاع عؾمُا و جىؾػذ   صلالاجه  في نىامِـ اللؿت الكغوؿُت و في 

الىطىص الخاضت باالإكهىم ،  خُث ظهغث  الػضًض مً االإطؿلحاث االإمازلت ؾحرث و بلىعث 

 االإكهىم و االإػجى اللؿىي الصحُذ الإطؿلح الؤبخٍاع.

ً زلاُ الشٍل الخالي، هداوُ قهم االإطؿلح و مجمىع االإطؿلحاث الىاعصة في هكـ الؿُام و م

 التي جدشابه في االإػجى:

 

    
 

 ئلى جخؿحر أن ًمًٌ                                                          ئلى جخؿحر أن ًمًٌ

   
  

 خضازت

 ججضًض و جغمُم                                                           

       يمكن أن يكون                                                                                                                   

                                                                                             

                                  يمكن أن يكون  

     
                                                                                       

 Christine LISON, Dénis BEDARD, Chantal BEAUCHER … (et al ) , 13االإطضع: 

غلى أؾاؽ ما جهضم به الٌخاب في الشٍل الؿابو، هىاى ئمٍاهُت الخؿُحر في االإجاُ       

ض حؿُحر الىغػُت، و التي جخمثل في ضىعجحن: الخػلُمي.  لضًىا وغػُت ما في خالهها الأولُت، هغٍ

 اضلاح
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الخجضًض و الؤضلاح. ما ًىجم غً الخجضًض ًمًٌ أن ًٍىن ئؾدبضالا أو ئبخٍاعا . باليؿبت الإطؿلح 

                     الترمُم  هى واعص ايثر في مجاُ الخػمحر و البىاء.                                           

                               الإبتكار في التعليم العالي                                                        

ًدظى الخػلُم الػالي بمٍاهت مغمىنت في غضة صوُ مً الػالم، و هظا بالىظغ ئلى غضص الؿلبت 

ؿاث الجامػُت، بدُث أن الشهاصاث االإؿلمت لهم االإتزاًض الظًً ًؼاولىن صعاؾاتهم باالإإؾ

ت ئلى قغع مػاعقها و  قخدذ باب االإىاقؿت الػاالإُت، مما ٌؿخضعي مً هظه االإىاعص البشغٍ

 شغوؽ غلى ًغجٌؼ ، هىعي حػلُم بخهضًم الُىم مؿالبت قالجامػتيكاءاتها في الأؾىام الػاالإُت. 

 ًيبغي يما غلمُا، الضولُت الجامػاث غمً اجغجُبه في ٌؿاهم الظي الأمغ هى و ، مػبىؾت أولُت

ً غلى مبيُت بدث ئؾتراججُت وقو حػمل أن حامػت لٍل  ًيخج ، الضولت ئؾاعاث و الباخثحن جٍىٍ

ت الإىاعص جىظُم طلَ غً  و. الػمل ؾىم  ئخخُاحاث خؿب ، البػُض و الهطحر االإضي غلى بشغٍ

اث مً  ًطبذ غلُه  ، االإهضم الخػلُم حىصة مػُاع،ي الجىصة مىهج في الخىع الجامػت أولىٍ

 قػاءاث جىقحر غغوعة مؼ ، الجامػت ئؾاعاث ، باخثحن و اؾاجظة مً البُضاؾىجي الخأؾحر حىصة

                                 .   لَط ئلى ما و مٌخباث ، بدث مسابغ ، الضعاؾت ناغاث ، بُضاؾىحُت

الُىم ، لاػاُ ٌؿخػمل أهظمت ؾحر مؿابهت  " أن هظام الخػلُم الػالي BERTRAND ) وُ )بغجغان 

ً ، و لا مً خُث ؾبُػت  الؿلبت و ئهخماماتهم االإػغقُت. مً هظا  ، لا مً خُث عهاهاث الخٍىٍ

االإىؿلو ًظهغ حلُا في غغوعة جكػُل ؾغم حضًضة للخػلُم، أي جدىلاث بُضاؾىحُت،  مكخاح 

غ الخػلُم الػالي."      14جؿىٍ

ش غلىم التربُت في   Jean Marie DE KETELEُخل أما حان ماعي صو ي       قُطغح " ئن جاعٍ

اًهذ ؾبانت في  الخػلُم الػالي لِـ بؿىٍل، لا ًخػضي الأعبػحن ؾىت. قاالإُاصًً الػلمُت هي التي 

 مىظ الٌخاباث جؿىعث الطضص هظا في و 15جدلُل و البدث في مجاُ هىغُت الخٍىًٍ الجامعي." 

 طيغ ًمًٌ ، الػالي الخػلُم في بالُضاؾىحُت ٌػغف ما أو التربُت غلىم بسطىص الأولى البدىر

 االإغجبؿت الضعاؾاث مسخلل  و Jean Marie DE KETELE   االإىغىع ئلى جؿغنىا مً ابغػ 

 . الػلمُت الخطىعاث و الخدالُل ببػؼ  مؿاهماتها و Brigitte ALBEROT ، باالإىغىع

أؾىاعه  ،  ئؾخػماُ بػؼ االإطؿلحاث  غلى ًل خاُ ًىاحه الُىم الخػلُم  بمسخلل     

الجضًضة التي ؾحرث ئؾتراججُت الخػلم لضي الأؾخاط خُث ئظؿغ هظا الأزحر الخأنلم مؼ بػؼ 

االإكاهُم منها جهُُم الخػلُم ، حىصة الخػلُم ، الكػالُت ، الٌكاءاث في الخضعَـ ، بالإغاقت ئلى 

غىض ظهىع مطؿلح الؤبخٍاع ، ئعجبـ جهىُاث أزغي في يُكُت جهضًم االإػاعف لضي الؿلبت. و 
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ـ. " مىظ خىالي زمؿت غشغ ؾىت  االإكهىم و أصعج غمً ئؾخػماُ جٌىىلىحُا الخػلُم في الخضعَ

جؿىع مكهىم الؤبخٍاع ، لُمـ حمُؼ خهىُ االإػغقت االإخىاولت في ًل مً الؿىع الأوُ  و الثاوي و 

يً و الخػلُمي مجمىغت ضىلا ئلى الخػلُم الػالي. قاهبثو غً ًل الأبدار في غلم ا لىكـ الؤصعا

   16مً الٌخاباث البُضاؾىحُت ، وغػذ في مخىاوُ االإػلمحن و الأؾاجظة للخىع في الؤبخٍاع. "  

و بىاء غلى ما ؾبو طيغه قاهىا ؾيخسظ ما ئنترخه أخض أغمضة  في هظا الىىع مً البدىر ، أي 

ت ، و هى حان ماعي صو يُخل  ، بؿُت الخهغب مً   Jean Marie DE KETELEالػملُت الؤبخٍاعٍ

ت في الخػلُم  مكهىم الؤبخٍاع في االإجاُ الخػلُمي.ًهترح غشغة ههاؽ للخىع في غملُت ئبخٍاعٍ

 الػالي :

 الىهؿت الأولى: االإباصعة الكغصًت أو ؾُاصة ما هى ؾحر عؾمي  

ط ، و غاصة خُث ًطغح " جغجٌؼ هظه االإباصعة غلى ًل ما هى ئبخٍاع شخص ي مً نبل الأؾخا      

ما ًخم ئصعاج جهىُاث ئبخٍاع مغجبؿت   بالخٌىىلىحُاث الحضًثت ، قدسجل غلُه يابخٍاع 

اًصًمُت، حػمل في ئؾاع حماعي، لا ًمًٌ 17   بُضاؾىجي  و الجامػت يما هى مػغوف مإؾؿت أ

اًه ؼ ؾىاء  ذ للأؾخاط أن ًسغج غً الهىاهحن االإجؿضة في مُثام هظه الهُئت الػلمُت. ًل االإشاعَ

غلمُت أو بُضاؾىحُت ،ئلا و ضاصم غنها االإجلـ الػلمي أو االإجلـ الؤصاعي. قػلى ؾبُل االإثاُ لا 

ًمًٌ للأؾخاط أن ًسغج غً هؿام هظام الؤمخداهاث التي ججغي طازل االإإؾؿت في صوعة مدضصة 

مًٌ ، و ًباصع قغصًا في ئمخداهاث بػضًت . هظا الىىع مً االإباصعاث أي جهُُم الؿالب غً بػض ً

 أن ًىدطغ في جهُُم أغماُ أو بدىر، أو ختى باليؿبت لخهضًم مداغغاث أو ئحغاء جؿبُهاث. 

 الىهؿت الثاهُت : جهُُم الخضعَـ مطضع للإبخٍاع 

و في هظه االإؿالت ٌشحر االإإلل أهه  " ًخم وغؼ جهىُت جهُُم الخضعَـ مً نبل الؿلبت      

لبدث الهلو غلى مػغقت مضي ججاوب االإػلم يمباصعة مً ؾغف بػؼ الأؾاجظة، أو بػؼ قغم ا

ـ. "  ـ غىض 78و االإخػلم في غملُت حػلُمُت و بالخالي جدؿحن الخضعَ جبهى غملُت جهُُم الخضعَ

بػؼ االإسخطحن يىىع مً الؤبخٍاع. أمغ ٌؿمذ للأؾخاط باغاصة الىظغ و مغاحػت االإماعؾاث 

ُاؽ الخالي مؼ الكىج ) أ ( و لِـ مؼ البُضاؾىحُت. ما هى الص يء الظي ًمًٌ أن ههىم به في االإه

الكىج ) ب (؟ ، ًمًٌ أن هازض بػحن الؤغخباع ناغت الخضعَـ ، غضص الؿلبت ، مؿخىاهم ، 

 مٌدؿباتهم الؿابهت ، االإدخىي الخػلُمي مضعؽ في غضة مهاًِـ .

 الىهؿت الثالثت: الػمل الجماعي لخدػحر أصواث الخهُُم 
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ُم صعؽ أو مدىع مػحن لؿلبت مً هكـ الؿىت، جم حؿؿُت و " حشحر هظه الىهؿت ئلى يُكُت جهُ

 19جهضًم هظه الضعوؽ مً ؾغف مجمىغت مً الأؾاجظة

و البُضاؾىجي الظي          ئن غملُت الخهُُم في الخػلُم الػالي مغهىهت بطكت مباشغة بالكغٍ

خيؿُو مابحن يهخم باًجاص أصواث االإثلى لخهُُم الخػلُم. قػاصة ما ًٍلل الأؾخاط االإداغغ بال

االإداغغة و الخؿبُو لخهُُم مٌدؿباث الؿلبت. لهاء شهغي مابحن مجمىغت مً الأؾاجظة في 

مهُاؽ مدضص، ٌؿمذ للجمُؼ مً ئغاصة الىظغ في بػؼ الىهائظ الخػلُمُت. قالأصاة االإثلى و 

االإؿاغضة في جهُُم الؿلبت هي الؤمخداهاث االإشتريت. ختى ًمًٌ اللجىء ئلى جهضًم أغماُ 

ؿبُهُت جدشابه في االإػمىن ، للحطىُ غلى هخائج مشتريت لضي ًل الؿلبت. و جٌىىلىحُاث ج

الخػلُم غً بػض قغضت ؾامدت للأؾخاط للخىع في جهُُم حػلُمي ممحز غً أصواث الخهُُم 

 الخهلُضًت االإػغوقت.

 الىهؿت الغابػت: الػمل الجماعي لػبـ وؾائـ للضعوؽ و االإداغغاث

ظهغ غىض البػؼ،  ئغضاص وؾائـ للضعوؽ أو االإداغغاث بشٍل قغصي  ، " بضأ مً الػبث أن ً

ض مً هظه الأصواث الخػلُمُت ، ًخم الؤؾخكاصة منها ئلا  أي ًل أؾخاط ًباصع في ئغضاص ما ًغٍ

ً في هكـ االإؿخىي مً ؾغف اؾاجضة  لؿلبخه. غلما أن الكطل أو االإدىع مضعؽ لؿلبت آزغٍ

ً. ًهترح بػؼ االإسخطحن في االإ جاُ البُضاؾىجي أن الىؾائـ الخػلُمُت جدػغ حماغُا مً آزغٍ

 20نبل ًل الأؾاجظة." 

اث الخػلُمُت ، ما هى ئلا زمغة حشاوع و ئغضاص حُض لىؾائـ  ئن ًل ئهخاج  حماعي  للمدخىٍ

حػلُمُت مابحن أؾاجظة االإداغغاث و اؾاجظة الخؿبُو ، بؿُت الىضىُ ئلى غمل جٍاملي ملم لٍل 

هت الأهجؼ لخػمُم وشغ البرامج ، الكطىُ  ، االإداوع االإضعؾت. ئن اللجىء ئلى أعغُت ، هي الؿغٍ

 االإػاعف لضي ًل الؿلبت و بالخالي جٍىن الؤؾخكاصة واخضة مػممت لجمُؼ الؿلبت. 

 الىهؿت الخامؿت: حصجُؼ االإباصعاث البُضاؾىحُت 

 ؾىجي. مىهذ ،" ؾػذ الٌثحر مً الجامػاث ئلى ئصزاُ ما هى حضًض لضي الىظام البُضا    

ت االإىاؾبت للخىع في غملُت   و ًىهذ لجان غمل ووغػذ جدذ جطغقها الىؾائل الػغوعٍ

ت.  باليؿبت للىظام الجامعي الحالي في الجؼائغ ، مباصعة في هظا الشٍل جٍىن غمً 27ئبخٍاعٍ

ؼ التي جهغها الىضاًت و ألا و هي وػاعة الخػلُم الػالي، الهاصعة مالُا  غلى حصجُ ؼ أولي االإشاعَ

للإبخٍاع,  ًمًٌ أن جهخطغ االإباصعة غلى غضص مدضوص مً االإإؾؿاث الجامػُت  يخجغبت أولُت ، 

 زم  ٌػمم االإشغوع غلى االإؿخىي الىؾجي و ًمـ ًل الجامػاث غلى مؿخىي الهؿغ الىؾجي. 
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 الىهؿت الؿاصؾت: الؤهخمام بالبدث البُضاؾىجي 

ت  "   Publish or )بؿبب الؤهخمام بما ٌػغف الؿبؼ أو الؤهضزاع ، ما ٌػغف باللؿت الؤهجلحزً

Perish)  و باللؿت الكغوؿُت Publier ou Périr )  غمض الٌثحر مً أؾاجظة الخػلُم الػالي ئلا، )

الخسلي غً الخكٌحر في يخابت مهالاث و هطىص غً البُضاؾىحُت و جدلُل بػؼ الأقٍاع التي 

ـ في الجامػت. الٌثحر قػل الؤهخمام بالٌخابت في االإجالاث التي ًبدث  جمـ الخػلُم و الخضعَ

 22قيها."  

شبه ئههؿاع غً  الضعاؾاث االإغجبؿت بالُضاؾىحُت ، غضص يبحر مً   غغقذ الجامػت       

ججهىا  اؾاجظة الخػلُم الػالي، ئججهىا هدى ما ٌػغف بػمان االإؿخهبل االإهني للأؾخاط و بالخالي ئ

ئلى يخابت مهالاث غلمُت في مجلاث مدٌمت  و االإشاعيت في االإلخهُاث الضولُت و طلَ لػمان 

غملُت الترنُت في مهىت الأؾخاطًت . طلَ الخُاع حػل مً ؾىع الخػلُم الػالي أهه ًخأزغ هىغا ما 

ت غً الأؾىاع الخػلُمُت الأزغي التي نكؼث هىغا ما شىؾا مػخبرا في الضعاؾاث االإخػله

 بالُضاؾىحُت.

ً الأؾاجظة الجامػُحن، قٌغة بضأث جدبلىع   الىهؿت الؿابػت:  جٍىٍ

ً الأؾاجظة و الباخثحن االإهترخت مً نبل  و  7985في    (George BORDAGE )" ئن قٌغة جٍىٍ

التي مؿذ الأؾباء و جٍىٍنهم البُضاؾىجي االإغجبـ بخدػحر صبلىم صيخىعاه الضعحت الثالثت. صقؼ 

جي "  ببػؼ الػمضاء  23و الباخثحن غلى االإؿخىي الجامػت في قخذ هظا الؿلَ الخٍىٍ

ئشٍالُت ، لا بض أن جىانش في الىؾـ الجامعي و هي : يُكُت  جٍىًٍ أؾاجظة طوي يكاءاث 

ؿُت   لخهضًم حػلُم طو حىصة . الجامػت هُئت  بُضاؾىحُت  مإهلحن لىغؼ ؾغم حػلُمُت و جضعَ

لت، االإ اًصًمُت، بىِذ غلمُت شُضث مىظ أػمىت ؾىٍ ىؿلو منها الخىع في البدىر و الضعاؾاث الأ

الهىاغض الخػلُمُت و البُضاؾىحُت غلى أعغُت جسخلل جماما غً الأؾىاع الخػلُمُت الأزغي ، 

ت الحػىع في الضعوؽ، حػلُم جٌمُلي في هُئاث غلمُت أزغي ،  ت ئزخُاع الخسطظ ، خغٍ خغٍ

غمضث الٌثحر مً الجامػاث الٌبري في الػالم ئلى  مٌخباث و مسابغ.و الإىاحهت هظه االإػػلت ،

ئغاصة الىظغ في جٍىًٍ الأؾاجظة ، طلَ ؾُؿحر الىظغة الخهلُضًت للأؾخاط الجامعي الظي لا ًخهً 

ـ و لِؿذ لضًه مػاعف بُضاؾىحُت. وطلَ ما باصعث به في الؿىىاث  مكاهُم الخػلُم والخضعَ

ت ، جٍىًٍ الأؾاجظ  28االإإعر في  912ة خضًثي الخىظُل ؾبها للأمغ الأزحرة الجامػت الجؼائغٍ

لُت   . 2276حىٍ

 الىهؿت الثامىت: الخىحُه البُضاؾىجي، ههؿت ئعجٍاػ هامت في نُاصة الػملُت الخػلُمُت.
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اًفي مً وغؼ  " بؿغع جدؿحن هىغُت الخػلُم ، اصعيذ الؿلؿاث الجامػُت أهه  ؾحر 

ئوشاء مغايؼ مىاعص بُضاؾىحُت ، ناصعة غلى ئؾتراججُاث جهُُم الخػلُم ، و لًٌ مً الػغوعي 

  24جهضًم زضماث لخىحُه البُضاؾىجي. " 

ًٌمل صوع مغايؼ مىاعص البُضاؾىحُت في الخٍىًٍ ، ًخاح للمخػلم جٍىًٍ  بىحىص مٍىن، أو       

و أصواث  ً  خغ غً بػض.  ًٌمل هظا الأؾخاط االإػاعف الخاضت للمخػلم الجضًض غً ؾغٍ جٍىٍ

في مخىاوله ، يأن جٍىن بغامج جٌىىلىحُا للخػلُم ، ؾغم غغع صعؽ ئلخ ... لا  حػلُمُت جىغؼ

ٌػغف نؿاع الخػلُم الػالي هظام "جكخِش و مغانبت " الأؾخاط ازىاء جأصًت مهامه البُضاؾىحُت ، 

 جهخطغ االإخابػت للأؾخاط الجضًض غلى جٍىًٍ مؿخمغ. 

 ه الأؾاؽ للإبخٍاعالىهؿت الخاؾػت:   حؿُحر الىمىطج الخػلُمي باغخباع 

و حؿُحر االإىهج الخػلُمي. الػضًض مً الأؾاجظة  "ًٍىن الؤهخهاُ مً الخجضًض ئلى الؤبخٍاع غً ؾغٍ

 25باصعوا بظلَ الخؿُحر . و االإثاُ الحي في طلَ هى جىكُظ االإهاعبت غبر االإشاًل. 

، هضقها جؿىٍغ  ما طا وػجي باالإهاعبت غبر االإشاًل " هي مهاعبت بُضاؾىحُت مبيُت غلى االإخػلم

و االإشاًل، جدلُل الجضُ، أو ئهجاػ الإشغوع.  الٌكاءاث الشاملت  بضعاؾت خالت. الخػلم غً ؾغٍ

ا  و خل الإشٍلت ما. ًجخمؼ االإشاعيحن في قغم حػمل ؾىٍ هظه أمثلت جبحن ؾغم الخػلم غً ؾغٍ

 26   غلى ئًجاص مػلىماث و غلى خل مشٍل خهُهي. "

ؼ الخػاو   ن الضولي ، ههؿت مىايبت الخؿىع الىهؿت الػاشغة: مشاعَ

، مما ًمًٌ مً (mobilité internationale)"ًخمحز غالم البدث ، بثهاقت الخىهل الػالمي       

الأؾاجظة مً ملاخظت ما ًبظُ مً حهىص قُما ًسظ الؿغم البُضاؾىحُت االإؿخػملت مً نبل 

ً  في صوُ أزغي ، هكـ البرامج و لًٌ بىؾائل حػلُمُ ت مسخلكت. مما ٌؿخضعي مً أؾاجظة آزغٍ

ؼ    Erasmusالأؾاجظة الؤبخػاص غً الؿغم االإألىقت  التي ئغخاصوا ئؾخػمالها. الخػاون غمً مشاعَ

ؼ.  Bologneو ئحغاء   Socratesو    27صقؼ بالٌثحر مً الجامػاث الؤهضماج غمً هظه االإشاعَ

غم التي ًهضم بها الأؾاجظة ما الظي جهىم به الجامػاث الأزغي قُما ًسظ الخػلُم ؟ ما هي الؿ

صعوؾهم؟ يُل ٌؿحر الىظام الخػلُمي ؟ هل ئجبػذ هظه البلضان ئؾتراججُت مػُىت للىضىُ ئلى 

هظه الىخائج ؟ أؾئلت جغجٌؼ بالػغوعة  غلى جؿبُو مىهج حػلُمي مغهىن بجىصة الخػلُم ، ما 

ً الجُض ٌػجي ًهضم للؿلبت في الخػلُم الػالي مبجي غلى عهاهاث ؾىؾُىئنخطاصًت ، ال خٍىٍ

ؼ  غمان مؿخهبل الأحُاُ ، جٍىًٍ الٌكاءاث ، الضقؼ بالإنخطاص ئلى  الأمام. ًل هظه االإشاعَ



   الإبتكارية العملية في الخوض خطوات تحليل:    العالي التعليم في الإبتكار

  ،0201 أبريل،  1العدد  ،الثاني عشـر المجلد  ،عدنان هواري علو بن
 298-182 صص  

 E-ISSN : 2571-9742 
 P- ISSN: 1112-945X 

 

 

 

يل                2/ 21  مج                الحوار المتوسطي  1212 أبر
                                             ISSN : 1112-945X ISSN : 1112-945X  DM, ISSN : 1112-945X 

293 

الخػلُمُت الخػاوهُت التي أشحر ئليها أغؿذ زماعها، غلما أن الػالم الُىم ٌػمل بمبضأ الخػاون و 

 الدشاعى ما بحن الضوُ و جٍىًٍ خلل لخباصُ الخبراث في ًل االإجالاث. 

ًمثل الؤبخٍاع في الػملُت الخػلُمُت أو بالخدضًض في وظُكت الأؾخاط، حؿُحرا ًبضو هىغا ما       

ت االإكغوغت في االإماعؾاث جسلو لضي الأؾخاط مخؿلباث  ضػبا غىض البػؼ. الػملُت الؤبخٍاعٍ

 حضًضة ، لِـ قهـ مً نبل الجهت الىضُت و ئهما يظلَ مً ؾلبخه و االإؿئىُ غليهم في جهضًم 

االإػاعف. نبىُ الؤبخٍاع ، هى ججاوػ ًل الػاصاث  الهضًمت التي جم ئيدؿابها مىظ االإماعؾاث الأولى 

ؼ  في الخػلُم ، الخأنلم مؼ ما قغع مً حػلُماث حضًضة ، غضم وغؼ الحىاحؼ لضي االإشاعَ

ت ، حصجُؼ الٍل غلى غغوعة الخىع في الؤبخٍاع، مؿالبت االإؿاغضة في ًل غثرة ٌػثر   الؤبخٍاعٍ

هه ، غلما أن الؤبخٍاع مبجي غلى ئؾخػماُ  قيها االإبخٌغ و ًدخاج قيها مً ًغشضه و مً ًىحر ؾغٍ

           الخٌىىلىحُاث الحضًثت ، غائو يبحر لبػؼ الأؾاجظة .                                                                             

ع همىطج ئبخٍاعي بُضاؾىجي جم غلى مؿخىي االإضعؾت الخهىُت في هظه الضعاؾت نمىا بازخُا      

ـ : ًهؿم   (Ecole des Ponts et Chaussées)للبىاًاث الخاضت بالؿغناث و الجؿىع بباعَ

اث.                                                                                     االإشغوع غلى أعبؼ مؿخىٍ

و الؤؾلاع في الخدؿحن الل .7 ىحؿدٍُي: هدؿً الخىظُم الػام للضعوؽ و االإداغغاث ، غً ؾغٍ

 جٍىن مٌملت بىزائو غلى شٍل وعقي.  (PDF)وزائو مً ضُؿت  وؿو الىزائو االإدمىلت 

الخدؿحن البُضاؾىجي : ئصزاُ جدؿحن وظُكي أو ئحغاء بُضاؾىجي ئغافي غلى الأنل في ػمً  .2

 ن ًخم الخكٌحر في الؤحغاء قغصًا أو ئشغاى الٍل. أو قترة مػُىت مً الضعؽ. ًمًٌ أ

جدىٍل ما هى مىحىص : هضزل ئحغاءاث حضًضة ) االإجمىغت ، الىنذ ، قػاء الخػلُم ،  .1

و  الخٌىىلىحُاث االإؿخػملت( غلى ؾبُل االإثاُ ئهجاػ زلاضت حماغُت في هكـ الىنذ غً ؾغٍ

مىخضي، باشغاى مجمىغت مً الؿلبت الٌخابت ببرهامج الىوعص ، ئهجاػ زلاضت مهاُ غً بػض في  

مهاعباث حضًضة: وؿخػمل مهاعبت أو مهاعباث حػلُمُت لم حؿخسضم مً نبل. غلى ؾبُل االإثاُ .4

و لػبت أوبالٌكاءاث ... "      28مهاعبت غً ؾغٍ

لٍل قاغل في أي هُئت حػلُمُت الحو في الؤهسغاؽ  في أي مشغوع ئبخٍاعي ، وشحر بالكاغل        

ت و االإؿإولحن  بالإغاقت ئلى الؿغف الثالث ألا مجمىع االإ ىظكحن ، مً أؾاجظة و الؤؾاعاث الؤصاعٍ

ت مبجي غلى جٍازل حهىص الٍل .         و هى الؿلبت . غلما أن الخىع وئهجاح أي غملُت  ئبخٍاعٍ
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، ًدؿً  جخكو الأعاء غلى أن الؤبخٍاع في الخػلُم  باؾخػماُ الخٌىىلىحُاث الحضًثت       

االإماعؾاث  البُضاؾىحُت  ، و الدؿاؤُ االإؿغوح ، ما هي يكاءاث الأؾاجظة في طلَ. "خؿب 

Thierry KARSENTI    ت لإصماج بُضاؾىجي هاجح هىاى مجمىغخحن مً الٌكاءاث الػغوعٍ

 Compétences)أصواجُه ،  -ىحُا االإػلىماث. : يكاءاث جٌىىلىحُت أو جٌىىلخٌىىل

technologique ou techno-instrumentale)بُضاؾىحُت.-و يظلَ يكاءاث جٌىى(Compétence 

techno-pédagogique)  29. ما جم الؤشاعة ئلُه قُما ًسظ هىغُت الٌكاءاث االإؿلىبت للخىع

ت ، هى أن ال ػضًض مً الأؾاجظة ًخهىىن الؤغلام الآلي و ًىضمجىن في ئؾخػماُ في غملُت ئبخٍاعٍ

بُضاؾىحُت  التي جغجٌؼ -الخٌىىلىحُاث الحضًثت ، و لًٌ ٌشخٍىن مً ههظ في الٌكاءاث  الخٌىى

 اؾاؾا غلى االإػاصلت الخالُت ) يكاءاث + مػاعف بُضاؾىحُت + الخٌىىلىحُاث الحضًثت(.

ٌػخبر الأؾاجظة مكخاح الؤؾخػماُ  (ERTMER 1999 )و   ( CUBAN 1993 )خؿب ًل مً 

ٌُىن بدغاؽ الأبىاب   gate )للخٌىىلىحُاث الحضًثت في الخػلُم . لظلَ ًطىكهم الأمغٍ

keepers)  "12 

لهض أظهغث الضعاؾاث التي جىاولذ مىغىع مضي ئؾخػماُ الأؾاجظة للخٌىىلىحُاث        

 غىضما ًظيغ أمامهم جؼاوج الخػلُم الحضًثت في مماعؾاتهم، أن الٌثحر منهم ًمخػػىن 

 CHAPTAL) و الخٌىىلىحُا . "و هظا ما جم الؤشاعة ئلُه في الضعاؾاث التي أحغاها، ًل مً 

خُث ٌشحر الباخث الأوُ أن هىاى هىغا مً الجهض البؿئ في     (CONRAD 2004 )و (2002

لت  باليؿبت للظًً  هىغا ئؾخػماُ الخٌىىلىحُا و  غضم الغض ي  غً االإػضاث و الىؾائل االإؿخػم

ما ججاوبىا مؼ الخٌىىلىحُا ، بالإغاقت ئلى ههظ الٌكاءاث لضي االإؿخػملحن مً يلا الجاهبحن : 

الأؾاجظة و الؿلبت. أما الباخث الثاوي قأجبدث الضعاؾت التي نام بها أن اؾلب الأؾاجظة جىطب 

ض الؤلٌترووي  مماعؾاتهم للخٌىىلىحُا غمً البدث في الأهترهاث ، االإغاؾلاث غ و البرً ً ؾغٍ

                                                                                                                                    31االإىخضًاث ئلخ... 

و  ئن الػضًض مً الأؾاجظة ًىاحهىن الُىم ضػىباث في جؿبُو مىاهج بُضاؾىحُت حضًضة      

التي جكغع غليهم مً نبل الىضاًت ، و جطبذ غائو يبحر للبػؼ لا بض أن ًخجاوػه ، و االإخمثل 

في الٌكاءاث التي جكخذ باب للإبخٍاع. "الُىم مؼ جٍازغ الخٌىىلىحُاث الحضًثت في الخػلُم و 

ًٍ الخؿىع الظي ٌشهضه مجاُ التربُت، أضبدذ مهىت الأؾخاط أيثر حػهُضا. و بغػث ئشٍالُت جٍى 

 32الأؾاجظة و غغوعة جىمُت الٌكاءاث االإهىُت لضيهم."  
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اًهىا مً الؿبانحن في        و الحهُهت أن أؾلبُت االإسخطحن  في مجاُ التربُت و الخػلُم و الظًً 

الحضًث غً ئصماج الخٌىىلىحُاث الحضًثت في االإماعؾاث البُضاؾىحُت ، و بالخالي زلو حى 

ؾخاط أن ًسؿى زؿىة ئلى الأمام و ًضمج الخٌىىلىحُاث الحضًثت الؤبخٍاع ، أهه ٌؿخدُل غلى  الأ 

ً لخكػُل مماعؾاث حُضة و صحُدت ،و في هظا  باصعث الػضًض مً الجامػاث  صون االإغوع بالخٍىٍ

ت  يُت لكائضة أؾاجظة الخػلُم الػالي و مً بُنها الجامػاث الجؼائغٍ في الػالم ئلى حؿؿحر بغامج جٍىٍ

لُت  28االإإعر في  912ُم الػالي و البدث الػلمي بالهغاع عنم جدث وضاًت وػاعة الخػل  2276حىٍ

، جم جدضًض قُه يُكُت جىظُم االإغاقهت البُضاؾىحُت لكائضة الأؾخاط الباخث خضًث الخىظُل. 

ً ، و نض 72و نض شمل الخٍىًٍ ازجي غشغة ) ( مجالا ٌؿخكُض مىه االإخٍىن، يمجاُ أوُ في الخٍىٍ

ت و االإغجبؿت بالخٌىىلىحُاث أيض البرهامج غلى غغو  عة ئؾخػماُ الىؾائل الخػلُمُت الػطغٍ

 الحضًثت. 

 خاثمة    

مً زلاُ الضعاؾت الخالُت خاولىا حؿلُـ الػىء غلى الؤبخٍاع في الخػلُم الػالي ، و الظي      

أضبذ ٌشٍل ئهخمام بالـ لضي ًل الكاغلحن في نؿاع الخػالُم الػالي. و الأضػب في طلَ ، يُل 

مٌىىا ئصعاج و نبىُ قٌغة الؤبضاع في االإماعؾاث البُضاؾىحُت و زاضت لضي قئت الأؾاجظة ، ً

 البُضاؾىحُت االإباصعاث حصجُؼ غملُت ئنالػىطغ الأيثر أهمُت مػجي بالإبضاع في الخػلُم . 

 يظلَ ًضقؼ ما. الىاؾؼ االإؿخىي  غلى حػمُمه و الؤبخٍاع بىجاح الٌكُلت وخضها هي  ، الكغصًت

ً هى بالىجاح بخٍاعبالإ   غلى ئهخمامها ،ًىطب الجامػُت االإإؾؿاث مؿخىي  غلى لجان جٍىٍ

 لهظه يداحؼ جهؼ التي الػغانُل هي ما ، الىجاح زؿىاث هي ما الؤبخٍاع، جكػُل يُكُت صعاؾت

 مثالُت، يهُئت الجامػُت، للمإؾؿاث جىظغ صًاهاتها و زهاقاتها بمسخلل االإجخمػاث  .الػملُت

ت، الؿاناث أي االإػغقت، و الػلم جيخج التي هي  ًل لها ٌشهض التي الىخُضة االإإؾؿت هي البشغٍ

  .الجامػت به حػغف الظي بالؿابؼ مغهىن  الؤبخٍاع ًبهى بظلَ و. هىغُت صو و حضًض هى ما

 غً الؤؾخؿىاء. الخهلُضًت االإماعؾاث غً جسخلل مماعؾاث زلو هى ، الجامػت في الؤبخٍاع

ً مغاخل مسخلل في بهائيدؿا جم التي االإػاعف  للإبخٍاع،  يمىهج ضالحت حػض لم التي و الخٍىٍ

 مىاهج ، أقٍاع ئؾخدضار ئلى بهم جضقؼ الأؾاجظة جٍىًٍ بغامج في الخىع غغوعة بالخالي و 

     .حضًضة حػلُمُت
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