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 إشكبنُخ رُظُى الارصبل انجرنًبٍَ
 

 

 ثكبر ثُذ طبعخ الله 

 3ثدبيعخ اندزائر  أصزبرح

 soubek@yahoo.frانجرَذ الانكزروٍَ : 

 
٠طٍك ِٖطٍؼ اٌجوٌّبْ، فٟ ِفِٙٛٗ اٌؼبَ، ػٍٝ وً ١٘ئخ رّض١ٍ١خ ِىٛٔخ ِٓ أفواك فُٛٙٙ 

اٌْؼت َِئ١ٌٚخ رّض١ٍٗ لإهٍبء الإٛبه اٌمبٟٔٛٔ اٌؼبَ اٌنٞ ٠ؾىُ اٌّغزّغ ٚاٌؾوٓ ػٍٝ أْ 

 ٠طجك اٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٘نٖ اٌْوٚٛ اٌمب١ٔٛٔخ ثؤٍٍٛة َِئٚي. 

ِقزٍفخ فٟ ثٍلاْ ِقزٍفخ؛ ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٠َّٝ اٌىٛٔغوً،  ٠ٚؾًّ اٌجوٌّبْ ر١َّبد

ٚفٟ ا١ٌبثبْ اٌلا٠ذ، ٚفٟ اٌىب١ِوْٚ اٌغّؼ١خ ا١ٌٕٛٛخ، ٚفٟ ا١ٌٖٓ ِئرّو اٌْؼت إٌٟٛٛ
1

 ...اٌـ

رزْىً أغٍت اٌجوٌّبٔبد، ػِّٛب، فٟ أزقبثبد رغوٜ، اٌٝ ؽل ِب، ثٛربئو ِٕظّخ ٚػٍٝ 

الأٔظّخ، ٚلا ١ٍّب الأٔظّخ ماد اٌّغ١ٍَٓ، لل ٠زُ رْى١ً أٍبً الاٍزفزبء اٌؼبَ. ٚفٟ ثؼ٘ 

ٌزؤ١ِٓ رّض١ً لطبػبد ِؼ١ٕخ ِٓ  أؽلّ٘ب ػٍٝ أٍبً اٌزؼ١١ٓ؛ ٠َٚزقلَ ٘نا الأٍٍٛة ػبكح  

 .اٌّغزّغ اٌزٟ لل لا رؾظٝ ثبٌزّض١ً فٟ اٌجوٌّبْ
وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ  ؛أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثج١ٕخ اٌجوٌّبْ، فجؼ٘ اٌجوٌّبٔبد رزىْٛ ِٓ ِغٌٍ ٚاؽل

اٌغيائو ٚ وّب فٟ  ؛اٌلأّبهن ٚف١زٕبَ..اٌـ، ٚثؼٚٙب ِٓ ِغ١ٍَٓ رٕيا١ٔب ٚىِجبثٛٞ ٚا٠ٌَٛل ٚ

 اٌغبثْٛ ١ٔٚغ١و٠ب ٚالارؾبك اٌوٍٟٚ، ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح...اٌـ 

١ٛخ اٌّؼبٕوح أٙؾٝ ؽز١ّخ ك٠ّموا ِّٚٙب ٠ىٓ ٔٛع اٌجوٌّبْ، فبْ الارٖبي فٟ اٌجوٌّبٔبد

ِٚئٍَبر١خ. فلا ٠ّىٓ ٌٍجوٌّبْ، ا١ٌَٛ، أْ ٠زًٕٖ ِٓ ٚاعت الارٖبي ِغ ث١ئزٗ اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ؛ لأْ اٌّجبكة اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب الأٔظّخ اٌل٠ّموا١ٛخ رٍّٟ مٌه، ٘نا ِٓ عٙخ، ٚلأْ 

 الارٖبي إٔجؼ ؽبعخ ِئٍَبر١خ ٌىً ثوٌّبٔبد اٌؼبٌُ، ِٓ عٙخ أفوٜ.

١خ ٌلارٖبي ثبٌَٕجخ ٌٍجوٌّبْ، فٟ ٚعٛة ثمبء اٌجوٌّبْ كائّب رٕؼىٌ اٌؾز١ّخ اٌل٠ّمواٛ ٚ

ٚثبٍزّواه فٟ اٍزّبع ٌٍّغزّغ لٖل ّٙبْ ٚظ١فزٗ الأٍب١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزؼج١و ػٓ ١ٍبكح 

 ٌزْى١ً إٌمبُ اٌل٠ّمواٟٛ. اٌْؼت ٚاٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ. فبلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ٠ٍؼت كٚها أٍب١ٍب

 ٟ اٌجوٌّبْ، فزٕؼىٌ فٟ صلاس أٍجبة: أِب اٌؾز١ّخ اٌّئٍَبر١خ ٌلارٖبي ف

أْ ػبٌُ ا١ٌَٛ ٠ز١ّي ثىٛٔٗ ػبٌُ ارٖبي، فلا ٠ّىٓ لأٞ ِئٍَخ وبٔذ أْ رزٛاعل فٟ  الأول:

ْ ٌٕفَٙب ٕٛهح م١ٕ٘خ فبٕخ  ّٛ اٌّْٙل الإػلاِٟ كْٚ الارٖبي، أٞ أْ ػٍٝ وً ِئٍَخ أْ رىُ

ٌٙب هٍبٌخ رزٛافك اٌٝ ألٖٝ ثٙب ر١ّي٘ب ػٓ ثبلٟ اٌّئٍَبد الأفوٜ، ٘نا ِٓ عٙخ، ٚأْ رىَْٛ 

 ؽل ِّىٓ ِغ ٕٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ، ِٓ عٙخ أفوٜ. 
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أْ اٌجوٌّبْ ا١ٌَٛ فبٙغ ٌّٕبفَخ ل٠ٛخ، فمل ٌٚٝ اٌؼٙل اٌنٞ وبْ ٠ؾزىو ف١ٗ اٌجوٌّبْ  انثبٍَ،

ٍٍطخ الإػلاَ ػٓ اٌمواهاد اٌّزقنح، ٍٍٚطخ اٌّوالجخ ػٍٝ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ؛ فمل ثوىد ػٍٝ 

ٕجؾذ رٕبفَٗ فٟ ِّٙزٗ اٌولبث١خ ٚؽزٝ الإػلا١ِخ، فمل ٌٚٝ اٌؼٙل اٌنٞ وبْ اٌَبؽخ ػلح أعٙيح أ

ف١ٗ ػٚٛ اٌجوٌّبْ ٘ٛ اٌّٖله الأٍبٍٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌمواهاد اٌّزقنح ٌٍّٕطمخ اٌزٟ ٠ّضٍٙب، 

ؽزٝ أْ اٌّْبه٠غ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّمزوؽخ ػٍٝ اٌجوٌّبْ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثبػلاَ اٌّٛا١ٕٛٓ ثٙب 

رٛكػٙب لجخ اٌجوٌّبْ، ٚوؤْ اٌؼًّ اٌنٞ ١ٍٕغي ػٍٝ َِزٛاٖ أٙؾٝ  ؽزٝ لجً أْ ٚثّٚب١ِٕٙب

 !ٚوؤٔٗ رؾ١ًٖ ؽبًٕ
فبْ الارٖبي ٌٍجوٌّبْ ٙوٚهٞ علا، مٌه لأْ اٌجوٌّبْ، ا١ٌَٛ، ِٛٙغ أزمبكاد  انثبنش،أِب 

وفبءرٗ، رّض١ٍٗ، رىٍفزٗ اٌّب١ٌخ، رٖوفبد أػٚبئٗ وبٌغ١بثبد...اٌـ، ٚ٘ٛ ثنٌه ثؾبعخ رٌّ ػل٠لح 

ٝ رف١َو أٚ ّوػ أٚ هكِبٍخ اٌ
2

.. 

ٚهغُ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ؾٚٝ ثٙب الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ، ٚهغُ ِب ١ّ٠يٖ ػٓ ثبلٟ أّىبي الارٖبي 

٠فزمو وض١وا  ..ثبٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّئٍَبرٟ، الا أْ اٌزؼوٗ ٌّٛٙٛػٗ ٚاٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثٗ

 فٟ ا١ٌّلاْ.ٌلا٘زّبَ، ِب ػلا ثؼ٘ اٌّؾبٚلاد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ ٛوؽٙب ثؼ٘ اٌّْزغٍْٛ 

الأِو اٌنٞ ؽضٕٟ وجبؽضخ فٟ ١ِلاْ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالارٖبي ٚوّقزٖخ ِْٚزغٍخ فٟ ١ِلاْ 

الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ اٌٝ اٌقٛٗ فٟ ؽ١ض١برٗ، ٚٛوػ ِغّٛػخ ِٓ الإّىب١ٌبد اٌزٟ رقٖٗ ّٙٓ 

ٍٍٍَخ ِٓ اٌلهاٍبد إٌّْٛهح رٕبٌٚذ ف١ٕٖٛخ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ٚف١ٕٖٛخ ٚكٚه ١٘ئخ 

اٌجوٌّبٟٔ، ٚكٚه اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ثٕبء اٌٖٛهح الإ٠غبث١خ ػٓ اٌجوٌّبْ لأرٕبٚي فٟ الارٖبي 

أٞ رٕظ١ُ ٌلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ؟ ًٚ٘ ٕ٘بن ٘نٖ اٌلهاٍخ اّىب١ٌخ رٕظ١ُ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ٚثؾش 

 أِضً ٠مُزلٜ ثٗ؟   ّٔٛمط

ورجطخ ثٙب ٚاٌزٟ اّىب١ٌخ لا ٠ّىٓ الإعبثخ ػٕٙب كْٚ اٌزؼوٗ ٌٚٛ ثب٠غبى ٌمٚب٠ب عٛ٘و٠خ ِ

مجً كْٚ ر١ٙٛؾٙب ٠ىْٛ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍخ ل١ل اٌؼوٗ غ١و ِىزًّ ٚٚاٙؼ.. ف

ٕزؾلس ٌٚٛ ثب٠غبى ػٓ ل١ٚز١ٓ ٔزٛلف ل١ٍلا ٌ ،رٕظ١ُ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔرٕبٚي ِٛٙٛع 

ّٞ ارٖبي  ّب:٘عٛ٘و٠ز١ٓ  الارٖبي ا١ٌَبٍٟ أَ ػٓ الارٖبي  ٔزؾلس؟ ً٘ ػٓثوٌّبٟٔ ػٓ أ

ُّٞ ١٘ئخ ارٖب١ٌخ أِضً ٌٍجوٌّبْصُ  اٌّئٍَبرٟ؟  ؟ ً٘ ١٘ئخ ارٖبي أَ ١٘ئخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ؟أ

اٌٝ رٕظ١ُ "١٘ئخ الارٖبي"ٌٕزؼوٗ ثؼل٘ب 
3
اػطبء ٔجنح ػٓ  ِٓ فلاي ،ٚمٌه ،اٌجوٌّبٟٔ 

ٍٚجً رم١َُ إٌْبٛ فٟ إٌّظّخ، ِٚجبكة  ،ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ِٚفَٙٛ اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٚٔجؾش أٞ رٕظ١ُ ٌلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ؟ خ اٌلهاٍخالإكاهٞ، ٌٕلفً فٟ ٍٕت اّىب١ٌ اٌزٕظ١ُ
 ؟جرنًبٌنهارصبل أٌ 

الإعبثخ ػٕٙب، ٟٚ٘:  ػل٠لح ٠غترَبإلاد لجً اٌقٛٗ فٟ رٕظ١ُ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ، ٕ٘بن 

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ٘نا ِٚبما ٔؼٕٟ ثبلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ؟ ِٚبما ١ّ٠يٖ ػٓ الارٖبي اٌّؼبٕو؟ 

اْ اٌزؼوٗ ٌلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ، ٠ؼٛك ثٕب اٌٝ اٌؾل٠ش ػٓ صلاس فٖبئٔ رزؼٍك ثبٌجوٌّبْ 

 ثبػزجبهٖ ِئٍَخ رْو٠ؼ١خ، ٟٚ٘:
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 ثُُخ انجرنًبٌ انًزًُزح: -1

ػٍٝ افزلاف اٌؼل٠ل ِٓ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ووئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ، ٚهئبٍخ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغبٌٌ 

بْ ثج١ٕخ اكاه٠خ فبٕخ ثٗ لا ٔغل٘ب فٟ غ١وٖ ِٓ اٌلٍزٛه٠خ، ٚاٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب.. ٠ز١ّي اٌجوٌّ

 رزىْٛ ٘نٖ اٌج١ٕخ ِٓ عٙبى٠ٓ ّ٘ب:  اٌّئٍَبد. ٚ

اٌغٙبى ا١ٌَبٍٟ )اٌّىزت، اٌوئبٍخ، ٌغٕخ اٌْئْٚ اٌؼبِخ، اٌٍغٕخ اٌزٕف١ن٠خ...اٌـ( اٌنٞ  

ل ٠ىْٛ َِئٚلا ػٓ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌمٚب٠ب ا١ٌَب١ٍخ اٌّطوٚؽخ أِبَ اٌجوٌّبْ. ٠ٚغَ

رى٠ٛٓ ٘نٖ ا١ٌٙئبد فٟ اٌؼبكح اٌزْى١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍجوٌّبْ اٌّؼٕٟ، أٞ أٔٙب رُٚ اٌّّض١ٍٓ ػٓ 

 الأؽياة اٌؾبوّخ ٚأؽياة اٌّؼبهٙخ. ٠ٚوأً ٘نٖ ا١ٌٙئخ اػز١بك٠ب هئ١ٌ اٌجوٌّبْ.

اٌغٙبى الإكاهٞ اٌنٞ ٠لػُ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ. ٚرئكٞ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ػِّٛب  

ػبَ أٚ وبرت ٠ؼًّ رؾذ َِئ١ٌٚخ إٌبٛك اٌوٍّٟ أٚ اٌوئبٍخ، ٠ٚملَ ٘نا أِبٔخ ٠وأٍٙب أ١ِٓ 

اٌغٙبى فلِبد اكاه٠خ ٚغ١و مٌه ِٓ فلِبد اٌلػُ لأػٚبء اٌجوٌّبْ، ثغ٘ إٌظو ػٓ 

 الأزّبءاد ا١ٌَب١ٍخ ٌٙئلاء الأػٚبء. 

كائّخ ٌغبْ  :رمَٛ اٌجوٌّبٔبد ثؤػّبٌٙب ثٖٛهح هئ١َ١خ ِٓ فلاي أٔٛاع ِزؼلكح ِٓ اٌٍغبْ ٚ

٠ىٍف وً ِٕٙب ثَّئ١ٌٚخ الا٘زّبَ ثمطبع ِؼ١ٓ ِٓ ّئْٚ اٌلٌٚخ،  ..ٚىاه٠خ، ِزقٖٖخ، فبٕخ

 ٚرؼىٌ رْى١ٍخ وً ٌغٕخ ٚػلك أػٚبئٙب ٛج١ؼخ اٌزْى١ٍخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍجوٌّبْ.

ٚ٘نا اٌزٕٛع غ١و اٌّزغبٌٔ فٟ روو١جخ اٌجوٌّبْ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠غؼً اٌؼ١ٍّخ الارٖب١ٌخ 

 .اٌجوٌّب١ٔخ أوضو رؼم١لا
َّْ اٌؼ١ٍّخ الارٖب١ٌخ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِخ كائو٠خ، فبٌّٖله أٚ اٌّوًٍ ؽبًِ اٌفىوح ٠مَٛ ثزو١ِي  ا

اٌوٍبٌخ َِزقلِب اٌمٕبح فٟ ارغبٖ اٌّزٍمٟ، اٌنٞ ٠مَٛ ثفه اٌوٍبٌخ ٚاؽلاس هعغ اٌٖلٜ، ٚاٌنٞ 

ِٓ ِٖله ثلٚهٖ ٠ؼ١ل ػ١ٍّخ اٌزو١ِي ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚاٌفه. ث١ّٕب الارٖبي فٟ ؽبٌخ اٌجوٌّبْ لا ٠ٕطٍك 

 ٚاؽل، ثً ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖبكه اٌزٟ ٌٙب ّوػ١خ الارٖبي. 

 انعًهُخ انزشرَعُخ: ءثط -2

رئكٞ اٌجوٌّبٔبد ػبِخ صلاس ٚظبئف هئ١َ١خ ٟ٘: ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ، ِٚوالجخ أكاء اٌٍَطخ 

اٌزٕف١ن٠خ، ٚرق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ١ٌٙئبد اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ. ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه فبْ اٌجوٌّبٔبد 

فٟ ٔظبَ اٌىٌِٕٛٛش، رٚطٍغ ثّّٙخ رْى١ً اٌؾىِٛخ، ٚػبكح ِب ٠ىْٛ هئ١ٌ اٌٛىهاء ٘ٛ اٌيػ١ُ 

 اٌجوٌّبٟٔ ٌٍؾية أٚ لائزلاف الأؽياة اٌنٞ ٠ٍّه أوضو٠خ اٌّمبػل فٟ اٌجوٌّبْ. 

غ١و أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزْو٠ؼ١خ رز١ّي ثبٌجٜء ٚمٌه لأٔٙب رّو ثّغّٛػخ ِٓ اٌّواؽً، ِٓ عٙخ، 

اْ ٕؼ اٌمٛي، ثجؼ٘ الاٌزياِبد اٌّئٍَبر١خ، ِٓ عٙخ أفوٜ ٚمٌه ػٍٝ ٚأٔٙب ١ٌَذ ِم١لح، 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يراحم عًهُخ صٍ انقىاٍَُ: 
٠ٚؼٛك الالزواػ اِب ٌٍٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ أٚ ٌٍجوٌّبْ أٚ ٌى١ٍّٙب. ِْٚوٚع  يرحهخ الاقزراذ: -أ

اٌزبٌٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼٛك ف١ٗ اٌمبْٔٛ لا ٠ؤفن ٕفخ اٌمبْٔٛ الا اما ِو ثؼلح ِواؽً، ٔٛٙؾٙب فٟ اٌّضبي 

 الالزواػ ٌٍٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٠ٚؾبي ِْوٚع اٌمبْٔٛ ػٍٝ ثوٌّبْ ثّغ١ٍَٓ.

اٌمواه اِب  ٠مزوػ ِغٌٍ اٌٛىهاء ِْوٚع اٌمبْٔٛ اٌنٞ ٠ؾبي ػٍٝ اٌجوٌّبْ ٌٍّٕبلْخ ٚأفن

ثبٌّٛافمخ ٚاٌّٖبكلخ ػ١ٍٗ، وّب عبء ِٓ اٌؾىِٛخ، أٚ هفٚٗ رّبِب أٚ اعواء رؼل٠لاد ػ١ٍٗ، 
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ًٍ اٌٝ ِغٌٍ الأػ١بْ أٚ ا١ٌْٛؿ، ١ٌلهً ِْوٚع اٌمبْٔٛ وّب عبء ِٓ إٌٛاة أٚ اػبكرٗ اٌٝ ١ٌو

 إٌٛاة ِغ اعواء رؼل٠لاد ٛف١فخ أٚ عٛ٘و٠خ ػ١ٍٗ. 

الأػ١بْ ٠ٕبلِ ِغٌٍ إٌٛاة ِْوٚع اٌمبْٔٛ ٠ٚؾ١ٍٗ اٌٝ ِغٌٍ : يرحهخ إقرار انقبَىٌ -ة

ِوح صب١ٔخ ِْوٚع اٌمبْٔٛ  ّٕبلْخِغٌٍ الأػ١بْ ثاٌّٖبكلخ ػ١ٍٗ أٚ هفٚٗ.. ١ٌمَٛ )ا١ٌْٛؿ( ثؼل 

ف١ٖبكق ػ١ٍٗ أٚ ٠وفٚٗ.. ٚفٟ ؽبٌخ ِٖبكلخ اٌّغ١ٍَٓ ػٍٝ اٌمبْٔٛ رىزًّ ِوؽٍخ الواه 

 اٌمبْٔٛ..

٠ؼٍٓ  ١ّٓغٍَاٌثؼل اٌّٖبكلخ ػٍٝ ِْوٚع اٌمبْٔٛ ػٍٝ َِزٜٛ  إصذار انقىاٍَُ: -د

 اٌّفؼٛي.ِْوٚع اٌمبْٔٛ لبٔٛٔب ٠ٖٚله ثٖفخ ه١ٍّخ ٠ٖٚجؼ ٍبهٞ 

٘نا فٟ ؽبٌخ اٌجوٌّبْ اٌّزىْٛ ِٓ ِغ١ٍَٓ، أِب فٟ ؽبٌخ اٌجوٌّبْ ثّغٌٍ ٚاؽل فؼ١ٍّخ الالزواػ 

 ٚالواه اٌمبْٔٛ ٚإلاهٖ رىْٛ أٍوع ِٓ ٍبثمزٙب.

ِٚٓ صُ فبْ ثٜء اٌؼ١ٍّخ اٌجوٌّب١ٔخ )اٌّٖبكلخ ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ...اٌـ(، ٌزطٍجٙب ٚلزب ٌٍزؾ١ًٍ ِٚمبهٔخ 

الارٖبي اٌؾل٠ش، اٌمبئُ ػٍٝ  أ١خ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ثط١ئخ ػٍٝ ػىٌ ِجلالأفىبه، رغؼً ِٓ ػٍّ

 اٌَوػخ ٚا١ٔ٢خ.

 رعقذ انرصبنخ انجرنًبَُخ: -3

اْ ث١ٕخ اٌجوٌّبْ ا١ٌَب١ٍخ ٚالإكاه٠خ اٌّزٕٛػخ رؼطٟ اٌْوػ١خ ٌىض١و ِٓ اٌؼٕبٕو ؽك 

 الارٖبي ٚرٛع١ٗ هٍبٌخ، الأِو اٌنٞ ٠قٍك رؼلك اٌوٍبئً ٚرلافٍٙب..

رُ ارقبمٖ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجوٌّبْ رمَٛ  ب رٛعٗ ٍِٖؾخ الارٖبي هٍبٌخ ػٓ اٌمواه اٌنٞفج١ّٕ

اٌّغّٛػخ اٌجوٌّب١ٔخ ثزٛع١ٗ هٍبٌخ رٛٙؼ، ِٓ فلاٌٙب، ِٛلفٙب ا١ٌَبٍٟ ِٓ اٌمواه اٌّزقن، ٚلل 

رغٍت ٘نٖ الأف١وح ا٘زّبَ ٍٚبئً الإػلاَ أوضو ِٓ الأٌٚٝ.. ٚ٘نا اٌزؼلك ٠ؼمل اٌوٍبٌخ اٌجوٌّب١ٔخ، 

ب ٠زؼبهٗ ِٚجلأ اٌجَبٛخ ٌلارٖبي اٌؾل٠ش.ِ ّّ 

 يضزىَبد الارصبل انجرنًبٍَ:

ث١ٓ صلاصخ َِز٠ٛبد ٌلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ١ّ٠Blumي "ثٍَٛ" 
4
: 

 انًضزىي الأول:  -1

ٚاٌنٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ "ثٍَٛ"، ٌفع اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ، ٠ٚقٔ الارٖبي اٌّئٍَبرٟ ٌٍجوٌّبْ، 

٠ٚووي ػٍٝ ِجلأ اٌز١ٙٛؼ ٌٍغّٙٛه اٌؼو٠٘ ٚظ١فخ اٌجوٌّبْ، ٚروو١جزٗ ٚٚاعجبرٗ، ٚكٚهٖ، 

ٍٚٚبئً الارٖبي اٌّزبؽخ ٌٗ وبٌْٕو٠بد ٚالأثٛاة اٌّفزٛؽخ، ِٚٛلغ الإٔزؤذ، ٠َٚٛ اٌطفً 

 ٙواد اٌزٟ رٕظُ ػٍٝ َِزٜٛ لجخ اٌجوٌّبْ...اٌـ اٌجوٌّبٟٔ، ٚاٌّؾب

 انًضزىي انثبٍَ:  -2

٠ٚقٔ اٌزؾبٌفبد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رْىً اٌىزً اٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌّغّٛػبد اٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌزٟ رَؼٝ 

اٌٝ فلِخ ٍِٖؾخ اٌؾية ٚٔغبؽٗ ا١ٌَبٍٟ ٚاٌلفبع ػٓ ِٖبٌؾٗ ِٚىبٔزٗ ا١ٌَب١ٍخ. ٠ٍٚغؤ ٘نا 

بٟٔ اٌٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغّب١٘و٠خ، ِٓ عٙخ، ٚالارٖبي ا١ٌَبٍٟ، اٌَّزٜٛ ِٓ الارٖبي اٌجوٌّ

 ٚاٌز٠َٛك ا١ٌَبٍٟ، ِٓ عٙخ أفوٜ.

 انًضزىي انضُبصٍ:  -3

ٌّٖبٌؾُٙ  ٕٛهرُٙ فلِخ ٠ٚقٔ الارٖبي اٌقبٓ ثبٌجوٌّب١١ٔٓ، اٌن٠ٓ ٠ؾبٌْٚٛ ر٠َٛك
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 ٚلإػبكح أزقبثُٙ، ٚفٟ مٌه ٠زٛعْٙٛ اٌٝ ِقزٍف ٍٚبئً الإػلاَ اٌغّب١٘و٠خ.

اٌَّزٜٛ  ِغ الإّبهح أْ ٕ٘بن َِزٜٛ هاثؼب ٠ّىٓ اكهاعٗ ّٙٓ اٌَّز٠ٛبد اٌَبٌفخ اٌنوو، ٚ٘ٛ

ٚهئ١ٌ اٌجوٌّبْ  اٌنٞ ٠قٔ روو١جخ اٌّغٌٍ اٌّزّضٍخ فٟ اٌٍغبْ اٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌٛفٛك اٌجوٌّب١ٔخ

 اٌن٠ٓ ٠ٍغئْٚ فٟ ارٖبٌُٙ اٌٝ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚاٌّئرّواد اٌٖؾف١خ.

ٚاٌٖؾبفخ  الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ٘ٛ اػلاَ اٌغّٙٛه ٚاٌّٛاٛٓ فبٕخ ِغ اٌؼٍُ أْ اٌٙلف ِٓ

 ( ٚاٌّئٍَبد ا١ٌَب١ٍخ ثبٌمواهاد اٌّزقنح ٔز١غخ اٌؼًّ اٌجوٌّبٟٔ.الإػلاَ)ٍٚبئً 

فٙنٖ اٌَّز٠ٛبد ٠زغٍٝ ِٓ فلاٌٙب ٕؼٛثخ ٚرؼمل الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍغوف 

غ اٌغوف اٌجوٌّب١ٔخ اٌضب١ٔخ أٚ اٌغوف اٌؼ١ٍب، ٚمٌه لأْ اٌَفٍٝ أٚ اٌغوف ا١ٌٕبث١خ، ٚريكاك رؼم١لا ِ

٘نٖ الأف١وح رىْٛ ٔز١غخ الزواع غ١و ِجبّو، ِٚٓ صُ فبٌؾٍّخ الأزقبث١خ ٌٓ رُٙ ٌٚٓ رَزمطت الا 

ا١ٌٙئخ إٌبفجخ، ٘نا ِٓ عٙخ، ٚاْ ٌٍّغبٌٌ اٌضب١ٔخ ٕلاؽ١خ هف٘ اٌّْوٚع اٌنٞ ٕبكلذ ػ١ٍٙب 

ٕخ اٌّزَب٠ٚخ الأػٚبء لإػبكح إٌظو ف١ٗ، ِٓ عٙخ أفوٜ. الأِو اٌغوفخ الأٌٚٝ ٚاؽبٌزٗ ػٍٝ اٌٍغ

 اٌنٞ ٠ؼمل أوضو ١ٍبٍخ الارٖبي ٌٍغوف اٌضب١ٔخ. 

 ؟رصبل أيثم نهجرنًبٌاهُئخ أٌ 
١٘ئخ  ل١ٚخلجً اٌؾل٠ش ػٓ رٕظ١ُ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ، ٟ٘ ل١ٚخ ٚعت ر١ٙٛؾٙب صبٟٔ 

الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ، ؽ١ش أْ اٌقطٛح الأٌٚٝ لأٞ ثوٌّبْ ٠و٠ل الارٖبي ثْىً ػٍّٟ ِؾىُ، أْ 

٠زجٕٝ ١٘ئخ أٚ عٙبىا ٌلارٖبي ّٙٓ ِقططٗ اٌزٕظ١ّٟ. غ١و أْ مٌه ٌٓ ٠ىْٛ كْٚ أْ ٠ؾلك لجً 

وً ّٟء أٞ ارٖبي ٠ٙلف؟ ارٖبي ١ٍبٍٟ؟ أَ ارٖبي ِئٍَبرٟ؟ ًٚ٘ ٠ٛك عٙبىٖ الارٖبٌٟ أْ 

 وً َِز٠ٛبد الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ اٌزٟ موو٘ب "ثٍَٛ" أَ َِزٜٛ ٚاؽل؟ ٠ؾزٛٞ

؟، ٌّٚبما لا ٔزجٕٝ ١٘ىلا  رٕظ١ّ١ب  ِْبثٙب  اٌم١ٚخثؼٚىُ: ٌّبما ٙوٚهح ٛوػ ٘نٖ  لل ٠زَبءي

١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌوئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ أٚ ٌوئبٍخ اٌؾىِٛخ أٚ ٌٍّغٌٍ اٌلٍزٛهٞ؟ ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ 

 ١ٌٙبوً اٌزٟ رقلَ اٌؼًّ اٌجوٌّبٟٔ.الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ا

اْ ٘نٖ الالزواؽبد غ١و ِّىٕخ، ٚمٌه ٌطج١ؼخ روو١جخ اٌجوٌّبْ غ١و اٌّزغبَٔخ ٚاٌزٟ ٍجك 

ٚأْ ٚٙؾٕب٘ب فٟ اٌفمواد اٌَبٌفخ، روو١جخ رقزٍف ػٓ روو١جخ هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ ٚهئبٍخ 

ئ١ٌ ف١ٙب ٘ٛ ِّضٍٙب اٌؾىِٛخ ٚاٌّغٌٍ اٌلٍزٛهٞ، فٙئلاء ٠زّزؼْٛ ث١ٙئخ ِزغبَٔخ ٠ىْٛ اٌو

الأٚي ٚرؼٛك ّوػ١خ الارٖبي ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ا١ٌٗ صُ اٌغٙبد الأفوٜ اٌزٟ ٠قُٛي ٌٙب ٕلاؽ١خ 

الارٖبي ػٓ اٌّئٍَخ، ٚمٌه ٚفمب ٌٍَُ اكاهٞ ِؾىُ.. ث١ّٕب ّوػ١خ ثش اٌوٍبئً فٟ اٌجوٌّبْ، 

خ لأفوٜ.. غ١و أْ وّب هأ٠ٕب ٍبٌفب، رؼٛك ٌغٙبد ِزؼلكح، ٚأْ اٌٙلف ِٓ الارٖبي ٠قزٍف ِٓ فئ

رؼلك اٌوٍبئً ٠ّىٓ أْ ٠ُْٛ ٕٛهح اٌّئٍَخ اٌزٟ رَؼٝ عب٘لح ٌجٕبئٙب ٌلٜ عّٙٛه٘ب.. فى١ف 

 اٌؾً؟ 

 اْ اٌؾً ٠ىّٓ فٟ رجٕٟ اؽلٜ ٘بر١ٓ اٌٛعٙز١ٓ:

اِب رجٕٟ ِجلأ الارٖبي اٌّئٍَبرٟ اٌنٞ ٠ؼٕٟ مٌه الارٖبي اٌنٞ ٠قٔ اٌجوٌّبْ وّئٍَخ 

عٙبد ا١ٌَب١ٍخ ٌزوو١جزٗ. ٚاٌنٞ ٠ووي ػٍٝ ِجلأ اٌز١ٙٛؼ ٌٍغّٙٛه لبئّخ ثؾل مارٙب ثؼ١لا ػٓ اٌزٛ

اٌلافٍٟ ٚاٌغّٙٛه اٌقبهعٟ: ٛج١ؼزٙب، ّٚوػ١خ رٛاعل٘ب، ِٚجبكئٙب ّٚق١ٖزٙب، ِْٚبه٠ؼٙب، 

ٚأ٘لافٙب، ْٔبٛبرٙب، ٚٚظ١فزٙب، ٚروو١جزٙب، ٚٚاعجبرٙب، ٚكٚه٘ب ٚمٌه لٖل ثٕبء ٕٛهح م١ٕ٘خ 

 مٌه ثّغّٛػخ ِٓ ٍٚبئً الارٖبي اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ.ا٠غبث١خ ػٕٙب، َِزؼ١ٕب فٟ رؾم١ك 

ٚ٘نا ِب م٘ت ا١ٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ ثوٌّبٔبد اٌؼبٌُ، وبٌجوٌّبْ اٌفؤَٟ ثغوفز١ٗ ٚمٌه ِٓ فلاي 
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اٌزٛف١ك ث١ٓ ّوػ١خ اٌفبػ١ٍٓ ا١ٌَب١١ٍٓ اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ اٌجوٌّبْ ِغ اٌْوػ١خ الارٖب١ٌخ اٌزٟ ٠غت 

ػٓ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رىٛٔٙب. ِٓ فلاي رٛو١ً ِّٙخ  أْ رؾظٝ ثٙب ِئٍَخ اٌجوٌّبْ وٛؽلح َِزمٍخ

الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ اٌّئٍَبرٟ ١ٌٙئخ ارٖبي فبٕخ ثبٌجوٌّبْ ٚربثؼخ ٌلإكاهح، ث١ّٕب رٛوً ِّٙخ 

الارٖبي ا١ٌَبٍٟ ٌٍفبػ١ٍٓ ا١ٌَب١١ٍٓ فٟ اٌجوٌّبْ ٌَّزْبه٠ٓ فٟ الارٖبي ٠ٛظفْٛ ف١ٖٖب 

الأٛواف ؽزٝ، ػٍٝ الألً، لا ٠ىْٛ  ٌنٌه، ِغ هٍُ ؽلٚك اٌٖلاؽ١بد ٚا٠غبك ر١َٕك ث١ٓ

 رٚبهة فٟ اٌوٍبلاد ِّب لل ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ اٌجوٌّبْ ٚػٍٝ ٕٛهرٗ.

أٚ رجٕٟ ِجلأ الارٖبي ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌجوٌّبْ، اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ الارٖبي اٌقبٓ ثبٌجوٌّبْ 

وّئٍَخ ٚالارٖبي اٌنٞ ٠قٔ هئ١ٌ اٌجوٌّبْ، ٚػٚٛ اٌجوٌّبْ، ٚاٌّغّٛػبد اٌجوٌّب١ٔخ، 

ٓ ٠ٙلفْٛ اٌٝ ر٠َٛك ١ٍبٍٟ ٌٖٛهرُٙ اٌقبٕخ ثُٙ ثؼ١لا ػٓ ِئٍَخ اٌجوٌّبْ، ٍٛاء فٟ اٌن٠

اٛبه ؽيثُٙ أٚ فٟ اٛبه ّقٖٟ، ِٓ أعً وَت صمخ اٌّٛاٛٓ أٚ وَت رؤ١٠ل اٌّٛاٛٓ ٌفىورُٙ، 

هٙب اٌّٛاٛٓ ٚكفؼٗ لإػبكح أزقبثُٙ.. فززٌٛٝ ١٘ئخ الارٖبي ِّٙخ اٌز٠َٛك ا١ٌَبٍٟ  أٚ وَت

 وّئٍَخ، ِٓ عٙخ، ٚر٠َٛك ٕٛهح روو١جزٗ، ِٓ عٙخ أفوٜ.. ٌٖٛهح اٌجوٌّبْ
 ُظُى هُئخ الارصبل نهجرنًبٌر

ثؼلِب فوغٕب ِٓ اّىب١ٌخ ِفَٙٛ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ِٚب ١ّ٠يٖ ػٓ ِجبكة الارٖبي اٌؾل٠ش، 

ِٚقزٍف َِز٠ٛبرٗ، ٚاٌز١١ّي ث١ٓ اػزجبهٖ ارٖبلا ِئٍَبر١ب أٚ ١ٍب١ٍب. ِّٚٙب رىٓ ٚعٙخ الافز١به 

٠زجٕبٖ اٌجوٌّبْ فلِخ لأ٘لافٗ ١ٍٚبٍزٗ الارٖب١ٌخ، ٍٕزؼوٗ، ا٢ْ اٌٝ اّىب١ٌخ رٕظ١ُ اٌنٞ 

الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ثبٌز١ّٙل اٌٝ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ، ٚاٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ ٚر١ٕٛف 

اٌٛظبئف، ٚرم١َُ أٚعٗ إٌْبٛ فٟ إٌّظّخ، ِٚجبكة اٌزٕظ١ُ  ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٕب فُٙ رٕظ١ُ الارٖبي 

 وٌّبٟٔ.اٌج

 انزُظُى الإدارٌ:
اٌزٕظ١ُ ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف الإكاهح ماد اٌزؤص١و اٌٌّْٟٛ ػٍٝ وبًِ ْٔبٛبد إٌّظّخ. ٚكٚه 

اٌزٕظ١ُ فٟ أٔٗ ٠ملَ ٌٕب اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠َزط١غ الأفواك ثّمزٚب٘ب اٌؼًّ عّبػ١ب ٚثفبػ١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك 

ؾلك، أٚلا، ِب ٟ٘ إٌْبٛبد الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ. ٌٚزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف فبْ ػٍٝ اٌّل٠و أْ ٠

ٚالأػّبي اٌّطٍٛة رٕف١ن٘ب ٚاكاهرٙب، ِٚٓ ١ٍزٌٛٝ َِبػلرٗ، ٌّٚٓ ٠ملَ رمبه٠و اٌؼًّ، ِٚٓ ٠ملَ 

٘نٖ اٌزمبه٠و. ٚلا ثل ٌٍّل٠و أْ ٠ؼوف الإٛبه اٌزٕظ١ّٟ اٌىٍٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ِٚٛلؼٗ فٟ ٘نا 

ظ١فخ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، ٚؽلٚك الإٛبه، ٍٚٚبئً الارٖبلاد. ٚػٍٝ اٌّوإًٚ أْ ٠ؼوف ٛج١ؼخ اٌٛ

٘نٖ اٌٛظ١فخ، ٚػلالزٗ ثوئ١َٗ ٚاٌّغّٛػخ اٌزٟ رؼًّ ِؼٗ، ٚاٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب 

 اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ.

ؽَٓ  -3  الالزٖبك -2اٌَوػخ،  -1 ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٠ؼزّل فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ ػٍٝ ػٛاًِ صلاصخ:

 الأكاء.
٠ؾمك اٌزٕظ١ُ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ ٠ٕجغٟ اٌزوو١ي ػٍٝ افز١به أفًٚ ٛوق اٌؼًّ  ٌىٟ ٚ

َِزؼ١ٕب فٟ مٌه ثبٌؾىُ اٌٖبٌؼ اٌٖؾ١ؼ رؾذ أّل اٌظوٚف رؼم١لا. ٚ٘ىنا فبْ اٌزٕظ١ُ ٠لفً فٟ 

اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ اٌَّزّوح، ٠ِٛب ثؼل ٠َٛ، وّب ٠لفً فٟ ػ١ٍّزٟ اٌجٕبء ٚالإْٔبء الإكاهٞ اٌغل٠ل، 

ء ١٘بوً رٕظ١ّ١خ أٚ ١٘ئبد اكاه٠خ لبئّخٚاٌغب
5
. 

اْ أٌٍ اٌزٕظ١ُ ٚاؽلح، الا أْ كهعخ الأغّبً فٟ اٌزٕظ١ُ لل رزجب٠ٓ ثبفزلاف أؽغبَ 
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إٌّظّبد ٚٛج١ؼخ ٚأثؼبك أ٘لافٙب ٚأغواٙٙب ِٚوا١ِٙب. فبٌٛظبئف ٚالأػّبي اٌج١َطخ رزطٍت 

ٟ إٌّظّبد اٌٙبئٍخ ثبٌّمبهٔخ ِغ رٕظ١ّب ثبٌٚوٚهح، ٌىٓ أثؼبك اٌزٕظ١ُ ٚرؼم١لارٗ رىْٛ أوجو ف

ثْىً ػبَ، فبْ اٌّل٠و اٌّضبثو ٚإٌّظُ، ػ١ٍٗ أْ ٠زجغ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ اما  إٌّظّبد اٌٖغ١وح. ٚ

 ِب أهاك رٕظ١ُ ْٔبٛبد كائورٗ أٚ لَّٗ.

ػٍٝ اٌّل٠و أْ ٠لهً اٌّّٙخ اٌقبٕخ ثٛؽلرٗ الإكاه٠خ )اٌمَُ أٚ اٌلائوح( ِٓ أعً أْ ٠زؼوف 

 ٝ الأػّبي )اٌّّٙبد( اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثٙب. ثْىً أفًٚ ػٍ

اٌقطٛح اٌزب١ٌخ ٟ٘ أْ ٠موه اٌّل٠و اٌى١ف١خ اٌزٟ ١ٍزُ فٟ ٙٛئٙب رم١َُ الأػّبي اٌٛاعت  اْ

اٌم١بَ ثٙب، ٚؽ١ّٕب ٠مَٛ اٌّل٠و ثؼ١ٍّخ رٕظ١ُ ِٕظّخ وج١وح، فبْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رَّٝ "رم١َُ أٚعٗ 

هئ١ٌ  إٌْبٛ". ٠ًّْٚ اٌزم١َُ ل١بَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثزم١َُ أْٔطخ إٌّظّخ اٌٝ ألَبَ فّضلا ٠مَٛ

 .ّووخ ٕٕبػ١خ ثب٠غبك ألَبَ ٌلإٔزبط ٚاٌز٠َٛك، ٚاٌّْزو٠بد
ٚوقطٛح صبٌضخ ٠غت رؾم١ك اٌز١َٕك، ٚمٌه ثبػطبء وً ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ػّلا َِزملا، ٠قٍك 

اٌؾبعخ ٌزؾم١ك اٌز١َٕك، فّضلا، ٠ٕجغٟ ر١َٕك ػًّ ِل٠و الإٔزبط، ٚػًّ ِل٠و اٌّج١ؼبد، ٚػًّ 

 ٍج١برُٙ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚفٟ اٌّىبْ إٌّبٍت أ٠ٚب.ِل٠و اٌز٠َٛك، وٟ ٠زٍَُ اٌؼّلاء ٛ

ٚوقطٛح هاثؼخ رمو٠و ِلٜ )ٔطبق( اٌولبثخ، ٠ٚمٖل ثّلٜ اٌولبثخ ثبٌَٕجخ ٌٍّل٠و مٌه 

اٌؼلك ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ اٌزبثؼ١ٓ ِجبّوح ٌٍّل٠و. اْ ارقبم لواه ثْؤْ إٌطبق اٌٖؾ١ؼ ٌٍولبثخ ٠ؼل 

اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ٚؼٕٟ مٌه أْ ٚلذ اٌّل٠و غ١و َِزضّو أِوا ٘بِب، فمل ٠ىْٛ ٕ٘بن ػلك ل١ًٍ علا ِٓ 

ثْىً فؼبي، ث١ّٕب لل ٠ىْٛ اٌؼلك وج١وا علا، ِّب ٠غؼً اٌّل٠و ػبعيا ػٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍُٙ، أٚ أْ 

 ٚلذ اٌّل٠و ٠ىْٛ َِزضّوا ٌٕٙب٠زٗ.

اْ اٌقطٛح اٌقبَِخ ٟ٘ رمو٠و ؽغُ اٌٍَطخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٍّل٠و رف٠ٛٚٙب ٌٍّوإ١ٍٚٓ. فمل 

ٌز٠َٛك ِضلا رؼ١١ٓ ّقٔ ٌّّٙخ الإػلاْ، ٌىٕٗ ٠طٍت ِٕٗ أْ ٠واعؼٗ لجً رل١ّٓ أٞ ٠موه ِل٠و ا

 ؽٍّخ اػلا١ٔخ. أٚ لل ٠موه اٌّل٠و رف٠ٛ٘ عيء ِٓ ٍٍطخ ارقبم اٌمواه ٌٙنا اٌّوإًٚ.

أف١وا ٚٙغ فو٠طخ رٕظ١ّ١خ، فجّغوك اٌم١بَ ثزٛى٠غ الأػّبي، ٚاعواء اٌزؼ١١ٕبد فبْ ِؼظُ  ٚ

اٌْىً اٌوٍّٟ ػٍٝ رٕظ١ّبرُٙ فٟ اٌقو٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرٛٙؼ ٘نٖ  اٌّل٠و٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٙفبء

ثْىً ، اٌقو٠طخ "ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ" ٌٍزٕظ١ُ فٟ ّىً فو٠طخ. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠مَٛ اٌّل٠و

ثىزبثخ ٕٚف ٌٍٛظ١فخ ٌىً ِوإًٚ. ٚ٘نا ٠ٛٙؼ ثبٌزف١ًٖ الأْٔطخ اٌزٟ رُ رق١ٖٖٙب  ،رٕظ١ّٟ

ؾل٠ل ِٙبَ اٌٛؽلح اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و، فبْ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ فٟ فطبٌّب لل رُ ر ثب٠غبى ٌىً ِوإًٚ. ٚ

اٌزٕظ١ُ رًّْ اٌزم١َُ، ٚرؾمك اٌز١َٕك ٚافز١به اٌّلٜ اٌولبثٟ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚهٍُ اٌقو٠طخ 

اٌزٕظ١ّ١خ
6
. 

 انخرائط انزُظًُُخ ورىصُف انىظبئف
٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقو اْ الأٍٍٛة اٌّزجغ ٌز١ٙٛؼ أٞ رٕظ١ُ أّب ٠ىْٛ ثبٌقو٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚ

ثب٠غبى رّضً اٌزٕظ١ُ فٟ ٔمطخ فبٕخ فٟ اٌيِٓ، وّب رٛٙؼ ا١ٌٙىً اٌؼظّٟ ٌٍجٕبء اٌزٕظ١ّٟ فٟ 

ّىً فو٠طخ. ٚ٘نٖ اٌقوائٜ ريٚكٔب ثؼٕٛاْ ٚظ١فخ اٌّل٠و، وّب رٛٙؼ ِٓ فلاي فطٛٛ الارٖبي 

 .َِئٌٟٚ الألَبَ أٚ اٌلٚائو اٌّقزٍفخ، ِٚٓ ٘ٛ اٌوئ١ٌ ِٚٓ ُ٘ اٌّوإٍْٚٛ
اٌقو٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛٙؼ أ٠ٚب ٍٍٍَخ الأٚاِو )ٚرَّٝ أؽ١بٔب ٍٍٍَخ اٌزلهط، أٚ فٜ  ٚ

اٌٍَطخ( ِٓ اٌوئ١ٌ اٌٝ أكٔٝ اٌٛظبئف فٟ اٌقو٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرٛٙؼ ٍٍٍَخ الأٚاِو اٌَّبه 
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 ،اٌنٞ رٍَىٗ اٌزؼ١ٍّبد فٟ هؽٍزٙب ِٓ اٌوئ١ٌ اٌٝ اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ أكٔٝ اٌقو٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ. ِضلا

خ الأٚاِو ِٓ اٌوئ١ٌ اٌٝ اٌّْوف رىْٛ ِٓ اٌوئ١ٌ اٌٝ ٔبئت اٌوئ١ٌ فٟ الإٔزبط... فبْ ٍٍٍَ

 اٌٝ ِل٠و اٌّٖبٔغ صُ ثؼل مٌه اٌٝ اٌّْوف.

لا رظٙو اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ ٕٚف اٌٛظبئف، وّب أٔٙب لا رٛٙؼ إٌّبمط اٌفؼ١ٍخ  ٚ

ٚص١ك ثبٌَٕجخ ٌلارٖبلاد فٟ إٌّظّخ. ٚلا رج١ٓ اٌقوائٜ اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ىْٛ ٕ٘بن اّواف 

 ٌٍّوإ١ٍٚٓ أٚ اٌَّزٜٛ اٌفؼٍٟ ٌٍَطخ وً ٚظ١فخ فٟ إٌّظّخ. 

 الا أْ اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ رؼزجو ِف١لح لأٔٙب:

 ؛رٛٙؼ َِّٝ ٚظ١فخ وً ِل٠و -1

 ؛رٛٙؼ ِٓ ٠ؾبٍت أِبَ ِٓ -2

 ؛رٛٙؼ ِٓ اٌَّئٚي ػٓ أٞ لَُ -3

 ؛رٛٙؼ أٞ الألَبَ رُ أْبإ٘ب -4

 ؛رٛٙؼ ٍٍٍَخ الأٚاِو -5

 ؼً وً ِٛظف ٠ؼوف َِّٝ ٚظ١فزٗ ِٚٛلؼٗ فٟ اٌزٕظ١ُ.رغ -6

 رقضُى أوخه انُشبط فٍ انًُظًخ
اْ اٌزم١َُ ٘ٛ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رغ١ّغ أْٔطخ إٌّظّخ ثْىً ِٕطمٟ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ 

اٌّل٠و٠ٓ. أٙب رؼٕٟ اٌزم١َُ اٌٛاٍغ ٌٍؼًّ كافً إٌّظّخ. ٚاٌزم١َُ ػ١ٍّخ ِّٙخ ٌٍغب٠خ، فبٌٕبً 

ٟ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ، فبُٔٙ ػبكح ِب ٠فىوْٚ ثبٌزم١َُ. ٚ٘نا ٠وعغ اٌٝ أْ الألَبَ ٟ٘ ؽ١ّٕب رفىو ف

 اٌزٟ رْىً اٌقو٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 انزقضُى عهً أصبس انىظبئف: -أ
أٔٗ ِٓ أوضو  اْ ٘نا اٌزم١َُ ٘ٛ الأٍبً إٌّٛمعٟ اٌنٞ رٕظُ الأػّبي اٌغل٠لح ثٕبء ػ١ٍٗ. وّب

ٛوق اٌزم١َُ لجٛلا ١ّٚٛػب فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ. ٚ٘نا اٌزم١َُ ٠زؼٍك ثزغ١ّغ الأْٔطخ ؽٛي اٌٛظبئف 

الأٍب١ٍخ ِضً الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك، ٚاٌّج١ؼبد ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌز٠ًّٛ. ِٚٓ ِيا٠ب ٘نا إٌٛع ِٓ 

 اٌزم١َُ ٔنوو ا٢رٟ:

 أٔٛاع الأْٔطخ. ٠ّٚٓ ٘نا الأٍبً الإّواف اٌىبًِ ػٍٝ وً ٔٛع ِٓ 
 .أٗ ٛو٠مخ ِٕطم١خ ٌزغ١ّغ الأْٔطخ اٌزٟ أصجزذ اٌزغبهة ٔغبؽٙب 
  ٜٛ٠زجغ الأٍبً اٌٛظ١فٟ ِجلأ اٌزقٖٔ اٌٛظ١فٟ ِٚب ٠زورت ػٕٗ ِٓ وفبءح فٟ اٍزقلاَ اٌم

 اٌؼبٍِخ.
 ٠ّٕغ الاىكٚاع١خ ٚاٌزلافً فٟ عٙٛك اٌزٕظ١ّبد اٌٛظ١ف١خ 

 ّٓ ػ١ٛثٗ اٌٛاٙؾخ:الا أْ ٘نا اٌزم١َُ لا ٠قٍٛ ِٓ ػ١ٛة، ف

 .َِٜئ١ٌٚخ الأكاء اٌىٍٟ رمغ ػٍٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ فم 
  ُؾًّ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ِب لا ٠طبق.٠ 
 .٠مًٍ الا٘زّبَ ثبٌّٕزغبد اٌّؾلكح أٚ اٌؼّلاء، أٚ الأٍٛاق أٚ إٌّبٛك ا١ٌٚمخ 
 .ٓ٠ٕزظ ِل٠و٠ٓ ِزق١ٖٖٓ ١ِٕٙب ثللا ِٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ٍِ 
  هعبي الإكاهح اٌواغج١ٓ فٟ اٌزول١خ ٚاٌزملَ ٔظوا لأْ اٌّووي ٠مًٍ ِٓ اِىب١ٔخ ٚفوٓ رله٠ت

 الإكاهٞ اٌؼبَ الأٚي ٘ٛ ِووي هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح.
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 انزقضُى عهً أصبس انًُبطق اندغرافُخ أو انًىاقع -ة
رجؼب ٌٍزم١َُ اٌغغوافٟ، فبٔٗ ٠زُ رٕظ١ُ ألَبَ َِزمٍخ ٌىً ِٓ إٌّبٛك اٌزٟ رمَٛ إٌّظّخ 

 12. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، فمل رُ رم١َُ ٔظبَ الاؽز١بٟٛ اٌف١لهاٌٟ فٟ أِو٠ىب اٌٝ ثزمل٠ُ أػّبٌٙب ف١ٙب

ِٕطمخ عغواف١خ ِوويح فٟ ِلْ ثٍٛطٓ ٠ٛ١ٔٚٛهن ٍٚبْ فوا١ََٔىٛ. ِٚٓ أثوى ِيا٠ب ٘نا 

 اٌزم١َُ ٔنوو:

 .٠َبػل ػٍٝ ٍوػخ ارقبم اٌمواهاد 
 زٍه إٌّبٛك.اٌّبَ ِل٠وٞ إٌّبٛك اٌّبِب ربِب ثبٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ اٌقبٕخ ث 
 .ٌٍٙٛخ ر١َٕك الأْٔطخ اٌّقزٍفخ فٟ إٌّطمخ اٌٛاؽلح 
  ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِىبٍت ٔبعّخ ػٓ اٌَّؼخ اٌط١جخ اٌزٟ رزّزغ ثٗ إٌّظّخ فٟ إٌّبٛك

 ا١ٌٕٛٛخ.
  ٟلل رؾمك ػ١ٍّبد إٌّبٛك ففٚب فٟ اٌزىٍفخ ٠فٛق أٞ ى٠بكح فٟ رىب١ٌف اٌز١َٕك ٚاٌولبثخ ف

 اٌّووي اٌوئ١َٟ.
 َ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزغ١ّغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواوي الإكاه٠خ ػٕل َِز٠ٛبد رّىٓ إٌّظّخ ِٓ  ٠مل

 اٌَّبػ ٌٍوإٍبء ثبوزَبة اٌقجوح ٚاٌزغوثخ.
 أِب ػ١ٛة ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟٙ:

 .ٕؼٛثخ اٌز١َٕك ث١ٓ إٌّبٛك اٌؼل٠لح ٚإٌبئ١خ 
  ١ٍبٍبد اٌّووي اٌوئ١َٟ. أرجبعاؽزّبي 
 ٌٍَطبد إٌّّٛؽخ ٌُٙ ِّب ٠ٚو ثبٌّٕطمخ.لل ٠َٟء ِل٠وٚ إٌّبٛك اٍزقلاَ ا 
 انزقضُى عهً أصبس انضهعخ أو انخذيخ -د

٠ّىٓ أْ ٠َزقلَ ٘نا الأٍبً ٌزم١َُ أٚعٗ إٌْبٛ فٟ إٌّظّبد ماد الإٔزبط اٌّزؼلك، أٞ رٍه 

 إٌّظّبد اٌزٟ رزجغ ١ٍبٍخ ر٠ٕٛغ إٌّزغبد. ِٚٓ ِيا٠ب ٘نا اٌزم١َُ ٔنوو:

 .٠َّؼ ثبٍزقلاَ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٚاٌّؼوفخ اٌّزقٖٖخ فٟ اٌٍَؼخ اٌٝ ألٖٝ ؽل 
 .٠ًَٙ ِٓ اٍزقلاَ اٌّؼلاد اٌوأٍّب١ٌخ اٌّزقٖٖخ 
  اٌز١َٕك اٌىبًِ ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ ِضً: اٌْواء، ٚالإٔزبط، ٚاٌقلِخ، ٚاٌج١غ اٌّزؼٍمخ

 ثبٌٍَؼخ اٌّؼ١ٕخ.
 ؾم١ك اٌوثؼ.ٌٍٙٛخ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚخ ٚفبٕخ ثبٌَٕجخ ٌز 
 .ٌٍٙٛخ فٟ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ 

 أِب ػ١ٛة اٌطو٠مخ فبٔٙب رىّٓ فٟ ا٢رٟ:

  اْ ٘نا اٌزغ١ّغ ٚاْ وبْ ٠ؾمك اٌز١َٕك ث١ٓ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ فٟ وً اكاهح الا أٔٗ ٠َجت

 ٕؼٛثبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١َٕك ث١ٓ الأْٔطخ ٌٍّٕظّخ وىً.
  ٖبً اٌٍَؼٟ ٠ىْٛ ٌُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌمبئّخ ػٍٝ الأٍ الإكاهادٕؼٛثخ ا٠غبك ِل٠و٠ٓ ٌٙن

 ػٍٝ الأْٔطخ اٌّزؼلكح ٚاٌّقزٍفخ. الإّواف

 انزدًُع حضت انىقذ: -س
٠ّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزٕظ١ُ أللَ أٔٛاع اٌزم١َّبد الإكاه٠خ اٌّؼوٚفخ ا١ٌَٛ، ٚ٘ٛ ١ٍٍٚخ رَزقلَ 

 ٌزؾم١ك ػلح أ٘لاف فٟ آْ ٚاؽل، ٟٚ٘:

 ٟٚلذ ِؾلك. اٌٛفبء ثزؼٙلاد إٌّظّخ ثز١ٍَُ إٌّزغبد ف 
 .اٍزغلاي الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌز١َٙلاد اٌّزٛفوح اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ 
  رمل٠ُ فلِخ ِجبّوح ٌٍّغزّغ ِٓ فلاي رْغ١ً أوجو ػلك ِٓ اٌؼّبي ٚاٌزقف١ف ِٓ ؽلح

 اٌجطبٌخ.
٠ٚمَٛ ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ وّب ٔلاؽع ِٓ ٘نٖ الأ٘لاف ػٍٝ أٍبً رم١َُ اٌؼًّ اٌٝ ٚهك٠بد رمَٛ 
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الإٔزبط أٚ رمل٠ُ اٌقلِخ فٟ ٚلذ ِؾلك ٛٛاي ا١ًٌٍ أٚ إٌٙبه. ٚ٘نا اٌزٕظ١ُ  وً ٚهك٠خ ثّّبهٍخ

ّبئغ الاٍزقلاَ فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌل١ٔب ِٓ إٌّظّبد اٌٖٕبػ١خ. فّضلا لل ٠ىْٛ اٌزٕظ١ُ 

اٌّٛعٛك فٟ إٌّظّخ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ػٍٝ أٍبً ٚظ١فٟ، أٚ عغوافٟ، أٚ ػٍٝ أٍبً 

اٌل١ٔب فمل ٠مَٛ اٌّْوف ػٍٝ اٌؼّبي، ٚهئ١ٌ اٌقٜ  الإكاهحػٍٝ َِزٜٛ إٌّزظ، ٚؽ١ٓ ٔؤرٟ 

الإٔزبعٟ ثزٛى٠غ أػجبء اٌؼًّ ػٍٝ صلاس كفؼبد رمَٛ وً كفؼخ ثبٔزبط اٌٛؽلاد اٌّطٍٛثخ ِٕٙب فٟ 

اٌٛلذ اٌّؾلك، غ١و أٔٗ، أؽ١بٔب، لل ٠ىْٛ ِٓ ٛج١ؼخ ػ١ٍّبد إٌّظّخ ٚى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب 

رٕظ١ُ اٌؼًّ فٟ اٌَّزٜٛ الإكاهٞ ٚفبٕخ فٟ فطٛٛ الإٔزبط  موه الإكاهح اٌؼ١ٍبأٚ فلِبرٙب أْ ر

 ػٍٝ أٍبً اٌٛهك٠بد أ٠ٚب.

 انًزَح انزُظًٍُ: -ج
لل رٍغؤ إٌّظّبد اٌٝ أزٙبط ف١ٍٜ ِٓ إٌّبمط اٌزٕظ١ّ١خ، ٛجمب ٌٍظوٚف اٌزٟ رّو ثٙب 

ُ اٍزجلاٌٗ ثآفو. ٚلل ٠زٍٛغ ٌّٚزطٍجبد اٌؼًّ، فمل ٠ٖجؼ ّٔٛمط ِب َِزقلَ ِؼوللا ٌٍْٕبٛ، ف١ز

ب ٠ٚطو٘ب  َّّ ِِ  أوضو ِٓ رٕظ١ُ.  لإرجبعْٔبٛ إٌّظّخ 

اْ ِزطٍجبد اٌؼًّ رٍّٟ افز١به أٌٍ اٌزم١َُ، لأْ إٌّٛمط اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٌ ٘لفب ثنارٗ، ٌىٕٗ 

 ١ٍٍٚخ ٌزور١ت ْٔبٛبد ٚػ١ٍّبد ٚٚظبئف إٌّظّخ ثْىً فؼبي.
 ؟علاقبد انعبيخ"ان" هُئخ"ارصبل" أو نهجرنًبٌ؟ هُئخ  أٌ هُئخ

ِٓ فلاي فٖبئٔ اٌجوٌّبْ ٚفٖبئٔ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ِمبهٔخ ثبلارٖبي اٌؾل٠ش، 

ٚثبٌٕظو اٌٝ ِقزٍف َِز٠ٛبد الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ِٚفَٙٛ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ِٚقزٍف رم١َّبرٗ، 

ٌٕغ١ت اٌَبثمخ اٌنوو، ٔؼ١ل ٛوػ اّىب١ٌخ كهاٍزٕب ٚاٌّزّضٍخ فٟ: أٞ رٕظ١ُ ٌلارٖبي اٌجوٌّبٟٔ؟ 

 ػٕٙب فٟ اٌفمواد اٌزب١ٌخ:

رُّىٕٕب ِٓ اْ ِواعؼخ ِقزٍف اٌزٕظ١ّبد ١ٌٙبوً الارٖبي ػٓ ِقزٍف ثوٌّبٔبد اٌؼبٌُ، 

 :فٟ اٌزٕظ١ُ اٌجوٌّبْ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ١ٓٓ أٍب١١ٍرٛعٙاٍزٕزبط ٚعٛك 

 (...رٛعٗ ١ّ٠ً اٌٝ اٍزقلاَ الارٖبي )ٍٛاء رؼٍك الأِو ثٍّٖؾخ، أٚ ِل٠و٠خ 

 فًٚ اٍزقلاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.ٚرٛعٗ ٠ 
 فى١ف ٠فَو الارغب٘بْ:

اْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّف١ِٛٙٓ اٌَبثك مووّ٘ب ٠ؼٛك اٌٝ ّٜٔ اٌفىو اٌَبئل، ٚاٌّلهٍخ الارٖب١ٌخ 

اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب إٌّظّْٛ لإكاهح اٌجوٌّبْ. فزجّٕٟ ِفَٙٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثللا ِٓ الارٖبي كافً 

الأِو٠ى١خ، ٚوبْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٘ٛ رؾم١ك  اٌّئٍَبد فبٕخ، ْٔؤ ِغ اٌّلهٍخ

ٔغبػ اٌّئٍَخ، ٚثٕبء ٕٛهح م١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ػٕٙب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٛهح ٚرٖؾ١ؾٙب 

 الإَٔب١ٔخٌقبهعٟ. ٚرٌٛٝ اٌؼلالبد ا )ِؼبٌغزٙب اْ رطٍت الأِو(، ٍٛاء ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ أٚ

 فٟ ٘نا الارغبٖ الا٘زّبَ اٌىج١و.

ٌؼلالبد اٌؼبِخ رمَٛ ػٍٝ ّٔٛمط الارٖبي اٌّزٕبٍك ثبلارغب١٘ٓ أٚ اٌّزٛاىْ. ٚرؼزجو فب

اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ٘نا إٌّٛمط ٟ٘ ّ٘يح إًٌٛ ث١ٓ إٌّظّخ، ِٓ عٙخ ٚعّب١٘و٘ب ِٓ عٙخ 

 أفوٜ.  ث١ّٕب اٌزٛعٗ اٌٝ اٍزقلاَ ِفَٙٛ الارٖبي فززجٕبٖ اٌّلهٍخ اٌفوأىف١ٔٛخ.

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ْٔبٛ اكاهٞ ٚارٖبٌٟ ٚأْ الأِو٠ىٟ ثبػزجبه أْ  ٚاْ وٕب ٔوعؼ الارغبٖ

رغب١٘ٓ، فّضٍّب رمَٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ لاثبِزٕبٍمخ أٚ ِزٛاىٔخ ػ١ٍّخ الارٖبي فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ثبٌزؤص١و ػٍٝ عّب١٘و إٌّظّخ ِٚؾبٌٚخ الٕبػُٙ ث١َبٍبرٙب ٚفططٙب، فبْ ٌٍغّٙٛه لٛح رؤص١و 
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اٌزؤص١و ػٍٝ لواهاد إٌّظّخ ١ٍٚبٍبرٙب، ِّب ٠زطٍت ِٓ إٌّظّخ أْ رمَٛ  رٛاىٞ لٛح إٌّظّخ فٟ

ثزؼل٠ً ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطٜ ثّب ٠زّبّٝ ٍٚٛجبد ٚالزواؽبد اٌغّٙٛه )ػلالبد رؤص١و ٚرؤصو(
7

 . 

ِّٚٙب وبْ ِجلأ ٘نٖ ا١ٌٙئخ فبْ رٕظ١ّٙب ّٙٓ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٌٍجوٌّبْ ٠ٕطجك ػ١ٍٗ ٔفٌ 

 الإكاهٞ اٌؼبَ اٌَبثك اٌنوو ِغ الأفن ثبلاػزجبه إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:ِجبكة اٌزٕظ١ُ 
 يكبَخ إدارح هُئخ الارصبل فٍ انجرنًبٌ: -أ

اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ ٘نٖ اٌٛظ١فخ،  الإكاهحرزؾلك ِىبٔخ اكاهح ١٘ئخ الارٖبي فٟ اٌجوٌّبْ ثّلٜ الزٕبع 

ٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚالزٕبػٙب ثٚوٚهح ر١ٙئخ ظوٚف اٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب ِٓ فلاي ع١ّغ ا

ٚػٓ ٛو٠ك اكاهح ِزقٖٖخ ٌم١بكح ٘نا اٌؼًّ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ. ٌٚنٌه رورفغ ِىبٔخ اٌَّئٚي ػٓ 

ِّبهٍخ ٘نا إٌْبٛ فٟ وض١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼزوف ثلٚه ١٘ئخ الارٖبي َِٚئ١ٌٛزٙب اٌٝ 

ٌٍ الأِخ اٌغيائوٞ مَُ الارٖبي ٚالإػلاَ ثّغٌَِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب، وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ 

٠قٛي ٌٗ ٕلاؽ١خ اػزّبك اٌٖؾف١١ٓ؛ ٚرٕظ١ُ الإػلاَ  ٌنٞاٌزبثغ ِجبّوح ٌل٠ٛاْ هئ١ٌ اٌّغٌٍ ٚا

ٚافٚبػٗ ٌٍمبْٔٛ فلاي اٌزغط١خ اٌَّؼ١خ اٌّوئ١خ ٌٍْٕبٛ اٌزْو٠ؼٟ ٚاٌجوٌّبٟٔ ٌّغٌٍ الأِخ؛ 

ؾبفخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاػلاك اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ػٓ ْٔبٛبد اٌّغٌٍ ٚأعٙيرٗ؛ ٚرؾ١ًٍ ٚرٍق١ٔ اٌٖ

 ٚاٌل١ٌٚخ ٚإلاه إٌْواد الإػلا١ِخ ٌٍّغٌٍ؛ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ر١ُّٖ ٚاػلاك ِغٍخ ِغٌٍ الأِخ. 

لإكاهح اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ ثّغٌٍ اٌْٛهٜ اٌَؼٛكٞ، ٟٚ٘ ٚماد الأِو ثبٌَٕجخ 

 ١٘ئخ رؾذ اّواف َِبػل هئ١ٌ اٌّغٌٍ اٌزبثؼخ ٌل٠ٛاْ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌْٛهٜ. 

الأِو ثبٌَٕجخ ٌّٖبٌؼ الإػلاَ ٚالارٖبي اٌنٞ رقٛي ٌٗ ٕلاؽ١خ رؤ١ِٓ اٌزغط١خ ونا  ٚ

الإػلا١ِخ ٌّقزٍف ْٔبٛبد اٌّغٌٍ ٚهئ١َٗ ٚاٌز١َٕك ِغ ٍٚبئً الإػلاَ، ِٖٚبٌؼ اٌؼلالبد ِغ 

اٌّٛاٛٓ ٚاٌغّؼ١بد اٌزٟ رقٛي ٕلاؽ١خ رؤ١ِٓ اٌؼلالخ ِغ اٌغٙبد اٌّٛوٍخ ٌٙب. ٍِٖؾزبْ ِقٛي 

لارٖب١ٌخ، ِٛٙٛػزبْ رؾذ اّواف هئ١ٌ اٌل٠ٛاْ ٌٍّغٌٍ إٌٟٛٛ اٌزؤ١ٍَٟ ٌّٙب اٌٖلاؽ١خ ا

 اٌزَٟٛٔ 

أفوٜ رىْٛ ِىبٔخ ١٘ئخ الارٖبي فٟ اٌجوٌّبْ رؾذ اّواف الأ١ِٓ اٌؼبَ  ؽبلادفٟ أِب 

ىٍف الارٖبي اٌٝ ٠ُ ٌلإكاهح، ٠ٚقزٍف ؽغّٙب ِٓ ثوٌّبْ اٌٝ آفو، ففٟ ِغٌٍ إٌٛاة اٌجؾو٠ٕٟ 

ؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌّواٍُ اٌزٟ رزفوع اٌٝ ل١َّٓ: لَُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚلَُ اكاهر١ٓ ّ٘ب: اكاهح اٌ

اٌّواٍُ ٚاٌزْو٠فبد، ٚاكاهح الإػلاَ ٚاٌّطجٛػبد ٚإٌْو، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رزفوع اٌٝ ل١َّٓ ّ٘ب: 

 لَُ الإػلاَ ٚلَُ اٌّطجٛػبد ٚإٌْو.

لالبد اٌؼبِخ ٚاٌّواٍُ فٟ ؽ١ٓ ٠زجٕٝ اٌجوٌّبْ الإِبهارٟ رؾذ اكاهح أ١ِٕٗ اٌؼبَ اكاهح اٌؼ

 ّٚئْٚ الأػٚبء ٚاكاهح الارٖبي ٚالإػلاَ.

ف١زجٕٝ رؾذ اّواف اٌىبرت اٌؼبَ لَُ اٌزٛإً ٚالإػلاَ اٌنٞ ٠ُٚ  أِب ثوٌّبْ اٌّغوة

صلاس ِٖبٌؼ، ٟ٘: ٍِٖؾخ الإػلا١ِبد، ٍِٖٚؾخ اٌٖؾبفخ ٚالإػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ، 

 ٍِٖٚؾخ اٌطجبػخ ٚإٌْو.

الإكاهٞ ٌّغٌٍ ا١ٌْٛؿ اٌىٕلٞ رؾذ اّواف وبرت ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ،  فٟ ؽ١ٓ ٠ُٚ اٌزٕظ١ُ

ف١ّب ٠قٔ ا١ٌٙئخ الارٖب١ٌخ، ِل٠و٠خ الارٖبي رؾذ اٍُ اٌىبرت اٌوئ١َٟ ٌلارٖبي، ٚرُٚ الألَبَ 

اٌزب١ٌخ: اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّغٌٍ ا١ٌْٛؿ، َِبٔلح اٌوئ١ٌ، ِٖبٌؼ الارٖبي ٌٍغٙبد اٌّؾ١ٍخ، 

 .إٌْو٠بد، َِبٔلح ِىزت اٌّغٌٍ

٠ُٚ ثوٌّبْ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ِٓ عٙزٗ، ِل٠و٠خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ربثؼخ ٌلأ١ِٓ اٌؼبَ  ٚ
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ٌٍّغٌٍ، ٚاٌزٟ رٕمَُ اٌٝ ل١َّٓ ّ٘ب: لَُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚلَُ اٌؼلالبد ِغ اٌٖؾبفخ
8
. 

ثوٌّبْ ٠ٍَٛوا اٌفلهاٌٟ ف١ٙئخ الارٖبي فٟ ١٘ىٍٗ اٌزٕظ١ّٟ ِٛوٍخ اٌٝ ٍِٖؾخ الإػلاَ  ث١ّٕب

ٍِٖٚؾخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  الإػلاَٚالارٖبي اٌزٟ رُٚ صلاس ِٖبٌؼ فوػ١خ، ٟ٘: ٍِٖؾخ 

 ٍِٖٚؾخ الإٔزؤذ، ٚ٘نٖ ا١ٌٙئخ رؾذ اّواف ِجبّو ٌلأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍجوٌّبْ اٌفلهاٌٟ.

ٌ إٌٛاة اٌفؤَٟ، فبْ ِل٠و٠خ الارٖبي ٚالإػلاَ ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح، ونا الأِو ثبٌَٕجخ ٌّغٍ

ّقٖب رؾذ اّواف ِل٠و ٚاؽل ٚرُٚ اكاهح  55اٌنٞ ٠ْوف ػ١ٍٗ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌٍّغٌٍ رُٚ 

ألَبَ ُ٘: لَُ إٌْو٠بد ٚلَُ الارٖبي اٌّئٍَبرٟ  أهثؼخ اٌفؤَٟ إٌٛاةالارٖبي ثّغٌٍ 

 لَُ اٌٖؾبفخ ٚالإػلاَ اٌَّؼٟ اٌجٖوٞ.ٚلَُ الإػلاَ ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ٚ

ِٛظفب، رؾذ اّواف ِل٠و ٚاؽل.  33ث١ّٕب رُٚ ٍِٖؾخ الارٖبي ٌّغٌٍ ا١ٌْٛؿ اٌفؤَٟ، 

رزْىً ٍِٖؾخ الارٖبي ثبٌّغٌٍ ا١ٌْٛؿ اٌفؤَٟ ِٓ لَُ الإػلاَ ٚلَُ اٌٖؾبفخ ٚلَُ  ٚ

اٌَّؼٟ اٌجٖوٞ ٚلَُ الأؽلاس
9
. 

 نجرنًبٌ:انزخطُط نزُظُى إدارح الارصبل فٍ ا -ة

 ٠غت أْ ٠زُ فٟ اٛبه رٕظ١ُ الارٖبي فٟ اٌجوٌّبْ فطخ اعوائ١خ رُٚ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 ؽٖو الأػّبي ٚالأْٔطخ اٌزٟ رؤفن اٌطبثغ الارٖبٌٟ. انخطىح الأونً:

رغ١ّغ الأْٔطخ ٚالأػّبي ماد اٌطج١ؼخ اٌّزغبَٔخ فٟ ِغّٛػخ ٚاؽلح ِزقٖٖخ  انخطىح انثبَُخ:

ٖبي ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أٍبٍب ػ١ٍّب ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ أْبء الألَبَ كافً إٌْبٛ اٌؼبَ ٌلار

بٛ ثٗ َِئ١ٌٚبد ٘نٖ َٕ اٌٛظ١ف١خ ٚرؾل٠ل ٔٛع اٌّئ٘لاد ٚاٌّٙبهاد اٌٛاعت رٛافو٘ب ف١ّٓ ١ٍُ 

 الألَبَ.

أْبء ٚؽلاد اكاه٠خ أٚ فوػ١خ كافً ٔطبق ١٘ئخ الارٖبي ثؾ١ش رُٕٚ وً ػلح  انخطىح انثبنثخ:

ٚؽلاد فٟ لَُ ٌىً ِغّٛػخ ْٔبٛ ِزقٖٖخ، ٚاػطبء وً لَُ الاٍُ اٌٛظ١فٟ إٌّبٍت ٚاٌنٞ 

٠زفك ِغ ٛج١ؼخ ٚٔٛع اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ، ِغ ِواػبح ػلَ اٌزىواه ٚالاىكٚاع١خ 

 ػٕل رغ١ّغ الأػّبي.

رؼ١١ٓ الأفواك إٌّبٍج١ٓ فٟ وً لَُ ثٛٙغ اٌْقٔ إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ  نخطىح انراثعخ:ا

 إٌّبٍت.

رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد اٍزٕبكا اٌٝ اٌّٙبهح ٚاٌّٛ٘جخ ِغ ِواػبح الاؽزىبَ اٌٝ  انخطىح انخبيضخ:

 اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌٍَطخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ.

ٌزبثؼخ ١ٌٙئخ الارٖبي ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ رؾل٠ل اٌؼلالبد ث١ٓ الألَبَ اٌٛظ١ف١خ ا انخطىح انضبدصخ:

 الإكاهاد الأفوٜ.

 الأصبنُت انًخزهفخ نزُظُى إدارح هُئخ الارصبل فٍ انجرنًبٌ: -ج

رٛعل أٍب١ٌت ػل٠لح ٌزٕظ١ُ اكاهاد الارٖبي كافً اٌجوٌّبْ، ٚلا َٔزط١غ اٌمٛي ثزف١ًٚ 

لاد ِؾلكح، أٍٍٛة ِٕٙب ػٍٝ آفو، وّب أٔٗ لا رٛعل أّٔبٛ عب٘يح ٕبٌؾخ ٌٍزطج١ك فٟ ؽب

فبلأثؾبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ وّب ٠مٛي اٌلوزٛه ػٍٝ ػغٛح فٟ وزبثٗ "الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼلالبد 

اٌؼبِخ" ٟ٘ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌْىً الأٌٚٝ لإكاهح ١٘ئخ الارٖبي فٟ أ٠خ ِئٍَخ، ث١ّٕب 

ً الإكاهح رئكٞ اٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ لأْٔطخ ١٘ئخ الارٖبي ٚرم١١ُ ٘نٖ الأْٔطخ اٌٝ ثٍٛهح ّى

ٚأٍٍٛة اٌؼًّ ف١ٙب ٚرٛى٠غ اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌزقٖٖبد ػٍٝ ألَبِٙب، ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زٖف اٌزم١َُ 



          ISSN : 2353-0502مجلة الحكمة للدراسات الاعلامية و الاثصالية      

 EISSN : 2600-6863             )3102جوان( ، 02، العدد 1المجلد

164 
 

ثبٌّوٚٔخ ثؾ١ش ٠َّؼ ثبٙبفخ اٌَّئ١ٌٚبد اٌغل٠لح اما ِب الزٚذ اٌظوٚف مٌه، ٚكِظ ثؼ٘ 

فبػ١ٍخ اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌغبء ِب ٠ٍيَ الاٍزغٕبء ػٕٗ اما وبْ مٌه ٠قلَ ١ٍو اٌؼًّ ثبلإكاهح ٠ٚي٠ل ِٓ 

ألَبِٙب
10
. 

 ٕٚ٘بن أهثؼخ أٍب١ٌت ٌزٕظ١ُ اكاهاد ١٘ئخ الارٖبي فٟ اٌجوٌّبْ ٟٚ٘: 

ٚرٛىع ف١ٗ َِئ١ٌٚبد ٚافزٖبٕبد الألَبَ ػٍٝ  الأصهىة الارصبنٍ أو انىظُفٍ، -1

أٍبً ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب١٘و٠خ اٌزٟ رٛعٗ هٍبئٍٙب اٌٝ اٌغّٙٛه اٌؼبَ، ف١ىْٛ ٕ٘بن لَُ 

ٌٍٖؾبفخ، ٠ٚقٖٔ لَُ آفو ٌلإماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ، ٚصبٌش ٌلإٔزبط ا١ٌَّٕبئٟ، ٚهاثغ ٌلإػلأبد، 

اد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠ىْٛ ٕ٘بن لَُ ٚفبٌِ ٌلأؽبك٠ش اٌٖؾف١خ ٚإٌلٚاد، ٚفٟ ثؼ٘ الإكاه

ٌٍزقط١ٜ الإػلاِٟ، ٚ٘نا الأٍٍٛة ٠ؼزّل فٟ رم١َّبرٗ ٚرٛى٠غ َِئ١ٌٚبرٗ ٚافزٖبٕبرٗ ػٍٝ 

 ا١ٌٍٍٛخ الإػلا١ِخ.
ٚفٟ ٘نا الأٍٍٛة ٠زُ رٛى٠غ اٌؼًّ ػٍٝ الألَبَ ػٍٝ أٍبً الأصهىة الارصبنٍ انُىعٍ:  -2

خ ٚصبٟٔ ثبٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚصبٌش ثبٌغّٙٛه اٌغّب١٘و إٌٛػ١خ ٌٍّئٍَخ فمَُ ٌلارٖبي ثبٌؾىِٛ

اٌلافٍٟ... ٠ٚىْٛ وً لَُ َِئٚلا ػٓ هػب٠خ ػلالبد اٌّئٍَخ ثىً لطبع ِٓ ٘نٖ اٌمطبػبد 

 اٌغّب١٘و٠خ.

٠ٚغّغ ٘نا الأٍٍٛة ث١ٓ الأٍٍٛث١ٓ اٌَبثم١ٓ الارٖبٌٟ الأصهىة الارصبنٍ انًزدوج:  -3

فزٖبٕبد ػٍٝ ألَبَ رقزٔ ثٍٛبئً اٌٛظ١فٟ ٚالارٖبٌٟ إٌٛػٟ فزٛىع ف١ٗ اٌَّئ١ٌٚبد ٚالا

الإػلاَ ٚألَبَ أفوٜ ِزٕٛػخ ثزٕٛع اٌؼلالبد ثمطبػبد اٌغّب١٘و اٌّئصوح ػٍٝ اٌّئٍَخ ثْىً 

 ِجبّو.

رزجغ ثؼ٘ اٌجوٌّبٔبد الأٍٍٛة اٌّوويٞ فٟ اكاهح ١٘ئخ انلايركزٌ:  الأصهىة انًركزٌ و -4

وئ١َٟ ٚػٕٗ رٖله الأْٔطخ ِٕٚٗ الارٖبي ؽ١ش ٠زووي ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإكاهح فٟ اٌّمو اٌ

٠زؾون ثؼ٘ الأفٖبئ١١ٓ ٌّّبهٍخ ٚظ١فزٗ فٟ فوٚػٗ ٛجمب ٌٍقطخ اٌّٛٙٛػ١خ، ٚلل ٠ٍغؤ 

اٌجؼ٘ ا٢فو اٌٝ الأٍٍٛة اٌلاِوويٞ ؽ١ش ٠ٖجؼ ٌىً فوع ِٓ فوٚع اٌجوٌّبْ اكاهح ارٖبي 

ِىبٔبد اٌقبٕخ ثٗ ٚاٌزٟ رّبهً ْٔبٛٙب ِٓ فلاٌٗ ٛجمب ٌظوٚفٙب اٌّزغ١وح ٚفٟ ؽلٚك الإ

  رؾبك٠خ.الاج١ٕخ اٌماد  ثؼ٘ اٌلٚياٌّزبؽخ. ٚٔغل ٘نا إٌٛع ِغ ثوٌّبْ 

 خلاصخ انذراصخ:
فٟ فزبَ اٌمٛي، ٔوٜ، ِّب مُوو ٍبثمب، أْ الأٍٍٛة الأِضً ٌزٕظ١ُ ١٘ئخ الارٖبي اٌجوٌّبٟٔ ٘ٛ 

ٚاٌّبك٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ، ٚأ٘لافٙب، ٚاِىب١ٔبرٙب اٌجْو٠خ اٌجوٌّب١ٔخ ّئٍَخاٌاٌنٞ ٠زفك ِغ اؽز١بعبد 

 رَزؼ١ٓ ثٙب فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف.

فبٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ رٕظ١ُ ١٘ئخ لبئّخ ثبلارٖبي )ٍِٖؾخ، لَُ، ِل٠و٠خ، ِل٠و٠خ ػبِخ( 

ٍٛاء أٍٛك ػ١ٍٙب ٌفع الارٖبي أٚ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.. فٟ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٌٍجوٌّبْ ٠ىّٓ فٟ 

ٌٍجوٌّبْ اٌٝ ِزق١ٖٖٓ ١ٌقلِٛا الأ٘لاف الارٖب١ٌخ  اٌوغجخ فٟ إٍبك ِٙبَ الارٖبي اٌّئٍَبرٟ

، ِٓ عٙخ، ٚالأزٙبء ثجٕبء ٕٛهح ا٠غبث١خ ػٕٗ ٌلٜ عّب١٘وٖ اٌلافٍٟ جوٌّبْاٌزٟ ٍطو٘ب اٌ

 ٚاٌقبهعٟ، ِٓ عٙخ أفوٜ.
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