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 ومتطلبات تفعيله المصدرة للنفطواقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية 

The reality of economic diversification in The Arab oil-exporting 

countries and it's requirements for Activation  

 

 

                                                                                                            راهيــــمــبلقلــة ب          
                                                                                           أستاذ محاضر )أ(         
 حسيبة بن بوعلي الشلفجامعة 

 ملخص: 

منذ طفرة أسعار  النفطيقطاع الببشكل وثيق   للنفط صدرةالد لقد ارتبطت اقتصاديات الدول العربية
التنايب  اققتصبادي جية ي، وتطلب  مااهةبة ابذا االبكال  ةبرورة تببت إسب ات(1973)الأولى  النفط
تنميتةببا مببل أهببل لمفببي  الدسببالعة النسبببية لقطبباع النفطيببة و  رتكببع ىلببي  ببديا القطاىببات  ببرت الب  

 .وتأثر تقلبات إيرادات النفط في الديعانية العامة للدولة ،جماايالمحروقات في الناتج المحلي اا
وبهدف تقييم والاقاف ىلي مدى لصاح ابذ  اهةبادات في تنايب  اققتصباد الباطت سبنعتمد ىلبي 

لستلببببق القطاىببببات اققتصببببادية في النبببباتج المحلببببي  مسببببالعةثلاثببببة متلببببرات  رثيسببببة تتم ببببل في مببببدى 
ات الببنفط مبببل لرمبباع اايبببرادات الكليببة، ونسببببة الصببادرات النفطيبببة إلى تطبببار نسبببة إيبببرادو ااجمابباي، 

سببتعرب بعببد ذلببم جمالببة مببل العناشببر البب  مببل لببأنا تفعيببل سياسببة التنايبب  نثم  ،لرمبباع الصببادرات
 اققتصادي في اذ  البلدان.

  .لنفطالدصدرة لقتصادي، الدول العربية قاي  انالنفط، الت الكلمات المفتاحية:
Abstract: the economies of in The Arab oil-exporting countries are 

closely related to the  hydrocarbon sector since the boom first oil prices 

(1973), thus, in order to face this dilemma, It's need to adopt a strategy 

of diversification, which is based on the updated  of non-oil sectors and 

it's development, in ordre to  reduce the relative contribution of the 

hydrocarbon sector in GDP and the impact fluctuations in oil revenues in 

the state budget.                                     . 

In order to assess and identify the extent of the success of these 

efforts to diversify the national economy, we will rely on three major 

indicators is the extent of the contribution of the different economic 

sectors in the GDP, the evolution of oil revenues, the percentage of the 
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total revenue, and the percentage of its oil exports to total exports. Then 

we are going after that  is explain a number of elements that would 

activate the economic diversification policy in these countries. 

key words: Oil, the economic diversification, The Arab oil-exporting 

countries.    

--------------------- 

 ببديات اقتصببادية  بببرة ناجماببة ىببل اىتمبباد اقتصبباديا ا  الدصببدرة للببنفطتااهببا الببدول العربيببة  مقدمــة:
اقتصباديا ا، ييببا يشبكل الدببارد  في، فببالنفط يبتثر بشببكل قباي الدباارد الطبيعيبةالدفبر  ىلبي اسببت لال 
ا ا، و ذلم الدصدر الأساسي لتمايل ميعان الددفاىات، إةافة إلى أنا يشكل الأساسي لتمايل ماازن

ةما مل الناتج المحلي ااجمااي، ناايم ىل ارتبا  النشا  الخاص اانتاهي والخبدمي باانفبا  مهعءا 
الحكبامي البذي ابا بالأسباس لزببدد بالدبدافيل النفطيبة، وذلبم في يبل مببا تتميبع ببا أسبعار البنفط مببل 

ادة، ومل تراه  قا ا الشراثية لف ات لشتدة مل العمل، وتتطل  مااهةة ابذ  االبكاليات تقلبات ي
والتحبببديات معاأبببة أسبببباب الخلبببل في اقتصببباديا ا مبببل فبببلال التاهبببا لضبببا تاييبببق سياسبببات التنايببب  
اققتصادي وتقليل التبعية الدفرطة لقطاع النفط، وذلبم مبل فبلال تسبري  معبدقت النمبا باقسبت مار 

 القطبباع اانتبباهي والخببدمي  ببر الحكببامي، وتشببجي  شببادرات السببل  الدصببنعة ىبب  تطبباير القطبباع في
 التاي: التساؤل الرئيسيمكل طرح  و منا الصناىي، وتاهيا نشاطا لضا الدنافسة في الأساا  الدولية.

خـار  قطـاع الـنفطم ومـا  هيكـ  اقتصـادها ما مدى نجاح الدول العربية النفطية فـي تنويـع 
 سياسة التنويع الاقتصاديم متطلبات تفعي هي 

 التالية: الأسئلة الفرعيةقمنا بطرح  التساؤل الرثيس لوللإهابة ى
 ؟قتصاديما الدقصاد بالتناي  اق-
 ؟ في الدول الدصدرة للنفط التناي  اققتصاديسياسة نطا  ما اي أام العناشر ال  يشتمل ىليةا -
 ؟قتصاديا ا الاطنيةابية الدصدرة للنفط تناي  إلى أي مدى استطاىت الدول العر -
 ؟قتصادي في الدول العربية الدصدرة للنفطتفعيل سياسة التناي  اقتطلبات مو ما اي لرو  -

 التالية: الفرضياتالأسئلة الفرىية نق ح  لب ية ااهابة ى
تين القاىدة اققتصادية نتقال إلى مريلة تمىتماد ىلي الدارد الاييد واقيتضمل التناي  تقليل اق  -

 تفاء الذاتي اء اقتصاد لزلي سليم يتجا لضا اق الصبناىية والعراىية وفلق قاىدة إنتاهية، واذا يعت بن
 في أ  ر مبل قطباع.



المصدرة للنفط ومتطلبات تفعيلهواقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية   

45 

 

 ر  قتصادايكل اق تطايرللبلدان العربية النفطية ىلي التناي  اققتصادي بالنسبة  يشتمل نطا  -
ر ،  ما يعت ةرورة تطاينفطية ومصادر  ر نفطية للإيرادات فطي واستحداث شادرات  رنال

  .ريادياإىطاثا دورا القطاع اققتصادي الخاص فيةا و 
في فطط التنمية  تتجسد قتصادية واهتماىيةا قيق  اقت الدول العربية النفطية  لقد استطاىت -

 .يل اقىتماد ىلي قطاع النفطالاطنية ال  تر ع ىلي الحاهة إلى تناي  القاىدة اانتاهية لتقل
ىتماد ىلي قتضي تقليل اقي الدصدرة النفط في الدول العربية قتصاديالتناي  اق لنجاح سياسة-

النفط، ىل طريق زيادة اقاتمام بالقطاىات الأفبرى  العراىبة وتطاير التصني ، و قيق التكامل 
 .وتفعيل دور القطاع الخاص ،القطاىي في الذيكل اققتصادي

قتصاديات الدول العربية تعاني فللا ايكليا  ان أن ا  يستمد اذا الداةاع ألعيتا مل أهمية البحث:
، ات أسعار النفط ىلي الدت رات اققتصادية الكلية لذذ  الدولهراء الآثار السلبية ال  تعكسةا تقلب

ل لأهل فم ارتباطةا جيا لذذ  الدو يإس ات افيار  ديع التناي  اققتصادي سياسةتبت وبذلم فإن 
وتقلبات  النفطيبعيدا ىل القطاع قتصادي ، وةمان استدامة معدقت لظااا اقالدفر  بقطاع النفط

 .ىااثد 

 يةدف اذا البحا إلى   قيق جمالة مل الأاداف تتم ل فيما يلي: هدف البحث:
 .طيةقتصادي في الدول العربية النفلسياسة التناي  اقجي يس اتبراز البعد ااإ-1
 .الدول العربية الدصدرة للنفطفي قتصادي التناي  اق معرفة واق -2
 .تصاديال  تضمل لصاح سياسة التناي  اققالعناشر والشرو  أام  ىلي فالاقا   -3

ذلم في و  ،الاشق ةباطي مل فلال أدانستمدنا في بح نا اذا ىلي الدنةج اقىتا :منهج البحث
ستقراثي مل ا ىلي الدنةج اقىتمدناأام الدواف  الدتعلقة با،  ما و ي قتصادتطرقنا لدفةام التناي  اق

مل فلال  ليل  ،قتصادي في الدول العربية النفطيةبيان واق  التناي  اقوذلم ل ،فلال أداة التحليل
 الدتعلقة بتكايل الناتج المحلي ااجمااي.  اتالبيان

بهدف االدام بجاان  الداةاع سنقام بتناول و  ،للدراسة التساؤل الرثيس لللإهابة ى محاور البحث:
 المحاور التالية:

 لدول العربية النفطية.ل بالنسبةة تألعيو  ،دوافعاو ، مفةام التناي  اققتصاديأولا: 
 ومتطلبات تفعيلا. واق  التناي  اققتصادي في الدول العربية النفطية ثانيا:
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 لدول العربية النفطيةل بالنسبة هتأهميو  ،دوافعهو مفهوم التنويع الاقتصادي، أولا: 
قتصاديين، اق ةمبة فبي البحبا والفكبرمالنما والتناي  اققتصادي مكانبة  ةيتلت مسألالقد 

وذلم منذ الكتابات الأولى للرواد الكلاسيكيين ويتى وقتنا الحاةر، وتاشلت الدراسات والنتاثج 
 مل أهل  قيق التنمية ينسمال ييأمر  دانيع مل التناي  والنما اققتصادي التجريبية إلى أن  لاً 

تر يع الصادرات لغعل اذ  لأن وذلم ، (ومنةا النفطية)الدستدامة في البلدان ال نية بالداارد 
، والذي يمكل أن يبتدي إلبي تراه  ياد (النفط)اققتصادات ىرةة لتقلبات أسعار السل  الأساسية 

 بي مضاىق ىلي بقية متلرات اققتصاد الكلي.ومفاهئ للماارد العامة و/أو فلق تأثر سل

 مفهوم التنويع الاقتصادي ودوافعه-1

يعرف بع  اققتصاديين التناي  اققتصادي بأنا ىملية تدرلغية لتناي  مصادر الدفل، بينما  
؛ يرى آفرون بأنا ىملية ترا مية لعيادة مسالعة القطاع الصناىي والخدمي في الناتج المحلي ااجمااي

.  ما يعت بأنا ىلي 1فر التناي  بأنا ىملية نسبية لتحال اققتصاد القاميسم الآيين يعرف الق في
. وبشكل ىام يمكل إجماال الدواف  2البلد أن ينتج لتصدير قاثمة واسعة مل السل  والخدمات

 الأساسية لسياسة التناي  اققتصادي فيما يلي:

اققتصادي في زيادة معدقت النما اققتصادي مل  ام التناي ايس تقلي  المخاطر الاستثمارية:-
فلال زيادة فرص اقست مار، وتقليل الدخاطر اقست مارية، فتازي  اقست مارات ىلي ىدد  بر مل 
النشاطات اققتصادية يقلل مل الدخاطر اقست مارية الناجماة ىل تر يع تلم اقست مارات في ىدد 

 3قليل منةا.
تعتمد بع  الدول ال  يتسم ة إلى انخفاض حصيلة الصادرات: تقليص المخاطر المؤدي-

اقتصاداا بدرهة ةعيفة مل التناي  اققتصادي ىلي تصدير منتج وايد، أو ىدد لزدود مل 
   الدنتجات.ذالدنتجات إلى الطفاب ىااثد الصادرات ىند الطفاب أسعار ا

عق التناي  اققتصادي الناهم : يتدي ةتقلي  التذبذب في مستويات الناتج المحلي الإجمالي-
ىل تر ع اانتاج في ىدد لزدود مل الدنتجات إلى تذبذب ملحاظ في مستايات الناتج، ويمكل تفادي 

 اذا الدشكل مل فلال سياسة التناي  اققتصادي.
 واذا ما يتدي إلى رف   معدقت النما اققتصادي.زيادة إنتاجية رأس المال: -
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ام التناي  اققتصادي الناتج مل ايسشابكية بين القطاعات الإنتاجية: توطيد درجة العلاقات الت-
زيادة ىدد القطاىات اققتصادية الدنتجة في تقاية العلاقات التشابكية فيما بينةا، لشا ينجم ىنا 

 4ا ىلي النما اققتصادي.يالعديد مل التأثرات الخارهية في اانتاج ال  تنعكس إلغاب

 قتصادي في إطار اقتصاديات الدول العربية النفطيةأهمية التنويع الا -2

، إذ لكل ادفا سب اتيجية هديدة في الدول العربية الدصدرة للنفطإقتصادي التناي  اق ق يم ل 
رثيسا في السياسة اققتصادية لذذ  البلدان منذ طفرة اقزداار النفطي الأولى في السبعينات، وقد أملتا 

مل الأهل المحدود قيتياطات النفط،  ما أملا  يةار الحاهة إلى تنمية  دواىي القلق في البداية
في يين اتبعت اذ   ؛السري  التنامي القطاع النفطياققتصاديات التقليدية وتنايعةا بما يتجاوز 

جي للت ل  ىلي ىدم اقستقرار اققتصادي يس اتإجية فلال العقديل الداةيين  ةدف يااس ات
د الشديد ىلي الصادرات النفطية الدتصلة بدوراا بعدم اقستقرار في أسعار النفط. الدلازم للاىتما

ولذلم يعت التناي  اققتصادي بصارة أساسية في إطار اقتصاديات الدول العربية النفطية ىلي أنا 
 ىملية تستةدف تقليل مسالعة النفط في الناتج المحلي ااجمااي، وفي اايرادات الحكامية، مل فلال
تنمية القطاىات  ر النفطية، وتقليص دور القطاع الحكامي، وتععيع مسالعة القطاع الخاص في 

 النشا  اققتصادي.

رؤيببة مشبب  ة بشببأن التقببدم اققتصببادي،  ،الخليجيببة منةببا قسببياماو  ،تتبببا الببدول العربيببة النفطيببة
ىبدة اانتاهيبة لتقليبل اقىتمباد تتجسد في فطط التنمية الاطنية الب  تر بع ىلبي الحاهبة إلى تنايب  القا

ىلي قطاع النفط، ولخطط التنمية الاطنية تاريخ طايل في بع  الدول العربية النفطية باشبفةا وسبيلة 
بصارة ىامة  ديا القطاىات  ر النفطية، وتنميتةا ، وأن اذا الذدف يعت 5لتحديد أاداف التنمية

وتبأثر تقلببات إيبرادات  ،نفط في الناتج المحلي ااجمابايلل الدسالعة النسبيةفي اذ  البلدان ب ية  في  
البنفط في لرمبباع اايبرادات والديعانيببات الحكاميببة والصبادرات والحسببابات الخارهيببة. وانطلاقبا لشببا سبببق 

 6فإن نطا  التناي  اققتصادي يشمل ما يلي:
 ؛ ر النفطي  قاىدة أساسية لنما اققتصاد،ا التحتية، الدادية واقهتماىيةتطاير الب-
 ؛و ذلم اقست مار الأهنبي الدبالر ،تاسي  فرص وآفا  اقست مار المحلي-
 ؛تطاير شناىات   يفة اقستخدام لرأس الدال، تستفيد مل معية الدنطقة النسبية مل الداارد النفطية-
في، وفي تطاير ساثر القطاىات والخدمات اانتاهية، بما في ذلم العراىة والتجارة والقطاع الدصر -

 ؛الدريلة الأفرة السياية
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 عامل مل ىاامل النما اققتصادي مل فلال دىم   ،تقليص ما للقطاع العام مل دور مبالر-
 .القطاع الخاص

لقد تابعت الدول العربية النفطية فلال الأربعة ىقاد الداةية بدرهة متفاوتة مل اأدية والنجاح 
لدىم نشا  القطاع  فا، ييا نفذت طاثفة مل التدابرفي سعيةا إلى  قيق الأاداف الدتبناة سال

اقست مار الأهنبي، وقد تم ااقرار بنجايةا في ىدد مل الدراسات اقستقصاثية ال  الخاص وتشجي  
 . 7تصنق بيئات الأىمال والقدرة التنافسية العالدية

 وشروط تفعيله : واقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطيةثالثا

مبببل الضبببروري االبببارة إلى يبببدوث  ببباقت اقتصبببادية واهتماىيبببة  ببببرة فبببلال العقببباد ال لاثبببة 
الداةية في اقتصاديات الدول العربيبة النفطيبة، إذ اسبتخدمت ابذ  البدول ىاثبدا ا النفطيبة لبنباء البنيبة 

لدسبيطر التحتية، وفلق فبرص العمبل و سبين الدتلبرات اقهتماىيبة. وىلبي البر م مبل اسبتمرار البدور ا
للبببنفط، تسبببر اقتصببباديات ابببذ  اهماىبببة مبببل البببدول في اتجبببا  أ  بببر تناىبببا مبببل فبببلال زيبببادة مسبببالعة 
القطاىات  ر النفطية في الناتج المحلي ااجمااي وت ر ايكل اقتصاديا ا، وتكايل شادرا ا لضا معيبد 

أمين، والتجبببببارة مببببل التنببببباع، ييبببببا لبببببةد العقبببببدان الأفبببببران يةبببببار النشبببببا  الصبببببناىي والدببببباي والتببببب
والسببياية، والنقببل واقتصبباقت والبنبباء  مسببالعين  رثيسببيين في النبباتج المحلببي ااجمابباي. ويمكببل إجمابباق 

والدتم لببة فيمببا  ،اقسببتناد إلى لرماىببة مببل الدقبباييس والدتلببرات لتقيببيم لصبباح سياسببات التنايبب  وتقببدمةا
 يلي:
 القطاىات النفطية مقابل  لدسالعةالدئاية  معدل ودرهة الت ر الذيكلي، وال  تدل ىليةا النسبة

اذ   مسالعةالقطاىات  ر النفطية في الناتج المحلي ااجمااي، إةافة إلى لظا و/أو تقلص 
 القطاىات م  العمل. 

 .درهة ىدم استقرار الناتج المحلي ااجمااي وىلاقتةا بعدم استقرار سعر النفط 
 ت الحكامة، لأن أيد أاداف التناي  في الدول تطار إيرادات النفط  نسبة مل لرماع إيرادا

العربية النفطية اا تقليل اقىتماد ىلي اايرادات النفطية. ومل الدتلرات الدفيدة الأفرى وترة 
ن ذلم يدل ىلي النجاح في تطاير إاتساع قاىدة اايرادات  ر النفطية ىلي مر الأيام، إذ 

 مصادر هديدة للإيرادات  ر النفطية.
  الصادرات  ر النفطية إلى لرماع الصادرات، والعناشر الدكانة لذا، وبصارة ىامة يدل نسبة

اقرتفاع الدطرد للصادرات  ر النفطية ىلي ازدياد التناي  اققتصادي، ىلي أن الت رات القصرة 
 للة، إذ يمكل أن تنجم ىل تقلبات أسعار النفط وشادراتا.ضالأهل في اذا الدقياس قد تكان م
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 ار إجمااي العمالة بمجملةا يس  القطاع، ومل الااةح أن اذا الدقياس ينب ي أن يعكس أو تط
 يععز ت رات التكايل القطاىي للناتج المحلي ااجمااي.

 للقطاىين العام والخاص إلى الناتج المحلي ااجمااي، وذلم لأن التناي   ةالنسبي الدسالعة
القطاع الخاص في النشا  اققتصادي  مسالعة اققتصادي في اذ  البلدان يعت ةمنيا لظا

 ااجمااي.
 ونظرا لمحدودية البيانات فإنا ق يمكل أن ندرس مل اذ  الدتلرات إق بعضةا، وذلم وفقا لدا يلي:

اذا الدتلر مل أام الدتلرات  ديعالأهمية النسبية للقطاعات في الناتج المحلي الإجمالي: -1
فكلما زاد التناي  اققتصادي، زادت مسالعة قطاىات العراىة  لقياس درهة التناي  اققتصادي،
 والصناىة في الناتج المحلي ااجمااي.

لقطاع النفط في الناتج  ةالدبالر  سالعةأن ثمة الطفاةا تدرلغيا في الد (1)يتبين مل فلال الشكل 
ة  برة هدا، وال  تم ل نسب %56.8تم ل  1871المحلي ااجمااي، ييا  انت نسبة مسالعتا سنة 

ليبدأ في  ،1888و 1881سنة  %11ما نسبتا   تبالتدرج إلى أن بل  تالطفض لدسالعةا  لكل اذ
، إلى ما 3661سنة % 14.13إذ انتقل مل مستاى  ،التصاىد فلال العقد الأول مل القرن الحاي

ة ىرفتا أسعار النفط فلال الف   ذيوذلم الدنحي التصاىدي ال ،3666سنة  %56.64نسبتا 
لةدت الطفاب مسالعة القطاع النفطي في إجمااي الناتج إلى ما  3668، إق أن سنة 3661-3667
نتيجة تراه  أسعار النفط الدتأثرة بتداىيات الأزمة الدالية العالدية، وم  ىادة التحسل  %17.57نسبتا 

لدستمر فلال الف ة مسالعة القطاع النفطي في الناتج المحلي للارتفاع ا توارتفاع أسعار النفط ىاد
سنة  %55.3، لتستقر ىند نسبة 3613لسنة  %55.3ييا وشلت إلى نسبة  ،3616-3615
3615. 

 : تطور مساهمة القطاعين النفطي وغير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية النفطية(1)الشك  
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: اللجنة اققتصادية واقهتماىية ل رب آسيا، 1886-1871اد ىلي السناات مل باقىتم بايامل إىداد ال :المصدر

: التقرير اققتصادي العربي 3615-3661، السناات مل 1التناي  اققتصادية في البلدان الدنتجة للنفط، مره  سبق ذ ر ، ص
 الدايد، أىداد لستلفة.
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في الناتج المحلي ااجمااي فلال الف ة أن تراه  مسالعة القطاع النفطي  ياولشا تجدر االارة إل
يدل ىلي تعايد تناي  قاىدة اانتاج في  %،17.57إلى نسبة  %56.8مل نسبة  1871-3668

 ولعا: ،البلدان العربية النفطية، ولكل قبد مل إيراد ملايظتين أساسيتين ىلي اذا اقستنتاج
النفط في الناتج المحلي ااجمااي )ارتبا   لقطاع ة ر الدبالر  سالعةتفذ في الحسبان الدتينب ي أن -

تجلي مل ت ة بر   ةلعاسم ا، لكنةايصع  قياسة ةلعسام يوا ،القطاع  ر النفطي بالقطاع النفطي(
 نفطي والقطاع النفطي.الفلال اقرتبا  الشديد بين القطاع  ر 

اع النفط ققتصاديات لضا التناقص التدرلغي في الحجم النسبي لقط االر م مل أن اناك اتجااىلي -
الدول العربية النفطية، فإنا مل الااةح أن تقلبات اذا الحجم النسبي ىلي الددى القصر اا رال 

اذا القطاع في الناتج المحلي ااجمااي قد  ةلعسامتقلبات أسعار النفط، وما يععز ذلم اا أن متاسط 
-3663فلال الف ة يين أنا و في  ؛نتيجة تراه  أسعار النفط %36.35إلى  1875سنة  تالطفض
 3663سنة  %14.5ييا انتقل مل  ،قد لةد تصاىدا مستمرا نتيجة ارتفاع أسعار النفط 3667

 .3667سنة  %41.38إلى 

ويبين تفصيل الناتج المحلي ااجمااي يس  القطاىات الرثيسة للنشا  اققتصادي أن القدر 
انتقلت نسبة  ذيقطاع الخدمات ال ةلعاسم الأ   مل النما في القطاع  ر النفطي قد  قق مل

فلال ست %  51.56و %53.51، إلى 1871سنة  %31.5مسالعتا في الناتج المحلي ااجمااي مل
 ىلي التااي.  3668و 1888

 (: مساهمة قطاع الخدمات في الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية النفطية2الشك  )
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: اللجنة اققتصادية واقهتماىية ل رب آسيا، 1886-1871باقىتماد ىلي السناات مل  بايامل إىداد ال در:المص

: التقرير اققتصادي 3615-3661، السناات مل 5-1التناي  اققتصادي في البلدان الدنتجة للنفط، مره  سبق ذ ر ، ص
 العربي الدايد، أىداد لستلفة.

نفطية تسارىا قايا في تنمية قطاع الخدمات الذي ىرف متاسط لظا وقد لةدت الدول العربية ال
، 1888-1881فلال الف ة  %11، و1881-1871فلال الف ة  %5.77سناي قدر  

الخدمات الدصرفية والدالية دورا رثيسا في جماي   تدي، ييا ت3615-1888فلال الف ة % 13.66و
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التحررية و سين الذيا ل التنظيمية في الدنطقة،  اذ  اققتصاديات، وقد سةل اذا التطار السياسات 
 ما لظت فدمات التجارة والنقل بصارة مستمرة مل فلال قيامةا بتاسي  منشآت الحاويات، 

قسيما في دولة اامارات ، ويققت السياية أيضا لظا سريعا و ذلم لبكات فطاطةا اأاية
ام بنحا نصق ار أن قطاع الخدمات قد س. واأدير بالذ 8العربية، وبشكل متعايد أيضا في ىمان

لظا الناتج المحلي ااجمااي فلال ف ة العقد الداةي، وبما ق يقل ىل ثلاثة أرباع لظا القطاع  ر 
في يين  ؛النفطي، وقد لةد قطاع الخدمات الدالية لظاا سريعا في  ل مل الكايت وقطر واامارات

 .9امارات العربية الدتحدةيقق قطاع الخدمات العقارية لظاا سريعا في ا

بااةافة إلى قطاع الخدمات فقد لةدت الدول العربية النفطية قفعة ناىية في تنمية قطاع 
وال  تشكل سبيلا مل سبل التنمية اققتصادية و قيق التناي  اققتصادي، وتتب   ،الصناىة التحايلية

ا تنمية الصناىات ال قيلة الك يفة اذ  الدول في سبيل  قيق ذلم مساريل رثيسين، يشمل أوقلع
اقستخدام لرأس الدال والطاقة، بينما يشمل ال اني الصناىات التحايلية الدتاسطة والص رى ال  تنتج 
لأسااقةا المحلية فضلا ىل سا  التصدير ااقليمية. وقد ر عت تنمية الصناىات ال قيلة ىلي 

ام، وفي اذا الصدد فإن الدملكة العربية السعادية الصناىات الب و يماوية، وشناىة الصل  والألدني
مل أ   منتجي الدااد الب و يماوية في العالم، وقد أىطت تنمية الصناىة ال قيلة دىما قايا  دتع

 هماع قيم ومنتجات شادرات الدول العربية النفطية فارج النفط.
مل الصناىات التحايلية  وبااةافة إلى الصناىات ال قيلة طارت قاىدة ق بأس بتنايعةا 

لذذ  الصناىات  ثة ىقاد الداةية، والتاها الرثيسالدتاسطة والص رة فلال ف ة امتدت ىلي مدى ثلا
اا لضا إنتاج بداثل الااردات واانتاج الدخصص للأساا  المحلية، ولأساا  التصدير في البلدان 

ةيعاتا، والدنتجات الدعدنية والكةرباثية العربية، واي تشمل شناىات تنتج ااسمنت، ومااد البناء وتج
 10والدنساهات و راا.

ارتفاع مسالعتةا في الناتج المحلي  فيلعت تنمية الصناىة التحايلية في الدول العربية النفطية القد س    
فلال سن   %8.7ثم إلى  1886سنة  %8إلى نسبة  1871سنة  %5.78ااجمااي مل نسبة 

.  ر أن الت ر  ان ألد وةايا في بع  3615فلال سنة  %7.1 ، لننخف  إلى3668و 1887
تضاىق اذا ااسةام ىمليا بمقدار الضعفين في الكايت  3666-1876فخلال الف ة  ،البلدان

. 11والدملكة العربية السعادية، وتضاىق إلى أ  ر مل ثلاثة أةعاف في اامارات العربية الدتحدة
فرادى تم ل ىمان أىلي نسبة مسالعة للقطاع الصناىي في الناتج  وىلي شعيد الدول العربية النفطية

تليةا  %،11.63ما يم ل  3615وال  بل ت سنة  ،المحلي ااجمااي مل ةمل الدول العربية النفطية
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بينما تم ل دولة  ؛%1.56اأعاثر ببثم %، 7.73ثم اامارات بب  ،%8.1، ثم قطر بب %16.61لسعادية ا
 %. 3.16وال  تقدر بب ،العةليبيا أدنى نسبة مس

 : مساهمة قطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية النفطية.(3)الشك  

0
5

10
15
20

 

        
: اللجنبببة اققتصببادية واقهتماىيببة ل ببرب آسبببيا، 1886-1871باقىتمببباد ىلببي السببناات مببل  بايببامببل إىببداد ال المصــدر:

: التقريببر اققتصببادي 3615-3661، السببناات مببل 31ققتصببادي في البلببدان الدنتجببة للببنفط، مرهبب  سبببق ذ ببر ، صالتنايبب  ا
 العربي الدايد، أىداد لستلفة.

الر م مل تطار الصناىة التحايلية في الدول العربية ال  لظت بمعدل متاسط ىلي ويلايظ أنا 
قاة  أنا اصل بعد إلى مريلة يمكل اىتبارا،  ر أنا لم ت2014-1981فلال الف ة  %12.54قدر  

لزر ة للاقتصاد القامي،  ما لم تصل الصناىات التحالية في الدول العربية النفطية إلى درهة مل 
 قسياماو  ،التقنية واأادة تمكنةا مل الدنافسة في أساا  التصدير العالدية، باست ناء بع  السل  القليلة

ن الذيكل الصناىي لذذ  اهماىة مل الدول يعاني مل افتلال ىميق، إالدنتجات الب و يماوية، ييا 
وال  اي ىماد القاىدة  ،وةعق لديد بالنسبة إلى القطاىات الأساسية ال  تنتج السل  الرأسمالية

اانتاهية، واىتماد  الشديد ىلي الصناىة اقستةلا ية ال  تعتمد في ال ال  ىلي التكنالاهيا 
ارج اقامة اذ  الصناىات. وتجدر االارة إلى أن اذ  الصناىات بحد ذا ا  انت الدستاردة مل الخ

استقرار اقتصادي، لأن أسعار منتجا ا تتأثر بتقلبات أسعار النفط، أو اي معرةة  ممصدر ىد
 لحاقت تأرهح دورية يس  الأياال اققتصادية الساثدة في أساا  التصدير الرثيسة.

ن إمسالعتا في الناتج المحلي ااجمااي ةعيفة، إذ لت ع العراىي فما زاأما فيما يتعلق بالقطا 
سياسة التناي  اققتصادي لم تقد إلى تطار يقيقي في اذا القطاع، نظرا لاهاد بع  الدعاقات منةا 

ارتفعت مسالعتةا  في الناتج المحلي ااجمااي للدول  دة زراىية ومصادر ميا  هيدة، وقدفر قاىاىدم تا 
سنة  %1.9، لتنخف  إلى 1999سنة % 5.96إلى  1981سنة  %1.13ة النفطية مل العربي

واذ  النسبة تعد منخفضة مقارنة ببقية الدول العربية الأفرى ال  قدرت مسالعة قطاع  ،2014
وىلي الصعيد الفردي للدول العربية النفطية %. 12.91بب 2014العراىة في ناتجةا المحلي ااجمااي سنة 

ثم  2000سنة  %5.45إلى 1980 سنة% 1.19ت اذ  النسبة بالنسبة للسعادية مل فقد ارتفع
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% 0.73ثم الطفضت إلى  ،2000سنة  %2.9إلى% 0.95، ومل 2014 سنة %1.92الطفضت إلى 
في اامارات. وتم ل اأعاثر أىلي نسبة مسالعة للقطاع العراىي مل ةمل الدول العربية  2014سنة 

وال  تقدر  ،بينما تم ل دولة قطر أدنى نسبة مسالعة%، 9.1ما يم ل  2014 وال  بل ت سنة ،النفطية
 .12%0.09بب

 (: مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية النفطية4الشك  )
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قتصببادية واقهتماىيببة ل ببرب آسبببيا، : اللجنبببة اق1886-1871باقىتمببباد ىلببي السببناات مببل  بايببامببل إىببداد ال المصــدر:

: التقريببر اققتصببادي 3615-3661، السببناات مببل 18التنايبب  اققتصببادي في البلببدان الدنتجببة للببنفط، مرهبب  سبببق ذ ببر ، ص
 العربي الدايد، أىداد لستلفة.

يبدل اقلطفباب في نسببة الصبادرات النفطيبة نسبة الصـادرات النفطيـة إلـى إجمـالي الصـادرات: -2
ي الصادرات )ارتفاع نسبة الصادرات  ر النفطية( ىلي ازدياد التناي  اققتصادي مبل ييبا إلى إجماا

سبنة  %66.37إلى  1884سبنة  %54.11لظا أنشطة اانتاج الأفرى. وقد انتقلت ابذ  النسببة مبل 
وذلم بسب  ارتفاع العاثبدات النفطيبة وتعامنبا مب  ارتفباع أسبعار البنفط، لتبنخف  إلى نسببة  ،3666
والذي يعكبس زيبادة مسبالعة الصبادرات  ،ىلي التااي 3613و  3664سن   %44.63و 53.48%

 بببر النفطيبببة في إجماببباي الصبببادرات ر بببم ارتفببباع قيمبببة الصبببادرات النفطيبببة والناتجبببة ىبببل ارتفببباع أسبببعار 
. وىلببي واببا مببا يعكببس هةبباد الببدول العربيببة النفطيببة في  تنميببة شببادرا ا فببارج قطبباع الببنفط ،الببنفط

الببدول العربيببة النفطيببة فببرادى فقببد يققببت  ببل مببل اامببارات العربيببة الدتحببدة وقطببر وىمببان مسببتاى 
والتقليببل مببل ايمنببة شببادرات الببنفط  ،نفطيببةالمعتبب ة في سببعيةا لتنميببة شببادرا ا  ببر  اواأعاثببر هةبباد

إلى  3666 سبنة %66.6فلال العقد الأول مل القرن الحاي، ييا انتقلبت نسببة ابذ  الأفبرة مبل 
في  3615 سببنة  %16.1إلى  3666 سببنة %56.5في ىمببان، وانتقلببت مببل  3616سببنة  51.28%

أما  ؛فلال نفس الف ة السابقة %35.5إلى  %43.4قطر، وفي اامارات العربية الدتحدة انتقلت مل 
لبببر م مبببل اأةببباد الببب  قامبببت بهبببا البببدول ىلبببي او  %.43.5إلى  %54.4فقبببد انتقلبببت مبببل في اأعاثبببر 
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أننببببا لصببببد أن الألعيببببة النسبببببية  إق ،لتنايبببب  ايكببببل الصببببادرات ومعاأببببة اقفببببتلال فيببببا طيببببةالعربيببببة النف
 للصادرات النفطية في إجمااي الصادرات لذذ  اهماىة مل الدول مازالت مرتفعة. 

 (: تطور مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات في الدول العربية النفطية 1الجدول )
 %.الوحدة:                                                   2014-1995خلال الفترة 

 2102 2102 2101 2111 2111 0881 0891 البلد
 79.8 80 73.43 75.7 91.5 85.4 82.4 السعودية
 69.2 67.75 92.2 62.9 93.2 93 94.3 الكويت
 26.4 31.18 27.27 38.5 52.5 46 43.5 الإمارات

 17.30 17.24 28.52 52.2 67.6 70.6 73.7 قطر
 68.9 66.08 61.28 70.5 77.7 79.6 80.1 عمان
 79.2 81.68 83.70 92.7 90.7 90.5 93.6 ليبيا

 52.4 48.39 49.1 47.8 65.5 43.4 64.5 الجزائر
 13.2 11.24 11.22 32.18 22.29 31.44 22.24 المجموع

 تلفة.التقرير اققتصادي العربي الدايد، أىداد لس المصدر:

 

 نسبة العائدات غير النفطية إلى إجمالي الإيرادات العام:-3

الأساسبببي ايبببرادات الخعينبببة  تم بببل الدصبببدرأن اايبببرادات النفطيبببة  (2يتببببين مبببل فبببلال اأبببدول )
متاسط مسالعة اايبرادات النفطيبة همبل البلبدان العربيبة الدصبدرة للبنفط الرثيسبية في  نإييا  ،العامة

يااي  ، لتنخف  إلى 1979سنة النفطأسعار  وذلم بفعل طفرة، 84أ  ر مل  مطل  ال مانينات
71.25  68.2و   تسبببارع الطفببباب أسبببعار  وذلبببم بسبببب  ،ىلبببي التبببااي 1993و 1990سبببن

تااشببببل مسببببتاى الأسببببعار الدنخفضببببة لببببا فببببلال فبببب ة ل النصببببق ال بببباني مببببل ال مانينببببات و الببببنفط فببببلا
 .التسعينات
 نفطية من الإيرادات العامة في الدول العربية النفطيةاللإيرادات النفطية وغير تطور حصتي ا (:2)الجدول 
 2102 2102 2100 2118 2119 2111 2111 0884 0891 السناات

اايبببببببببببببببببببببببببببببببببرادات 
 (%النفطية )

84.17 68.2 82.33 83.25 84.93 76.45 82.55 85.09 84.5 

اايبببببرادات  بببببر 
 (%النفطية)

15.83 31.8 17.67 16.75 15.07 23.55 17.45 14.91 15.5 

 Source:International Monetary Found [IMF],Government Finance Statistics yearbook 

(Washington, D.C, Various1ssues)1980-2014. 
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أسبببعار البببنفط فبببلال العقببببد الأول مبببل القبببرن الحببباي إلى تععيبببع ألعيبببة مسببببالعة  طفبببرةلقبببد أدت 
كببل اايببرادات العامببة، فخببلال اببذ  الفبب ة ىرفببت اايببرادات النفطيببة زيببادات  اايببرادات النفطيببة في اي

إلى ارتفباع مسبالعة اايبرادات النفطيبة في إجماباي اايبرادات  لشبا أدى ، برة وتسارىا في معدقت لظااا
ىلبي التببااي،  2008و  2005فببلال سبن   84.93و 83.25والب  سببجلت مبا نسببتا  ،العامبة

نتيجبة الطفباب أسبعار البنفط الدتبأثرة بتبداىيات الأزمبة  2009سنة  %76.45إلى  لتنخف  مسالعتةا
ارتفعببت  ،والببذي شبايبا ارتفباع في أسببعار البنفط العالديبة ،الداليبة، ومب  ىبادة التعببافي للاقتصباد العبالدي

 . 201413سنة  84.5وال  سجلت ما نسبتا  ،مسالعة اايرادات النفطية

طية ىلي ايكل اايرادات العامة للدول الدصدرة للنفط ةآلة تعكس سيطرة  اايرادات النف
وال  تعاني مل مشكلة الطفاب قاىد ا، ومل أام اذ  الدصادر  ،مسالعة الدصادر الأفرى للإيرادات

وال  تتكان  ،مصدرا ثانايا للماارد الحكامية في البلدان العربية النفطيةد اايرادات الضريبية ال  تع
متاسط  تجاوزلم ي ل المحدودة والرسام الأفرى، إذاث  اأمر ية وةراث  الدفأساسا مل الضر 

واا ما يقل بك ر ىل الدستايات  ،10الدول العربية النفطية نسبة  أ ل  مسالعة اذا الدصدر  في
الدسجلة لدى الدول النامية الأفرى، ييا تجلت السياسة الدالية الدس فية في تبت سياسة الحد 

وال  تتسم بقاىدة ةريبية ةعيفة  ،في دول لرلس التعاون الخليجي قسياماالضراث ،  الأدنى مل
إلى  %1.2إذ بقيت ت اوح ما بين  ،وتبلغ مسالعة اذا الدصدر أدنى مستايا ا في الكايت ،هدا
4.1  وبالنسبة لليبيا ال   انت فيةا نسبة اذا الدارد أفضل مل م يلا ا  ،2014-1980طيلة الددة

إق أن ط يان الدارد النفطي أدى إلى الطفاب  ،ل دول لرلس التعاون الخليجي في تلم اهماىةم
، وقد سجلت أىلي نسبة مسالعة 2014 سنةفي  %3.8 إلى 1990 سنةفي  %24.3مسالعتةا مل 

-1980فلال الف ة  %56.4و %18.6ييا تراويت ما بين  ،في اأعاثر الضريبيةللإيرادات 
2014.14 

في تمايل  النفط الخامإيرادات أن ارتفاع نسبة مسالعة اا  الأفرستاه  االارة إليا في ولشا ي
وةعق اأةاز الضريبي في ، في مسالعات قطاىي الصناىة والعراىة االعامة للدولة يعت لملف الديعانية

ابة للتأقلم م  اأةاز الدصرفي في اقستج بااةافة إلى ةعق قدرة ،فلق ماارد  افية للميعانية العامة
مل نايية أفرى فإن و  ؛الدتقدمة ويتى اهاورة التطارات التقنية اأارية في اذا القطاع في الدول

اامشية الدصادر التقليدية للإيرادات العامة، أي الضراث  الدبالرة و ر الدبالرة، تجعل الصلة بين 
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رمان شان  السياسة مل أيد أام أدوات ي مل ثمالناتج المحلي ااجمااي واايرادات العامة مفقادة، و 
 ت رحمة العاامل  الذي لغعلا السياسة الدالية للتأثر ىلي مستايات النشا  اققتصادي المحلي

 15.الخارهية

البر م مبل إلصبازات العقباد ال لاثبة الداةبية، إق أن البنفط ىلبي وما يمكل استنتاها في الأفر أنبا 
صاديا ا، وق يعال أمام اذ  البلدان العديبد مبل التحبديات إذا مبا الدور الدسيطر ىلي اقت تديمازال ي

 اقتصاديا ا مستقبلا. فيل تبعيتةا الدفرطة للنفط، والحد مل تأثر تقلبات سعر  مأرادت التخلص 
وتجدر االارة إلى أن ىدم استقرار أسعار النفط قد أنقص أيضا مل سرىة ىملية التناي  واأديبة     

وبالدقاببل  انبت  ؛اب  بها، ففي ف ات تدني أسعار البنفط هعبل مبل التنايب  ابدفا أساسبياال   انت تت
فبب ات ارتفبباع أسببعار الببنفط وإيراداتببا في يبباقت   ببرة تصببرف أنظببار الحكامببات ومقببرري السياسببات 

ةببرورة لمفيببق اقىتمبباد ىلببي الببنفط، لببذلم يببرى ىببدد مببل الدببراقبين أن الر بببة في  ىلببيىببل االحبباح 
 16ي   انت تتناس  ىكسيا م  سعر النفط.التنا 

 سياسة التنويع الاقتصادي متطلبات تفعي : رابعا

مل فلال  ليلنا السابق للمتلبرات الكميبة للتنايب  اققتصبادي يتببين أن البدول العربيبة النفطيبة 
يببعال  مببا في يببين أففقببت في متلببرات أفببرى، وبببذلم فإنببا  ،قببد يققببت لصايببا في بعبب  الدتلببرات

ر لشا يلعم القيام با إذا ما أرادت اذ  الدول تفعيل سياسة التناي  اققتصادي، وفم ارتباطةا اناك   
 ،إق بتحقيق جمالة مل العناشر والشرو  الضرورية لتحقيق ذلم لمذولل يتأتي  الدفر  بقطاع النفط،

 وال  يمكل يصراا فيما يلي: 

ت الأهنبية متلرا مةما وىنصبرا داىمبا أةباد تعد اقست ماراتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر: -1
التنايببب  اققتصبببادي، وتاسبببي  القاىببببدة اانتاهيبببة للاقتصببباد الببباطت، واببببذا مبببا أثبتتبببا لببباااد التنميببببة 

 ،ومنةببا الببدول العربيببة النفطيببة ،اققتصببادية، ودفعببت اببذ  التجببارب الناهحببة بالعديببد مببل دول العببالم
 الدبالر الذادف إلى فلق التناي  اققتصادي وإلى التصدير لتك يق هةاداا أذب اقست مار الأهنبي
قسياما و  ،. وفي اذا الصدد فتحت الدول العربية النفطية17لتععيع قدرا ا التنافسية في الأساا  العالدية

أباابها للتجارة الدولية والتدفقات الرأسمالية الدولية، وتنظر بنشا  في زيادة الروابط م   ،الخليجية منةا
 لأساا  الصاىدة )قسيما في آسيا( ال  تشكل مصدرا رثيسا للنما العالدي مستقبلا. ا

ر م ما  ققا الدول الحفاظ على الاستقرار الاقتصادي الكلي وتعزيز الاستدامة المالية: -2
العربية النفطية مل تطار ملحاظ في لرال تناي  اقتصاديا ا مل فلال إطلا  برامج إنفا   برة ىلي 
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بنية التحتية والتعليم والصحة، إق أن اذ  العملية تااها  ديا رثيسا يتم ل في الحاهة إلى ةمان ال
تباع سياسة مالية مستدامة، وذلم باىتبار أن اايرادات الحكامية ااستقرار اققتصاد الكلي، وةمان 

تقلبات أسعار  ت النفط، واي بذلم معرةة لتأثراىتمادا  برا ىلي ىاثدا تعتمدفي اذ  الدول 
النفط العالدية ىلي الددى القصر، والخف  الحتمي انتاج النفط ىلي الددى الطايل. ولذلم يظل 

وال  يمكل  قيقةا مل  ،ة ال  تااهةةا اذ  الدوللدالية وايدا مل التحديات الرثيسدىم الأسس ا
رة الضريبية، وفف  فلال فف  ااىانات وتاهيةةا بصارة أفضل إلى مستحقيةا، و سين اادا

   18اانفا  اأاري، وإىادة تاهيا اانفا  لضا تكايل رأس الدال البشري والدادي ىلي يد سااء.

و ذلم  ،: ويتم ل ذلم في  سين البيئة الدافلية للمتسسةتحقيق دعائم المنافسة للمؤسسات-3
اف يتطل  الأمر معرفة مستاى وال  تتعامل معةا للقيام بنشاطةا اققتصادي. وس ،البيئة المحيطة بها

ل مو  ،و ذلم  ديد الدعاقات الأساسية ال  تفرةةا اذ  البيئة ،وأداء اذ  البيئة الدافلية والخارهية
 وتقدنً الحلال لتخفيق يد ا. ،ثم قياس مستاااا

شر ومل بين العاامل الأساسية المحددة أادة البيئة الدافلية للمتسسة اا  يفية استخدامةا لعنا   
الكفاءة اققتصادية، أما في لرال م بالعملية اانتاهية وفق ىناشر اانتاج الدتافرة، وذلم لكي تقا 

البيئة الخارهية الدتثرة مبالرة ىلي القطاع الصناىي، فإن هادة البيئة اققتصادية الكلية تأتي في الدقام 
ت مر في اققتصاد،  ما أن البنية الأول لأنا تتثر ىلي ىناشر التكلفة، و ذلم ثقة الدستةلم والدس

مل مستاى التكاليق ال  تتحملةا الصناىة ى  الخدمات  اةممالتحتية الأساسية والتقنية  دد هعءا 
لتكاليق ااةافية ال  لال  تقدمةا اذ  القطاىات، وتعت  الدتسسات والحا مية مل العاامل المحددة 

 .19يتحملةا الدنتجان والدست مرون

تاةح معظم فطط التنمية في الدول العربية النفطية الحاهة إلى تقاية  بيئة الأعمال: تحسين-4
بيئة الأىمال بشكل أ   مل أهل دىم النما وتناي  اقتصاديا ا، وفقا لذذا الصدد فإن العديد مل 

دول الدراسات اقستقصاثية ال  تصنق القدرة التنافسية العالدية وبيئة الأىمال تشر إلى هةاد ال
العربية النفطية لضا تسير الأنظمة و سين بيئة الأىمال، فافقا لدتلر التنافسية العالدية  تل قطر 

مرتفعا في  والسعادية مرتبة تساوي متاسط البلدان الدتقدمة، وأن الدملكة العربية السعادية تسجل أداءً 
ية الأفرى في مرتبة أقل مل في يين يأتي أداء الدول العربية النفط ؛لشارسة الأىمال"متلرات "

. ور م ذلم فإن الدول العربية النفطية بحاهة إلى است مارات 20متاسط الأداء في البلدان الدتقدمة
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إةافية في البنية التحتية، ييا ينب ي أن يستةدف اقست مار في الطر  والكةرباء اقفتناقات ال  
 اققتصادي.  ل ىاثقا أمام التنمية اققتصادية وتفعيل التناي تم

تشكل سياسة الخصخصة في إطار تفعي  دور القطاع الخاص من خلال سياسة الخصخصة: -5
ةمة في سياسات التناي  اققتصادي، ييا تاس  دور ماقتصاديات الدول العربية النفطية ىناشر 

ىتماد القطاع الخاص وترا م رأس الدال الخاص، وتساىد ىلي ت ر تاها اققتصاديات الدعنية مل اق
ومنذ سنين والخصخصة تشكل  ىلي القطاع العام  محرك أوي للنما، إلى لظا يقاد  القطاع الخاص.

تنفيذاا الفعلي إلى أواسط التسعينات، ىلي أن  عادسياسة معلنة في فطط البلدان العربية النفطية، ي
ددة. ويععى اذا اذ  العملية  انت إجمااق وق تعال ىملية تدرلغية وفي ياقت ىديدة ىملية م  

 21اقاتمام بسياسة الخصخصة إلى ىاامل واىتبارات متعددة مل ألعةا ما يلي:
تشر الدراسات أن القطاع العام يعاني الطفاةا في نسبة العاثد ىلي اقست مار، بل   را ما يكان    

 ىاثدا سالبا.
 ص ال روة الاطنيةتم ل   ر مل متسسات القطاع العام ىبئا ىلي اققتصاد ومصدرا قمتصا. 

يئة ملاثمة للتناي  مسبقا مل أهل بناء بالحكم الرالد ىاملا مةما و  ديع تفعي  دور الحوكمة:-6
قطاىات اققتصادية  ر اذا يتطل  لمطيط ووة  سياسات مل لأنا متابعة الاققتصادي، و 

 .د الاطتالعة بفعالية في اققتصاةمان تطاراا في يل بيئة تسمح لذا بالدسو  ،النفطية
اأةاز التنفيذي ىنصرا فاىلا في ىملية تناي  اققتصاد المحلي مل فلال  دوفي أي دولة، يع

في وة  إطار  قسياما ،الحكامات دورا بالغ الألعية تديالتسير العقلاني للماارد الطبيعية،  ما ت
اءات والسياسات تنظيمي يافر مناخ أىمال هيد يدىم تطار الأنشطة اققتصادية. ومل بين ااهر 

الحكامية ال  تساام في تناي  اققتصاد  والدنضاية  ت إطار مفةام الحا مة نذ ر ىلي سبيل الد ال 
تلم الدرتبطة بتخفيق ااهراءات اادارية ال  لمص التجارة الخارهية بما يسةل ىلي الدنتجين المحليين 

ىند ا تناما للفرص ال  مل  قسياما ة، التدفل الحكامي ذا ألعية بالد تصدير ما ينتجانا. ما يع
ىلي  صاشاً ف ، بر لأنا أن تتيح تناىا اقتصاديا إةافيا، فم لا  ان للأزمة الدالية الأفرة تأثر

 ان اذا يال وايد أو ىدد قليل مل الدنتجات، و تلم البلدان ال  تعتمد في شادرا ا ىلي منتج 
في الأساا  العالدية، لكل يكامة اذا البلد تدفلت دولة باتساانا ىندما الطف  سعر الألداس 

 اً هعءييا إن فريقي للتنمية، مليار دوقر مل البنم اا 1.4بسرىة مل فلال طل  مساىدة قدراا 
 .22لاة  إس اتيجية لتناي  اقتصاد البلد فُصصمل اذا التدفل 



المصدرة للنفط ومتطلبات تفعيلهواقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية   

66 

 

  خاتمة:

إلى تناي  مصبادر البدفل، وذلبم مبل  لقد بذلت الدول العربية النفطية هةادا معت ة في سبيل سعيةا
فبببلال منجعا بببا الدتم لبببة في إنشببباء شبببناىات ناهحبببة في لربببال الب و يماويبببات والدعبببادن والصبببناىات 
التحايليببة، و ببذا في تنميببة منتجا ببا الفلاييببة، وتنميببة قطبباع الخببدمات، وإيببراز بعبب  التقببدم في لرببال 

هنبي الدبالر، وال  تجسدت في إطبار فططةبا فصخصة الدتسسات، وإزالة القياد ىلي اقست مار الأ
الر م مل تسارع فطي التناي  اققتصادي في الدول العربية النفطية، ور بم ىلي و ، التنماية ال  تبنتةا

الببدور الدسببيطر ىلببي اقتصبباديا ا، وأن القطاىببات  تديإلصببازات العقبباد الداةببية، إق أن الببنفط مببازال يبب
الأساسببي لتاليببد إيببرادات فببارج الببنفط مرتبطببة بشببكل رثيسببي بالقطبباع  الاىبباء دنفطيببة والبب  تعببال ببر 

الك ببر لشببا يلببعم القيببام بببا إذا مببا أرادت تفعيببل سياسببة   النفطببي، وبهببذا فإنببا ق يببعال أمببام اببذ  البلببدان
وقببد تمكنببا في نايببة دراسببتنا مببل اسببتخلاص  .التنايبب  اققتصببادي وفببم ارتباطةببا الدفببر  بقطبباع الببنفط

 :يلي تتمث  فيما النتائجلرماىة مل 
سببل  نتبباج أو تازيبب  الإسببااء في  ،قتصبباديةادي ىمليببة تاسببي  نطببا  الأنشببطة اققتصببنايبب  اقيعببد الت-

قتصببادية الدختلفببة لخلببق اقتصبباد والخببدمات، وفي تاسببي  قببدرة اققتصبباد ىلببي فلببق فببرص للأنشببطة اق
 قاثم ىلي قاىدة شلبة وىريضة.

 يتم بببل في بصبببارة ىامبببة، قتصبببادي في البببدول العربيبببة النفطيبببةيببب  اقالبببرثيس لسياسبببة التنا الذبببدف  إن-
للبببنفط في  ببديا القطاىبببات  بببر النفطيبببة، وتنميتةبببا في ابببذ  البلبببدان ب يبببة  فبببي  ااسبببةام النسببببي 

 .الناتج المحلي ااجمااي
اد الببر م مببل تسببارع فطببي التنايبب  اققتصببادي في الببدول العربيببة النفطيببة، ور ببم إلصببازات العقببىلببي  -

وال   ،نفطيةالالدور الدسيطر ىلي اقتصاديا ا، وأن القطاىات  ر  تديالداةية، إق أن النفط مازال ي
 مرتبطة بشكل رثيسي بالقطاع النفطي. ،فارج النفط إيراداتالاىاء الأساسي لتاليد  دتع
رادات النفطيبة يتضح مل  ليل مكانات اايرادات الحكاميبة للبدول العربيبة الدصبدرة للبنفط ببأن اايب-

 .اي الدكان الأساسي ايرادات الخعينة العامة
تعكس سيطرة  اايرادات النفطية ىلي ايكل اايرادات العامة للدول الدصدرة للنفط ةآلة مسالعة -

والبببب  تعببباني مبببل مشببببكلة الطفببباب قاىبببد ا، ومببببل أابببم ابببذ  الدصببببادر  ،الدصبببادر الأفبببرى للإيبببرادات
 .مصدرا ثانايا للماارد الحكامية في البلدان العربية النفطية داايرادات الضريبية ال  تع

تساام في ، يرادات الداازنة العامةإجمااي إفي  الضراث  الدبالرة و ر الدبالرة الطفاب مسالعةإن -
 أيد أام أدوات السياسة الدالية  لشا يعطلبين الناتج المحلي ااجمااي واايرادات العامة،  انفصام العلاقة
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ىلي مستايات النشا   مل فلالذا تأثرللمستولين ىلي واةعي السياسة الدالية ال يمكل ال 
 .اققتصادي المحلي

 اسة التناي  ااقتصادي في الدول العربية الدصدرة للنفطسيومل أهل تفعيل  ،انطلاقا لشا سبق     
 :الاقتراحات التاليةبكل أبعاد  يمكل تقدنً 

بديلة ىل قطاع النفط القطاىات ال تفعيل قتصادي مل فلالناي  اقسياسة التإن التاها لضا  -
  .يقتضي العمل ىلي دىم وترقية الدتسسات الص رة والدتاسطة ال  تدىمةا بالدنتجات الدختلفة

إن العنصر الأام في لظط النما الدطلاب اا معرفة اقرتباطات الخلفية للقطاىات اانتاهية، وفي  -
القطاىات الدطلاب زيادة اقست مارات العامة والخاشة فيةا.  ما أنا مل الدفيد  ةاثةا  ديد أسبقية

أيضا قياس اقرتباطات الأمامية للقطاىات اانتاهية في  ديد السياسات اققتصادية الدتثرة في 
 .الطل  النةاثي، واي السياسات الدناسبة لعيادة النما اققتصادي

 ما في أوقات الشدة، بحيا يتم الحفاظ   ،مة في أوقات الرفاءتباع سياسات مالية يكياةرورة   -
تتيح الدرونة الكافية لدمارسة سياسة مالية تنسجم والت رات  يياىلي وة  ماي هيد نسبياً، 

 اققتصادية العالدية والمحلية. 
  النفطية، مل فلال لمفي بما في ذلم الصناىة  ر ،ست مار الأهنبي الدبالر سين مناخ للا-

 ست مار وتبسيط الذيا ل الضريبية.اق ىتماد، وفلق وسطاء ترويجلرو  اق
جات ذات قيمة تنتقال إلى منالقاثمة مل فلال ال  يع ىلي اق تععيع التناي  الرأسي في القطاىات-

 مضافة أىلي في الصناىات الدعدنية والكيماوية.
الحكامية بطريقة تقلل مل تكاليق  دىم التناي  الأفقي مل فلال تععيع تازي  ىاثدات النفط-

 م  تشجي  دفال مست مريل هدد. ،اانتاج في قطاىات هديدة ورف   فاء ا
طماية وواةحة الدعالم لتحقيق ادف التناي  ترتكع ىلي تاافر إدارة يكامية جية يتبت  إس ات -

هادة الرليدة و  ب سيخ مبادئ الحا مة سليمة ونعيةة وىلي درهة ىالية مل الكفاءة، بما يسمح
ما  سين مناخ الأىمال، وال  يع ىلي اانسان  مصدر للن ىلي إةافة إلى العمل الدتسسات،

 .اققتصادي والتنمية الدستدامة
 .قتصادفي لرال تناي  اق ةرورة استخلاص الدروس واقستفادة مل التجارب الناهحة-
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