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 الملخص:
دف هذه هاددفراة هإلذهياننهيايا هسانمة هرأسهالدنلهادشري هي هحقيا هادمو هااقتصاند هذذد هي هته

نههي هظلهعايهسشتٍهعلىهالدعيف هأصشحهدزاسنهعلىهالدمظونتهذاددفذلهسعنهإظلهاتصاندهالدعيف ،هحاثه
ذادع ائدفهالدصزايدفةهأنهتعصودفهعلىهالدعيف هيو ردهأةنةيهدصحيا هالأذدفا ،هيونهأنهنظيي هادمو هالحدفيث ه

إذهتؤيدفهعلىهأمةا هااقةصثونرهي هه،سنهالدضنستُهداانة هادمو هااقتصاند هاالديتشط هينلدعيف هتيدفمهيثتَه
ههإيجند هادمو هذااقذصونمهبجواعهادع اسلهادتيهت فيهح افز هلإداس  يندشحثههه،الدعيف هلإيجندسعيف هجدفيدفة

الحدفيث هإلذهأنهإسكننا هادمو هي هااقتصاندهتك نهسنههترتَهنظيي هادمو يونهذادصط ييهذادمظنمهادصعلاوي.هه
هالدعيف  هادشري ه،خلالهزيندة هي هرأسهالدنل هحاثهذذد هعنهطيي هااقةصثونر هادعنسلهالأذله، يعصبر

دلمو هااقتصاند هذ هايصكنرهذايصانبهذنريهالدعيف هالحندا هذإنصنجهذنريهالدعنر هالجدفيدفة،هذاقةصدفاس ه
هااقتصاند هف هالدعيف نهالأفيهإادمو  هيإدارة هيياسجهخنص  هذالدمظونتهذاددفذلهتط ر ذذد هدصحاتُهه،اد

 .اديعندا هذادكينءةهي هأنظوصهمهالدعيفا 
 الكلمات الرئيسة:

  اتصاندهالدعيف ،هإدارةهالدعيف ،هرأسهالدنلهادشري ،هااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري ،هادمو هااقتصاند .
 

Abstract: 

This study aims to show how human capital contributes to economic 

growth in light of the knowledge economy, As in a knowledge-based 

era, both organizations and countries have to rely on knowledge as a key 

to achieve the objectives, and the new growth theory, and growing 

revenues related to knowledge offer many implications for the economic 
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growth policy, as it emphasizes the importance of investing in the 

creation of new knowledge to sustain growth and take into consideration 

all factors that provide incentives for the creation of knowledge as 

research and development and educational system. The New Growth 

Theory suggests that economic growth can be achieved through 

increased knowledge by investing in human capital, as the key factor of 

economic growth is the creation, acquisition and dissemination of the 

existing knowledge, as well as the production and dissemination of new 

knowledge. And to achieve sustainable economic growth, people, 

organizations and states develop Knowledge Management Programs to 

improve the effectiveness and efficiency of their knowledge systems. 
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Knowledge economy, knowledge management, human capital, 

investment in human capital, economic growth.                   

                                

                                    

 مقدمة:
ه     ه هادانح  هعلى هادانئدفة هالأذضنع هسع هتمنشان هيتُهضيذرينتهادانع  هعلىهسن هااقعصوند اددفذدا 

ذينلأحيىهسكولاهه،شلهالدخصاتُهاديطنعهالجدفيدفهاده هأصشحهإدزاساناتصاندهالدعيف هددفرج هاعصشنر هسنهت ه
هالدمظونتهعلىهالدعيف هيو رده هاعصوند هظهيتهفكية هادصيلادفي .هذسنهذمن دشنتيهاديطنعنتهااقتصاندي 

هالدعيف هعلى هالديتكز هااقتصاند هسيه م هذنرأ هدلصواز، هالدأةنةي هاددفذر هإدراك هسع هذت زيعه  هلإلصنح هم
هالدمظونت هأعونل هالدعنر هي  هطيي هه،ذاةصخدفام هعن هادشري  هالدنل هرأس هتيعال هخلال هسن ذذد 

ااقةصثونرهفاه،هيونهأنهادمظيي هالحدفيث هدلمو هتؤيدفهعلىهضيذرةهأذهينلأحيىهحصوا هااقةصثونرهي هرأسه
ا :هيافهيانذمهااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري هي هالدنلهادشري ،هذسنهذمنهيدكنهطيحهالإشكندا هادصند
هحقيا هادمو هااقتصاند هي هظلهاتصاندهالدعيف ؟ه

 :أهداف الدراسة
هتهدف هذه هاددفراة هإلذهحقيا هسنهيلي:ه

 ي هعايهالدعيف .ههاقةاّونادصعي هعلىهرأسهالدنلهادشري هذأمةا هااقةصثونرهفاههذه -
 .ي هي هادمو هااقتصاند نلهادشرالدسدفىهسانمة هااقةصثونرهي هرأسه -
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 أهمية الدراسة:
ي هه،تكونهأمةا هاددفراة هي هالأمةا هادتيهيكصااهنهرأسهالدنلهادشري هي هظلهاتصاندهسشتٍهعلىهالدعيف  

 حتُهيعصبرهذهاهالأختَهسنهأذمهساندرهالدعيف .
 الفرضيات:

هادصمنفاا هي  (1 هيدصل هسؤذلاتهاديدفرة هأصشحهسنهيدصل هالدؤذلاتهادشريي  هالدعيف  هسنهثمذهه،عاي
 ادصط رهذادمو .ه

أحدفهأذمهلزدفداتهادمو هااقتصاند هي هه،ادصعلامهاقةاّونذهه،يدثلهااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري  (2
 لسصلفهاددفذل.هه

 ه:المنهج المتبع في الدراسة
هعيض هخلال هسن هاد صيي هالدمهج هادمظي هذ  هيصحلالهه،الإطنر هاديانم هخلال هسن هادصحلالي ذالدمهج

هادمصنئج.
 لدعنلج هالإشكندا هةماصعيضهادعمنصيهادصندا : ذ
ه

 اقتصاد المعرفة عنأولا: مفاهيم عامة 
 ثانيا: رأس المال البشري وأهمية الاستثمار فيه في ظل اقتصاد المعرفة

 النمو الحديثة  ثالثا: الاستثمار في رأس المال البشري ونظرية
 مال البشري على النمو الاقتصاديالرابعا: أثر الاستثمار في رأس 
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 اقتصاد المعرفة عنأولا: مفاهيم 
هااقتصاند ه تعريف اقتصاد المعرفة: (1 هيدف هالخواامانتهعلى هإلذ هالدعيف  هاتصاند هيدفاينت تع د

Fritz Machlup ، ي هحتُهاتصايتهاددفراةنتهه1حاثهتنمهيدفراةنتهعلىهإنصنجهالدعيف
هلدخصلفهااقتصاندي هالدمصانتتُادانيي  هسن هأخيى هأن اع ههه،هعلى ه،ذادشتًذدا ه،الآدا ذهيندزراعا ،

 ذغتَذن.

هالدعيف  هاتصاند هتاوانت هذاخصليت هتعدفدت هاتصاندهه،ذديدف هالدعل سنت، هينتصاند هيعيفه: هسن فهمنك
هاد هسن هادلاسلو ةنت...ذغتَذن هاتصاند هادرشكي، هاقخصلا هآراءهه؛صاوانتااقنتًنتهأذ ذذد هنظيا

يلهحابههه، ض عهاتصاندهالدعيف ،هذلذهاهفيدفهتمهتعيييههيأشكنلهلسصلي هذسصم ع بمالديكيينهذالدهصوتُه
هسعصيدفاتههذتأثي هي هذهاهالمجنل.

هذه هيتدف هتعيييه هيليارتأيمن هعولانتهذخدفسنتهون هسنهخلال هادثيذة هاده هيمرئ هذد هااقتصاند هذ  :
ه ه)الإنرنء، هادصطشا ...(الدعيف  هادصعلام، هادصينةم، هادصحاتُ، هي ه، هيأشكنلذن هدلوعيف  ذااقةصخدفام

هادشريي  هدليدفرات هادمنجح هذادص زيع هالدوكم  هاديأسمندا  هالأص ل هعلى هيناقعصوند هالدخصلي  ه2.اديطنعنت
هادكينءاته هعلى هأةنةن هيعصودف هأنه هيون هلزدفذد، هغتَ هذاةع هي هحيل هي ج د  هالدعيف  هاتصاند ذيصواز

ه3ذادتيهتاوحهيصح يلهنظيينتهادييارهإلذهنظيينتهالإيدفاعهذادمو .ه،ادييدي هأذهالجونعا ه،ادشريي 
هسنهسعطانتهلشازةهسمات اقتصاد المعرفة: (2 هيصضومه هذسن هالدعيف  هاتصاند هلخا صا  نههإفه،نظيا

 4يدصنزهيشعضهالخانئصهسنهيامهن:
 ذسعيي .ااقةصثونرهي هالد اردهادشريي هينعصشنرذنهرأسهسنلهيري هذفكي ه 
 . انصينلهادمرنطهااقتصاند هسنهإنصنجهادالعهإلذهإنصنجهذصمنع هالخدفسنتهالدعيفا 
 .اعصوندهادصعلمهذادصدفريبهالداصويينهذإعندةهادصدفريب 
 . تيعالهعولانتهادشحثهذادصط ييهيوحيكهدلصغاتَهذادصموا 
 . ت ظافهتكم د جانهالدعل سنتهذااقتاناقتهيينعلا 
 أصشحهدلوعل س هتاو هتشنددا هذتاو هاةصعوندا .ه 
  هادصيما هعندا  هالدصط رة هادعولا  هذالدعيف  هادعلوا  هادكثافهدلوعيف  هأداءهه،ااقةصخدفام هي  ذت ظايهن

 ادمرنطهااقتصاند هدصحيا هأعلىهنصنئجهسص تع .
 ةهلدهتكنهيجندهذت دادفهسمصانتهفكيي هسعيفا هذغتَهسعيفا هجدفيدفإيدصل هاديدفرةهعلىهااقيصكنر،هذه

 تعيفهنهالأة اقهسنهتشل.
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 تنن نهتزايدفهادع ائدفهي هااقتصاندهالدعيي ،هلأنهادي اعدفهذالدشندئهالجدفيدفةهاقتصاندهالدعيف هتي مهعلىه
 ااقتصاندهادصيلادف .ي هأةنسهتزايدفهادع ائدفهيدفاقهسنهتمنتاهنهسينرن هيينن نهتمنتصهادع ائدفه

  هفنئي هعلىهادصكافهسعهالدصه،يصوصعهبميذن  هادتيهيصانرعهسعدفلهذتدفرة غتَاتهذالداصادفاتهالحانتا 
 5تغاتَذنهذيصكنثفهحامهتأثتَذنهسعهدتنتهادانع هذحق لهعينربهن.

  فه هيعصودفهعلىهههد ذيه،سيصنحهادياو هي هاتصاندهالدعيف هذ هي هسدفىهتمنفاا هرأسهالدنلهادشري
 6ادي ىهادعنسل هالدؤذل هذالدصخاا .

 :سنهيليدهالدعيف هتصاناهيصطلب د المعرفي:المتطلبات الأساسية لمجتمع الاقتصا (3
 هيم عا رأسهالدنلهادشري ههإيجندهعلىادعوله هسنهخلالعندا ،ههذتط يي  ادصدفريبههذتدفراتهيشتَة

 ذادصط يي.
 أصشحتهعماياهسنهعمنصيهالإنصنجادا مههفنلدعيف ه؛دلوعيف الدمنةبهالدمنخههإيجنداددفذد ههعلى. 
 ههذاديهمه،ادييارهذاتخنذالدركلات،ههذحلهسهنراتهااقيصرن ذيمنءهه،ادشحثا هتعزيزهتدفراتهالأفياد

 .هذادصحلال
  ذأمةاصههي هتط ييهادصكم د جانهادتيهذيهأةنسهه،إدراكهالداصثويينهذالدمظونتهأمةا هااقتصاندهالدعيي

هتط ييهالمجصوع.
 هذااقتانل هالدعل سنت هتكم د جان هذتتهلشكنهه،ت فتَ هأ  هي  هإداهن هاد ص ل هسن هالأفياد ذتمكتُ

 ذتخااصهجزءهسنهاةصثونراتهنهدلشحثهادعلويهذااقيصكنر.ه،ذسكننهياه د هذياي
سنهشأنههاد ص لهإلذهالدعيف هذطيقهسنهتمثلهادكايا هادتيهتصمهبم جشهنهت جاههيلهإدارة المعرفة:  (4

هتي مهأ هذيهعشنرةهعه7اةصخدفاسهنهذااقةصيندةهسمهنهيركلهذند ، نهادعولا هادتيهسنهخلالذن
فهيهتهدف هإلذهت فتَهالدعيف هدلومظو هيركلهه،تاو هسنهس ج داتهنهاديكيي هذالدعيفا هيإيجندالدمظو ه

ذتيجمصهنهإلذهةل كهعوليهيخدفمهأذدفافهنهيصحيا هادكينءةهذاديعندا ،هسنهخلالهادصخطاطهه،دائم
هأذدفا ه هتؤد هإلذهحقيا  هيا رة هذتمظاوهن هالدعيف  هالدعيف هي هه8الدمظو .لج دة هإدارة حاثهتعدف
لصنحهالأعونلهذالدمظونتهانطلاتنههي عنلدمنهالدعنصيهسنهأذمهالأفكنرهالحدفيث هذاتهالأثيهاديعنله

ه9سنهسيه مهرأسهالدنلهادشري هذيايا هتيعالههسنهخلالهااقةصثونرهفاه.

هسهو هؤد تههه هأ  هأداء هي  هأةنةان هدذرا هالدعيف  هأهأيننتهة اءه،إدارة هأهماتصاندي  همةانةا 
اجصونعا ...الخ،هفييهالدمظونتهااقتصاندي هتدفعمهالدعل سنتهيركلهفعنلهحند هالدمظو هي هترخاصه

ه هلشن هأيثي هاديامهسنهالأص لهالدعيفا  هتعولهعلىهإيجند هإلذهأنهن هإضنف  ي هالأص لهههعلاذيهادييص،
ذذد هسنهخلالهه،تعزيزهحند هالإيدفاعهي ظو هالدندي ،هيونهأنهادبرننسجهاديعنلهلإدارةهالدعيف هيانعدفهالدم
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سنهخلالهه،دعمهالآراءهذالأفكنرهالحيةهددفىهادعنسلتُ،هذيهاهتي ي هذدعمهسعدفاقتهااقحصينظهيندعنسلتُ
ه10إدراكهتاو هالدعيف هددفىهادعنسلتُهذسكنفأتهمهعلاهن.

هثانيا: رأس المال البشري وأهمية الاستثمار فيه في ظل اقتصاد المعرفة
ديدفهتعدفدتهادصعنريفهفاونهيصعل هبميه مهرأسهالدنلهادشري هنظياهالمال البشري:  تعريف رأس (1

 دصعدفدهذجهنتهنظيهالدصخااتُهي هذهاهالمجنلهنهييهسمهن:

هعلىه هجنذدفة هتعول هأن هالدمظو  هذعلى هادعنسل ن، هالأفياد هيدصلكهن هادتي هالدعيف  هادشري هذ  رأسهالدنل
 ايصرن هذه هالدعنر هذادعولهعلىهاةصثونرذن.

ادتيهيكصاشهنهادييدهعندةهذيعي هيأنههلرو عهالخبراتهذالدعنر هذادطنتنتهذالحونسهذالإيدفاعهذاداينته
ه،إسنهعنهطيي هادصعلامهأذهالخبرةهي هادعول،هذذهاهسنهيجعلهرأسهالدنلهادشري هيخصلفهسنهشخصهلآخي

هه11هذيدكنهدكلهفيدهأنهيحانهسنهرأسمندههادشري هعنهطيي هادصعلامهذادصدفريبهالداصوي.
هالأفياده هسن هسلو سهيصك ن هغتَ هأصل هيأنه: هادشري  هالدنل هتعييفهرأس هيدكن هةش  هسن هخلال ذسن
هإنه هالدوكن هسن هذادتي هذخبراتهم، هذسعل سنتهم هذسهنراتهم هسعنرفهم هخلال هسن هالدمظو  هداخل ادعنسلتُ

أسنمهحقدفينتههااقةصوياري هذادصي قهسنهثماةصغلصهنهالدمظو هيندطييي هالدمنةش هأنهحقي هادصوازهذادييندةهذه
ه12اتصاندهادلاسلو ةنت.

يصوازهرأسهالدنلهادشري هبماو ع هسنهالد اصينتهذالخانئصهمواصفات رأس المال البشري:  (2
 13يلي:هنهييهسمهنهسن

 ،ُأ هتاو هرأسهالدنلهادشري هالمحا ي هأذهه،اديصادفهذمةن:هيصامهرأسهالدنلهادشري هيشعدفينهأةنةات
أ هادياو هالجدفيدفةهديأسهالدنلهادشري هالدص ددفةهه،الديدفرةهي هنهني هادام هأذهي هذتتهسعتُ،هذادصدفف 

 ي هةتَذرتههي هعولهأفياد .
 نهالدعيف هعمدفهااقةصعونلهإإنهرأسهالدنلهادشري هيصزايدفهيناقةصخدفامهذيدالهدلص دادفهادهاتي،هحاثه

لشنهيعتٍهأنهاد تتهيدكنهأنهيعولهه؛أيثيهيينءةذهأعو ،هذهأذةع،هذهه،لدعيف هأفضلهتك نهسادفرا
 دانلحهرأسهالدنلهادشري هي هتيايمهالدعيف هذالخبرةهذادصعلم.

  ذيهأط لهه،يغضهادمظيهعنهادعويهالإنصنجيهدانحبهالدعيف ه،إنهدذرةهحانةهرأسهالدنلهادشري
)الآاقتهذالدعدفات(هداخلهالدمظو ،هذيدكنهتياتَههسنهدذرةهحانةهالدمصجهأذهادعولا هأذهادصكم د جان

لشنهي فيهه،ذد هيندصأيادفهعلىهأنهالدعيف هذالخبرةهالدك ن هديأسهالدنلهادشري هتمصيلهيتُهأفيادهالدمظو 
هينلآاقته،اقهيدكنهحقيايههسعهالد اردهالأخيىهفيصنهأفضلهسنهأجلهتجدفيدفهذه هالدعيف ،هذذهاهسن

 ذالدعدفات.
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 هالحيايا إ هالأمةا  هسمههن هالددفخلات هي  هتكون هاق هادشري  هالدنل هسنهه،ديأس هيصحي  هفاون ذإنمن
 14لسيجنتهذنصنئج.

سنهأفيادهالدعيف هذذ هالأتدفسا هإلذهأفيادهالدعيف هالجدفدهيأنه:هعولا ههاقةاّونذبههاهيدكنهتعييفهادصعلمهذه
هت دادفهرأسهالدنلهادشري هسنهجالهلجال هأذهإعندة هالدعيف هه،ذسنهفتًةهلأخيىه،تجدفيدف هسزاين اقةصدفاس 

 ه15ذخبراتهالدمظو .
هيعدفهالحيبهالبعد الزمني لظهور الاستثمار في رأس المال البشري:  (3 ديدفهحيزتهظيذ هسن

هفظهيتهاتصاندينته هادشريي ، هتدفراتهن هتموا  هلض  هادثننا هدذلهادعنلدهعلىهت جاههجه دذن ادعنلدا 
هالد هأحدفهادصخاانتهأذهادييذعهالحدفيث  هادصعلاوا هذاتهالدضنستُهادصعلامهي صيهن هينلأنرط  عما 

هالديه مهيأنه:ه"ذد هادعلمهاده هيشحثهأسثلهادطيقه ذالأذدفا هااقتصاندي ،هذيدكنهحقدفيدفهذها
هادصعلاوا  هالد ارد هذزسمانه،اقةصخدفام هذتكم د جان هذيريين هادشري ههسنه،سندان هالد رد هتأذال أجل

 16ن".ذسنهأجلهت زيعهلشكنهلذهاهادصك يه،يندصعلامهذادصدفريب
سنهه"ليستر ثرو"يعدفهااقتصاند هالأسييكيهالاستثمار في رأس المال البشري: وأهمية مفهوم  (4

 "مستقبل الرأسمالية"هي هيصنيههالدعنصيينهادهينهاذصو اهينلأيعندهالدهنري هديأسهالدنلهادشري ،هفشتُّه
سعنلدهااقتصاندهالدعنصيهذسمنتههي صيههإين هيعايهادامنعنتهادهيا هالدعصودفةهعلىهالجهدفهادعيلي،ه
ي هلزنذد هدشاننهتدفاعيهنظيي هالدازةهالدينرن هادماشا ،هسرتًطنهأنهسنهيدل هادعمايهالدهنر هيدصل ه

هتل هالدازة.

الدنلهادشري ،هي هإشنرةهذاضح ههذيمدفرجهسعهسيه مهااقةصثونرهادشري هسشدفأهنم هرأسهالدنلهالدند هذرأس
ةانهي صيهنهحند هآإلذهيعضهادصانربهالدصوازةهي هاددفذلهادامنعا هالدصيدفس هأذهي هدذلهجم بهشيقه

يامونهلصدفهالإخينتنتهذاضح هي هتجنربهيعضهه؛يجنيا هدلصينعلهيتُهتط رهيلاهادم عتُهسنهرأسهالدنلإ
هتط رهننتجهنهالإجمنلرهاعصوندا علىهالأرينحهادييعا هدذنهإحدفاثهنم هس ايبهي ههاددفذلهادمنسا هعمدفسن

هادشريي  هه،س اردذن هأمةا ههأذجدفلشن هتكون هذمن هذسن هسمهن. هيل هاقتصاند هالذاكلا  هادشما  هي  تر ذن
ااقةصثونرهي هادصعلامهدصحيا هذد هادص ازنهالدمر د،هذذهاهالأسيهيصطلبهجه داهسمظو هتصشمنذنهالأنظو ه

  اداانةا هي هادشلدفانهادمنسا .
هذيايا ه هالدعيف ، هت ة هظه ر هذ  هذادعريين هالحند  هاديين هيداز هسن هأن هعلى هادشنحثتُ هسن هادعدفيدف ريز
اةصخدفاسهنهي هالدمظونت،هذيمنءهعلىهذد هأصشحهااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري هعنسلاهسهونهي ه

 ادصندا :هتعزيزهاديدفراتهالإنصنجا هذادصمنفاا هدلومظونتهذالأسم،هذيدكنهت ضاحهذد هسنهخلالهادمينط
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 رأسهالدنلهادشري هذ هأةنسهادصماا هيتُهلسصلفهعولانتهالدمظو .ه 
 هادشري هس رد هرأسهالدنل هاتصاندههه،الدعيف هيجندلإهنأةنةاهايعدف هي هظل هفعناق هةلاحن هيعصبر يون

 دلياو هالدضنف .ههاذسادفرهه،الدعيف 
 الدمظونتهالدازةههذاده هسنهخلادههحقي ه،ذااقيصكنرهيك نهسنهخلالهرأسهالدنلهادشري هالإيدفاع

 ادصمنفاا .
 يعدفهرأسهالدنلهادشري هسيصنحهالإدارةهالإةتًاتااا هالمحدفدهدلصموا ،هفحابهسي د هMarshall 

أن أثمن ضروب رأس المال هو ما يستثمر في ذادتيهسيندذن:ه" "،أصول الاقتصاد" يصنيهفي 
هي هغتَ البشر" هتص في هاق هياو  هيصواز هلأنه هإنصنجانتهذهه،، هسمحتٌ هأن هيميسهاتجن ههذي يصانعدف

أنهعوي هالدعم  هيصادفدهسعهتغتَاتهادعايهذدنهيمدفثيهإاقهيص تفهعوي هذهه،سمحتٌهخبراتههذسهنراته
ه 17فه هاقهيخضعهدينن نهالدميع هالدصمنتا .ههد ادزستٍ،هذي

 الاستثمار في رأس المال البشري في ظل اقتصاد المعرفة:  (5

دفي هذادعاما هدصك ينهأص لهرأسمندا هتاصخدفمهي هإنصنجهإنهااقةصثونرهيعتٍهاةصخدفامهالددفخياتهادمي    
ادالعهذالخدفسنت،هذذه هالأص لهاديأسمندا هلدهتعدفهلريدهس ج داتهثنيص هفيطهأ هسندي ،هذإنمنهاسصدفته

هدصضونهااقةصثونرهي هالدعيف  هالدعيف  سنهأجلهتك ينهرأسهالدنلهالدعيي هلإنصنجهسمصانتهه،ي هاتصاند
ذادتيهتصالهبمضنستُهاتصاندهه،ذجزءهسهمهسمهنهسمصانتهغتَهسندي هيندبراسجهذادصانسامهذغتَذنه،سعيفا 
هالدعيف .

هرأسهالدنل هي هتك ين هذاكلي هاده هأدىهإلذهحق ل هالأسي هيصضونه،ذذ  هإلذهه،بحاثهأصشح إضنف 
هآاقتهذغتَذن هسن هادثنيص  هالد ج داتهاديأسمندا  هالدند هذالدلو سهدصك ين هسنهتدفرهه،ااقةصثونر هسهون ا

ه،ذمهي هت ةاعهالإنصنجهذزيندتهنااقةصثونرهغتَهالدند هذغتَهالدلو سهدصك ينهأص لهرأسمندا هسندي هتا
ذسمههحقيا هنم هأيبرهدلاتصاند.هذالأذمهي هاتصاندهالدعيف هذ هااقةصثونرهاده هيصمهسنهخلادههادصع يضه

هذتط را.أيثيهتيدفسنهذهأص لهرأسمندا هأحدفثههيإحلالعنهالأص لهاديأسمندا ه
 ثالثا: الاستثمار في رأس المال البشري ونظرية النمو الحديثة

 18ذمةنهإنصنجهالدعيف هذصمنع هالدعيف :ه،إنهاتصاندهالدعيف هيهصمهيعنسلتُهأةنةاتُ
 هترصولهعلىهايصكنرهذايصانبهذنريهذاةصعونلهذتخزينهالدعيف .إنتاج المعرفة: 
 :إنهادصعلامهذادصدفريبهذااقةصرنراتهذالدؤتمياتهذالدطش عنتهذادشحثهادصط ييهذيههصناعة المعرفة

 أسثل هعنهالأنرط هادتيهتييزهعلاهنهادامنعنتهالدعيفا .
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هالحندا إحاثه هالدعيف  هذايصانبهذنري هايصكنر هااقتصاند هذ  ذإنصنجهذنريهه،نهادعنسلهالأذلهدلمو 
هيؤيدفهعلاههااقتصاند هسن سنهه%34نهإي هت ده:ه"19هRobert Solow هالدعنر هالجدفيدفة،هذذها

سنهادمو هااقتصاند هذ هننتجهه%16ادمو هااقتصاند هيعزىهإلذهنم هسعنر هجدفيدفة،هإضنف هإلذه
سنهادمو هااقتصاند هه%55نهإعنهااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري هسنهخلالهادصعلام،هذيمنءهعلاههف

الأفيادهذالدمظونتهذاددفذلهتط رهيياسجهخنص هيإدارةهنهإذاقةصدفاس هادمو هااقتصاند هفه،سصعل هينلدعيف 
هذذد هدصحاتُهاديعندا هذادكينءةهي هأنظوصهمهالدعيفا .ه،الدعيف 

تؤيدفهنظيي هادمو هالحدفيث هأنهادمو هااقتصاند هننشئهعنهادع ائدفهنشأة نظرية النمو الحديثة:  (1
هذأنهااقةصثونرهي هلرنلهادش هالحدفيث ، هينلدعيف  هالديتشط  هذرأسهالدنلهادشري هالدصزايدفة حثهذادصط يي

هحاثه هااقتصاند هعلىهخلا هادمظيينتهادكلاةاكا ، هدلمو  نهحند هإيركلهادينن نهاددفافع
هذ هسن هاديضن هسمصافهادثوننامهعدفم هي  هيدفأتهيندظه ر هالأختَة هسنها  هيل هأحانذن نتهعمدفسن

هيصبهه"روبرت"ذ "رومر" هيون هدلمو ، هحدفيث  هنظيي  هذاقدة هيدفاي  هةالت هسؤثية هسيناقت ي 
:ه"تعصبرهااقةصثونراتهي هرأسهالدنلهادريطهادضيذر هدلمو ه"كولن كلارك"ااقتصاند هادبريطننيه

هدلمو ه،ااقتصاند  هذالمحدفد هالد جه هادعنسل هداات هاد تتهنياه هي  هينلإسكننهه،ذدكمهن ذأصشح
و هااقتصاند هاقهحقولهي هطانتهنهطنيعنهسندينهسثلهالد اردهادطشاعا هنهادع اسلهالمحدفدةهدلمإادي له

 20ذرأسهالدنلهفحابهيلهحقولهطنيعنهيريين".

يندصعلامههه،يدكنهت ةاعهسيه مهرأسهالدنلهسنهالدمص جنتهإلذهشم لهرأسهالدنلهادشري هيأشكندهه،ذعلاه
هتيايمهرأسهالدنله هإلذهأمةا  هادعدفيدفهسنهااقتصانديتُهي هدراةنتهحدفيث  هأشنر هذاداح ،هيون ذالخبرة

هالإنصنج هعنئدف هي هزيندة هذدذر  هإلذهه،الدصضونهدلوعيف  هالداصمدف هإلذهفهمهلزدفداتهادمو  هيدفع  هسن ذذها
هتط رهااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري هذادصط راتهادصكم د جا .ه

هظرية النمو الحديثة: مبادئ ن (2 هادمظيي  هذه  هتعصودف هالدندي على هعكسهالأشانء هعلى هفإنهأنه
لأنهالأفكنرهه،ذذه هادزيندةهي هادي ائدفهتي دهعولا هادمو ه،يع ائدفهسصزايدفةهتصوازهالدعيف هذادصكم د جان

ذالأفكنرهاقهتخضعهلدنهه،يدكنهأنهتصادفدهذيعندهاةصخدفاسهن،هيونهأنههيإسكننمنهتجواعهنهدذنهتيادف
هه،نهادع ائدفهالدصزايدفةهالديدفس هتدففعهيندمو هااقتصاند إيلهه،ياواههااقتصاندي نهيندع ائدفهالدصمنتا 

يونهتانعدفننهذه هادمظيي هعلىهفهمهادصح لهالدص اصلهسنهاتصاندهتنئمهعلىهالد اردهإلذهاتصانده
هعلىهالدعيف  هالده،تنئم هادعولانتهادتيهتخل هذتمري هأن هي هتك ينهنم هذتؤيدف هحنسم  هالجدفيدفة عيف 
 21الأسمهذالمجصوعنت.
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يأنهاديكيةهالأةنةا هخلفهنظيي هادمو هالحدفيث هذيهادع ائدفهالدصزايدفةهياشبهالدعيف هه"رومر"يونهييىه
هأذهادصكم د جان هه؛الجدفيدفة ذذيهه،نههييىهيأنهادعنلدهالدند هيصامهيندع ائدفهالدصمنتا إفه"كورتزمان"أسن

نهأذمهااقخصلافنتهيتُهالحنجنتهذالأفكنرهذيهأنهالأفكنرهلدهتكنهأذهه،لأشانءهالدندي نصاا هادمدفرةهي ها
هنهعولا هااقيصرن هي هلرنلهالأفكنرهاقهتعننيهسنهادع ائدفهالدصمنتا .أذهه،نندرة

ذالدعيف هه،فااعلهادمو هلشكمنه،الدعيف هؤديهتًيزهح لهاددفذرهاده هتيي هذه هادمظيي ههيإنهالجزءهالأةنة
هاد اةعهتصضون هعنهادعنلدهينلديه م هنعيفه هسهو هه،يلهشيء هيجعلهن ذذمنكهجننبهخنصهسنهالدعيف 

يندماش هدلمو ،هفنلدعيف هخنضع هدلع ائدفهالدصزايدفةهي نهنهيضنئعهغتَهتمنفاا هتخصلفهعنهتل هالد ج دةهي ه
الدعيف هسنهخلالهااقةصثونرهي ههسعظمهالأديانتهااقتصاندي ،هيونهأنهإسكننا هادمو هي هااقتصاندهيزيندة

ذتيدفمهه.رأسهالدنلهادشري هيدفاقهسنهزيندةهع اسلهالإنصنجهادصيلادفي هيخل هفيصنهدلمو هغتَهالمحدفدهناشان
إذهه،سنهالدضنستُهداانة هادمو هااقتصاند هانظيي هادمو هالحدفيث هذادع ائدفهالدصزايدفةهالديتشط هينلدعيف هيثتَه

ذااقذصونمهبجواعهادع اسلهادتيهت فيهه،سعيف هجدفيدفةهلإداس هادمو هيجندإتؤيدفهعلىهأمةا هااقةصثونرهي ه
هيندشحثهذادصط ييهذادمظنمهادصعلاوي.هه،الدعيف هلإيجندح افزه

هذأنه هادط يل، هي هالأجل هدلص ازن هطشاعا  هنصاا  هذي هادمو  هعولا  هأن هادمظيي  هذه  هأنانر هييى يون
ادمو هااقتصاند .هذهاهذيرتَهإلذهأنهادصشنينهااقدخنرهذااقةصثونرهعنسلانهأةنةاننهي هتاييعهعولا ه

ادصشنينهي هااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري هسنهتعلامهذتدفريبههإلذهي هسعدفاقتهع ائدفهااقةصثونرهسيجعه
ه22ذبحثهذتط يي.

 مال البشري على النمو الاقتصاديال رابعا: أثر الاستثمار في رأس
ادعدفيدفهسنهادمظيينتهالخنص هيندمو هااقتصاند هتنئو هعلىهأةنسهالأثيهادكشتَهدليأسمنلهادشري ههذمنك

هيندمو هااقتصاند .ه يونهة  هتصمنذلهذهاهالأثيهسنهادمنحا هالخنص هالديتشط،ههي هيمنئهنهذاةصدفاسصهن
عنهه،نهادييييأسمنلهادشري هيدفذرهحا  هي هتموا هااقتصاندهالمحليهذالحدفهساد:هيي مهالأثر العام (1

هتدفراتهااقيصكنر هذتط يي هادشريي  هالد ارد هتموا  هه،طيي  هعنسلان هديمنساكا هسذمةن هدفع هي  هونن
هييعندا هسنهخلالهادصعلامهذادصعلمه هذت ظايهن هعلىهالدعيف ،هذيعدفهايصانبهالدعيف  هادينئو  ادصموا 

هييالا هالإنصنجهذلزدفدهذادشحثهذادصط يي هعمنصي هج ذي هسن هعماي ه،دلإنصنجا هنأةنةاهايص فتَ
 23ذيدكنهادمظيهإلذهادعلات هيتُهاديأسمنلهادشري هذااقتصاند هسنهخلالهادعمنصيهالآتا :

 .تعدفهالإنصنجا هحندانهالديانسهالحياييهدصيدفمهاددفذلهأذهتخليهن 
 .تصأثيهإنصنجا هادييدهبميدفارهادصعلامهاده هحالهعلاههذن عاصه 
 أ هدذد هي هعايهث رةهالدعل سنتهذعنلدا هالدعيف هيص تفهعلىهتاو هالدعنر هفاهن.هتيدفم 
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 .تاو هأ هسمصجهادا مهتصادفدهيياو هسك نهالدعيف هي هذهاهالدمصج 
 هاد طتٍه هذالأسن هدلصيدفم هسهون هسعانرا هتعدف هالدعيف  هاقسصلاك هأيمنئهن هترااع هعلى هدذد  هأ  تدفرة

 ذادصعلاوي.
 تَةهينعصشنرذنهسيصنحهادصموا هاتصاندينهذاجصونعان.شل هذالخإعدفادهادطنت هادعنسل هالدؤذ 
 . زيندةهتدفرةهالأفيادهعلىهادصكافهسعهسصغتَاتهادمو هااقتصاند 
 .تط ييهأةندابهادشحثهادعلويهذتيمانتههذت ظافهنصنئاه 
 ت ظايهن. إتنح هفيصهعدفيدفةهدلأفيادهاقيصرن هطنتنتهمهادكنسم هذتمواصهنهذ 

 
ه2114:24الجدفذلهادصنلرهيشتُهسؤشيهادصموا هادشريي هي هيعضهاددفذلهدام ه ذ

 (%معدل التنمية البشرية ) الدولة المرتبة

 941,هادميذيجه01

ه931,هأةتًادانه02

ه931,هة ياياه03

ه921,هاددفانمنركه04

 921,هذ دمدفا 05

 745, الجزائر 83

 ههwww.knoema.fr/atlas, 01/12/2016الدادفر:هسنهإعدفادهادشنحث هيناقعصوندهعلىه    
 
هحق هالديتش  هالجزائي هيماش ه33صل ه%ه745,عنلدان ه، هتطي،ههالعاشرةذالديتش  هادصندا : هاددفذل هسن هيل يعدف

تلاهنهيلهسنهت نسهذسايهيمابهه،ييان،هتييان،هالأردنإاداع دي ،هادشحيين،هادك يت،هعونن،هدشمنن،ه
هعلىهادص الر.ه%605,ذه725%,

:هيبرزهالأثيهالخنصهدليأسمنلهادشري هسنهخلالهادصعلامهعلىهادمو هااقتصاند هعنهالأثر الخاص (2
 طيي هالدانمة هالدشنشيةهي هزيندةهادمنتجهالمحليهأذهناابهادييدهسمه.
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ههههه هادصعلام هيعدف هسنهأيثي هااقتصاادعمنصي هي هادصموا  هـتأثتَا هعلىهوجه هوااقجصونعا  ،هالخا صندي 
ه هالدنضي هاديين هسن هالأختَة هادعي د هفيي هاددفذل هتمشهت ههإلذادمنسا  هأمةا  هيوك ن أةنةيهادصعلام

ختَ ههي هعولانتهادصموا هـإلذهتاعولتهعلىهتط يي هذةعتهوهفأودصههأمةا هخنص ه،دليأسمنلهادشريي
صموا هعلاههجماعهةانةنتهاداده هتي مهادييييهادعو دهذ هالددفربهادشرييهالدصعلمهو،ههفنلد ردهالدخصلي 

إلذهت فتَهادثيوةهادشريي هالدصعلو هادصعلامهيأحدفهأذمهالددفاخلهالدؤدي هويبرزه،هااقتصاندي هوااقجصونعا 
هاديندرةهعلىهدفعهعال هااقتصاندهإلذهالأسنم.ذالدؤذل ه

نهادصعلامهيؤثيهعلىهادمو هيا رةهسشنشية،هفيدفهأذضحتهاددفراةنتهأنهادصيدفمهي هاددفذلهادغييا هلدهإف
ه،نلهادشري الدهذإنمنهأيضنهنصاا هااقةصثونرهي هاديأسه،الدند هفحابهسهالدنلدلمو هي هرأيكنهنصاا ه

 نهذمنكهعلات هيتُهدرج هادصعلامهيوصغتَهساصيلهذدرج هادمو هااقتصاند هيوصغتَهتنيع.إذسنهثمهف
ه
ه ذ هدلدفذلههالآتيالجدفذل هيندماش  هاد طتٍ هادمنتج هدمو  هادام   هالدعدفل هي  هادصعلام هسانمة  هناش  يشتُ

ه2111:25ادثلاثهالأذلذهي هادعنلدهةم ه
 ه %()هالنسبة  الدولة المرتبة
ه8,31هغنننه11
ه2,23هادبرات ا ه12
ه6,22هتنيلاندفاه13

هwww.knoema.fr, 01/12/2016 / atlasالدادفر:هسنهإعدفادهادشنحث هيناقعصوندهعلىه
 
ه  هادام هإفهالجزائرأسن هالدعدفل هي  هادصعلام هسانمة  هناش  هن هدام  هاد طتٍ هادمنتج هدمو   ذيه2118 

ه% 411, هالأذلذ ذذي، هالديتش  هحقصل هادتي هغننن هيدفذد  هسينرن  هجدفا هيعادفة هت لرهه،عنلدانهناش  ذادتي
نهإادعييا هاداع دي هفالدولك هذاده هيمعكسهعلىهنم ذنهااقتصاند .هأسنهه،ااقذصونمهينلجننبهادصعلاوي

ه هتانذ  ه%3,19ادماش  ه%2,14هتطيذه، ه%6,11هادشحيينذه، هذساي ه.دميسهادام ه4,11%،
هأنهناش هسانمة هادصعلامهي هالدعدفلهادام  هدمو هادمنتجهاد طتٍهيندماش ه دلدفذلهادعييا هذالدلاحظهذمن

هسمخيضهجدفاهسينرن هينددفذلهالأخيى.
يؤد هادص ةعهادصعلاويهإلذهحقيازهادمو هااقتصاند هسنهخلالهادي ةهادعنسل هالدنذيةهذششههالدنذيةهادتيه
هادمو ه هعلى هالدلو س هتأثتَ  هادص ةع هلذها هأن هيون هذالخنص، هادعنم هاديطنعتُ هي  هادصموا  هعولا  تي د

ه هزيندة هخلال هسن هادعنسل ااقتصاند  هادي ة هددفى هذالدعيف  هدلودفرةتُهه،الدهنرات هفيصهادعول ذت فتَ

http://www.knoema.fr/
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هالأجننب هادعنسلتُ هسكنن هلإحلالذم هالدصعنسلتُ هاديندة هذت فتَ هالددفارس...الخ، هذدعونل ذترااعه،
ذحتىهد هيننهي ةعهااقةصثونراتهادشدفيل هه،ااقتجنذنتهادعايي هددفىهاديطنعنتهالدخصلي هسنهالد ظيتُ

هأيبر هتدفرا هادمو هأنهت في هإفه،سن هاقهييللهسنهأمةا  هذغتَهااقتصاندي ههالدانمةنتنهذها ااقتصاندي 
هدلصعلامهي هحقيازهادمو هااقتصاند هادكلي.

 الخاتمة:
إنهاد ةال هالأيثيهنيعنهذتأثتَاهلد اجه هادصغتَاتهادتيهحقالهيلهي مهي هلسصلفهالمجناقتهذيهالدعيف ،ه

ذاقهتصحي هطو حنتمنهإاقهيناقةصثونرهفاهنهذادصعنسلهسعهن،هلأنهااقةصثونرهه،فنلدعيف هذيهسيصنحهادمانح
فامشغيهسضنعي هه،غتٌهعمهنهي هظلهااقتصاندهالدع لدهي هساندينهادشحثهادعلويهذادصكم د جيهضيذرةهاق

هالد اردهالدندا هالدخاا هدلشحثهادعلوي.
نهاتصاندهتنئمهعلىهالد اردهإلذهاتصاندهيونهأنهنظيي هادمو هالحدفيث هتانعدفهي هفهمهادصح لهالدص اصلهسهه

فهيهتؤيدفهأنهادعولانتهادتيهتخل هذتمريهالدعيف هالجدفيدفةهحنسم هي هتك ينهنم هالأسمهه،تنئمهعلىهالدعيف 
هذالمجصوعنت.

هذذي:ه،ذي هالأختَهيدكنهةيدهأذمهادمصنئجهالدص صلهإداهنهسنهخلالهذه هاددفراة 
 أ هه،صخدفامهالأفكنرهيدفاقهسنهاةصخدفامهالد اردهالدندا يعصودفهاتصاندهالدعيف هياي هأةنةا هعلىهاة

 تشل.ههذ هأنهالحنج هإلذهااقيصكنرهادا مهأيبرهسن
  هالجونعا هأذ هادييدي  هادكينءاتهادشريي  هعلى هأةنةن هالدعيف  هاتصاند هيعصودف هتاوحهه،يون ذادتي

هيصح يلهنظيينتهادييارهإلذهنظيينتهالإيدفاعهذادمو .
 ه هرأسهالدنل هرؤذسهالأس اليعصبر هياوه؛ادشري هأثمن هيصواز هي هغتَ هنتلأنه هتص في ومحتٌهفه،اق

إنصنجانتههيصانعدفهيميسهاتجن هسمحتٌهخبراتههذسهنراته،هيونهأنهعوي هالدعم  هيصادفدهسعهتغتَاته
 فه هاقهيخضعهدينن نهالدميع هالدصمنتا .هههد ذيه،ادعايهذدنهيمدفثيهإاقهيص تفهعوي هادزستٍ

 الدنلهادشري هأط لهسنهدذرةهحانةهالدمصجهأذهادعولا هأذهادصكم د جانه)الآاقتهإنهدذرةهحانةهرأسه
 ذالدعدفات(هداخلهالدمظو ،هفيأسهالدنلهادشري هيعصبرهادا مهالدك نهاديئاسهي هتاو هادالع.ه

 هضيذري هادشري  هالدنل هرأس هي  هااقةصثونر ههنيعصبر هيل هاددفذلهذ  هسن هيل هعلى هذإدزاسي حصوي
  هذااقةصويارهي هظلهاتصاندهالدعيف .تادفهالد ايش،هذالدمظونت

  هالحندا هالدعيف  هايصكنرهذايصانبهذنري ذإنصنجهذنريهه،يعصبرهادعنسلهالأذلهدلمو هااقتصاند هذ 
نهالأفيادهذالدمظونتهذاددفذلهتط رهيياسجهخنص هإالدعنر هالجدفيدفة،هذاقةصدفاس هادمو هااقتصاند هف

 ي هأنظوصهمهالدعيفا .هذذد هدصحاتُهاديعندا هذادكينءةهه،يإدارةهالدعيف 
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  هالدعيف هزيندة هخلال هسن هتك ن هااقتصاند هي  هادمو  هإسكننا  هإلذهأن هالحدفيث  هادمو  هنظيي  ه،ترتَ
 ذذد هعنهطيي هااقةصثونرهي هرأسهالدنلهادشري .

 يونهتؤيدفهنظيي هادمو هالحدفيث هيأنهادعولانتهادتيهتخل هذتمريهالدعيف هالجدفيدفةهحنسم هي هتك ينه
هذالمج هالأسم هنم  هح افز هت في هادتي هادع اسل هبجواع هااقذصونم هذيها يندمظنمههه،الدعيف هلإيجندصوعنت،

 ادصعلاويهذادشحثهذادصط يي.
 هيخصهالجننبهادصطشايي هفاون هةنيينه،أسن هادمصنئجهاد اردة هادصموا هإفه،ذسنهخلالهحقلال نهسعدفل

 ائدفةهاتصاندينهذاجصونعان.هذذهاهسنهيجعلهنهاديهه،ادشريي هي هاددفذلهادغييا هأعلىهسمههي هاددفذلهادعييا 
 اددفذلههلصدفهسنهخلالذننهناش هسانمة هادصعلامهي هادمنتجهاد طتٍهإفه،ذفاونهيخصهالجننبهادصعلاوي

أيثيهسنهه،ذالدصوثلهي هنيينتهادصعلامهيكلهساص ينتهه،ينلجننبهادصعلاويهايشتَهههنادغييا هت لرهاذصونس
 ذذهاهسنهييايهتيتاشهنهضونهاددفذلهالدصيدفس .ه،اددفذلهادعييا 

 التوصيات والاقتراحات:
 خنص هذاددفذلهانته،هيندماش هدلوؤةضيذرةهفهمهذإدراكهأمةا هرأسهالدنلهادشري هي هعنلدهادا م

 عنس .
  هادشري هي هرأسهالدنل هيناقةصثونر هأيثي هااقةصثونراتهه،ااقذصونم هأذم هسن هسنهينعصشنر  ي هيل

 ذالخنص.اديطنعهادعنمه
 هييأسه هادييد هادصموا ، هدلمه ضهيعال  هذالدؤةانتهذاددفذد  هيلهسنهالأفياد هتضنفيهجه د ضيذرة

هالأختَهسنهتدفريبهذتموا هذغتَذنه،سنلهيري هسهم ذاددفذد هسنهه،ذالدؤةا هيناقةصثونرهي هذها
ه هتعلاوي هنظنم هت فتَ هعلىهخلال هتندر هالدصعلو  هادشريي  هادثيوة هت فتَ هدفذالدؤذل  هعلى عهاديندرة
 هعال هااقتصاندهإلذهالأسنم.
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ذذ هأحدفهالحنئزينهعلىهه،ذنرفنردهالأسييكا ،هتعلمهبجنسع ه1924هةم ذددفهي هييذيلتُهي هنا ي ركههعنلدهاتصاند ه19
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ه.ه46صه
هاداني هنياه،هالدكننهنياه.هالديجعه23
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