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 الملخص:
، دول العالم اقتصادياتتنبع ألعية الدراسة من الدور الدتزايد للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في      

والاجتماعي، مة لإحداث التنمية على الدستوى الاقتصادي ءباعتبارىا النمط الدلائم أو الأكثر ملا
من خلال التجارب التنموية الناجحة في  أو ،ويتّضح ذلك من خلال خصائصها ودورىا وألعيتها

 تطوير اقتصاداتها. على قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في عديد من الدول التي اعتمدت أساسا
بعديد من الدول إلى تبني فكرة حاضنات الأعمال التي تقوم على أساس حماية  الأمر الذي دفع

التي  والانهيارها واستمرارىا، ولخفض معدلات الفشل ئورعاية وتقوية الدؤسسات الصغيرة لضمان بقا
الصعوبات والعراقيل التي في ظل  لاسيّما ،الأولى سنواتهاتلحق الدؤسسات الصغيرة الجديدة في 

ليكونوا الاستثمار ميدان  قتحاما على تواجهها، ىذا من جهة، ومن جهة أخرى لتشجيع الشباب
 نواة رجال الأعمال في الدستقبل.

الأعمال، التنمية والتطوير، مراكز الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، حاضنات : يةكلمات المفتاحال
 تسهيل الدؤسسات، مشاتل الدؤسسات.

Abstract: 

   The importance of the current study lies in the increasing role of small 

and medium-sized enterprises in the world's economies, as an 

appropriate pattern, or the most appropriate one in promoting economic 

and social development. This appears clearly in their characteristics, 

role, and importance, or from Successful development experiences in 

many countries mainly relying on small and medium-sized enterprises 

sector in the development of their economies. Thus, many countries are 
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encouraged to adopt the concept of business incubators, which is based 

on the protection, care and strengthening small enterprises to ensure 

their survival and continuity, and reduce small businesses failure and 

collapse rates, especially in their early years, in the light of the 

difficulties and obstacles occurred. Moreover, the adoption of business 

incubators concept is likely to encourage entrepreneurship among young 

people, preparing them for future as entrepreneurs. 

Key words: small and medium-sized enterprises, business incubators, 

growth and development, facilitating business, business nurseries 

 مقدمة
 ،الداضيتزايد الاىتمام بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة منذ العقود الثلاثة الأخيرة من القرن  

والتنموية.  والاجتماعية الاقتصاديةالدهتمين بالقضايا  قِبلالأكبر من  الاىتمامحيث استحوذت على 
اتفاق وفهم واضح أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لذا دور فعّال ومؤثرّ في معظم الدول  ومع

 (1)باختلاف مستويات النمو فيها. 
حيث بينّت  ،دول العالم اقتصادياتفي  ةبارز  مكانةولػتل قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

% من الدؤسسات، وتساىم 90الدراسات الدختلفة أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تشكل لضو 
% من لرموع فرص العمل في  80ب يقار  % من إجمالي الناتج المحلى الإجمالي، وتوفر ما 85نحو ب

الدهتمين بالشأن التنموي أن تطوير الدؤسسات الصغيرة غالبية اقتصاديات دول العالم. ويرى كثير من 
في الدول  والاجتماعية الاقتصاديةتشجيع على إقامتها ىي من أىم روافد عملية التنمية الوالدتوسطة و 
وذلك باعتبارىا منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية  ؛النامية بشكل خاص وفي الدول بشكل عام

كما أنها تدثل القاعدة  (2) معالجة مشكلتي البطالة والفقر من الناحية أخرى.من ناحية، والدسالعة في 
لشاّ يؤدي إلى  الأساسية لإعداد جيل جيد من الشباب )رجال الأعمال( يقتحم ميادين العمل الحر،

وتكوين  في لستلف الديادين، الاستثمارقادرة على خوض غمار  الوطنيين نشوء طبقة من الصناعيين
 .(3)قوي وقادر على الدسالعة في التنميةقطاع خاص 

ورغم الجهود الدبذولة على كافة  ،وعلى الرّغم من تلك الألعية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة
ىناك العديد من الصعوبات  أن بقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، إلا للارتقاءالدستويات 

. (4)وتطورىا واستقرارىا أمام لظوىا زاوتشكل حاج ،القطاع والدعوقات التي تعترض مؤسسات ىذا
الدؤسسات  وحماية ورعاية لدعم ،بها استحداث نظم حماية خاصةإلى من الدول  اكثير   دعا الأمر الذي

 ها واستمرارىا. ئولضمان بقا ،وانهيارىا تقليص من حالات فشلهاالو  ،الصغيرة والدتوسطة

http://www.infoentrepreneurs.org/en/guides/prepare-a-business-plan-for-growth/
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 اسُتعينالتي و  ،ومن أكثر الدنظومات فاعلية ولصاحاً  ،مايةالحآلية حاضنات الأعمال أحد نظم  وتعتبر
 ىي وحاضنات الأعمال (5) .لتنمية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بها في عديد من دول العالم

برامج مصممة لدعم تطوير ولصاح الدؤسسات الناشئة عن طريق تزويدىا بمجموعة من موارد الدعم 
ن تقوم الحاضنة بتزويدىا للمؤسسات أما إبل إدارة الحاضنة، والتي والخدمات الدصممة والددارة من قِ 

الناشئة بشكل مباشر أو عن طريق شبكة من علاقاتها. وتختلف حاضنات الأعمال عن بعضها 
تزويد الدؤسسات الناشئة بالخدمات، وىيكلها التنظيمي، وبنوعية العملاء لبالطريقة التي تقوم بها 

% من 87لزيادة فرص لصاح ىذه الدؤسسات. وتشير الدراسات أن نسبة  الذين لؼدمونهم. وىذا كلو
ن نسبة إبالدقابل فو  الشركات الناشئة التي استفادت من دعم الحاضنات لصحت واستمرت في السوق،

 (6).%44عمال كانت حوالي من حاضنات الأ الصاح الشركات الناشئة التي لم تتلق دعم
تنمية دور حاضنات الأعمال في  : ماتيتتمحور حول التساؤل الآالدراسة ىذه  وفي ضوء ذلك فإن

  إطارىا القانوني في الجزائر؟ىو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وما 
 طرح التساؤلات الفرعية الآتية:إلى ىذا التساؤل يقودنا 

 ما ىو دورىا؟ و  ،وما ألعيتها ،ما الدقصود بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة .1
  ؟والصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ما ىي العراقيل .2
 الأعمال، وما دورىا، وما ىي أنواعها؟ما الدقصود بحاضنات  .3
 ما ىو الإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر؟ .4
 أىداف الدراسة

 :ترمي ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف الآتية
 .والدتوسطة في اقتصاديات الدول تسليط الضوء على ألعية ودور الدؤسسات الصغيرة .1
 .إبراز الدعوقات والصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة .2
 .التعرف على مهام وأىداف الحاضنات وأنواعها .3
 التعرف على الإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر. .4

 فرضيات الدراسة
 للإجابة عن الإشكالية اعُتمدت الفرضيات الآتية:

 ؤسسات الصغيرة والدتوسطة دور مهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. لمل .1
 يعاني قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من صعوبات وعراقيل متعددة. .2
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وحماية قطاع الدؤسسات الصغيرة ودعم  تعتبر حاضنات الأعمال من ألصع الأساليب لتنمية .3
 الدتوسطة.

أدركت الجزائر ضرورة الاىتمام بحاضنات الأعمال، والاعتماد عليها لدعم وتنمية الدؤسسات  .4
 الصغيرة والدتوسطة. 

 حدود الدراسة
 لذذه الدراسة ثلاثة حدود قطاعية وجغرافية وموضوعية، وذلك على النحو الآتي: 

 .الحدود القطاعية: اقتصرت الدراسة على قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة .1
 الحدود الجغرافية: أشارت الدراسة إلى الجانب القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر. .2
الحدود الدوضوعية: انصب موضوع ىذه الدراسة على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وحاضنات  .3

 .الأعمال
 أىمية الدراسة

يع الدول، باعتباره أداة تنبع ألعية الدراسة من كون قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لزل اىتمام جم
فعالة في مواجهة البطالة والفقر، لاسيّما مع تفاقم ظاىرة البطالة التي مست جميع شرائح المجتمع بما 
فيها الإطارات، بالإضافة إلى مسالعتها في تعبئة مدخرات الأفراد، لشا يؤدي إلى تنشيط الاستثمار 

 الإنتاجي وزيادة فرص التصدير وتنويع الصادرات. 
 منهج الدراسة

اعتمدنا على الدنهج الوصفي في تقديم لستلف الدفاىيم والتعاريف الدتعلقة بالدؤسسات الصغيرة 
والدتوسطة وحاضنات الأعمال، كما اعتمدنا على الدنهج التحليلي في إبراز دور وألعية كل من 

 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وحاضنات الأعمال.
 تقسيم الدراسة

  :أساسية رلزاو  ةخمسإشكالية الدراسة والوصول إلى أىدافها قمنا بتقسيم الدراسة إلى  للإجابة عن   
 دورىا، وألعيتها.و خصائصها، و المحور الأول: مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، 

 المحور الثاني: العراقيل والصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.
 وأىدافها. حاضنات الأعمال، المحور الثالث: فكرة ومفهوم

 .حاضنات الأعمال وأنواعهاالمحور الرابع: دور 
 المحور الخامس: العرض القانوني لدور حاضنات الأعمال في الجزائر.
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 دورىا، وأىميتهاو خصائصها، و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  المحور الأول: مفهوم
مفهوم الدؤسسات الصغيرة لو ألعية كبيرة، إن تحديد : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1.1

التنموية لذذا القطاع  ويسهل رسم السياسات ،وقانونية ةمييليات تنظؤو إذ يترتب عليو حقوق ومس
ووضع البرامج الكفيلة بدعمها وتطويرىا، ويساعد الباحثين والدهتمين في  ،ستوى الوطنيالدعلى 

 (7) بدقة. تعريف لرتمع دراستهم
فقد أشارت إحدى الدراسات  ،الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة اختلافا كبيرا بين الدولمفهوم  ويواجو

. إضافة إلى ذلك ىناك (8)بلدا  75تعريفا للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في  55وجود أكثر من  إلى
قابل ىذا ىناك دول ليس لديها أي تعريف رسمي وفي مكثير من الدول لديها تعريفات عديدة، 

وقد عرفّت  .ابير ما يعد كما يعُد صغير و  وضع خط فاصل بينصعوبة يعتمد عليو، وىذا يعكس 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر وفقا لنصيّ الدادتين السادسة والسابعة من القانون التوجيهي 

 250إلى  50يلي: الدؤسسة الدتوسطة مؤسسة تشغل ما بين  لترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كما
مليار دينار، أو يكون لرموع  2مليون دينار و 200شخصا، ويكون رقم أعمالذا السنوي ما بين 

مليون دينار، بينما الدؤسسة الصغيرة ىي مؤسسة تشغل ما بين  500و 100حصيلتها السنوية ما بين 
مليون دينار أو لا تتجاوز حصيلتها  200عمالذا السنوي شخصا، ولا يتجاوز رقم أ 49إلى  10

أشخاص ،  9إلى  1مليون دينار، أما الدؤسسة الدصغرة فإنها مؤسسة تشغل ما بين  100السنوية 
ملايين  10مليون دينار أو لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية  20وتحقق رقم أعمال سنوي أقل من 

وبهذا فقد اعتمد الدشرع الجزائري على ثلاثة معايير في تحديده لحجم الدؤسسة، وىي: حجم  (9) دينار.
 العمالة، رقم الأعمال، الحصيلة السنوية. 

رغم  موحد،ل مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يثير جدلا كبيرا يتعذر معو تحديد تعريف از ماو 
وربما يرجع  ،مات والذيئات المحلية والإقليمية والدوليةتسليط الضوء عليو من الباحثين والخبراء في الدنظ

كون ىذه الدؤسسات تختلف في خصائصها الاقتصادية والتقنية والتنظيمية وحسب نوع إلى  ذلك 
النشاط والدرحلة التي تدر بها الدولة، فما يعتبر مؤسسة صغيرة في قطاع الصناعة قد يصنف ضمن 

دمات، وما يعتبر مؤسسة صغيرة في دولة متقدمة يعتبر مؤسسات متوسطة أو كبيرة في قطاع الخ
ن ىذا القطاع بمكوناتو دائم التغير، فما يعد فإبالإضافة إلى ذلك  (10) مؤسسة كبيرة في دولة نامية.

فالحجم يعد تقديرا نسبياً لؼتلف  (11) في وقت من الأوقات قد لا يعد كذلك في وقت لاحق. اصغير 
القطاع تحكمو هذا فإذن  (12) التي تنتمي إليها تلك الدؤسسات.قطاعات الباختلاف الدول و 

 (13)تختلف باختلاف الدكان والزمان.  ،اعتبارات نسبية
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ىي  والدتوسطة،د تعريف واضح ولزدد لدؤسستها الصغيرة يعت تحداوقد تبيّن أن البلدان التي استط
. وتنبع ألعية العمل في إطار (14)شهدت لظواً سريعا في قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  التي

واتخاذ الإجراءات اللازمة  ،تعرف على القطاعاليساىم في أنو واضح وموحد)رسمي(  تعريف دقيق
 (15) :تيةولؽكن توضيح ذلك من خلال النقاط الآ .لتنميتو
يسمح بتبني فهم أفضل لدور وأثر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في النمو الاقتصادي،  .1

التي ينجر عنها تثمين  ،ع سياسة متماسكة ومتناسقة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةويسهل عملية وض
الجهود الدبذولة لتنمية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وىذا من خلال رفع كفاءة برامج الدعم 

 والدساندة الدقدمة لذذا القطاع.
وح مع جهات التمويل الدولية يسمح بتوافر الدعلومات ودقتها، لشاّ يتيح إمكانية التعامل بوض  .2

والدؤسسات الدولية الدعنية بالدؤسسات الصغيرة، ويساىم في تنسيق الجهود بين عديد من الوكالات 
الدالضة والدنظمات غير الحكومية التي تقوم بتقديم برامج مساعدة لذذا القطاع، كما يسهل عملية عقد 

في إعداد تقرير عن التقدم في التنمية الاقتصادية  ولاستخداممقارنات بين الدول على الدستوى الإقليمي 
 .والاجتماعية

لشاّ يسهل عملية توضيح الدشاكل التي تعترض  والاتحادات،يشجع على تكوين الجمعيات  .3
 القطاع وتبني مشاكلها. 

ترشيد استخدام الدوارد الدخصصة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة )القروض، الدعم، مزايا  .4
من الدزايا الدمنوحة  للاستفادةوىوما لػد من فرص التحايل التي يلجأ إليها البعض  ،ضريبية...الخ(

للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، حيث لػدد التعريف الدوحد)الرسمي( الدستفيدين من ىذه الدزايا بدقة 
 أكبر.

يرة وعلى جانب الآخر، فإن البلدان التي لا يوجد بها تعريف لزدد، يشعر أصحاب الدؤسسات الصغ
والدتوسطة بأنهم في موقف لا لػقق لذم أي مزايا أو منافع، ومن ثم يطالبون بضرورة توفير ىذا 

 التعريف.
 ميزاتالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بم تتمتع والمتوسطة:خصائص المؤسسات الصغيرة .2.1

 تديزىا عن الدؤسسات الكبيرة من بينها:
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 أولا: الإيجابيات
جيدا لجذب  لشا لغعلها وعاءً  ،الدطلوب الاستثماراتتتميز بسهولة التأسيس وصغر حجم  .1

 مدخرات صغار الدستثمرين. 
 .الصناعات الكبيرةفي قدرتها على توليد وظائف بمعدلات أكبر وبتكلفة أقل من مثيلاتها  .2
التكنولوجية من العاملين ذوي الخبرات %  39قدرتها على امتصاص البطالة، فهي توظف مانسبتو .3

 .في حقل الحاسوب( ونعاملمهندسون  )علماء،
وتساىم  ،توفر فرص عمل جديدة ذلكتعتبر مؤسسات كثيفة العمالة، ومنخفضة التكنولوجيا، وب .4

 .في حل مشكلة البطالة والفقر
 ثانيا: السلبيات 

وعدم الاقتناع  ،نظرا لإلعال جوانب البحث والتطوير ،تدني قدراتها الذاتية على التطور والتوسع .1
 .بألعيتها وضرورتها

كلفة ىذه العمليات، وعدم قدرتها على تحمل مثل   لارتفاعصعوبة العمليات التسويقية، نظرا  .2
 .ىذه التكاليف

 ومالياً وفنياً. بل شخص واحد مسؤول إدارياً إلى ىيكل إداري، كونها تدُار من قِ  الافتقار .3
تواجهها دفعة مالية حرجة لا  ماح، ولكنها سرعان مدة طويلة دون تحقيق أربا  الاستمرارلؽكنها  .4

تقبل التأجيل، ولذلك فإن التدفقات النقدية الدباشرة لدثل ىذه الدؤسسات أكثر ألعية من حجم الربح 
 .الاستثمارأو عوائد 

نتيجة  ،العاملين نع الاجتماعيةتسديد التأمينات  منتهرب كثير من أصحاب الدؤسسات  .5
 .العامل استقراردراك مفهوم التأمينات الاجتماعية كأحد عناصر إقصور وعيهم عن 

جرت العادة أن يتم قياس دور الدؤسسات الصغيرة : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.3.1
الدسالعة في التشغيل، الإنتاج  :والدتوسطة ومسالعتها في الاقتصاد من خلال ثلاثة معايير رئيسة ىي

 (16) :يأتيرىا فيما اوتظهر أدو  وحصتها من العدد الكلي في الاقتصاد.
تحد من  ،تشكل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مصدر منافسة لزتمل وفعلي للمؤسسات الكبيرة .1

 قدرتها على التحكم في الأسعار.
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الاقتصاديات الدتقدمة والنامية على حد تعتبر ىذه الدؤسسات الدصدر الرئيس لتوفير الوظائف في  .2
 سواء.

تعتبر الدؤسسات الصغيرة من أىم الآليات الفعالة في تنويع وتوسيع قاعدة الدنتجات  .3
 وكذلك الخدمات التي تكوّن بدورىا الذيكل الاقتصادي لدعظم دول العالم الدتقدم. ،والصناعات

فضلا عن القدرة على الانتشار  ،ويرالدرونة والسهولة النسبية عند الإنشاء والتوسع والتط .4
وتقليص أوجو التفاوت في توزيع الدخل بين  ،لشا يؤدي إلى تحقيق التنمية الدتوازنة جغرافيا ،الجغرافي

 (17)الأفراد وبين الريف والددينة.
تعمل على نشر الوعي الصناعي، وعلى التحرر من أساليب الإنتاج التقليدية، وتنمية القدرات  .5

 راد.الذاتية للأف
 الاستثمارقطاع خاص قوي وقادر على خوض غمار  أةتدثل القاعدة الأساسية والنواة الحقيقية لنش .6

 والإنتاج وتطوير الحياة الاقتصادية، والتدرج لضو قيام الدشاريع الكبيرة. 
ضرية، وتفيد في زيادة معدلات الحالأنسب للمجتمعات الريفية وشبو  ىيتعتبر ىذه الدؤسسات  .7

وزيادة مسالعتها في الناتج المحلي الإجمالي، ومن ثم تحقيق معدلات تنمية  ،تلك المجتمعات التنمية في
 .متوازنة

كلها مع الزمن بسبب لرريات الدورات آدمج الددخرات البسيطة في العملية الإنتاجية بدلا من ت .8
 (18) .الاقتصادية الدختلفة من أبرزىا التضخم والطفاض القدرة الشرائية

والدخول في  ،الأجنبية الاستثماراتتساىم ىذه الدؤسسات في استقطاب قدر غير قليل من  .9
 التقنية الحديثة وتوسيع القاعدة ينمشروعات مشتركة مع شركاء أجانب، لشا يساعد في نقل وتوط

 (19) ة.في القطاعات الإنتاجية الناشئ لاسيّما ،الإنتاجية وتحسين جودة الدنتوج وتعزير القدرة التصديرية
 وتساىم في توسيع قاعدة الدلكية.، افظة على الأعمال التراثية )حرفية / يدوية(المحتعمل على  .10
الدسالعة في زيادة الصادرات، حيث تشير تجارب عديد من الدول إلى أن نسبة مسالعة  .11

 (20).%50الصناعات الصغيرة في صادرات قطاع الصناعة قد تجاوز نسبة 
ن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ذات ألعية كبيرة إ: الصغيرة والمتوسطةأىمية المؤسسات . 4.1
النامية. ولؽكن حصر ألعية قطاع  مكان ذلك في الدول الدتقدمة أأسواء  ،الدول اقتصادياتفي 

 (21) :وىي ،الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من وجهة نظر ثلاثة أطراف
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 وجهة نظر الاقتصاد الوطني                                                                   أ( من 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ضرورة للتنمية الاقتصادية، فلا لؽكن إقامة مؤسسات صناعية  .1

والدنتوجات التي عملاقة دون الحاجة إلى عديد من الدصانع الصغيرة لتزويد الدصانع الكبيرة بالخامات 
تدخل في عمليات تصنيعية أخرى، كما أن الدصانع الكبيرة لا تستطيع تسويق منتجاتها إلا في ظل 
وجود عدد من الدؤسسات التجارية الصغيرة التي تقوم بتسويق الدنتجات وتوزيعها في لستلف الدناطق 

 الجغرافية.
 الكبيرة، ويظهرمل مع الدؤسسات تظهر ألعية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أكثر عند التكا .2

فعلى سبيل الدثال فإن  (22)من خلال التعاقد من الباطن بين الدؤسسات الكبيرة والدؤسسات الصغيرة. 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة  32000ما يزيد عن  لصناعة السيارات تعتمد على "جنرال موتورز"شركة 

وكيل ووسيط لإيصال الدنتوج إلى  12000وعلى أكثر من  ،لتزويدىا بمستلزمات الإنتاج وقطع الغيار
 (23) الدستهلكين.

ا يساىم في زيادة تكتسب بعض الدؤسسات الصناعية الصغيرة ثقة الأسواق الدولية، لشّ  .3
 تلك الدول، ويعود على الدولة الدصدرة بالنفع الكبير.إلى التصدير 

كساء وسكن ومنتجات أخرى كثيرة تساىم في تلبية الحاجات الأساسية للمجتمع، من غذاء و  .4
حيث تستطيع  ،تساىم في التنوع الثقافي كما  .والاجتماعيةتساعد المجتمع على التنمية الاقتصادية 

 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الحفاظ على خصوصيات الأقليات في بلدان أخرى.
وزيادة متوسط  يؤدي إلى ارتفاع الناتج الوطني الإجمالي والذي ،ارتفاع ناتج ىذه الدؤسسات .5

تدعم  ذلكوب ،يؤدي إلى تحسين مستوى الدعيشة، كما أنها تدعم سياسة إحلال الواردات لشا ،الدخل
 تحسين وضع ميزان الددفوعات.

 المؤسسات:من وجهة نظر أصحاب  ب(
نفيذ أفكاره واستقلالية الإدارة : حيث تتُيح الدؤسسات الصغيرة الفرصة لصاحبها لتالاستقلالية .1

 خرين.آدون العمل تحت رئاسة أفراد 
الدؤسسة الصغيرة بكفاءة، يستطيع صاحب الدؤسسة تحقيق  أدُيرتتحقيق ثروة مالية: إذا ما  .2

 خرين.ثروة مالية أضعاف ما لؽكن أن لػصل عليو الفرد من العمل لدى الآ
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إلى اجة حفرصة عمل مثمرة ومباشرة دون  ابهالاستقرار والأمان: توفر الدؤسسة الصغيرة لصاح .3
 لبحث عن وظيفة في زمن زادت فيو البطالة.ا

من أىم حاجات الإنسان الدتعددة التي يسعى لتحقيقها إثبات ذاتو في القدرة  إثبات الذات: .4
 .ليكون من صفوة رجال الأعمال الناجحين ،على النجاح

 من وجهة نظر جهات التمويل:ج( 
جديدة وكبيرة لجهات التمويل، ويساىم تدويلها في  االصغيرة والدتوسطة سوقتدثل الدؤسسات  .1

 توزيع لساطر التمويل.
تنويع قاعدة العملاء، والدساعدة في تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لتصل إلى مرحلة  .2

 الدؤسسات الكبيرة.
 توسطةصعوبات والتحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمالالمحور الثاني: 

 :تيةلؽكن تلخيص بعض الصعوبات التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في النقاط الآ
تكتنف عملية التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة العديد من  (24):: الصعوبات التمويلية1.2

 ،التمويل من جهة ولعا: مؤسساتالدشاكل والصعوبات التي تؤثر على موقف طرفي التمويل 
والقائمين على الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من جهة أخرى، حيث لا يقبل كلا الطرفين على 
التعامل بحماس مع الطرف الأخر، وقد انعكس ىذا الوضع في الطفاض نصيب الدؤسسات الصغيرة 
والدتوسطة في إجمالي التمويل الدصرفي، وتختلف جوانب مشكلة التمويل الدصرفي للمؤسسات الصغيرة 

 .(25)التمويلختلاف وجهات نظر طرفي عملية با
أسباب  تتمثلالتمويل: أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر مؤسسات  ( أ

 مشكلة تدويل الدؤسسات الصغيرة من وجهة مؤسسات التمويل في: 
أن ىذا  لاسيّما ،عدم توافر الضمانات الكافية لدنح التمويل للمشروعات الصغيرة .1

النوع من الدشروعات عادة ما يتصف بالطفاض حجم الأصول الرأسمالية التي عادة ما تستند إليها 
مؤسسات التمويل عند منح الائتمانية للعميل وغير ذلك. افتقار الدشروع الصغير للخبرة في أسس 

دم قدرة الدشروعات والتي تعتبر أحد سمات الدشروعات الكبيرة، بالإضافة إلى ع ،التعاملات الدصرفية
 بالخبرات الدتخصصة في ىذا المجال. الاستعانةالصغيرة على 

وذلك  ،وبصفة خاصة الكاملة والسليمة والدوثوق بها ،إلى السجلات الدالية الافتقار .2
 بسبب عدم وجود الخبرة الإدارية والتنظيمية للقائمين على ىذه الدشروعات.
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تكلفتها، وعدم توافر البيانات  صعوبة إعداد دراسات الجدوى بسبب ارتفاع .3
والدعلومات من جهة أخرى، فضلا عن اعتماد مؤسسات التمويل على ىذه الدراسات عند منح 

 الائتمان.
ن إمة القروض التي تطلبها الدشروعات الصغيرة مع العمليات البنكية، حيث ءعدم ملا .4

شاء، بينما تفضل البنوك منح ىذه الدشروعات غالبا ما تحتاج إلى قروض طويلة الأجل لأغراض الإن
 الائتمان قصير الأجل.

 ،لا يقف فقط عند حد تسويق إنتاج الدشروع وىو ما ،الطفاض القدرة على التسويق .5
 ومنها القروض. ،عكس أيضا على القدرة وسرعة دوران الأموال الدستثمرةنبل ت
ارتفاع نسبة  :التمويل من وجهة نظر القائمين على المؤسسات الصغيرةمشكلة أسباب  ب(

عند دراسة حاجة  لاسيّمامة لدهوالتي تعتبر من الجوانب ا ،أصول الدؤسسةمع الدديونية بالدقارنة 
حيث لا توفر أصول الدؤسسة الضمان الكافي  ،لى التمويل أثناء التشغيل أو التوسعإالدؤسسة الصغيرة 

  .للحصول على تدويل جديد لاستمرار العملية الإنتاجية
فعادة ما تلجأ  ،ات التمويل وفرض الوصاية على الدشاريع الصغيرةتدخّل مؤسس .1

مؤسسات التمويل في ظل غياب عنصر الثقة في الدشروع الصغير إلى متابعة التنفيذ وإلى التدخل 
بالدشورة الدالية والفنية في بعض الأحيان، وعادة لا يتقبل صاحب الدشروع الصغير ىذا التدخل 

يات الدشروع بالكامل، ويعتبر ىذا من الأسباب التي تجعل العديد من ولؽيل إلى تولي كافة عمل
 الدؤسسات الصغيرة تعزف عن التعامل مع مؤسسات التمويل.

من  الاقتراضوقد أدت ىذه الدعوقات إلى اعتماد صغار الدستثمرين على مدخراتهم العائلية أو 
ما جعل الدؤسسات الصغيرة  ،التوسع الأقارب، وعدم قيامهم بتطوير منتجاتهم والطفاض قدراتهم على

 .(26)أكثر تعرضا للتعثر. 
 (27):فيوالتي تتركز : الصعوبات الفنية والإدارية 2.2

جود تلك الدؤسسات في و  أو ،قلة وارتفاع الأراضي الدتاحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة .1
 . لشا يرفع تكلفة الإنتاج مدن صناعية غير مكتملة الخدمات

لزدودية الحصول على مدخلات إنتاجية عالية الجودة نتيجة فرض تعريفة جمركية على   .2
 الددخلات الدستوردة.



  المتوسطة المؤسسات الصغيرة وفي تنمية قطاع حاضنات الأعمال ودورىا 
 لإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائرإلى امع الإشارة  

383 

 

لعمل كافة الدفاصل الوظيفية،  نظمةغياب الذياكل التنظيمية والإدارية واللوائح الداخلية الد .3
بشكل جهل أصحاب ىذه الدؤسسات بأسس التنظيم إلى جع اوىذا ر  ،وعدم تحديد الدسؤوليات

 عام.
 استخدام مواد خام أو مستلزمات إنتاج غير خاضعة لدعايير فنية وىندسية مدروسة. .4
 لاسيّماعدم توافر الدواد الأولية بشكل دائم وعدم ثبات أسعارىا وعدم القدرة على التخزين ) .5

والدياه  كالكهرباء  ،فضلا عن ارتفاع أسعار بعض الخدمات الدتعلقة بالبنية الأساسية ،الدستوردة منها(
 (28)ووسائل النقل.

 وعدم اتباع أساليب الصيانة الدورية الدطلوبة. ،استخدام أجهزة ومعدّات أقل تطوراً  .6
والصناعات  ،مة نظم التعليم والتدريب لدتطلبات التنمية الصناعية بصفة عامةءعدم ملا .7

 الصغيرة بصفة خاصة.
وعدم قناعة الإدارات  ،الإمكانات الداديةصعوبة توفير برامج التدريب الدناسبة نظراً لضعف  .8

 بجدوى التدريب.
لضو الأساليب الدعاصرة والألظاط  الانتقالوعدم الرغبة في  ،سيطرة النمط التقليدي في الإدارة .9

 الحديثة الكفيلة بتحقيق أفضل الدخرجات.
 طاراتالإ لاسيماو  ،قلة الخبرات الفنية ونقص اليد العاملة الدؤىلة في الدؤسسات الصغيرة .10

 الإدارية العليا.
عدم وفرة اليد العاملة الدناسبة بسبب تدسك بعضهم ورغبتهم القوية في العمل في الدؤسسات  .11

زايا )تأمينات، إجازات(، أو لدى الدلتوافر الاستقرار الوظيفي و  ،ؤسسات القطاع العاممالحكومية أو 
 الدؤسسات الكبيرة لقدرتها على دفع أجور أعلى وحوافز أكثر.

 احتياجاتها.و التسويقية الدعاصرة القادرة على التكيف مع متطلبات الأسواق  الأطرعدم توافر  .12
 لؽكن تلخيصها في النقاط الآتية: و(29):صعوبات التصدير 3.2

لشاّ يضعف من  ،ارتفاع تكاليف إنتاج السلع والخدمات قياسا بالدول الدتقدمة والسريعة النمو .1
 .قدرتها على الصمود أمام منتجات الدول الأخرى )الصين، الذند(

صعوبة الوصول إلى الأسواق الإقليمية والدولية بسبب عدم وجود شركات متخصصة بتصدير  .2
 الدنتجات الوطنية، إضافة إلى ضعف الدهارات والقدرات التسويقية لدى الدؤسسات الصغيرة.
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دراسة احتياجات الأسواق الخارجية ومتطلباتها وأوضاعها الاقتصادية عدم قدرة الإدارات على  .3
 والتنافسية.

 نات الأعمال وأىدافهاضالمحور الثالث: فكرة ومفهوم حا
 يوضعن فكرة الحاضنات مستوحاة من الحاضنة التي إ: فكرة ومفهوم حاضنات الأعمال1.3

الحاجات الخاصة فيها فور ولادتهم من أجل تخطى صعوبات الظروف الخاصة المحيطة  والأطفال ذو 
وذلك عن طريق تهيئة كل السبل من أجل رعايتهم، ثم  ،والتي قد لا تدكنهم من النمو الطبيعي ،بهم

يغادر الوليد الحاضنة بعد أن يتأكد أخصائي الرعاية من صلابتو وقدرتو على النمو والحياة الطبيعية 
خرين. أي أن فلسفة الحاضنات تقوم على فكرة توفير آليات للمشروعات في بدايتها وسط الآ

 (30)لتتحول إلى مشروعات أكثر صلابة. 
 الاستثمارفحاضنات الأعمال تعتبر أداة لرعاية صغار الدستثمرين، من خلال تشجيع وتنمية روح 

ن الدعم والدساندة إلأعمال مستقبلا، حيث ليكونوا نواة رجال ا ،والدبادرة لديهم في لستلف المجالات
بل لؽتد ليشمل لستلف النواحي الأخرى التي غالبا ما تكون سبباً  ،لا يتوقف عند الجانب الدالي فقط

تأكد منها، الغاية لدس مؤشرات النجاح و إلى في زوال الدؤسسة الناشئة، حيث يستمر الدعم والرعاية 
فالحاضنة إذن ىي منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل  (31)الحاضنة.ومن ثم تأتي مرحلة الفطام من 

مؤسسة وافدة لفترة لزددة تسمح لذا بنقل الدبادرة من مرحلة الفكرة إلى واقع التطبيق  لاستضافة
 (32) التجاري.

الكبير في معدلات فشل وانهيار الدؤسسات  الارتفاعووجّهت فكرة حاضنة الأعمال أساساً لدواجهة 
من الدؤسسات  %50وقد أوضحت عديد من الدراسات أن  الأولى، سنواتة الجديدة في الالصغير 

 بينما إقامتها، منسنتين  خلال والزوال للتوقف تتعرض مثلا الدتحدة الولايات الصغيرة الجديدة في
 (33) .إقامتهاسنوات من  خمس غضون في % 85إلى  النسبة ىذه ترتفع
الأوربي أن  الاتحادالتقارير الحديثة التي أجراىا قطاع الأعمال والدقاولات في  ىحدإوضحت أوقد 

 برامج الحاضنات فيها )منذ أكثر من خمسة عشر ةدولة أوربية في الحاضنات منذ نشأ 16الـ  التجربة
من جميع الدؤسسات التي تدت إقامتها داخل  %90ن إعاماً(، قد أفرزت نتائج جيدة حيث 

 (34) وربية مازالت تعمل بنجاح بعد مضي أكثر من ثلاثة أعوام على إقامتها.الحاضنات الأ
تعمل الحاضنات على تكوين صور ذىنية للنجاح أمام رواد : أىداف حاضنات الأعمال 2.3

الأعمال الشباب، من خلال تقديم الخدمات والدساعدات الدرتبطة بمرحلة التأسيس والنمو، كما 
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الاقتصادية، وتنمية روح الدقاولة والدخاطرة لدى الدستثمرين ورجال الأعمال تهدف إلى دعم التنمية 
 (35):أتيولؽكن تقسيم أىداف حاضنات الأعمال كما ي .الجدد

 الأىداف المرتبطة بالمؤسسة الناشئة أ(
تخفيض لساطر الأعمال والتكاليف الدرتبطة بالدراحل الأولى لبداية النشاط، وتخفيض الفترة الزمنية  .1

 اللازمة لبداية الدشروع وتطوير إنتاجو.
إلغاد الحلول الدناسبة للمشكلات الفنية والدالية والإدارية والقانونية التي تواجو الدشروع، وتقديم  .2

 حزمة متكاملة من الخدمات مثل )قياس الجودة، الدواصفات، قاعدة بيانات فنية وتجارية(.  
ة أو لرالات لأنشطتها، ودعم التعاون تساعد الدؤسسة على التوصل إلى منتجات جديد .3

 والتنسيق بين لستلف الدشروعات المحتضنة.
العمل على تحسين فرص لصاح الدشروعات وتشجيع الأفكار الدبتكرة ومساعدة الخرلغين في  .4

 الحصول على فرص عمل.
 والاجتماعية الاقتصاديةالأىداف المرتبطة بالتنمية  ب(
بالنسبة لذوي الكفاءات والدواىب،  لاسيّماالعمل على خلق وزيادة فرص العمل الجديدة،  .1

 وتوجيو جيل الشباب ورجال الأعمال لضو مشاريع عالية التكنولوجيا.
لزيادة عدد الدؤسسات وتشجيع الصناعات وبشكل خاص القائمة على التكنولوجيا  الاتجاه .2

 الوطني. الحديثة، لشا يؤدي إلى تنمية الاقتصاد
العمل على رفع معدلات الدخل في المجتمع المحلي، بما يسهم في تحسين الدستوى الدعيشي  .3

المحلية  الاقتصادياتوكذا تسويق التكنولوجيات وتعزيز  ،للأفراد، بإنعاش الأحياء والدناطق السكانية
 والوطنية.

الأماكن الدناسبة لإقامة مثل  وتحديد ،دعم الدؤسسات التي تحتاج إليها الأسواق المحلية والخارجية .4
 ىذه الدؤسسات.

الدساعدة في تسويق الأبحاث والدراسات التي تقوم بها الجامعات ومراكز البحث العلمي قبل  .5
 تبنيها تجارياً.

 المحور الربع: دور وأنواع حاضنات الأعمال 
 :ما يأتيمن بين الأدوار الدوكلة للحاضنات (36):حاضنات الأعمال دور :1.4

 .رواد الأعمال في لستلف المجالات الصناعية والتجارية والزراعية تشجيع .1
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 .دعم وحماية وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الحجم الجديدة .2
 .معالجة تحديات اقتصادية معينة أو فريدة .3
 .تساىم في بناء البنية الأساسية للمؤسسات .4
 .تساعد في تنمية ريادة الأعمال وتشجيع روح الدخاطرة .5
بمثابة الدختبرات التجريبية اللازمة لتطوير أفكار الأكادلؽيين والباحثين في الجامعات ومراكز  تعُد  .6

 البحث قبل تبنيها تجارياً.
 تسهيل الوصول إلى مصادر التمويل الدناسبة للمؤسسات التي ىي في طور النمو. .7
 تستقطب من خلالذا الجهات المحتمل مشاركتها في ىذه الدؤسسات. للاستثمارإقامة ندوات  .8
تشارك نفسها في بعض الأحيان بملكية ىذه الدؤسسات، موفرة بذلك مصادر دخل مستقلة   .9

 فيها.كنتيجة لنمو الدؤسسات التي تشارك 
توفير الخدمات القانونية للمؤسسات الدنتسبة لذا مثل تأسيسها وتسجيلها وكتابة عقود  .10
 .الاختراعاخيص، وما يتعلق بحماية الدلكية الفكرية وبراءات التر 
اضنات باختلاف أنواعها وتخصصها على إلغاد صور الح تعمل الأعمال:أنواع حاضنات  2.4

ذىنية للنجاح أمام صاحب الدشروع الناشئ، من خلال توفير لستلف أنواع الدعم اللازم لزيادة نسب 
والتغلب على الدشاكل التي قد تؤدي إلى فشلها وعجزىا عن الوفاء لصاح الدشاريع الدلتحقة بها، 

 (37)اضنات لصد:الحع ا بالتزاماتها. ومن بين أنو 
وىي تلك الحاضنة التي تتعامل مع الدشاريع  حاضنة الأعمال العامة )غير التكنولوجية(: .1

ية والخدمية والصناعية الصغيرة ذات التخصصات الدختلفة والدتنوعة في كل المجالات الإنتاجية والصناع
دون تحديد مستوى تكنولوجي لذذه الدشاريع، وتركز على جذب مشاريع الأعمال الزراعية أو 
الصناعات الذندسية الخفيفة أو ذات الدهارات الحرفية الدتميزة من أجل الأسواق الإقليمية بالدرجة 

 (38) الأولى.
وحدات الدعم العلمي  وىي تدثل الحاضنات ذات حاضنات الأعمال التكنولوجية: .2

من الأبحاث العلمية  الاستفادةوالتكنولوجي التي تقام داخل الجامعات ومراكز الأبحاث، تهدف إلى 
التكنولوجية وتحويلها إلى مشاريع ناجحة، من خلال ورش وأجهزة بحوث، بالإضافة إلى  والابتكارات

ومن خلال دعم ىذه النوعية الجديدة  .براء في لرالاتهمخأعضاء ىيئة التدريس والباحثين والعاملين ك



  المتوسطة المؤسسات الصغيرة وفي تنمية قطاع حاضنات الأعمال ودورىا 
 لإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائرإلى امع الإشارة  

387 

 

الدعاىد البحثية  ؤديولؽكن إعادة تعريف الدور الذي لؽكن أن ت الاقتصاديةمن الشراكة التكنولوجية 
في عالدنا الدعاصر، من خلال إنتاج وتسويق التكنولوجيات  الاقتصاديةوالجامعات في العمليات 

  .الجديدة والدتطورة
: تنشأ بمبادرة لزلية عمومية غالبا، وتعتمد في البداية ية المحليةحاضنات التنمية الاقتصاد .3

بشكل كبير على التمويل العمومي المحلي، تهدف أساسا إلى تنمية وتنشيط النشاط الاقتصادي المحلي 
بتسهيل إنشاء مؤسسات وخلق مناصب شغل، وىي ذات ىدف غير ربحي، مهمتها استقبال 

 (39) ى التكيّف والاستقرار وربطها بعلاقات مع الشركاء المحليين.الدؤسسات الأجنبية ومساعدتها عل
تركز ىذه الحاضنات على التعاون الدولي والدالي والتكنولوجي حاضنات الأعمال الدولية:  .4

بهدف تسهيل دخول الشركات الأجنبية إلى ىذه الدول من ناحية، وتطوير وتأىيل الشركات الوطنية 
 .من ناحية أخرى الأسواق الخارجيةللتوسيع والاتجاه إلى 

وتدثل الحاضنات التي تقوم من أجل الحاضنات المفتوحة أو )الحاضنات بدون جدران(:  .5
تنمية وتطوير الدشاريع والصناعات القائمة بالفعل، وتقام في أماكن التجمعات الصناعية لتعمل كمركز 

ة الحاضنات التقليدية من حيث العمل  متكامل لخدمة ودعم الدشاريع المحيطة، حيث تقوم بكافة أنشط
كجهة وسيطة بين الدشروعات، والدراكز البحثية والجامعات، ومعامل البحث، وتوفير الدعم التسويقي 

 ستشارات اللازمة لنمو الدشاريع.لاوالإداري والفني وتقديم ا
مرحلة تعُد تقنية جديدة لدعم وتشجيع الصناعات الصغيرة والدتوسطة في حاضنات الصناعة:  .6

والتشغيل. ويتم إنشاء ىذه الحاضنات داخل الدناطق الصناعية من أجل تلبية  والانطلاقالتأسيس 
احتياجاتها من الصناعات الدغذية والخدمات الدساعدة، حيث يتم فيها تبادل الدعارف والدعم التقني 

ىذه الحاضنات  بين الدصانع الكبيرة والدؤسسات الصغيرة الدنتسبة إلى تلك الحاضنة. كما تقدم
البدء بإقامة مشروعاتهم الصغيرة  في خدمات للأفراد الذين لؽلكون مواىب العمل الحر والذين يرغبون

 .الانطلاقبهدف تخفيف أعباء مرحلة 
تُـنْشئها مؤسسات كبيرة في إطار استراتيجياتها العامة وسياساتها  :حاضنات المؤسسات الكبيرة .7

في البحث، رأس الدال الدخاطر، دعم  الاستراتيجيةالإبداعية والتي تأخذ عدة أشكال كالتحالفات 
 حاضنات خارجية.



  المتوسطة المؤسسات الصغيرة وفي تنمية قطاع حاضنات الأعمال ودورىا 
 لإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائرإلى امع الإشارة  

388 

 

بل أفراد لديهم ن خواص، تهدف إلى الربح، وتسير من قِ و ينشئها مستثمر الحاضنات المستقلة:  .8
لرال الأعمال ورأس مال، يستخدمون خبرتهم وعلاقاتهم ووقتهم لدساعدة أفراد آخرين جدد خبرة في 

وقد تكون رسمية أو غير  ،ويكونون إما أفراد وإما بالاشتراك بين لرموعة من الأفراد ،في لرال الأعمال
 (40) رسمية.

تختلف باختلاف عدد من الحاضنات الحديثة ذات أىداف  ، ىناكاضنات السابقةالحبالإضافة إلى 
 .(41) ع ىذه الحاضنات الجديدة ما يأتي:ا ومن أنو  ،المجتمع والبيئة المحيطة بها

 تعمل على مواجهة مشكلات لزددة كاستيعاب الدتقاعدين أو :حاضنات متخصصة -
 الدسرحين من شركات كبرى منهارة.

وتعمل على  ،: تهدف إلى تغطية منطقة جغرافية معينة بهدف تنميتهاحاضنة إقليمية -
استخدام الدوارد المحلية من خلال استثمار الدوارد البشرية العاطلة في ىذه الدنطقة، أو خدمة أقليات 

 معينة أو شرلػة معينة من المجتمع مثل النساء.
تعمل إلى خدمة قطاع لزدد مثل صناعة البرلريات أو الصناعات  حاضنة قطاع محدد: -
 .متخصصين في النشاط الدراد التركيز عليو براءخوالتي تدار بواسطة  ،الذندسية

تنشأ داخل الجامعات ومراكز البحث والتطوير، وتهدف إلى تطوير أفكار  حاضنة بحثية: -
 من الورش والدخابر الدوجودة بالجامعة أو مراكز البحث. بالاستفادةوأبحاث الأساتذة والباحثين 

وضمان تخرجها  ،لدشروعات الدستضيفةتتوقف عوامل لصاح حاضنات الدشروعات على حسن اختيار ا
بطاقم إداري ذي مستوى  الاستعانةخلال فترة زمنية مناسبة من سنة إلى ثلاث سنوات، مع ضرورة 

 (42) خارجيا. أملزلياً  أكان مع توفير التدريب اللازم سواء ،عال
 المحور الخامس: العرض القانوني لدور حاضنات الأعمال في الجزائر

  .شكل مشاتل الدؤسسات ومراكز تسهيل الدؤسسات الأعمال فيتجسدت حاضنات 
تنفيذي الرسوم الد: تقرر إنشاء مشاتل الدؤسسات مع صدور مشاتل المؤسسات. 1.5 

الدتضمن القانون الأساسي لدشاتل الدؤسسات. وعرفت  2003فيفري  25الدؤرخ في  78-03رقم 
مشاتل الدؤسسات بموجب ىذا الدرسوم في الدادة الثانية بأنها مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي 

 (43).الدالي والاستقلالوتجاري تتمتع بالشخصية الدعنوية 

  الآتية:وتكون في أحد الأشكال 
 في قطاع الخدمات. : ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريعالمحضنة -
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 : ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والدهن الحرفية.ورشة الربط -
 : ىيكل دعم يتكفل بحاملي الدشاريع الدنتمين إلى ميدان البحث.نزل المؤسسات -

والدشتلة الدؤسسة ىي ىيئة وضعت لدساعدة ودعم الدؤسسات التي تدخل في إطار سياسة ترقية 
شاتل الدؤسسات تحت وصاية الوزير الدكلف م. وقد وضعت (44) ؤسسات الصغيرة والدتوسطة.الد

 (45)بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.
 أىداف ومهام مشاتل المؤسسات  1.1.5

وىي  ،تهدف مشاتل الدؤسسات إلى تحقيق لرموعة من الأىدافأىداف مشاتل المؤسسات:  أ(
 (46):تيعلى النحو الآ

 ؛يط الدؤسساتيمع المحتطوير التآزر  -
 وجودىا؛الدشاركة في الحركة الاقتصادية في مكان  -
 ؛تشجيع بروز الدشاريع الصغيرة -
 ؛تقديم الدعم لدنشئ الدؤسسات الجديدة -
 ؛ضمان دلؽومة الدؤسسات الدرافقة -
 ؛تشجيع الدؤسسات على تنظيم أفضل  -
ير العمل على أن تصبح على الددى الدتوسط عاملا استراتيجيا في التطو  -

 ا.وجودىالاقتصادي في مكان 
 (47):تيةمهام مشاتل الدؤسسات في النقاط الآ تبرز: مهام مشاتل المؤسسات ب(
تكلّف الدشاتل باستقبال واحتضان ومرافقة الدؤسسات الحديثة النشأة لددة معينة، وتسيير وإلغار  -

 ؛المحلات وتقديم الخدمات وإرشادات خاصة
لزلات تحت تصرفهم تتناسب مساحتها مع احتياجات احتضان أصحاب الدشاريع بوضع  -

 ؛نشاطات الدشروع
 ؛تقديم الخدمات، التوطين الإداري والتجاري للمؤسسات الحديثة النشأة وللمتعهدين بالدشاريع -
  ؛ليوضع تحت تصرف الدؤسسات المحتضنة تجهيزات الدكتب ووسائل الإعلام الآ -
ضنة بتوفير الخدمات الدتعلقة باستقبال الدكالدات تتولى الدشتلة بناء على طلب الدؤسسات المحت -

 ؛الذاتفية والفاكس، توزيع وإرسال البريد وكذا طبع الوثائق، استهلاك الكهرباء والغاز والداء
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 ؛صحاب الدشاريع قبل إنشاء مؤسساتهم وبعدهتتولى الدشتلة أيضا تقديم الاستشارة لأ -
 نضاج الدشروع.إتلقين أصحاب الدشاريع مبادئ وتقنيات التسيير خلال مرحلة  -

: ىي مؤسسات عمومية ذات طابع تجاري وصناعي تتمتع مراكز تسهيل المؤسسات .2.5
 (48)الدتوسطة. الدالي وتهدف إلى تسهيل وتطوير الدؤسسات الصغيرة و والاستقلالبالشخصية الدعنوية 

 أىداف ومهام مراكز تسهيل المؤسسات .1.2.5
 من بين أىداف مراكز تسهيل الدؤسسات لصد:: أىداف مراكز تسهيل المؤسساتأ( 

  .وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئ الدؤسسات والدقاولين .1
 .تطوير ثقافة التفاؤل .2
بمساعدات الصناديق الدنشأة لدى الدؤسّسات  تحظىضمان تسيير الدلفات التي  .3

  .والدتوسطةالصغيرة 
 .جال إنشاء الدؤسسات وتوسيعهاآتقليص  .4
 .تشجيع تطوير التكنولوجيات الجديدة لدى أصحاب حاملي الدشاريع .5
 بين عالم الأعمال والدؤسّسات والإدارات الدركزية أو المحلية. التقاءإنشاء مكان  .6

الحث على تثمين البحث عن طريق توفير جو للتبادل بين حاملي الدشاريع ومراكز  .7
 ومؤسّسات التكوين والأقطاب التكنولوجية والصناعية والدالية. الاستشارةالبحث وشركات 

  .تشجيع تطوير النسيج الاقتصادي المحلي .8
 .ترقية تعميم الدهارة وتشجيعها .9

 .ال الدوارد الداليةتثمين الكفاءات البشرية وعقلنة استعم .10
  .الكثافة الدكانية لنسيج الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة عنإنشاء قاعدة معطيات  .11
 في الاقتصاد الوطني والدولي. للاندماجمرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  .12

 :تيةتتجسد مهام مراكز التسهيل في النقاط الآمراكز التسهيل:  ب( مهام
 الدشاريع أو الدقاولون والإشراف على متابعتها. حاملودراسة الدلفات التي يقدمها  .1
وذلك بتوجيههم حسب مسارىم  ،تجسيد اىتمامات أصحاب الدؤسسات في أىداف عملية .2

 الدهني.
 مساعدة الدستثمرين على تخطي العراقيل التي تواجههم أثناء مرحلة تأسيس الإجراءات الإدارية. .3
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  .الدشاريع والدقاولين في ميداني التكوين والتسييرمرافقة أصحاب  .4
والدارسات القطاعية  الاستثماربفرص  الاتصالتشجيع نشر الدعلومة بمختلف وسائل  .5

 والدراسات الخاصة بالفروع. والاستراتيجية
في وظائف التسيير والتسويق واستهداف الأسواق وتسيير الدوارد  الاستشارةتقديم خدمات في لرال  .6

 وكل الأشكال الأخرى المحدّدة في سياسة دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة. ،يةالبشر 
 دعم تطوير القدرة التنافسية. .7
 .الدساعدة على نشر التكنولوجيات الجديدة .8
  .تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع لرال نشاطها .9

  .مساعدتهم في مساعيهم الرامية إلى تحويل التكنولوجيا .10
 مشاريعهم.مرافقتهم لدى الإدارات والذيئات الدعنيّة من أجل تجسيد  .11

 
 الخاتمة

الكبير في معدلات فشل  الارتفاع للتغلب علىالأعمال في الأصل فكرة حاضنات  ظهرت     
الأولى من جهة، ولتشجيع رواد الأعمال في  سنواتهاوانهيار الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجديدة في 

 . من جهة أخرى عية والتجارية والزراعية لتجسيد أفكارىمالستلف المجالات الصن
الدول الدتقدمة والنامية  اقتصادياتالدتزايد بالدؤسسات الصغيرة لدورىا الفعّال في  الاىتمام كما يعود

كقدرتها على توليد الوظائف بمعدلات    ،بها بسبب الخصائص والدميزات التي تتمتع على حد سواء،
للمتغيرات المحيطة بها،  الاستجابةكبيرة وتكلفة رأسمالية قليلة، وسهولة إنشائها والدرونة وسرعة 

والتجديد، وانتشارىا جغرافياً مقارنة  الابتكارومسالعتها في زيادة الصادرات، وقدرتها على 
أنها تساىم في إلى في الدناطق الصناعية، بالإضافة  دن أوبالدؤسسات الكبيرة التي تتركز في بعض الد

، وىذا دخول في مشاريع مشتركة مع الشركاء الأجانبالالأجنبية عن طريق  الاستثماراتاستقطاب 
 ما يثبت صحة الفرضية الأولى . 

على الرغم من ألعية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في اقتصاديات الدول إلّا أنها تواجو لرموعة      
كالتمويل، جوانب فنية وإدارية، التصدير(، وىي صعوبات ناجمة أساسا )من الصعوبات والعراقيل 

 عن صغر حجمها، وىو ما يثبت صحة الفرضية الثانية. 
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ات التي تساعد في التغلب على الصعوبات والعراقيل التي وتعُد حاضنات الأعمال من أبرز الأدو 
 تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة. 

ويتجسد إدراك الجزائر لألعية إنشاء حاضنات الأعمال في سن لرموعة من القوانين الدنظمة لعملها، 
 ونوعاً، لشا يعني تحقق الفرضية الرابعة. فوجود إطار قانوني لذا يساعد على تنميتها كماً 

وعليو، لكي تؤدي حاضنات الأعمال دورىا بفعالية لغب إدارتها بشكل لزترف، من خلال توظيف 
الُأطر ذوي الدهارات العالية والخبرة الديدانية، والقادرة على احتضان الأفكار والتخطيط طويل الددى، 

ة الجديدة والدؤسسات في مرحلة النمو، والتأكد من مع التركيز على احتضان الدؤسسات الصغير 
احتياجات تلك الدؤسسات لبرنامج الاحتضان. وتصميم برنامج الحاضنات بما يسمح بتوليد موارد 
ذاتية مع التقييم الدستمر لبرنامج الحاضنات من أجل تحسين الأداء. وتقديم حوافز للمؤسسات 

تكنولوجية في دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدتميزة الدتميزة بالحاضنة. واستخدام الحاضنات ال
 وربطها بالدؤسسات العلمية ومراكز البحوث.
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