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    ملخص:

 حدوعي   بالجدوعةدل م عروةقدل  لولمقدووتت د بروز دوة ورتكقين بمركز تطقير  إ إلىتهدف  ذد ا ورقة دل ورية  دل   
ورقطس ل رفعم عشدرو  عرب  بارتسسد م ع  ورقكورل   إلىيتجسد ف ورعةي  ريعكر  ووقيياو رولمشدوةي  ولمغدةر   

محوورل تق  م عفى جقد  بروعج ورتكقين ور ي شددددددددددددكور ل ورفةو ددددددددددددل عي   إ، ح ث تركز  ولمقووتت لوتر  ل  
يقعردوس  ومحمف بق ر  ببجوعةل    لولمقووتت عن حوعي  ولمشدوةي  بمركز تطقير  وجوعة  وطوري  40و دتعود عس   

 وبيل ريتةي ل، وورقوئمل   30و ددددتموة  و ددددتي و  عساو   33ح ت تم تقزي    ،2024خلال شددددار ة عري  
 تجسددد ف م ةوعل بشدددكل يسدددوذم لجوعةلبا ولمقووتت ل تطقير  عركز  عسدددتقى عي  ورتكقين   أعي  ةرضددد ل 

، وور ي تين عن وي ل نتوئج  ولمشددددددوةي  حوعي   أدوء  وسددددددن  خلال  عن وولمتق ددددددطل  ورغددددددة   ولمشددددددوةي 
 لجم   بارسسددددديل وذرك ،يجوب لإ كونت  ورة سل ةرودأ  إجوبات مجمل   إ ذإ ؛  ورعرضددددد ل محققلوت دددددتي و  أ

 محووة ورفةو ل.   أبةود

 .صة   وعتق طلتفةيب، عشوةي  ورورتكقين، ولمقووتت ل، الكلمات المفتاحية: 

     JEL: A290, D90تصنيف  
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Abstract: 

     This research paper aims to highlight the role of training at the 

Entrepreneurship Development Center at the university in supporting 

micro-project holders to actualize their ideas and transform them into 

profitable ventures in coordination with the National Entrepreneurship 

Support and Development Agency. The study focuses on evaluating the 

quality of training programs received by 40 university students, who are 

project holders at the Entrepreneurship Development Center of 

Boumerdes University, during February 2024. 

    This study is based on the hypothesis that training at the Center of 

Development Entrepreneurship at Boumerdes university effectively 

contributes to the realization of small and medium-sized projects by 

improving the performance of project holders. Analysis of the survey 

results revealed that the hypothesis is confirmed, as the overall responses 

of the sample individuals were positive regarding all study dimensions. 

Keywords: Training, Entrepreneurship, Development, Small and 

medium projects  

JEL Classification Codes: A290, D90. 
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   :مقدمة 

 تطقير وك رك ولأةضددددل، نحق  وورتة    وورتطقير ورتةسددددن إلى عوم  بشددددكل ورتكقين  عغددددطي  يشدددد  
  زياد   رلأةرود  يت    ةدددورتكقين  يمتيكادددو،  ورتي  وولأةكدددوة   وولمادددوةوت  وورقدددفةوت  ولمةيقعدددوت  م  ورشدددددددددددددد  

 .أدوئام عستقى وسن جلأعن   فةوتهم، وصقل عاوةوتهم، وتسم ل أةكوةذم  وتطقير  عةيقعوتهم

 ووعي  ولمشدددددوةي  ولمسدددددجيل م عركز تطقير ولمقووتت ل بةف و ورسددددد و  لخ  ورتكقين ولمسددددديم حوم ذ 
تم   وورتي  ،عتقفعل  نضددق ورعةي  ريمشددوةي  ورتي بيةت عرحيل    وورتسع  تجسدد ف ور لإنجوح وذوع  وو ددتوت ج 

نجوز ولمشددددددرو  وطيب ورتمقيل عن ورقكورل ورقطس ل إ إلىورعكر     نولى رلانتقول عوحتضددددددولمو م ولمروحل ولأ
  يلورتي تةمل بارتسسددددددد م ع  عروكز تطقير ولمقووتت ل لمروةقل حوعي  ولمشدددددددوةي    ،رفعم وتطقير ولمقووتت ل

وت تعود  عن دوة  تكقين وتفةيب مجون ل  جيوةيل  إ  طييوت ورتمقيل، وذرك عن طريم ةرض شرط يفو إ
 حوعي تيقن وتفةيب   إلى، وورتي تهف  وولمشدددددددددوةي  وحضدددددددددقةيل عي  عفوة  سدددددددددل عشدددددددددر يقع  وعي ح

نشددوء  إ ددو دد وت ولمقووتت ل م شددكل وةشددوت تعوعي ل تتضددمن عف  محووة تسطيم عن  أولمشددوةي  ولمغددةر   
م ع  حجم وطي ةل ورسشدددددوط،  ءنق  ولمؤ دددددسدددددل ورتي تتلاغويل وفيف  إلى  ولإ دددددتوت ج لوفيف  إلىر   ورعك

ل طي ةل ورسظوم ق ورتمقيل وععوذ م عوعل ح عغددددودة نقو   أ ددددو دددد وت حقل طي ةل و أتقفيم    إلى  بالإضددددوةل
  لموم بهو. ولمولي وولمحو بي ووترتزوعوت ولجيوئ ل ورقوجب عي  عس  ولمؤ سل ولإ

 ل ولمقووتت تي: ذل يسوذم ورتكقين م عروكز تطقير  شكور ل ورفةو ل كولآإطوة يمكن ص وغل  وم ذ و ولإ
 يل ور ين و تعودوو عن تكقين بالمركز؟يولجوعة ل م تجس ف ولمشوةي  ولمغةر  ريط 

 :ورتولي ورسةق عي  ريفةو ل وررئ سل  ورعرض ل بسوء تم شكور ل ورفةو ل إ نع ورلإجوبل    

 ولمشوةي   تجس ف  م  يقعردوسومحمف بق ر  ب  لجوعةل  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى   عي   ورتكقين  يسوذم
 ورعرع ل   ورعرض وت  إلى  بفوةذو  تسقسم   وورتي؛  ولمشوةي   حوعي   أدوء  وسن  خلال  عن   وولمتق طل  ورغة  

 :ر لرتوو

  حوعي   ولمولي  ولأدوء وسددن م  جوعةلير ولمقووتت ل تطقير عركز  عسددتقى عي   ورتكقين  يسددوذم ✓
 ؛ولمشوةي 

  حوعي    ورتسدددددددقيق   ولأدوء  وسدددددددن م  ولمقووتت ل تطقير عركز  عسدددددددتقى  عي  ورتكقين يسدددددددوذم ✓
 ؛ولمشوةي 
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  حوعي   ورةلا وتي  ولأدوء  وسددددددددددن م  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عسددددددددددتقى عي   ورتكقين يسددددددددددوذم ✓
 ؛ولمشوةي 

  حوعي    وت دددتوت ج   ولأدوء  وسدددن م ولمقووتت ل تطقير  عركز  عسدددتقى عي   ورتكقين يسدددوذم ✓
 ؛ولمشوةي 

  حوعي    ورتسع  ي  ولأدوء وسددددددددددن م ولمقووتت ل تطقير  عركز  عسددددددددددتقى  عي  ورتكقين يسددددددددددوذم ✓
 ؛ولمشوةي 

  حوعي    رقج ق ورتكس  ولأدوء  وسدددددن م  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عسدددددتقى عي   ورتكقين يسدددددوذم ✓
 .ولمشوةي 

 لولمقووتت طر عن طر  عركز تطقير  هم ل وجقد  ورتكقين ولمؤ أ و  عفى  ب  إلىتهف  ذ ا ورفةو ل      
 و  وت أور ين و تعودوو عن تكقين م  و   ،يقعردوس ومحمف بق ر  بحوعي  ولمشوةي  عن ورطييل بجوعةل  

نشوء وتس   ولمؤ سوت ورغة   وولمتق طل عن طريم وي ل ب ونات و تي و  ياف   إولمقووتت ل و قوعف  
م مجول وكتسوب عاوةوت تؤذيام  كقيس لعفى ةض  ولمتفةبن عن جقد  بروعج ورفوة  ورت و تقغوء إلى

ريرة     ولمقووتت ليسجوح م  يم ورتق  م وتنتقوئ  م لمويل ورفوة  ولمةف عن ورقكورل ورقطس ل رفعم وتطقير  ر
  .طييوتور يقل  صعن ةر 
  أ يقب   ووةم  وت تفتلي،  ولمساج  عي   س تم وتعتمودة  ورفةو ل،  ذ ا  م  وردمتي   ريمساج  بارسسيلعو  أ     

  ولمقضق ،   رفةو ل  ولمةف  وت تي و    خلال  عن  ولم فون ل   ورفةو ل  ب ونات  جم   عي   يةتمف  وي ي   وصع 
 .    ولإحغوئ ل ولأ ور ب مختيف با ت فوم ووي ياو وري ونات وصف  ث  وعن

 و  ن، ح ث يركز ولمحقة أمحقةين    إلى  تقس ماوعقضق  ورفةو ل تم      بم تيف جقونب  لورلإحوط      
عو ولمحقة ور وني  أدوء،  هم ل ورتكقين وونةكو وت  عي  وسن ولأأول عن ورفةو ل عي  عرض ععاقم و ولأ

 ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي    ورتكقين  دوةنتوئج وت تي و  حقل  تةي ل  تخغ غ  رعن ورفةو ل ةتم  
 .ولمشوةي  حوعي  أدوء وسن خلال عن  ورغة   ولمشوةي  تجس ف م جوعةل ير

   :الأداء تحسين على وانعكاساته  التكوين .أولا

  م   كي   حف  إلى  يسوذم   ب رك  قةا  ،ذمءأدو  ويةزز   ولأةرود  عاوةوت  تطقير  يضمن  ورتكقين  أ    بمو     
  عستقى   وق م  عن   ولمسظمل  تت يف  دون   وعن  ووررياد ،  ورغفوة   م  ووضةاو  ولأعمول  موتظعس  تم ز

  ورتي   ذ   ولمتم ز   ولأعمول  ةمسظموت  أ قو او،  م   وررياد   رتةق م   ورعرص   تدددعقددف  وب رك  ،ولمرغقب  ورتقفم
   .وأذفوةاو وخططاو با توت ج وتهو تربط  ورتي تيك وذ   وثقوةل، ةيسعل عس  وتجةل بارتكقين تهتم
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  :التكوين مفهوم. 1  

  عو  ورتةوةيف أذم  وعن  ورتكقين،  عمي ل  إلى  وركتوب  نظر  وجاوت  باختلا   ورتكقين   تةوةيف  تختيف 
 : يي  موة  اذكر  يمكن

  وتيق سام  ولأةرود  تةي م  عي   أ و و  تققم  ورتي  ورةمي ل  تيك  ذق  ورتكقين    إة  باةي  كشقوي  حسب    
 ؛ (2006)باةي،  عسؤور وتهم  تسع   عن يتمكسقو حتى ورلازم ورسيقك  أو ولمةرةل وإعطوئام ريماوةوت،

  تطقير   حفوثإ  إلى  جقذرا   م   ياف   وور ي  ولم طط،   ورسشوط  ذرك  أن   عي   ك رك  ورتكقين  ويةر     
 ورةمل،   طر   وك و  ولأدوء   وعستقيات  وولماوةوت  وولخبروت  ولمةيقعوت  ناح ل  عن  وولجموعل  ورعرد م  يجوبيإ

)صقر،    عور ل  نتوج لإو   بكعوء   أعمولهم  نجوز إ  لأجل   و تةفودو  أك ر  ولجموعل  تيك   أو  ورعرد   ذ و  يجةل  ممو
 ؛ (1969

  ورقظ عل  م  ورةمل  أحقول  ع   ورتأ يم  عي   ولأةرود  تسوعف  ورتي  ورةمي ل  ذق   أن  ورققل  يمكن  ك رك      
 ورةمل  عي   تسوعف  ورتي  وولمةرةل  ورضروةيل  ولماوة   ورعرد  يكسب  أن   إلى  بالإضوةل   وولمستقيي ل،  وحور ل

   (kenny I ،1992) بعوعي ل

 ورتي  ورتسقعوت  كل  ع   ورتكقين  زوويل  عن  إر او  يسظر  عو  عود   وركعوءوت  تسم ل  أ    عن   وررغم  عي     
 تسظ م  خغقصو  ورتسم ل،  ذ ا  م  عيوشر   تسوذم  رلإدوة   أخرى  عظوذر  سس ن  أ    يجب  ت  ن أ  إت  ،يمسةاو
  م   ورعرد  يكتسياو  ورتي  وركعوءوت  عي   تأث و  تموةس  كياو  ولإدوة   م  ولمتينى  ورسمط  ولماوم،  تةفد  ورةمل،
 . (2009)محمف، عو تكقين

  ورتكقين   ة      تم  ور ي   ورس و   م وحسيو   لخ   أ   يجب  ريتكقين   تةريف  أي   وض     إة  وعي       
 ة مكن   ة او  ريمسظمل  دخل  وت  بارعرد  تتةيم  ش غ ل  لأ يوبيةقد     عس  ورةرض  كو    ةإذو  ، عس  وورةرض

 ت وو فة   عةرةت   م   تة    حفوث بإ  ورعرد  يتقتا  محفد   لمروحل  وةقو  ولم طط  ورسشوط  ذرك  أن   تةريع 
 ذرك  أن    تةريع  يمكن  ةإن   وورعرد،  ولمسظمل  عس   تستع ف  تسظ م     و   م  ورتكقين  تم   إذو  أعو  ؛وعاوةت 
  وولماوةوت   وورقفةوت  ولمةوة   م  تة    حفوثبإ  ولمسظمل  أو  ورعرد  يققدا  محفد   لمروحل   وةقو  ولم طط  ورسشوط

 . عستقيي ل وظوئف لأدوء وت تةفود وأ وحولي ولأدوء وتطقير وسن جلأ عن

 التكوين أهمية .2

  وأذفوةاو   غوياتهو وق م   م  وريشري  ولمول  ةأس  عي   ولأعمول  عسظموت  كوةل  وعتمود  تسوع    أدى  رقف     
 ولأعمول  عسظموت  ح و   دوة   عروحل  جم    خلال   ولأةرود  يؤدي   ور ي  ورفوة   أهم ل  م  عةتبر  تزويف  إلى
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 رتفةييام  لموئ ل  كمةغيل  بهو  يتمتةق   ورتي  وولماوةوت   ورةوعين  كعوء   عفى  عي   يةتمف  بفوةا  وور ي
  ويسم    ،ورةوعين  ركعوء   ولمة ي  ولأ و    ورشريا    ورتكقين  ويةف  ذ و  صة ةو،  إعفودو  عفودذمإو 

 ذ :  جقونب عف  عن ت أهم  وتبرز  .عاوةوتهمو   فةوتهم

  ؛ولمرتيل  ورتقس ل  ولمجوتت  م   ورتةفيث  إلى  تسة    ورتي   وحفي ل  ولأعمول  عسظموت  صعل   ورتكقين ✓

 يوت تغود  ولمستقى  وسن  م  يسوذم  ممو  عاوةوت ،  ويسم   ورعرد   فةوت  عن  يحسن  ورتكقين ✓
 ؛ورقظ ع  ولأعو   وزياد  ريعرد ووتجتموع 

 . (2009)محمف،   ورةوعين ركوةل  عام ورتكقين ✓

  ورتي   ورتسقعوت  كل  ع   ورتكقين  زوويل  عن  لهو  يسظر  عو  عود   وركعوءوت  تسم ل   أ    عن  وررغم  عي      
 تسظ م  خغقصو  ورتسم ل،  ذ ا  م  عيوشر   تسوذم  رلإدوة   أخرى  عظوذر  سس ن  أ    يجب  ت  ن أ  إت  ،يمسةاو
  م   ورعرد  يكتسياو  ورتي  وركعوءوت  عي   تأث و  تموةس  كياو  ولإدوة   م  ولمتينى  ورسمط  ولماوم،  تةفد  ورةمل،
  نظوم   وبارتةفيف ،ورتسم ل  ذ ا  أيضو   تشج   وريشريل  ولمقوةد  رتس    أخرى  عمي وت  قجفت  كمو.  عو  تكقين
  تم  ورتي ورتق  م عروكز طريم عن ولأةرود تق  م ةمي ل ب ورق وم عن خلار   يمكن  ور ي ورقفةوت عي   ورتةر 

 كعوءوت   وكتسوب  يةطل   ورةكس   عي    أو   يشج   ور ي   ولأجقة   ونظوم  ورةرض،   له و  ذوؤ إنشو
 . (emerry yves, 2008)جفيف 

  بضةف  ولمقوول  ةشل  تبرير  يتم  عو  غوريوح ث    ،ولمشوةي هم ل ورتكقين حوعي   أوم ذ و ورس و ، تبرز       
عمول عي  ولأ  إدوة   مجول  م  عت غ    تكقيني  نظوم  إعفود  ولمام  عن   ورغفد  ذ و  م  وكعوءوت ،  عاوةوت 

ذرك يةتبر ورتكقين عن    إلى  وةلإض،  (2022)يا ن،   عستقى ورسظوم ورتةي م  وذ ئوت ورفعم وولمروةقل
 ولجوعة . بول م تكريس ثقوةل ولمقووتت ل رفى ورطورتسوذم بشكل ةة  دووت ورتي ذم ولأأ

 و  و م تسم ل ولمقووتت ل وتطقير ولماوةوت وورسموت ورةوعل لهو، ر رك  أح ث يةتبر ورتكقين محقةو      
 ةكوةذم ولمستقيي لأتقج اوتهم و   ووسنم تسم ل ةوح ولمقووتت ل رفى ورطييل  تبف عن و ت موة دوة ورتةي م  

 . (2021)ةروح، 

 ت ل: م ورةسوصر ولآ ولمقووتتيورتةي م  أهم ل وس يمكن تي    وعي  ذ و ولأ 

 ؛ عمولولى م غرس ةوح ولميودة  وزياد  ةرص نجوح ولأولخطق  ولأ ✓

عستقيل    م   حفوث تة   كي إ  م  يسوذم   ف  ممو  ،عيتكرين  ،نعيفع   ،نعتكقن   ود   يغس  ✓
 ؛ نةوش إوت تغود و  تسم ل عن ث  و  ،ويسوذم م وق م و تفوعل ولمشوةي  ،وت تغود
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 . ( 2019)ناصري،  بالإبفو ورتي تتم ز  ةكوة ولجفيف ولأ نسيل عن ةة  ✓

 : المنظمة  استراتيجية  مع  الكفاءات وتنمية  التكوين مواءمة  .3

 بمستقيات   يتمت   ور ي  وردددديددددشري  ولمول  ةأس  وجددقد  أ    وحددددفي ل  ولأعمول  عسظموت  مختددديف  تددددةت  
  عو  ءيتلا  وورتسم ل  ورتكقين  عن  كلاا   ةإ    عن ث  و   ورتسوةس ل،  ريم ز   وررئ س  ولمغفة  ذق  ولماوةوت  عن  عور ل

  وت توت ج ل   نق   عي   ةوعتمودو  وريشريل،  ولمقوةد  و توت ج ل  عن  يتجزأ  ت  جزءو  ورتكقين  يةف  كمو  وبشف ،
 : ورتةي ي ل وررووبط مختيف يجودإ يمكن ولمسظمل تتيسوذو ورتي ورتسوةس ل

 أ ددور ب وخوصددل  ق  ولمقظع يتك ف أ   إلى وتو   ولمسظمل ح و   رفوة  ولمقجال  وت ددتوت ج وت ✓
 ؛ولمتة    ورظرو  ع  ولإدوة 

 تضددد  أ   ولمحتمل عن ورتمويز خلال  عن ورتسوةسددد ل ولمقو   عي  تركز ورتي  وت دددتوت ج وت تيك ✓
 ؛ولمم ز  وركعوءوت  م وورت غ  وتبتكوة  عمي ل  عي  ورتك ز عن  وعزيف

 إلى تؤدي أ   ولمرج  عن  وت دددددددتوت ج  ولهف   وق م عي   تركز ورتي  وت دددددددتوت ج وت وبالم ل ✓
 ؛تةريعوت

 (linda, 2001) ولةة   بشكل ولمسوةسل عي  ولمسظمل تسوعف ورتي وركعوءوت ✓

 تسوةسدددددددد ل  ع ز  ريسوء  وأ ددددددددو دددددددد   وجزء  يةف ورتكقين خلال عن  وريشددددددددريل ولمقوةد تسم ل أ   يتضدددددددد   وعس  
 .ريتك ف و وبيل وعاوة  إنتوج ل أك ر عوعيل   ق  خيم  م يسوعف ورتكقين أ   كمو  عستفوعل،

 تجســــــيد في  بومرداسامحمد بوقرة   لجامعة   المقاولاتية  تطوير  مركز  مســــــتوى  على التكوين دور .ثانيا
  المشاريع  حاملي أداء تحسين  خلال  من الصغيرة المشاريع

  ،عفود ووي ل نتوئج وت ددددددددددتي و  ور ي وز  عي  ع سل ورفةو ددددددددددل إيركز ذ و ولمحقة عي  عرض عروحل  
  ت وورتي بية ،نشدددوء عؤ دددسدددوت صدددة   وعتق دددطلإولى عن ورطييل حوعي  لمشدددوةي  وولمتم يل م ورفةةل ولأ
  2024خلال شار ة عري   تكقيس لعن دوة   عر ور ي يؤذيام رلا تعود  ، ولأنجوز نسيل عتقفعل عن ولإ

رقكورل و لإطوةوت عن  بجوعةل بقعردوس وبمشددددددددددوةكل عيوشددددددددددر  وةةورل  لعي  عسددددددددددتقى عركز تطقير ولمقووتت 
 ورقطس ل رفعم وتسم ل ولمقووتت ل ةر  بقعردوس. 
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 بومرداس  ة طبيعة التكوين المقدم على مستوى مركز تطوير المقاولاتي.1  

ورتكقين       تأط و تاف   وت  تم  عشوةي     تطقيرعركز    ور ي  حوعي   ورطييل  نشوء إولمقووتت ل 
نسيل عتقفعل عن ورسضق  تؤذيام رطيب تمقيل عن    عشوةيةام  وورتي بيةت  ، عؤ سوت صة   وعتق طل

ح ث تمت ورفوة  ورتكقيس ل م شكل دةوس عمي ل ووةشوت    ورقكورل ورقطس ل رفعم وتسم ل ولمقووتت ل،
 تي:  زعل م شكل محووة عي غل م ولجفول ولآق حضقةيا ع وخلال  سل عشر يقع

 محاور الدورة التكوينية :  01الجدول رقم 

 2024دوة  ة عري لول ريفوة  ورتكقيس ل بمركز تطقير ولمقووتت  يق  ولأمحووة ولأ
 
 

 ول:ولمحقة ولأ
 ولمقووتت ل   أ و  وت

  وت   أ إشرو وت 
 عن جوعةل بقعردوس 

 : دووة  ولمقوول 01ولمقضق  
 ذفو  ولمقووتت ل:وض  ولأ02ولمقضق  
 :وركعويات ورلازعل ريمقوول 03ولمقضق 
 .دوة  ور وت وورق تإعاوةوت و : 04ولمقضق 
 : تقر ف ةكر  ولمشرو 05ولمقضق 
 بفو  ووتبتكوة :ولإ 06ولمقضق 
 ولأعمول ةرص تق  م: 07ولمقضق 

 

 ولمحقة ور وني:

 ريمؤ سل وت توت ج  ورت ط ط
  وت   أشرو  إوت 

 عن جوعةل بقعردوس 

 ولأعمول  مخطط: 01 ولمقضق 
 ورسق  ولمسو يل :وخت وة 02ولمقضق  
 :و توت ج وت ورتسقيم03ولمقضق 
 : و توت ج وت وري  04ولمقضق 

 س ولمول ورلازم أ:وفيف ة 06ولمقضق  
 :وفيف تكور ف ولمشرو  05 ولمقضق -

 : ورتةر  عي  عغودة ورتمقيل07ولمقضق 
 : وحتسوب نقطل ورتةودل ووي ل وحسو  ل08ولمقضق 

 2024دوة  ة عري  لور وني ريفوة  ورتكقيس ل بمركز تطقير ولمقووتت  يق  محووة ولأ
 ولمحقة ور ورث:

 وولمقوةد  ورةمي وت دوة إ
 

 ولم زو   وضيط ورعةول ورشروء عمي ل: 01 ولمقضق 
 دوةيل ولإ وورق ود  وريشريل ولمقوةد دوة إ: 02ولمقضق 
 وولمحو ي ل  ولمور ل دوة ولإ:03 ولمقضق 

 ولمؤ سل لإنشوء دوةيلولإ جروءوتولإ: 01 ولمقضق  ورروب : ولمحقة 
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 ورقونقن ل وولأطر ولمؤ سل ءنشوإ
طوةت عن ورقكورل ورقطس ل إوث وشرو  

 لرفعم وتسم ل ولمقووتت 

 ورضريي ل وترتزوعوتو  ورضريبي ورسظوم : 02 ولمقضق 
 NESDA وكورل م ولجيوئ ل ولإععوءوت:  03 ولمقضق 
 ولإدوةيل وولإجروءوت ولمؤ سل إنشوء: 04 ولمقضق 

 ولمحقة ولخوعس:
 نشوطوت تعوعي ل وتطي ق ل حسب

  يقعن عقزعل عي  ولأ طي ةل كل محقة 

 ( ورتقوصل) ،(ورق وديل ورغعوت) ،( ولأورقيات وفيف) رةيل
 حورل ولمؤ سل ودةو لرةيل 

 ناجةل  تجوةب  عرض
 ورتكقينورتق  م ور قع  لم رجوت 

 بتغر  ،بسوء عي  وربرناعج ولمةتمف خلال ورفوة  ورتكقيس ل نعفود وريوح إ ولمغفة: عن 

سدددتقى ولمعن طر  ورقزوة  ورقصددد ل وعقحف  عي     وة ورفوة  ورتكقن ل محفدو  محشدددوة  أوتجفة ولإ      
طوةوت ورقكورل إوذرك بارتسسددد م ع    ،ولجزوئريلوت ولمةتمف  بالجوعة لورقطني ركوةل عروكز تطقير ولمقووتت 

وولمتوبةل ولم فون ل عي   رلإشدددددددددرو طوةوت  ولإورقطس ل رفعم وتسم ل ولمقووتت ل عن طريم تخغددددددددد   وتعر  
 ددددددددوت   ولجوعة ن  عسددددددددتقى عركز تطقير ولمقووتت ل بجوعةل بقعردوس ط يل ةت  ورفوة  ورتكقيس ل لمروةقل ولأ

  ،ولم فون ل   مونشددددددددةوتته نع رلإجوبلولمشددددددددوةي     حوعي ولمشددددددددرةن عي  ورتكقين ووتحتكوك ولميوشددددددددر ع   
 إلىطيب ورفعم وورتمقيل عن طر  ورقكورل، بالإضددوةل  تكقين عيف    مجول شددروط وعتطييوت  خوصددل م

كن تك  ع  حسب طي ةل  كل عشرو  يمعفودا  إوشروط    ولأعمولنموذ  عغممل عسيقو لم طط    إعفود
وةم  ديم    ، وذركوورتق  م وتةتوضد  ريتق  م   ولمتكقنن ت دتةمور  لأغروض ولمحوكويقضد  وت تغدر   

وورد ي يكق  محدل تق  م عسدف لمدويدل    ،ورتسق ط ولمةتمدف عن طر  ورقكدوردل ورقطس دل ردفعم وتسم دل ولمقدووتت دل
 تموم عتطييوت ورتكقين حوعي  ولمشوةي .   إورفوة  ورتفةيي ل ورتي تكييت بمس  شاودوت 

دووت ورتقي ددفيددل م ورتكقين، ح ددث عكددو  وتبتةددود عن ولأ   ددفة ولإق ورتةق م ذرددك حددوول ولمكقن    
و عو يسدددم  بالأ دددور ب ورسشدددطل ورتي تركز عي  بسوء ولمةرةل ونقل  أ  ،وحفي ل ريتكقين ب  ولأ دددور أنجف 

يمو ،  إ)  ورقو     ممو يسددددوعف ورطورب عي  حل ولمشددددكلات ومحوكو  ،عن خلال ورتجربل وورقو    تولمةيقعو
2024).   

 : الدراسة  تصميم .2

  تجس ف   م  بقعردوس   لجوعةل   ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين  دوة  وفيف   عن  ورتمكن  لأجل 
  بسوء   خلال  عن  وذرك  ولمقضق ،  ذ و  حقل  ورتكقين  م  ولمشوةكن  ةوءآ    وس  تم   ةقف  ورغة    ولمشوةي 
 :ورفةو ل رتغم م عقجز عرض يي  وة مو .ورفةو ل ةرض وت عن رلإجوبل علائم و تي و  
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 :  مجتمع وعينة الدراسة .1.2    

 م  ولمقووتت ل  تطقير   عروكز  عستقى  عي   ورتكقين   دوة   بفةو ل  يخت   ورفةو ل  محل  ولمقضق   أ    بمو 
  ورفةو ل  مجتم   ةإ   بقعردوس،   لجوعةل  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  حورل  دةو ل  ع    ورغة  ،   ولمشوةي   تجس ف
 40  عفدذم  بيغ  نوور ي  ولمركز،  يقفعاو  ورتي  ورتكقيسوت  عن  ولمستع فين  ولمشوةي    حوعي   جم    يشمل

 عي   وت تي ونات   تقزي   تم   و ف  ،2024  رسسل  ة عري  شار  خلال  ةسم و  ولمركز   وةتتوح  عس   وجوعة   وطوري
بجوعةل   لولمشوةي  بمركز تطقير ولمقووتت   قونتاوء دوة  ورتكقين ورتي و تعود عساو حوعي  عيوشر  بةف  ولمشوةكن
   .ريتةي ل  وبيل 30 عساو و تي و   و تموة  33 جم ح ث تم  ،بقعردوس

 :  ساليب جمع البياناتأطرق و .2.2    

 وت تي و ،   أدو   خلال  عن  ولأور ل  وري ونات  جمددددد   إلى  وريجقء   تم   ورسوبقل  ورعرض وت  دةو ل  بدددةرض 
  تقس م   ع   محقةين،  شكل  عي   وت تي و    بسوء  تم   ح ث  وريةث،  رطي ةل  ولأنسب  ولأدو   ركقلمو  وذرك
 تقض    ويمكن  ورفةو ل،  ذ ا  عي او  تققم  ورتي  ورسوبقل  وورعرض وت  تتقوةم  أبةود  حسب  ور وني  ولمحقة 

 :لآتيو ولجفول حسب وت تي و   محووة  مختيف
 الدراسة استبيان محاور:  02 رقم الجدول 

 المحور الجزء
 )ورفيمقغروة ل( لخغوئ  ورة سل خوص باري ونات ورش غ ل ولأول

 
 

 ور وني 

عسوهمل ورتكقين م  
تجس ف ولمشوةي  عن  
خلال وسن أدوء  

 حوعي  ولمشوةي 

 عسوهمل ورتكقين م وسن ولأدوء ولمولي  حوعي  ولمشوةي 
 ورتكقين م وسن ولأدوء ورتسقيق   حوعي  ولمشوةي عسوهمل 

 عسوهمل ورتكقين م وسن ولأدوء ورةلا وتي  حوعي  ولمشوةي 
 عسوهمل ورتكقين م وسن ولأدوء وت توت ج   حوعي  ولمشوةي 

 عسوهمل ورتكقين م وسن ولأدوء ورتسع  ي  حوعي  ولمشوةي 
 ورتكقين م وسن ولأدوء ورتكسقرقج   حوعي  ولمشوةي عسوهمل 

 نوريوح  عفودإ  عن:  ولمغفة
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 الدراسة لأداة الكلي لعاما الثبات اختبار.3.2

 Alpha Cronbachكرونيوخ  أرعو  عق وس  و تةمول  يتم  ورفةو ل،  أدو   ثيوت  عفى  عن  ورتأكف  لأجل
  ورفةو ل   أدو   عي   ولمق وس  ذ و  وبتطي م  عرتعةو،  ور يوت  كو    ورقوحف  عن    مت   و تبت  كيمو  وردمق وس  ةا و

 :لآتيو ولجفول م ولمموثيل ورستوئج عي  وحغقل تم  ،(SPSS)   ولمست فم وربرناعج بقو طل
 Alpha Cronbach العام الثبات معامل قيمة: 03 رقم دولالج

 ثبات المحور عدد العبارات البيان 

 0,812 22 الثبات العام للاستبيان 

 25 ة م  SPSS ولإحغوئ ل وحزم برناعج نتوئج عي   باتعتمود وعفودا تم:  ولمغفة

 بيغ  ح ث  ، عرتع   ورفةو ل  لمحووة   ورةوم  ور يوت  عةوعل  أ    (03)  ة م  ولجفول  خلال  عن  يتض  
 يمكن   ور يوت  عن  عور ل  بفةجل  يتمت   وت تي و    أ    عي   يفل  وذ و.  وت تي و    ةقروت  لإجمولي  0,812
 .أدني كةف%  60 وعتمف وور ي دوني   عق وس بحسب ريفةو ل ولم فوني ورتطي م م عي   وتعتمود

 الدراسة لعينة  الديموغرافية  الخصائص. 3

 وحورل  ولجسس،  ع ل،  لأةرودذو  ورش غ ل  ولخغوئ   خلال  عن   رية سل  ورفيمقغروة ل  ورةقوعل    وس  يمكن  
  رية سل   ورفيمقغروة ل  ورةقوعل   وتتم ل  وغ ذو،...  ورةمر  ولخفعل،   سقوت  ورةيم ،  ولمؤذل  وتجتموع ل،

 :م ورفةو ل ذ ا لإنجوز  ولمفةو ل

 الجنس حسب العينة  أفراد توزيع 1.3

 :لآتيو ولجفول وةم ولجسس حسب ورة سل لأةرود ولإحغوئ  ورتقزي  تقض   يمكن 
 الجنس  حسب  الدراسة عينة أفراد توزيع:  04 رقم الجدول

 الرقم  المتغير الفئة  التكرار النسبة المئوية% 
 01 ولجسس ذكر  12 40

 02 أن   18 60

  ولمجمق  30 100%

 25 ة م  SPSS ولإحغوئ ل وحزم برناعج نتوئج عي   باتعتمود وعفودا تم:  ولمغفة
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 يةودل   عو  أي  ،12  يسووي  ة او  ور كقة   عفد  أ    ولمفةو ل  ورة سل  لمعردوت  حغوئ ولإ  ورتةي ل  يش  
  ؛ ععرد   18  يسووي  ة او  ناثولإ  عفد  كو    حن   م  ور كقة،   عن  ذم  ورة سل  أةرود  عن  ةقط%     40  نسيل

 كق    عن  نابةل  بارة سل  ور كقة   حسوب  عي   رلإناث  ورةوري ل  وذ ا  ورة سل،  أةرود  عن%  60  يةودل  عو  أي
 . ورسسقي  ورةسغر  عن  ذم  بقعردوس  بجوعةل  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ولمشوةي   حوعي   غوري ل  أ  

 العلمي  المؤهل حسب العينة  أفراد توزيع 2.3

 :لآتيو  ولجفول وةم  ورةيم  ولمؤذل  حسب ورة سل لأةرود ولإحغوئ  ورتقزي  تقض   يمكن     
 العلمي المؤهل حسب  الدراسة عينة أفراد توزيع:  05 رقم الجدول

 الرقم  المتغير الفئة  التكرار النسبة المئوية% 
  ر سونس  9 30,0

 ولمؤذل ورةيم 
01 

 02 عو ت 20 66,7

 03 دكتقةوا  1 3,3

  ولمجمق  30 100%
 25 ة م SPSS  ولإحغوئ ل وحزم برناعج نتوئج عي   باتعتمود وعفودا تم:  ولمغفة

 المشاريع تجسيد في الخبرة حسب العينة  أفراد توزيع.3.3

 :لآتيو ولجفول وةم ولمشوةي  تجس ف م ولخبر   حسب ورة سل لأةرود ولإحغوئ  ورتقزي  تقض   يمكن 
 المشاريع تجسيد  في الخبرة حسب  الدراسة عينة أفراد توزيع:  06 رقم الجدول

 الرقم  المتغير الفئة  التكرار النسبة المئوية%    
رك   ت 20 66,7 ذل  يم 

 تجس ف عشرو  
01 

 02 نةم 10 33,3

  المجموع  30 100%
 25 ة م SPSS  ولإحغوئ ل وحزم برناعج نتوئج عي   باتعتمود وعفودا تم:  ولمغفة

 تجس ف  أو  نشوءإ  م  ةةي ل  خبر   لهم  تر س  غوري تام  أ    بموورس  ولجفول  م  ولإحغوئ   ورتةي ل   يش      
  بارعةل  أ سقو   ف  ورة سل  أةرود  عن  ةقط%    33,3  أ    حن  م  ،%    66,7   بسسيل  عسيقو،  عشرو   أي

 عن  أ    تإ  ؛ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي    ورتكقين   م  عشوةكتام   يل   ولأ ل  عي    لهم  عشروعو
  ويةوني   ةقط،  بفويتاو  م   ذ   عشوةيةام  أ    ورتكقين  خلال  ذؤتء  ع    وورتةووة   وتحتكوك  خلال  ولملاحظ
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 يؤكف  وذ و  ولأةباح،  وق م  ءوبف  ورسق   م  ورتمقض   عن  بةف  ورتمكن  وعفم  ولخبر   نق   عن  غوري تام
  نجوح إو   طلا إ  عن  تمك سام  لأجل  ورلازم  ورتكقين   عي   ولمشوةي   حوعي   جم    حغقل  أهم ل  عي 

 . عشوةيةام

 الدراسة  فرضيات  ومناقشة  تحليل .4

 وسن  خلال  عن  ولمقووتت ل  ولمشوةي   تجس ف  م  ورتكقين  عسوهمل  بق وس  ولمتةيم   ور وني  ولمحقة  يتكق    
   ت قدنت  وختيوة   و ت فوم  ورفةو ل  ذ ا  خلال  تدم  و ف  عيوة ،  22و  أبةود  06  عن   ولمشوةي   حوعي   أدوء

 ورتأكف  بهف   وتتجوا   رتةي ل(  وتختيوة   تطي م  شروط  ووقم  ريي ونات  ورطي ة   ورتقزي   عن  ورتأكف  تم )
  إجوبات  عن   ونطلا و  وذرك  ولأبةود،  له ا   ولمكقنل  ورةيوةوت  وك و  ولمحقة،   أبةود  عن   بةف   كل   وقم  عفى  عن

 ، (ولخمو    ر كرت  عق وس  ذق  ولمطيم  ولمق وس  أ    ذرك)  3  بق مل  ةرض   و ط  أ وس  عي   ورة سل،  أةرود
 :لآتيو ولجفول م إر او ولمتقصل ورستوئج   تقض   ويدمكن.%95 يييغ عقثق  ل  عستقى عسف

 المشاريع  حاملي أداء تحسين في  التكوين  مساهمة بمستوى الخاصة النتائج عرض(:  07)  رقم الجدول

 الأبعاد
 

قيمة 
اختبار 
 ستودنت

 الدلالة
(sig) 

قيمة 
 المتوسط 

 تحليل النتيجة الإحصائية)الاتجاه(

 
 

عسوهمل ورتكقين م  
وسن ولأدوء ولمولي   

 حوعي  ولمشوةي  

10,79 ,000 4,2333 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  
أي ذسوك وختلا  ذو   ،و  مت  عقجيل

دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  
 ،وولمتق ط وحق ق  م وتتجوا ولمقجب

 .أي أ  ذ و وريةف محقم

 
عسوهمل ورتكقين م  

وسن ولأدوء ورتسقيق    
 حوعي  ولمشوةي  

10,84 ,000 4,2667 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  

أي ذسوك وختلا  ذو   ،و  مت  عقجيل
دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  

ولمقجب،  تجواوتوولمتق ط وحق ق  م 
 .أي أ  ذ و وريةف محقم
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عسوهمل ورتكقين م  
وسن ولأدوء ورةلا وتي   

 حوعي  ولمشوةي  
10,14 ,000 4,3000 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  
أي ذسوك وختلا  ذو   ،و  مت  عقجيل

دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  
 ،وولمتق ط وحق ق  م وتتجوا ولمقجب

 .أي أ  ذ و وريةف محقم

عسوهمل ورتكقين م  
وسن ولأدوء 

وت توت ج   حوعي  
 ولمشوةي  

7,549 

 

 

,000 3,8667 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  
أي ذسوك وختلا  ذو   ؛و  مت  عقجيل

دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  
 ؛وولمتق ط وحق ق  م وتتجوا ولمقجب

 .أي أ  ذ و وريةف محقم

 
عسوهمل ورتكقين م  

وسن ولأدوء ورتسع  ي  
 حوعي  ولمشوةي  

12,77 ,000 4,4667 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  
أي ذسوك وختلا  ذو   ؛و  مت  عقجيل

دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  
 ،وولمتق ط وحق ق  م وتتجوا ولمقجب

 .أي أ  ذ و وريةف محقم

 
عسوهمل ورتكقين م  

وسن ولأدوء 
ورتكسقرقج   حوعي   

 ولمشوةي  

2,164 ,039 3,3667 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  
أي ذسوك وختلا  ذو   ،و  مت  عقجيل

دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  
 ،وولمتق ط وحق ق  م وتتجوا ولمقجب

 .أي أ  ذ و وريةف محقم

 
محقة عسوهمل ورتكقين  
م وسن أدوء حوعي  

 ولمشوةي  

12,04 ,000 4,1667 

  0.05دترل وختيوة  تقدنت أ ل عن  
أي ذسوك وختلا  ذو   ،و  مت  عقجيل

دترل إحغوئ ل بن ولمتق ط ورعرض  
 ،وولمتق ط وحق ق  م وتتجوا ولمقجب

 .أي أ  ذ و وريةف محقم

 . SPSS مخرجوت عي    بسوء وردجفول إعفود تدم: ولمغفة
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  :يي  عو  يتض  رسوبمو ولجفول عن  

 ،ريفةو ل  وررئ سل  ورعرض ل   إة  عن ث و   محقم،  ولمشوةي   حوعي    أدوء  وسن  م   ورتكقين  عسوهمل  محقة   
 ةوعل  بشكل  يسوذم  بقعردوس  لجوعةل  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين  أ    عي   تس   وورتي

  مجمل     إ  ذإ  محققل،  ،ولمشوةي   حوعي   أدوء  وسن   خلال  عن  وولمتق طل  ورغة    ولمشوةي   تجس ف  م
  :يي  عو و تستو  يمكن ولمحقة، وعس  أبةود لجم   بارسسيل وذرك ،يجوب لإ كونت  ورة سل ةرودأ جوباتإ

  لجوعةل  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي    ورتكقين  يسوذم:  ولأولى  ولجزئ ل   ريعرض ل  بارسسيل ✓
ذ كونت جم   عيوةوت ذ و وريةف  إ  .محققل  ولمشوةي ،  حوعي    ولمولي  ولأدوء  وسن   م  بقعردوس

  : إم وتتجوا ولمقجب، وعس  يمسكن ورققل 

م وحغقل عي  تمقيل عن طر    دوة أ و    عي  عستقى عركز تطقير ولمقووتت ل  ريتكقين -
، كمو يسوعف ورطييل عي  ةام عروحل عمل وتجس ف ولخطط ولمور ل  وكوتت ورفعم وولمروةقل
 وورتمقيي ل لمشوةيةام. 

ولمقووتت  - تطقير  عركز  وتعخفعوت    ليقفم  ولمشوةي  دمدور ل  وحت وجوت  وتيبي  قيي ل كوة ل 
 ، وذرك بارتسس م ع  ولأ وت   ولمفةبن. ولمسجيل

 وسن   م  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين  يسوذم:  ور ون ل  ولجزئ ل  ريعرض ل  بارسسيل ✓
 :ورتكقين حوعي  ولمشوةي  م  وذمح ث  ،محققل ولمشوةي  حوعي  ورتسقيق   ولأدوء

 . بارسق  ولمحي  يةامة وةبط عشو م إعفود خطط تسقيق ل ريمشوةي  ولمحتضسل  عسوعفتهم -

 .تقة  ولمةيقعوت ورضروةيل حقل ورسق  وولمسوةسن ولمسوهمل م -

 وسن   م  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين  يسوذم:  ور ور ل  ولجزئ ل   ريعرض ل  بارسسيل ✓
 :ةود ذ و ورتكقين حوعي  ولمشوةي  مأح ث  .محققل ولمشوةي ، حوعي  ورةلا وتي  ولأدوء

 .ةرص إ وعل شيكل علا وت ع  ولمشروعوت ولمسجيل وعشوةي  أخرى تقة  -

لأجل   ،وورسيطوت ولمحي لوك و    ،ع  ولجاوت ورفوعمل ريمشوةي  وررياديل   تقة  ةرص ورتقوصل -
 .نشوء عشوةيةامإدعم ولمتفةبن م 
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 وسن  م   ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين  يسوذم:  ورروبةل   ولجزئ ل   ريعرض ل  بارسسيل ✓
ورتكقين حوعي  ولمشوةي  م وفيف    عف. ح ث  ومحققل  ولمشوةي ،  حوعي   وت توت ج   ولأدوء

 ورقيات وت توت ج ل ريمشرو .ولأ

 م  ولمقووتت ل   تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين  يسوذم:  ولخوعسل  ولجزئ ل  ريعرض ل  بارسسيل ✓
عركز تطقير ولمقووتت ل   قيقفم عفةب  ح ث  .محققل  ولمشوةي ،  حوعي   ورتسع  ي  ولأدوء  وسن

خوصل أعمول    لى تقفيم و تشوةوتإ، بالإضوةل  نغوئ  وإةشودوت ريمتفةبن حوعي  ولمشوةي 
 وريةث وورتطقير ... إل و ولإدوة ، و ورتمقيل، و ولمقوةد وريشريل، و ولمحو يل، 

  م  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى   عي    ورتكقين   يسوذم:  ورسود ل  ولجزئ ل  ريعرض ل  بارسسيل ✓
ولأ و   لى برناعج ورتكقين  إةيولإضوةل    .محققل  ولمشوةي ،  حوعي   رقج ق ورتكس  ولأدوء  وسن

عركز تطقير ولمقووتت ل لجوعةل بقعردوس ورةفيف    قولمشوةي ، يقفم عفةب  قور ي و تعود عس  حوعي
و تةلال ورتكسقرقج وت وحفي ل وور كوء وتصطسوع  م تجس ف وإدوة     حقل  عن ورتقج اوت

 .ولمشرو 

   خاتمة:

طوةوت ورقكورل  إ وبارتسس م ع     ،لولمقووتت صيةت ورفوة  ورتفةيي ل ولمؤطر  عن طر  عركز تطقير  أ    
رتمقيل ولمشوةي    ورقونقن ل  ريمسظقعلوحفي ل    ولإصلاحوت جيوةيل بةف  إ  ،لولمقووتت ر  ورقطس ل رفعم وتطقي

رتكقين حوعي  ولمشوةي    وعك ع  وولمغةر  عن طريم ورقكورل، ح ث تضمست ذ ا ورفوة  ورتكقيس ل برنامج
يقع عشر  عفوة  سل  عةتبر     وعي   نضق   نسيل  بيةت  ورتي  ولمشوةي   حوعي   رعوئف   تستقم  عقج  

ل تكقين  هم أ  تتين  ذ و ورس و   ، وم  ريمشرو عرحيل ورتسع   وورتجس ف ورعةي     إلى  لوتنتقو  عتطييوت
وتيق سام     ولمشوةيحوعي    ورتس    مجول  تمقي  إنشوء و  وت  أم  وطيب  رتةظ م  وتس    ولمشوةي   ل 

وتر  ل  ريعقز  ام  ظ ق ظح رفعم  ورقطس ل  ورقكورل  تمقيل  ةرص    وتةظ م  ،عن جال  لولمقووتت بالمقوةقل عي  
بةف وي ل نتوئج وت تي و     تأك فاور ي تم    ولأعر ،  عن جال أخرى  لمؤ سوت ولمغةر  و تفوعل وبقوء و

 بشكل   وذم  بقعردوس   لجوعةل  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  عستقى  عي   ورتكقين   أتؤكف صةل ةرض ل    تيور
  لجم    بارسسيل وذرك  يجوب لإ  كونت  ورة سل  ةرودأ  إجوبات  مجمل    إ  ذإ  ؛ولمغةر   ولمشوةي   تجس ف  م  ةوعل
 . محووة ورفةو ل أبةود
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 : ت ليمكن تقفيم ورتقص وت ولآبسوء عي   يم و  

عمل دووت  أو تةمول  تك  ف   ✓ وةشوت  شكل  م  ورتكقين  برناعج  م  ورتشوةك   ورتفةيب 
ولمتقوةبل ولمشوةي   رتسا ل    بحس  تتضمن  ولم فوني  ولإ  عمي وتورقطوعوت  بقو طل  قوط 

 .م ع  طي ةل ولمشوةي ءعسيقو تتلا عغممل عمي ل تطي قوت

م عروكز رتةيم ولمرتكز عي  ورتجربل  باو عو يةر   أ  و تةمول ورتةيم عن طريم ورتطي متةم م   ✓
م مختف محووة برناعج ورتكقين رعوئف  حوعي  ولمشوةي  بهف  وتبتةود عن   لولمقووتت تطقير  

بهف  ورتك ز عي  وكتسوب عاوةوت م   ، ريتفةيس م شكل محوضروت  ورتقي فيل   ور بولأ
  ورتمقيل عن طر   ي جل وق م و تفوعل ولمشوةي  ووررة  عن ةرص وحغقل عأورتس   عن  

ووسن نتوئج  وةم  يم وعةوي  ونتقوء ولمشوةي  عن    لولمقووتت   وتسم لورقكورل ورقطس ل رفعم  
 . طر  ورقكورل

  .بغعل دوةيلر وت لمروةقل حوعي  ولمشوةي  بةف ورتكقين م شكل وةشوت عغةر  آبسوء  ✓

يمشرو  وولمكق   ردووت ورتس   ورتي تشكل ورتجمل ولمور ل  ألمحعظل  ضروة  تغم م  ورب عسيم   ✓
ورتمولأ طيب  لميف  وتطقير  ق  و    رفعم  ورقطس ل  ورقكورل  عن  مخطط   ،لولمقووتت يل  ع ل 

ورتقفي  ولأعمول ريمي ةوت  ريولم زون ل  ورتسقيق ل  ،وورتكور فل  ورتقفيريل  ،ولخطل  ولمور ل   ،ورققوئم 
 .ل ورتكقينيفودةو ل ورسق  ...، يقض  وت تغر  حوعي  ولمشوةي  عسف ب

ولمكقنن ✓ ووركعوءوت    تكقين  ولماوةوت  ت تقطوب  وعةسقيا  عوديا  ووع زذم  دوةيل  بغعل 
ولمت غغل م ولجونب ورةمي  وولم فوني رت ر ل صةقبات تجس ف ولمشوةي  ولمغةر  عن طر   

 .دعم ولمروكز بارتجا زوت وولمروةم ورضروةيل ريرة  عن جقد  ورتكقين إلى، بالإضوةل ورطييل

م ورق ط ورطلابي وورتقرب عسام عن طريم ورسقودي   لولمقووتت ورتةريف بسشوط عروكز تطقير   ✓
  . سوم بالجوعةوتيام وس س ل م مختيف وركي وت وولأأوتسظ م  ،ورةيم ل

ولمقووتت إن ✓ تطقير  عروكز  مختيف  بن  عشتكل  ب ونات  دوةوت    لشوء  وعف   م  ت تةلالهو 
 .ورتكقين

 . صفوة بغعل دوةيل در ل ريمتفةبن وآخر ريكقن ن يةط  مختيف بروعج ورتكقينإ ✓

بحوث ورةيم ل وورتجوةب  تةنى بسشر ولأ  لنشوء مجيل عت غغل وت تأط  عركز تطقير ولمقووتت إ ✓
 . لورفور ل وورقطس ل ولمت غغل م ولمقووتت 
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 العبارات البعد 
غير 

موافق 
 اطلاقا

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد 
 بشدة 

عسوهمل ورتكقين م 
وسن ولأدوء ولمولي   

 حوعي  ولمشوةي  

عركز تطقير ولمقووتت ل م وحغقل   تيقوا عي  عستقىأورتفةيب ور ي    يسوذم
 عي  تمقيل عن طر  وكوتت ورفعم وولمروةقل 

     

       ولخفعوت ولمور ل وورتمقيي ل كوة ل وتيبي وحت وجوت ولمشوةي  ولمسجيل
تيقوا عي  عستقى عركز تطقير ولمقووتت ل م إعفود  أ ورتفةيب ور ي    يسوعف

 خطط عور ل وتمقيي ل ريمشرو 
     

عسوهمل ورتكقين م 
وسن ولأدوء  

ورتسقيق  حوعي   
 ولمشوةي 

 

تيقوا عي  عستقى عركز تطقير ولمقووتت ل م إعفود أ يسوعفني ورتفةيب ور ي  
 خطط تسقيق ل ريمشوةي  ولمحتضسل  

     

يسوعفك ورتفةيب ور ي تتيقوا عي  عستقى عركز تطقير ولمقووتت ل وحوضسل 
 عي  ةبط عشروعك بارسق  ولمحي  

     

تيقوا عي  عستقى  عركز تطقير ولمقووتت ل ولمةيقعوت أيقةر لي ورتفةيب ور ي  
 ورضروةيل حقل عروحل تجس ف ولمشرو  

     

تيقوا عي  عستقى عركز تطقير ولمقووتت ل م تقة  أ يسوذم ورتفةيب ور ي  
 ولمةيقعوت ورضروةيل حقل ورسق  وولمسوةسن

     

عسوهمل ورتكقين م 
وسن ولأدوء  

حوعي   ورةلا وتي  
 ولمشوةي 

تيقوا عي  عستقى عركز تطقير ولمقووتت ل ةرص إ وعل أ يقةر ورتفةيب ور ي  
 شيكل علا وت ع  ولمشروعوت ولمسجيل وعشوةي  أخرى 

     

ولخو باتتغول  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  ورفوعمل  ة يققم  ولجاوت  ع   ج  
 نشوء عشوةيةام إ دعم ولمتفةبن م  لأجلريمشوةي  وررياديل 

     

يسوذم عركز تطقير ولمقووتت ل م خيم  سقوت وتغول بن حوعي  ولمشوةي   
 وورسيطوت ولمحي ل عن أجل حغقلهم عي  ورفعم ورلازم لإنجوح عشوةيةام   

     

عسوهمل ورتكقين م 
وسن ولأدوء  
وت توت ج   
   حوعي  ولمشوةي 

ولخفعوت  ي تقة   م  ولمقووتت ل  تطقير  عركز  ورلازعل سوعف  وورعس ل  ورتقس ل 
 ريمتفةبن لإنشوء عشوةيةام 

     

طط ولخ سوعف عركز تطقير ولمقووتت ل ولمتفةبن أصةوب ولمشوةي  م إعفود  ي
 ورتقس ل وورعس ل لمشوةيةام 

     

عركز تطقير ولمقووتت ل ورفعم وركوم رتعودي ورةفيف  ووعستشوة  ققفم عفةبي
 عن ولأخطوء وورس  م ورطريم ورغة   نحق ورفخقل إلى ورسق   

     

عركز تطقير ولمقووتت ل م إعفود مخطط ولأعمول   ووعستشوة   قروةقك عفةبي
 فوى ولمشرو ج ودةو ل 

     

تطقير ولمقووتت ل ولمةيقعوت تيقوا عي  عستقى عركز  أيقةر لي ورتفةيب ور ي  
 ورضروةيل حقل ولمسوةسن وو توت ج وت ولمسوةسل ولممكسل

     

عسوهمل ورتكقين م 
وسن ولأدوء  

ورتسع  ي  حوعي   
 ولمشوةي 

سوعف عركز تطقير ولمقووتت ل م تقة  ولخفعوت ولإدوةيل وورقونقن ل ورلازعل  ي
   لإنشوء ولمشوةي 

     

تطقير   عركز  عستقى  عي   ريتفةيب  ولمروةقل  وورقونقن ل  ولإدوةيل  ولخفعوت 
     ولمقووتت ل تيبي وحت وجوت تجس ف ولمشرو 

     

عفةبي ريمتفةبن  ققفم  وإةشودوت  نغوئ   ولمقووتت ل  تطقير  حوعي    عركز 
 ولمشوةي  

     

عفةب ولمقووتت ل    قيقفم  تطقير  ولمحو يل،   و تشوةوتعركز  أعمول  خوصل 
 بالمقوةد وريشريل، بارتمقيل، بالإدوة ، باريةث وورتطقير ... إل

     

تستع ف عن ورفوةوت ورتكقيس ل ورتي يققم بهو عركز تطقير ولمقووتت ل خوصل 
ولإدوةي   وورتمقيي ،  ولمولي  وورعني،  ورتقني  ورتسقيق  بالجونب  وورقونقني، 

 وورةلا وتي. 

     

عسوهمل ورتكقين م 
وسن ولأدوء  
ورتكسقرقج    
 حوعي  ولمشوةي  

ور ي   ورتفةيب  ولمةيقعوت أ يقةر  ولمقووتت ل  تيقوا عي  عستقى عركز تطقير 
ورتكسقرقج ل   ولأجاز   و ت فوم  لمشروعكم   (Fab-Lab)عن ك ع ل 

 ولمسجل

     

عستقى  ورتكقين    يقةر و تةلال   CDEعي   حقل  وركوة ل  ولمةيقعوت 
 ورتكسقرقج وت وحفي ل وور كوء وتصطسوع  م تجس ف وإدوة  ولمشرو  

     

 


