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   ص:ملخّ 

عُنيت ورقتنا البحثية ىذه، أساسًا، ببحث سُبلٍ وحلوؿ لإشكالية قِصر ىيكل الودائع لدى 
شكلة الدطروقة ولألعيّة النّظر فيها، وعرضٍ الدصارؼ الإسلبميّة. وبعد حديث لستصرٍ وسريع عن الد

لواقع ىيكل الودائع العاـ عند عددٍ من الدصارؼ الإسلبميّة خلبؿ فتًة زمنية لزدّدة، وبيافٍ من  مبسّط
الدنهجتُ الوصفي التحليلي ثّم لأىمّ الدّواعي والأسباب التي أبشرت ذلك الواقع، اعتمادًا على 

لذ حقيقة وجُود ىيمنة واضحة للئيداعات قصتَة الأمد على الذيكل ، انتهت الدّراسة إوالاستقرائي
العاـ للودائع لدى الدصارؼ الإسلبميّة، وإلذ أف الوضع القائم لد تكن الدصارؼ الإسلبميّة ىي الصّانع 
الوحيد لو، بل حصل ذلك بدسالعة أطراؼ داخليّة وخارجيّة. كما تأدّت الدراسة إلذ وجود إمكانات 

بسديد استحقاقات الودائع، بدا يتُيح كسر ىيمنة الإيداعات قصتَة الأجل، للببّذاه لضو  وآفاؽٍ رحبة
والتشجيع  كالتوعية والتعليم  من خلبؿ عدد من الإجراءات والتدابتَ والخيارات الدساعدة على ذلك،

 لبحاتالمحتمل، والقياـ بالإص العالر الأداء ذات والحفز على ربط الددّخرات والإيداعات بالأصوؿ
، وعددٍ آخر شاريع الاستثماريةّ والتًويج لذاالأساسيّة، والتوسّع قدر الإمكاف في تأسيس الد الدؤسّسية

 .من الحلوؿ الدمكنة التطبيق

قطاع الإسلبميّة، إيداعات قصتَة الأجل، إيداعات طويلة الأمد، الدصارؼ الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

    Our research paper was primarily concerned with examining ways and 

solutions to the problem of the short deposit structure of Islamic banks. 

After a simplified presentation of the reality of the general deposit 

structure at a number of Islamic banks, and then a statement of the most 

important motives that resulted in that reality, the study concluded that 

there is a clear dominance of short-term deposits, and that Islamic banks 

were not the only makers of the current situation, but rather this occurred 

with the contribution of internal and external parties. The study also led 

to the existence of broad possibilities for the trend towards extending 

deposit maturities, through a number of procedures, such as awareness 

and education, and encouraging the linking of savings and deposits to 

assets with potentially high performance, carrying out basic institutional 

reforms, expanding as much as possible in establishing and promoting 

investment projects, and a number of other possible solutions. 

Keywords: short-term deposits, long-term deposits, Islamic banks, 

individual sector, financing. 
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  :مقدمة

، واحدة من الدسائل التي تعدّ مسألة بسديد ىيكل استحقاؽ الدوارد الداليّة، بشكلٍ مُستداـ      
الصّانعة للقرار على الدستوى المحلّي  ؤسّساتمن لدُف الذيئات والد عناية واىتماـ بالغتُ أضحت لزلّ 

 2011لدنتدى الاقتصادي العالدي الدنعقد عاـ ا مثل-والدولر، حيث عُقدت لذا العديد الدؤبسرات
كما ىو -ونُسجت حولذا الكثتَ من الدراسات والتقارير -حوؿ مستقبل الاستثمار طويل الأجل

حوؿ التمويل طويل الأجل، ومن قبلُ تقرير  2015تنمية الدالية العالدية لعاـ الحاؿ بالنسبة لتقرير ال
خصُوصًا  -(2013لرموعة الثلبثتُ بخصوص الاستثمار طويل الأجل والنمو الاقتصادي )عاـ 

خلبؿ العقد الداضي. ويأتي التًكيز الكبتَ على ىذه الدسألة على خلفية أف بشةّ حاجة كبتَة ومُتزايدة 
آفاؽ طويلة للبستثمار لتوسيع الاستدامة والقدرة الإنتاجيّة للبقتصاد  واؿ ذاتلتخصيص أم

فغالبًا ما ينُظر إلذ التمويل طويل الأجل على أنو لُزرّؾ مهمٌ للتنمية الاقتصاديةّ الدستدامة -الحديث
فضلًب عمّا  ويُساعد على التحوّؿ الذيكلي، وعلى بسويل استثمارات البنية التحتية ودعم الديزانيّة، ىذا

لُػدثو، بطبيعتو، من استقرارٍ بضيد على مستوى الاقتصاد، وما يضمنو من مزايا عديدة سواء بالنسبة 
، خصوصاً في ظلّ التوجّو والسّعي الحثيث للمجتمع العالدي لضو بذسيد التنمية -للشركات أو الأسر

 (. 2030الدستدامة بأبعادىا الدختلفة )أجندة 

الر ىو امجممّع الذي تتدفّق إليو الدوارد من لُستلف مصادرىا، بدا في ذلك ولداّ كاف النظاـ الد
أخرى، إلذ  الدوارد، تارةً القطاع العائلي وقطاع الشركات والحكومة، والوعاء الذي تتوزعّ منو تلك 

الأوفر من الذي لػوز النصيب الوعاء  -برديداً -القطاعات الفاعلة في الاقتصاد، وكانت الدصارؼ
الدملوكة للمُجتمع، والدموّؿ الأكبر للبقتصاد من جانب آخر، في غالب الاقتصاديّات  الدوارد لُرمل 

على تفضيل التمويل قصتَ الأجل )حتى عند بسويلها للبستثمار  -ولا زاؿ كذلك-وكاف نهجها يقوـ 
انت أوْلذ طويل الأجل(، وىي الحاؿ ذاتها بالنسبة لباقي ألظاط التمويل الأخرى، فإف ىذه الأختَة ك

بالسّعي  -أي مسألة بسديد ىيكل الاستحقاؽ-وأحقّ مؤسّسات ذلك النّظاـ احتفاءً بتلك الدسألة
لضو تبتٍّ سياسات وابّزاذ تدابتَ وإجراءات تساعد على تعديل ىيكل الدوارد والتمويل ابّذاه الآفاؽ 

قوّمات وبروز الخصائص التي الطويلة الأمد، بدا لؼدـ أجندة لُرتمع التنمية، خاصّة وأنّها بسلك الد
 فيما لو قارنّاىا بغتَىا من مؤسّسات التمويل الأخرى.     -بشكلٍ أو بآخر-تؤىّلها لذلك

ولا تشذّ الدصارؼ الإسلبميّة عن ىذا الدطلب، بل ىي معنية أكثر من غتَىا بذلك. ولا 
أبعدُ من ذلك غوراً، فهي ينقطع الدّاعي للؤمر للؤسباب الدشار إليها آنفاً وفقط، بل إف مُوجباتو 
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تستهدؼ الدشاركة ليست لررّد وسيط مالر كما ىو الحاؿ بالنسبة لنظتَتها، بل ىي مؤسّسات تنمويةّ 
الإنتاجيّة، وامجمتمعات التي تتوطنّها ىي أولذ بالتنمية وأحقّ، ولا يتُصوّر أف يتمّ  ستثماريةّفي الدشاريع الا

تطلّع إليها بتمويلبت قصتَة الأمد. زد على ذلك أف الحفاظ بذسيد تلك الصّبغة وبرقيق التنمية الد
على الدكاسب التي حقّقتها للآف، وتزكيتها، لا يتُصوّر أف يتمّ بنفس النّهج التي سارت عليو سابقاً 
لسببٍ وجيو وىو الدنافسة المحمومة التي صنعتها نظتَتها التقليديةّ التي وسّعت نشاطها حتى وصلت 

لبميّة، لشاّ أفقدىا شيئاً من الدكاسب السوقيّة. كما أف ركونها وقبولذا بالدوارد قصتَة إلذ فتح نوافذ إس
قُدرتها على بذسيد لظوذج التمويل  -بلب شك-الأجل، دوف بذؿٍ جهد بغرض تغيتَ الوضع، يُضعف

اد القائم على مبدأ تقاسم الأرباح والخسائر )ولا تسأؿ عمّا لؽكن أف يضيع عن اقتص-الإسلبمي الحق
وتطبيق الأساليب التمويليّة التنمويةّ  -امجمتمعات الإسلبميّة بتغييب ىذا الدبدأ عن الواقع العملي(

ومبدأ ركوب الدخاطر...، ولغعلها لُربرة على برمّل مساوئ التمويل قصتَ الأجل كتحمّل مُشكلة 
للتنمية المحقّقة للمكاسب  خلق وتراكم الديوف، والقبوؿ بالعوائد الضّئيلة وتفويت الاستثمارات الدهمّة

من الدثالب الُأخر. لذذا كلّو، ولعِِلَلٍ أخرى، فإف الدصارؼ  !الاقتصاديةّ والاجتماعيّة.... وىلمّ جراّ
الإسلبميّة مُطالبة اليوـ بالاعتناء بدسألة بسديد ىيكل استحقاؽ الايداعات وبذؿ قُصارى الجهود في 

 ريوفّ  طبيعتو، بحكمو حقيقة أف التمويل الإسلبمي،  ىذا الشّأف، خاصّة وأف الوقائع قد بيّنت
        .لشكّنًا وماليًا وتنظيميًا قانونيًا بيئيًا نظامًا ويوفر ،الأجل طويل التمويل لتعبئة حيحةالصّ  ناتالدكوّ 

تواجو الدصارؼ الإسلبميّة، منذ نشأتها تقريبًا، بردّيات على أصعدة عديدة، لعلّ  مُشكلة البحث:
ـ قُدرتها على بذسيد الدور التمويلي وفق ما تصوّره إطارىا التأسيسي، أي إمداد الاقتصاد أبرزىا عد

بالتمويلبت طويلة الأجل بشكل أساس. وقد تتعدّد الأسباب التي حدَت إلذ ذلك الوضع، وقد يبرز 
منها على وجو الخصوص مشكلة طبيعة ىيكل الدوارد، حيث لغد الدتأمّل في ميزانيّات الدصارؼ 

بروز موارد يغلُب عليها قِصر الأمد، وليس  -كانت ولا تزاؿ-لإسلبميّة أف أكثر تلك الدصارؼ ا
  لضو دػػػػػػػػػة والسبيل الأوحل عصب الحياة الاقتصاديّ التي بسثّ  ،بخاؼٍ على أحد أف بسويل العملية الانتاجية

 بسويليّة قصتَة الددى.  لن يتمّ بحاؿٍ من خلبؿ موارد ،تنمية الاقتصاد ورفاىية امجمتمع تعزيز

 طويل التمويل لتعبئة الصّحيحة ولداّ كاف النظاـ التمويلي الإسلبمي في أصلو يوفر الدكوّنات
، وكانت بشةّ لزاولات -كما سبق وأشرنا آنفا-لشكّنًا  وماليًا وتنظيميًا قانونيًا بيئيًا نظامًا الأجل ويوفر

مُشكلة نقص التمويل للبستثمارات طويلة الأجل عبر جادّة من لدُف امجمتمع الإلظائي للتعامل مع 
لدوره الرئيس في برقيق -التًويج النشط لتعبئة التمويل طويل الأمد وتقليل الحواجز التي تقيّد توفتَه 
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فإنو كاف لزاماً على الدصارؼ الإسلبميّة، باعتبارىا  -التنمية الدستدامة الدنشُودة من قِبل امجمتمع العالدي
الدنوطة بدهمَّة تعبئة الددّخرات والفوائض الدالية الدتاحة في الاقتصاد  -الدهمّة-سات إحدى الدؤسّ 

الالطراط في ىذا الدشهد بالعمل على برستُ دورىا في توفتَ بسويلبت بعيدة الآفاؽ للمشاريع التي 
اه ىيكل والبيئة، وذلك من خلبؿ بذؿ جهود ابذّ  وامجمتمع الاقتصاد لخدمة نطاقاً  أوسع أىدافًا تدعم

بجعل الجزء الأكبر منو ذا استحقاقات لشتدّة. وإذْ  -الذي يطغى عليو قِصر الأجل-مواردىا الحالر
عن ماهية الحلول والإجراءات والتدابير التي من شأنها أن تعزّز من الأمر كذلك، فإنّا نتساءؿ 

  مستوى وحجم الإيداعات طويلة الأمد بالمصارف الإسلامية ؟.

 طلق بحثنا ىذا من بصلة الفرضيات التالية،: ينالفرضيات

 * لؽيل الجانب الأكبر من ىيكل الودائع لدى الدصارؼ الإسلبمية إلذ الأجل القصتَ.

 .ة برديداً * ارتفاع حصّة الإيداعات القصتَة لدى الدصارؼ الإسلبمية يعود لأسباب ذاتيّ 

 بالنسبة للمصارؼ الإسلبميّة. ة للغاية* عملية تعزيز الإيداعات طويلة الأجل ىي عملية مهمّ 

 رحبة للببّذاه لضو بسديد استحقاقات الودائع لدى الدصارؼ الإسلبمية. إمكانات وآفاؽ )حلوؿ(ة بشّ * 

، في العالد عمومًا وامجمتمعات الإسلبميّة الأجل طويلة استثمارات بسويل إلذ الحاجة إف البحث: أهّمية
 غتَ تظلّ  الآخروف التنمية وشركاء الحكومات مهاتقدّ  لتيا الدوارد أف لدرجة للغاية ضخمة خصوصًا،

بسويل الاستثمار  تفضيل إلذبسيل  الحالية التمويل ألظاط يؤكّد بوضُوح على أف وحيث أف الواقع. كافية
 للتمويل الاستحقاؽ ىيكل بسديد فإف، -ئيلةالضّ  عوائدىا من غمالرّ  على-الأجل قصتَة لأصوؿا في

، وبلب ش . وباعتبار الدصارؼ الإسلبميّة واحدة من التنمية مجمتمعك، ضرورة ملحّة قد بات اليوـ
بقصدٍ أو -شركاء التنمية في امجمتمعات الإسلبميّة وبسيل ىي الأخرى إلذ تفضيل التمويل قصتَ الأجل

، بالنّظر إلذ قِصر آجاؿ مواردىا، فإنها ىي الأخرى معنية بذلك الدطلب، ليس لأداء دور -غتَ قصد
ملموسٍ وفقط، بل لتتجاوز الآثار السلبيّة لدمارساتها التمويليّة على كفاءتها التشغيليّة تنموي 

  والشرعيّة.... ولضو ذلك. ولذذا فإف البحث في الدوضُوع لو من الدّلالة ما يوُجِبو.    

ذه، برديداً، البحث عن السّبل والحلوؿ التي بسكّن تستهدؼ ورقتنا البحثية ى أهداف البحث:
صارؼ الإسلبميّة من بسديد استحقاؽ ىيكل مواردىا الحالر الذي يغلب عليو قِصر الأمد. ويندرج الد

رؼ اػدؼ العاـ برليلٌ مُبسّط وسريع لواقع ىيكل الودائع لدى عيّنة لستارة من الدصػػػػػػػػػػػػػػػػضِمن ىذا الذ
  الإسلبميّة، ووقوؼٍ على أىمّ الأسباب التي جعلتو على ما ىو عليو.  
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حليلي والاستقرائي. فأمّا الدنهج ي التالوصف تُاعتمدنا في إعداد البحث على الدنهج المنهج المتبع:
الوصفي التحليلي فاستندنا إليو لبياف أبعاد الدشكلة الدتصوّرة، عبر وصفها وبرليل البيانات الدالةّ 

    حلُوؿ للمشكلة الدطروحة.    و  عليها. وأمّا الدنهج الاستقرائي فتمّ استخدامو بغرض استخراج مُقتًحات

وأمّػا  لإسػلبميّة بدنطقػة الخلػيج والأردفالإطار الدكاني فقد شمل عيّنة من الدصارؼ ا أما حدود البحث:
  .2020إلذ غاية سنة  2004من سنة  تامتدّ إطارىا الزّماني فقد تقيّد في سلسلة بيانات زمنية 

ونها ة والدنهجيػة فقػد ارتأينػا تنظػيم مضػمُ تّسػمة بالدوضػوعيّ إلذ أف تكوف دراسػتنا مُ  سعياً  أقسام البحث:
مقدّمػة ولزػاور ثػلبث وخابسػة. فأمّػا الدقدّمػة، فتتضّػمن حػديثاً لستصػرًا عػن ضػرورة تغيػتَ الواقػع الحػالر في 

لذيكػػل الودائػػع العػػاـ للمصػػارؼ الإسػػلبميّة الػػذي يغلػػب عليػػو قصػػر الأمػػد بساشػػيًا مػػع الطبيعػػة الخاصّػػة 
واسػػػتثمارًا للوضػػػع العػػػالدي الػػػذي يتحػػػرّؾ لضػػػو بسديػػػد ىيكػػػل اسػػػتحقاؽ الدػػػوارد برقيقًػػػا  لتلػػػك الدصػػػارؼ

وبذسػػيدًا لفكػػػرة التنميػػػة الدسػػػتدامة. ويتنػػػاوؿ المحػػور الأوّؿ، بأسػػػلوب احصػػػائي برليلػػػي، فحػػػص الذيكػػػل 
أسػباب  ببيػاف الحالر العاـ للودائع لدى عيّنة لستارة مػن الدصػارؼ الإسػلبميّة. وأمّػا المحػاور الثػّاني، فيُعػتٌ

الإسػلبميّة عمومًػػا. ىيمنػة الإيػداعات قصػتَة الأجػل علػى أشػكاؿ الإيػداعات الأخػرى لػدى الدصػارؼ 
وأمّا المحور الثاّلث فيهتمّ بطرح عددٍ مػن السُػبل والتػدابتَ الػتي مػن شػأنها تعزيػز حصّػة الإيػداعات طويلػة 

 ليها في الدراسة.    الأجل خصوصًا. وبرتضن الخابسة أىمّ النّتائج التي توصّلنا إ

 نظرة تحليليّة على هيكل الودائع بالمصارف الإسلاميّة في الوقت الرّاهن. لاً أوّ 

الأجهزة التمويليّة التي تتولّذ عملية تعبئة الددّخرات وبذميعها وتركيبها، داخل تتعدّد 
كالوعاء التأميتٍ -يّةصرفيّة وغتَ الدصرفالدالاقتصاديّات بدختلف أحجامها ودرجة تقدّمها، فتظهر منها 

على -في أدائو لتلك الدهمّة تلك الأجهزةمن  جهاز كلّ   . ويتبتٌّ -وشركات التمويل...وغتَ ذلك
 الدؤسّسات الدصرفيّة برديداً، الوعاء الدصرفيعدّ وتسياسات وأدوات ومُنتجات.  -النّحو الدطلوب منو

ىو وعاء يضمُّ في غالب امجمتمعات حضورًا وىيمنةً، خصوصًا في الاقتصادات النّامية. و الأكثر 
، شكلتُ أساسيتُ من الدصارؼ ولعا: الدصارؼ الإسلبميّة والدصارؼ -خصوصًا-الإسلبميّة

 ،في الاقتصاد )الدملوكة للؤسر والشركات( ليقةفي تعبئة الدوارد الدالية الطّ التقليديةّ، ويُساىم كلٌ منهما 
للحاجات  والاستثماريةّ الدستندةة ياسة الائتمانيّ للسّ  إعادة توزيعها وفقاً كما يتوليّاف مسؤوليّة 

  الاقتصاديةّ للمجتمع.
وبذميع الأمواؿ من مصادرىا  تعبئةأدائها لنشاط في مؤسّسات ذلك الوعاء عتمد تو 

 لدى الدصارؼ الإسلبميّة برديداً  صرفيّة. وتتّخذ ىذه الأختَة،ى بالوديعة الدسمّ على ما يُ  الدختلفة
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. وتوافق كلٌ ستثماريةّوالحسابات الا التوفتَ حساباتالحسابات الجارية، ثلبث وىي: صوراً أساسيّة 
من الأولذ والثاّنية، زمنيًا، شكل الودائع قصتَة الأجل، في حتُ تأخذ الثاّلثة شكل الودائع ذات الأفق 

 لمحدّدةعلى صورتتُ: حسابات الاستثمار الدخصّصة أو ا الزمتٍ الدمتد الذي يزيد عن السنة، وترد
ده الدصرؼ بعد عمل الدراسات اللّبزمة( ليستثمر )لػدّ  ا معيّناً وىي التي لؼتار فيها صاحبها مشروعً 

أموالو فيو، ويتحدّد ربحو في ضوء الأرباح الفعلية للمشروع الدنتقى. وحسابات الاستثمار العامّة، وفيها 
و، وتشارؾ الأمواؿ التي يقدّمها أولئك مشروع يستصفي ؿ الدودعوف الدصرؼ استثمار أموالذم في أيّ لؼوّ 

 الدودعوف في صافي النتائج الكلّية للتوظيف، دوف ربطها بدشروع أو برنامج استثماري معتُّ.
حجم كل شكل من أشكاؿ  وتتحدّد طبيعة الذيكل العاـ للودائع لدى الدصرؼ بناءً على

 ات الدصرؼ الاستثماريةّ. الحسابات تلك. ويتحدّد تبعاً لطبيعة ذات الذيكل سياسة وتوجّه
ىذا، ولداّ كنا قد أشرنا، في مدخل الورقة، إلذ أف أغلب الدصارؼ الإسلبميّة بروز ىيكلبً 
ودائعيًا قصتَ الأمد، فإننا سنحاوؿ في ىذا الدقاـ التأكّد من ىذا الوضع. وسنعتمد في بياف ذلك 

من  عيّنة لذذا الغرضاصطفينا  قدو  ذات العلبقة والدّلالة. فحص وبرليل عددٍ من الدؤشّراتعلى 
تشمل عيّنة الدراسة: مصرؼ البحرين الإسلبمي، مصرؼ الإبشار، مصرؼ حيث  الإسلبميّة الدصارؼ

البنك العربي  ،، البنك الإسلبمي الأردنيبنك التمويل الكويتي البحريتٍ، مصرؼ السلبـ ،البركة
مصرؼ الإمارات  ،دبي الإسلبمي الإسلبمي الدولر الأردني، مصرؼ أبو ظبي الإسلبمي، مصرؼ

الإسلبمي مصرؼ الشارقة، مصرؼ الذلبؿ الإماراتي، بنك البلبد السعودي، بنك الجزيرة السعودي، 
مصرؼ الراجحي، بنك التمويل الكويتي )الكويت( مصرؼ قطر الإسلبمي، مصرؼ قطر الدولر 

، 1ـ اؿ البيانية بالرّموز التالية:الإسلبمي، مصرؼ الرياف القطري. وتيستَاً فقد أشتَ إليها في الأشك
، 17، ـ16، ـ15، ـ14، ـ13، ـ12، ـ11، ـ10ـ 9ـ، 8، ـ7، ـ6، ـ5، ـ4، ـ3، ـ2ـ
 .  2020سنة  حتى 2004من سنة  ، وتقيّدنا بدجاؿ زمتٍ امتدّ على التوالر ،19، ـ18ـ

أننّا  ونشتَ قبل أف نبُاشر عملية وصف طبيعة ىيكل الودائع لدى العيّنة الدختارة، إلذ
تلف أشكاؿ الودائع على بند الدنتجات أو الحسابات التي تتمّ هاا سنعتمد في علمية التمييز بتُ لسُ 

عمليات الإيداع )بشكلٍ خاص(. ىذا مع العلم أف بشةّ مؤشّراً مساعداً لؽكن أف نتبتُّ ونستشفّ من 
مار الدبالغ فيها، لكن يتوقّف خلبلو طبيعة الودائع، وىو أساس التوظيفات )أو الأصوؿ( التي يتمّ استث

وننوّه كذلك إلذ  .صدؽ النتائج على مدى اعتماد تلك الدصارؼ لدبدأ التوافق بتُ الخصوـ والأصوؿ
أننا سنحاوؿ أف نقتصر في دراسة الذيكل على الودائع الدتدفّقة عن قطاع الأفراد برديدًا، لكونو 

باعتبار أف دخلو غالبا ما يفوؽ إنفاقو -ع( الأقدر على لشارسة عملية الادّخار )=الإيدا القطاع 
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من  النصيب الأوفر والأكبػر كػػػلؽتل ، وباعتباره القطاع الذي-الدخطّط، على عكس قطاع الشركات
ووفقاً .  المحلّية في مُعظم البلداف كما يُشتَ إلذ ذلك أغلب الباحثتُ في ىذا امجماؿ دّخراتإبصالر الد

من الحسابات الجارية وحسابات التوفتَ  ، فإف من الواضح أف كلبً فاً للؤساس الأوّؿ، وكما أشرنا سل
من شكل فتندرج ضِ  ستثماريةّا الحسابات الاأمّ و دائرة الودائع ذات الأجل القصتَ،  في نطاؽ يدخلبف

ا إذا كاف أجلها يتًاوح بتُ السنة والخمس أمّ ، سنوات 5الأمد، طبعًا إذا زاد أجلها عن  الودائع طويلة
   ة الأمد.متوسّطل ودائع فهي عندئذ بسثّ سنوات 

( برديداً  عن قطاع الأفراد تدفّقة)الدالودائع بداية، وبالحديث عن جانب الفعالية في جذب  
أف بشةّ تفاوتًا كبتَاً بتُ لُستلف مصارؼ  10رقم فإنو يتبتُّ لنا بالتمعّن في الشّكل بدختلف أشكالذا، 

في القياـ على ذلك الجانب، ويتجلّى ذلك بشكلٍ  -الواحدبل وحتّى بتُ مصارؼ البلد - العيّنة
الدتجمّعة على مستوى كلِّ مصرؼ. فينفرد وفقاً لذلك مصرؼ الودائع واضح جداً من خلبؿ حجم 

كلٌ من مصرؼ في ذلك  ، يليو توسّطمليار دولار في الد 55بذاوز  ودائعالراّجحي في الرّيادة بحجم 
على  توسّطمليار دولار في الد 55و 51الإسلبمي بدستوى بيت التمويل الكويتي ومصرؼ دبي 

 أبو لصد كلًب من مصرؼ البركة البحريتٍ ومصرفي مليار دولار 00و 01الضصر بتُ  وبدقدار التوالر.
أقلّ بكثتٍَ مُقارنة بدا ىو عليو الحاؿ لدى  وبحجمٍ  .الجزيرةومصرؼ  ظبي والإمارات الإسلبميتُ

 مستوىالأفراد، بدختلف ألظاطها،  ودائعصارؼ أخرى لد يتعدّ فيها حجم م 9الدصارؼ السّابقة، بشةّ 
 . توسّطمليار دولار في الد 1

: شكل يوضّح متوسّط إجمالي الموارد المتدفّقة عن الأفراد وحجم الموارد قصيرة 10الشّكل رقم 
 4141 -4112الأجل لدى عيّنة مختارة من المصارف الإسلاميّة خلال الفترة 

 
 لزل الدراسة. الإسلبميّة: من إعداد الباحث اعتماداً على التقارير السّنوية للمصارؼ المصدر
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وبالانتقاؿ إلذ بحث الغرض الأساسي الذي نؤمّو من ىذا المحور، وىو برليل ىيكل الودائع 
، يتّضح لنا، على لضو 10لدى الدصارؼ الإسلبميّة، فإنو واعتمادًا على ما ىو مصوّر في الشكل رقم 

، أف بشةّ فعلًب ىيمنة للئيداعات قصتَة الأجل، لشثلّة في الحسابات الجارية والودائع الاستثماريةّ ال عموـ
قصتَة الأمد التي لا يزيد مداىا الزّمتٍ عن السنة، على لُرمل ودائع قطاع الأفراد لدى مصارؼ العيّنة 

 05ا )برديدًا عند لدى أكثرى %67الددروسة، حيث يفوؽ متوسّط ىذا النمط من الإيداعات 
عند الباقي. ويشذّ عن ذلك الوضع  %75و %61(، ويتًاوح متوسّطها بتُ 09من أصل  مصرفاً 

مصرؼ وحيد فقط، وىو مصرؼ التمويل الكويتي البحريتٍ، حيث قارب متوسّط نسبة الإيداعات 
 .      %51القصتَة إلذ امجممل حد الػػ 

وضع الإيداعات طويلة الأمد، حيث يظهر لنا من خلبؿ وتتّضح ىذه الذيمنة أيضًا من خلبؿ قراءة 
أف ىذا الشكل من الودائع كاف شبو غائبٍ بسامًا عند أكثر مصارؼ العيّنة، بدليل  15الشكل رقم 

 مصرفًا من أصل 06لدى  %8أف نسبة الودائع طويلة الأجل إلذ لُرمل الإيداعات لد تتخطّ معدّؿ 
مصارؼ، لشاّ قد لػمل دلالة بينّة  6بة كانت معدومة لدى مصرفًا مدروسًا. بل إف ىذه النس 09

على حقيقة قِصر ىيكل الودائع لدى ىذه الدصارؼ بامجممل. وبشةّ استثناء لؼصّ كلًب من مصرفي 
، وكاف الوضع أفضل %05الإبشار وبيت التمويل الكويتي البحريتٍ، حيث وصلت النسبة حدود 

 ذا أمد طويل. -تقريباً -كاف ثلُث حجم الودائع   على لضوٍ كبتَ لدى الدصرؼ الثاّني حيث
: شكل يوضّح متوسّط نسبة الإيداعات الطويلة والقصيرة إلى إجمالي الإيداعات 14الشّكل رقم 

    4141 -4112لدى عيّنة مختارة من المصارف الإسلاميّة خلال الفترة 

 
 لزل الدراسة. الإسلبميّةارؼ : من إعداد الباحث اعتماداً على التقارير السّنوية للمصالمصدر
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برملها الدؤشرات السّابقة في الُحكم على طبيعة ىيكل الودائع  ومع قطعية الدلالة التيىذا، 
لاؿ على ذلك أيضاً، وبشكلٍ لدى الدصارؼ الإسلبميّة لزل الدراسة فإنو قد كاف في الوُسع الاستد

 ة برديدًا. من خلبؿ الفحص الزّمتٍ لبند الحسابات الاستثماريّ  ،مُسبق

 بات كانت في غالبها ذات أجل قصتَأف ىذه الحسا 15فيظهر من خلبؿ الشكل رقم 
مصارؼ من  8ر من أربعة أضعاؼ لدى حيث فاؽ حجم القصتَ منها، الطويل والدتوسّط معًا، بأكث

 وىذا إف دؿّ على أمر فإلّظا يدؿّ مصارؼ العيّنة، وبأكثر من الضّعفتُ لدى أغلب باقي الدصارؼ، 
 الدصارؼ الإسلبميّة لزلّ الدراسةعلى حقيقة ىيمنة الإيداعات القصتَة الأجل على ىيكل ودائع 

وذلك على الرّغم من أف الإطار النّظري لذذه الأختَة يُشتَ إلذ ضرورة كوف ذلك الشكل من الودائع 
 ذا أجل طويل بساشيًا مع طبيعتها الاستثماريةّ.  

بمختلف مُددها لدى عيّنة  ط إجمالي ودائع الأفراد الاستثماريةّ: شكل يوضّح متوسّ 10الشّكل رقم 
 4141 -4112المصارف الإسلاميّة المدروسة خلال الفترة 

 
 لزل الدراسة. الإسلبميّة: من إعداد الباحث اعتماداً على التقارير السّنوية للمصارؼ المصدر

من خلبؿ  يتبتُّ ، فإنو برديداً  الإيداعات قصتَة الأجلىيكل الحديث عن  ىذا، وبتًكيز
بطبيعتها -، أف ىذا النمط من الودائع لا تغذّيو في الواقع الحسابات الجاريةّ أدناه 11رقم الشكل 

، وإلّظا تلعب الحسابات الاستثماريةّ دورًا بارزًا في ىذا -وىو الأمر الطبيعي-فقط  -القصتَة الأمد
مصرفًا من  00يداعات القصتَة، لدى من الإ %51الشّأف، حيث تُظهر البيانات أف أكثر من 

لدى عدد من بتُ  %66مصارؼ العيّنة، كاف مصدرىا الحسابات الاستثماريةّ، بل وتزيد النسبة عن 
 تلك الدصارؼ، كما ىو الحاؿ بالنسبة لبنك التمويل الكويتي ومصرؼ الذلبؿ.
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ستثماريةّ قصيرة الأجل لدى عيّنة : شكل يوضّح متوسّط حجم الحسابات الجارية والودائع الا12الشّكل رقم 
    4141 -4112المصارف الإسلاميّة المدروسة خلال الفترة 

 

 لزل الدراسة. الإسلبميّة: من إعداد الباحث اعتماداً على التقارير السّنوية للمصارؼ المصدر

ودائع من الحسابات الجارية وال ة الحاصلة في كلبً ات السنويّ بل ولو أمعنّا النظر في التغتَّ 
 ا الذيكل الودائعي القصتَكثتًَ   دعّمتقصتَة الأمد لوجدنا أف تطوّرات ىذه الأختَة  ستثماريةّالا

وىذا رغم الاختلبؼ النظري في طبيعة -دور الحسابات الجارية في ذلك  وبشكلٍ يُضاىي ولُغاري كثتَاً 
 %19أف  15قم ، فيتجلّى من خلبؿ فحص الدشاىدات الدصوّرة في الشكل ر -منهما وغاية كلٌ 

 ستثماريةّا من النمو الإلغابي الحاصل في حجم الإيداعات القصتَة الأجل كاف مصدره الودائع الاتقريبً 
ا.  قصتَة الأمد، بينما كاف من الدفتًض أف يكوف الدصدر الأساسي لذلك ىو الحسابات الجارية برديدً 

في تشكيل الذيكل الودائعي القصتَ  ستثماريةّكما ظهر الدعم الإلغابي الذي سالعت بو الودائع الا
الدبيّنة فحص الدشاىدات  قادناالأمد في النمو الإلغابي الذي حصل على مستوى تلك الودائع، حيث 

رات الحاصلة في حجم الودائع من التطوّ  %61إلذ تبتُّ حقيقة أف أكثر من  في الشكل ذاتو
ت بسيطة، وىذا بلب عدّلاانت سلبية وبدك  %55من  ، وأف أقلّ إلغابيّة القصتَة كانت ستثماريةّالا

     ا على الذيكل العاـ للودائع. هيمنً الودائع القصتَة الأمد ولغعلو مُ  جانبشك وضع يدعم لظو 
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: شكل يوضّح التطور السنوي للحسابات الجارية والودائع الاستثماريةّ قصيرة الأمد لدى عيّنة 10الشّكل رقم 
    4141 -4112خلال الفترة  المصارف الإسلاميّة المدروسة

 

 

 
 لزل الدراسة. الإسلبميّة: من إعداد الباحث اعتماداً على التقارير السّنوية للمصارؼ المصدر

فإننا ننزع إلذ تأكيد القوؿ هايمنة الإيداعات القصتَة على  تأسيساً على ما سبق من عرض
سة. وىو وضع قد لؽيّز أغلب الدصارؼ الذيكل العاـ للودائع لدى الدصارؼ الإسلبميّة لزلّ الدرا

الإسلبميّة الأخرى، إف لد تك جلّها، لّشن لد تشملها دراستنا لتشابو البيئة والظروؼ المحيطة هاذا 
 متعدّدة الأبعادأسبابًا ودواعٍ  -المحبط-لذذا الواقع أف من وليس من شكٍ الكياف في لُرتمعاتها. 

 .   الآتي لمحورالطصّص لذا جانباً من الحديث في ولسوؼ 

 في بيان أسباب هيمنة الإيداعات قصيرة الأجل على أشكال الإيداعات الأخرى  .ثانياً 

لذيكػػل الودائػػع لػػدى الدصػػارؼ الإسػػلبميّة لػػئن كػػاف قػػد تبػػتُّ لنػػا علػػى ضػػوء التحليػػل السّػػابق 
 اـ للودائع، ولئن كاف ػػػػػػػػػػىيمنة واضحة للئيداعات القصتَة الأجل على الذيكل العبأف بشةّ لزلّ الدراسة 
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الإطػػػار التأسيسػػػي للمصػػػارؼ الإسػػػلبميّة قػػػد افػػػتًض بػػػديهيًا، بُحكػػػم الطبيعػػػة الاسػػػتثماريةّ، ضػػػرورة أف 
      لُغلػػب دوف تعليػػلٍ  الحػػاؿ وصػػفالاجتػػزاء بتكػػوف الدػػوارد الدتدفّقػػة إليهػػا ذات أفػػق اسػػتثماري بعيػػد، فػػإف 

وحيػث أف الواقػع  .ضرباً من التقصػتَ في البيػاف الواقعفي  ليُعدُّ لتفستَ الالضراؼ الحاصل يُساؽ  أو تبريرٍ 
مػػل مػػن الأسػػباب والظػّػروؼ ومػػن التطػػوّرات لػ الاقتصػػادي والاجتمػػاعي، في أيّ زمػػاف وفي أيّ مكػػاف،

الخلػػػل ر فػػػإف مػػػن الآكػػػد أف طَّ ر وسَػػػظَّػػػكػػػاف علػػػى الالضػػػراؼ عمّػػػا نَ   تنظػػػتَوالتحػػػوّلات مػػػا لػػػػدو بأيِّ 
لد لػػدث مػن  لودائػع لػدى الدصػارؼ الإسػلبميّة لزػلّ الدراسػة ولػدى غتَىػا،الحاصل، في طبيعة ىيكل ا

 -والدصػػرؼ بدػػا فيهػػا الدػػودع، عػػدّة أطػػراؼمهّػػد لبروزىػػا -وإلّظػػا كػػاف نتاجػػاً لأسػػباب ومسػػوّغات ،فػػراغ
 نسُوؽ منها بدا يفي للدّلالة على الدراد ما يلي:  

  :بػرز للطبيعػة الراّىنػة لذيكػل الودائػع الأصػدر الدالأسػباب و  وىػو مطلػعحق السّحب عنـد الطلـب
 بػػو في الدصػػارؼ التقليديػّػة مػػن جهػػةوتأثػّػراً بدػػا ىػػو سػػائد ومعمػػوؿٌ  الإسػػلبميّة. حيػػث أنػػو صػػرفيّةلػػدى الد

مػػػػػػػن الطفػػػػػػػاضٍ لدسػػػػػػػتويات الدعيشػػػػػػػة - الإسػػػػػػلبميّةورضُػػػػػػوخاً للواقػػػػػػػع الدعيشػػػػػػػي للؤفػػػػػػػراد في امجمتمعػػػػػػػات 
عػػػػدـ  الإسػػػػلبميّةبػػػػتَة مػػػػن مُػػػػودعي الدصػػػػارؼ نسػػػػبة ك أبػػػػدىمػػػػن ناحيػػػػة أخػػػػرى،  - .....والػػػػدخوؿ

)يسػػػرى أبضػػػد،  اسػػػتعدادىم لػػػتًؾ ودائعهػػػم لفػػػتًة طويلػػػة، ورغبػػػتهم في السّػػػحب منهػػػا بسػػػهُولة وسػػػرعة
فقامػػت  تلػك الدصػػارؼ لدسػايرة ذلػػك الواقػع . وأمػاـ ىػػذه الحاجػة اضػػطرَّت كثػتٌَ مػػن(19، ص2000

ورة تلبّي احتياجات الدودعتُ وبرقّق لذػم نفػس بصُ  ستثماريةّبتكييف وصياغة أنظمة جديدة لودائعها الا
خاصّػػة فيمػػا يتعلػّػق بحػػق  ،وإف اختلفػػت الوسػػيلة، الديػػزات الػػتي لػصُػػلوف عليهػػا مػػن الدصػػارؼ التقليديػّػة

مُتجػػػػاوزين بػػػػذلك الطبيعػػػػة الخاصّػػػػة أو مُتناسػػػػتُ السّػػػػحب منهػػػػا عنػػػػد الطلػػػػب أو في آجػػػػاؿ قصػػػػتَة، 
مػػا تتطلبػػو مػػن مػػوارد لشيػّػزة كمػػاً وكيفػػاً )برمّػػل الدخػػاطرة وطػػوؿ و  -الدنوطػػة هاػػا-للعمليػػات الاسػػتثماريةّ 

الأجػػل(. فكػػاف مػػن ذلػػك أف تغػػتَّت الطبيعػػة الأصػػليّة للودائػػع )أو الحسػػابات( الاسػػتثماريةّ وأضػػحت 
ودائع زمنيّة بالدرجػة الأولذ، تأخػذ شػئياً مػن اػات الحسػابات الجاريػّة وحسػابات التػوفتَ، الأمػر الػذي 

    ط في ىيمنػػة جانػػب الودائػػع القصػػتَة علػػى الذيكػػل العػػاـ للودائػػع، وأثػّػر بشػػكلٍ بالػػغ سػػاىم بشػػكلٍ مُفػػر 
الاقتصػاد علػى النشػاط الأساسػي للمصػارؼ الإسػلبميّة، وىػو القيػاـ بالاسػتثمارات الدػؤثرّة في  -سػلباً -

 . العاـ حركةً ولظواً 

  :تغتَّ طبيعةا من أسباب يهً ا وجوىو الآخر يعدّ سببً عدم الاستعداد الكافي لتحمّل المخُاطرة    

ل الودائع لدى غالبيّة الدصارؼ الإسلبميّة وابّذاىو لضػو القِصػر. ويظهػر ذلػك مػن ناحيتػتُ بحسػب ىيك
وىػو مبػدأ أساسػي تنبػتٍ عليػو آليػة اسػتقطاب الدػوارد عػن -درجة الديل لضو ركوب )أو برمّػل( الدخػاطرة 
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. ففػػػػي حالػػػػة عػػػػدـ وجُػػػػود أيَّ قػػػػدرٍ مػػػػن -ميّةطريػػػػق الحسػػػػابات الاسػػػػتثماريةّ لػػػػدى الدصػػػػارؼ الإسػػػػلب
الاسػػػتعداد لتحمّػػػل فكػػػرة الدخػػػاطرة لػػػدى الدػػػودع فػػػإف ىػػػذا معنػػػاه أف الدػػػودع سػػػيختار منػػػتج الحسػػػابات 
الجاريػة أو مػا يُشػبهها، فيغػذّي ذلػػك ىيكػل الودائػع بدزيػد مػن الودائػػع القصػتَة الأمػد. وفي حالػة وجُػػود 

طبيعػة الحسػابات الاسػتثماريةّ )أي أنهػا سػتُحدث تغػتَّاً في  ذلك الاستعداد، فػإف درجتػو ىػي مػن برػدّد
ل الدخاطرة بقدرٍ يستَ(، فػإف ىػذه شكلها أو طبيعتها(. فإذا كاف بشةّ استعداد جزئي للمُخاطرة )=برمّ 

الأخػػػتَة، أي الحسػػػابات الاسػػػتثماريةّ، سػػػتكوف علػػػى الأغلػػػب ودائػػػع زمنيػػػة ذات أمػػػد قصػػػتَ تزيػػػد مػػػن 
الكلّيػػة، أمّػػا إذا كػػاف لػػدى الدػػودع اسػػتعداد كامػػل للمُخػػاطرة فسػػتكوف تلػػك  حجػػم الإيػػداعات القصػػتَة

ذات أجل طويل )وىذا يقلّص من ىيمنة الإيداعات القصتَة(. ومردّ ىذا   -على الأغلب-الحسابات 
، ترتبط بعامل الػزّمن )بالإضػافة إلذ عامػل حجػم الدػوارد(، فتػزداد  كلّو ىو أف الدخاطرة، وكما ىو معلوـ

 وتنقص بقصره.           بزيادتو

  :ــة الســلوت التحــوّطا علــى الســلوت الاســتثماري ينػػدرج ىػػذا العامػػل أيضًػػا ضِػػمن قائمػػة هيمن
بشػػكلٍ أو بآخػر، في بنػاء ىيكػل ودائعػػي قصػتَ الأمػد لػدى الدصػػارؼ  -في رأينػا-العوامػل الػتي سػالعت

راد في امجمتمعػػػػات الإسػػػػلبميّة  الإسػػػػلبميّة. إذ وبالنّظػػػػر إلذ حػػػػالات عػػػػدـ الاسػػػػتقرار الػػػػتي يعيشػػػػها الأفػػػػ
الأزمػػػػػات ، وأوقػػػػػات فقػػػػػداف الػػػػػدخل أو الطفػػػػػاض مسػػػػػتواه، وحػػػػػالات الاحتيػػػػػاج الطػػػػػارئكحػػػػػالات 

حالات عدـ الاستقرار بشكلٍ عػاـ، يتّجػو كارتفاع الأسعار )التضخّم(.... ولضو ذلك من   قتصاديةّالا
 وودائػػػع لػػػدى الدصػػػارؼ سػػػائلة ةصػػػورة أمػػواؿ احتياطيػّػػىػػؤلاء إلذ تكػػػوين مػػػدّخرات والاحتفػػػاظ هاػػػا في 

علػى الاسػتغناء عنهػا لا تتوفّر لذم القدرة وتبقى حاجتهم لتك الددّخرات والودائع قائمة بصورة دائمة، و 
لفتًات طويلة، فيؤثرّ ىذا السلوؾ على ىيكل الودائع لدى الدصارؼ بحيث بسيػل الإيػداعات في امجممػل 

 قوّتو.  إلذ الأجل الدنظور القريب، خصوصًا إذا اشتدّت

 ومن أوجو ذلك القصُور طويلة الأجل ستثماريةّقصُور الحوافز التي توفّرها الحسابات الا :
والذي سببو في نظرنا عدـ التزاـ الدصارؼ بالإفصاح عن نتائج الاستثمار - العائد معدّؿالطفاض 

سابات إذا ما قُورف الذي تتُيحو ىذه الح -وغياب الدرُونة بتُ الطرفتُ عند برديد نسب توزيع الأرباح
 بالعائد الدمكن برقيقو في حالة مُباشرة الفرد استثمار مالو بدعرفتو الخاصّة كاستخدامو في التجارة مثلبً 

فوارؽ  )أو ما يسمّى كذلك بعائد الفرصة البديلة(. وحتى في حاؿ القبوؿ بو فغالبًا لا تكوف ىناؾ
يُضاؼ إلذ ذلك الحسابات الاستثماريةّ قصتَة الأمد. ملمُوسة بينو وبتُ معدّلات العائد التي توفّرىا 

بسبب عدـ الإفصاح عن  -في بعض امجمتمعات برديدًا-الثقّة بتُ الدودع والدصرؼ الطفاض درجة 
الحصُوؿ على كافّة  -ل استحالةأو قُ -طبيعة الدشاريع ودراسات الجدوى الخاصّة هاا وصعُوبة 
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)أو حتى في حالة وجُود الافصاح فقد  الاستثمار ونتائجوالدعلومات اللّبزمة عن طبيعة وإجراءات 
. ىذا فضلًب عن تتعمّد الدصارؼ إرىاؽ الدودعتُ بددّىم بدعلومات تفصيليّة لا لؽكن فهمها بسهولة(

جلُّ امجمتمعات  تشهدىات التضخّم العالية التي معدّلاوعوائدىا بفعل  دّخراتمُعضلة تآكل قيمة الد
ثتَ كبتَاً في حاؿ الحسابات الطويلة، أمّا في حاؿ الحسابات القصتَة الأمد )يكوف التأ الإسلبميّة

فيكوف التأثتَ الذي لُػدثو التضخّم قليلًب بالدقارنة لأف الدودع يستًجع مالو في وقت قصتَ، الأمر الذي 
لداؿ . ويلحق ذلك أيضاً صعُوبة استًجاع رأس الُؽكِّنو من المحافظة على شيء من القدرة الشرائيّة(

وىي - واضطرار صاحبو للبنتظار حتّى وصُوؿ الدشاريع إلذ مرحلة الإبشار النّاجح وتنضيض الأصوؿ
فكلّ ىذا يزيد من جاذبيّة الإيداعات القصتَة . )أي أنها أصوؿ غتَ مرنة( -فتًة ليست بقصتَة البتّة

 .  اً ىيكلًب ودائعيًا قصتَ ويقلّل من الطلب على الحسابات طويلة الأمد، الأمر الذي يثُمر في النهاية 

  :)فلن نغالر إذا قلنا أف الكثتَ من الدودعتُ قصُور الوعا الاستثماري )ضعف ثقافة الاستثمار
في لرتمعاتنا الإسلبميّة لا يفرّؽ بتُ معتٌ الادخار ومعتٌ الاستثمار. ولن نبالغ في القوؿ أيضًا بأف 
الكثتَ من أولئك لا لؽلك الدراية والدعرفة بأساسيّات ومبادئ العملية الاستثماريةّ ولأساليبها ولفوائدىا 

ولن لصافي الحقيقة إذ قلنا الكثتَ منهم لا يدرؾ بألعيّة القبوؿ بالدخاطرة، ولا يعي بحق  النّظرية والعمليّة.
أف عدـ الدشاركة في إدارة الداؿ )مع الدصرؼ( يؤدّي إلذ غياب الدور الإلغابي لحوافز الدلكية )بسلّك 

تابع الأحداث في سوؽ الأصوؿ(. بل ولن نزيد على الحقّ شيئًا إذا قلنا أف الأغلبية منهم لا تقرأ ولا تُ 
من الأمور  !الاستثمارات ولا تعرؼ عن سياسات واستًاتيجيّات بزصيص الأصوؿ ...وىلمّ جرًا

الدتصلة بثقافة الاستثمار والوعي الاستثماري. وطبعًا حينما لا تُدرؾ ىذه الأمور ولا لػصل سعيٌ 
فرطة، وسيختاروف الدنتجات التي لا للئحاطة هاا، فسيغلب على الدودعتُ اِة السلبيّة والاتكالية الد

تتطلّب شيئًا من تلك الأمور وذلك بسامًا ما توفّره الحسابات الاستثماريةّ قصتَة الأمد، فلب برصل 
فيها حاجة للتملّك ولا الدخاطرة ولا مُتابعة الاستثمارات ولا الدراية بددى ألعيّة الدشروع الاستثماري 

لشاّ ىو مُهمٌ معرفتو والإحاطة بو. ومع ىيمنة ىذا الابّذاه، أي  للبقتصاد المحلّي.... ولا غتَ ذلك
تفضيل الدنتجات ذات الأفق الاستثماري القصتَ، لؽيل ىيكل الودائع العاـ إلذ القصِر تبعاً، وىو 

 الأمر الحاصل في الدصارؼ الإسلبميّة.        

 وملمػػػوس في امجمتمعػػػات الػػػتي تتوطنّهػػػا  وىػػػو أمػػػرٌ مُعتػػػبر: الاســـتثماريةّ المجديـــة ماليـــاً  ة المشـــاريعقلــّـ
 متصػاص قػدرٍ لا لزػدُودة، وإمكانيّاتهػا ةذات طاقػة اسػتيعابيّ  الدصارؼ الإسلبميّة، لكػوف أف اقتصػاديّاتها

 تبقى ضعيفة وضيّقة.  جنتِ معتُّ من رأس الداؿ على أساس مُ 
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يع طويلػػػة الأجػػػل مػػن الدشػػػار  ةقويػػػ كتلػػػةود  وجُػػأف وحيػػث الأمػػػر كػػػذلك، وبالأخػػذ في الحسػػػباف حقيقػػػة 
، فػػإف الحاصػػل، وىػػو أمػػرٌ وريًا للطلػػب علػػى التمويػػل الدطػػابقسػػبقًا ضػػر شػػرطاً مُ  القابلػػة للبسػػتثمار يعػػدّ 

، ىو أف الدصارؼ الإسلبميّة سوؼ لن تكوف معنية ببذؿ جهدٍ أكبر لحشد بسويلبت طويلػة الأمػد  لازـ
ضػػػع يتُػػػيح، لا لزالػػػة، الفرصػػػة لنمػػػو عػػػبر الػػػتًويج للمنتجػػػات الادّخاريػػػة ذات الأفػػػق الدػػػوازي. وىػػػذا الو 

 الطلب على الددّخرات القصتَة ويدعم أكثر التحوّؿ لضو ىيكل ودائعي قصتَ الأجل.  

  علػى الإيػداعات قصػتَة الأمػد لنمػواعمػة ما يدخل في نطػاؽ الأسػباب غػتَ الدباشػر الدّ  بصلةومن 
 ةيالسياسػ ىاتتشػوّ ال امػل:لصػد كػذلك عزيادة علػى مػا سػبق ذكػره،  حساب الإيداعات طويلة الأجػل

 إنفاذ عفوضُ  قوي سيومؤسّ  قانوني إطار غيابمُستقرّة(،  يةكلّ  اقتصاديةّو  ةسياسيّ  بيئة وجود عدـ)ك
 تقيػػػػيممُناسػػػػبة وملبئمػػػػة ل أطػػػػر، غيػػػػاب الػػػػدعم الحكُػػػػومي )في جوانػػػػب عديػػػػدة(، الافتقػػػػار إلذ العقػػػػود

 تمويػػػلاسػػػتعداد الدصػػػارؼ الإسػػػلبميّة ل بزنػػػق، عوائػػػق الػػػدخوؿ الدرتفعػػػة...كلّ ىػػػذه العوامػػػل الدخػػػاطر
 ، وبردّ تبعًا من الحافز على طلب الددّخرات )الإيداعات( طويلة الأجل. الأجل طويلة الاستثمارات

اسػػتطعنا تلقّفهػػا في تبريػػرنا الػػتي  الأسػػباب والعوامػػل لضػػوٍ مػػن الوجػػازة، عيّنػػة مػػن علػػى ،ىػػذه
 تكفػي. وىػي في نظػرنا الإسػلبميّةلودائع الدصارؼ  لقضية ىيمنة الإيداعات القصتَة على الذيكل العاـ

علػى اعتبػار أنػو قػد تكػوف ىنػاؾ أسػباب ومسػوّغات أُخػر أقػوى وأبلػغ لد ، على الغرض الدنشُػود لالةدّ لل
الالضػراؼ سػنّة حاضػرة وماثلػة في جُػلّ تطبيقػات وأعمػاؿ  ىػذا، وبالتسػليم بحقيقػة أف. يقع عليهػا نظػرنا

مطلػوب وواجػب.  حلػوؿ ولسػارج لتصػحيح الدسػار ىػو، في الدقابػل، أمػرٌ البشر، فإف الاجتهاد في بحث 
من الإجراءات والتدابتَ  بصلةوعلى أف الحاؿ كذلك، فإف المحطة البحثية الدوالية ستحاوؿ الوقوؼ على 

 التي من شأنها أف تهيّئ الظروؼ الدلبئمة لتغيتَ الوضع الحاصل.

 الأجل لدى المصارف الإسلاميّة  سبُل مُقترحة لتعزيز الإيداعات طويلة. ثالثا

اً بجملة الآثار السلبيّة التي لؽكن أف لؼلّفها الذيكل الحالر للودائع لدى الدصارؼ اعتبار  
 ، وبالأخذ في-ىي للؤسف واقع مُعاشوالتي تقدّـ ذكر بعضها في صدر الورقة، و -الإسلبميّة 
 ناتالدكوّ حقيقة  ريوفّ  طبيعتو، بحكمو ما أثبتتو الوقائع من كوف أف التمويل الإسلبمي، الحسباف 

، فإف الأخذ لشكّنًا وماليًا وتنظيميًا قانونيًا بيئيًا نظامًا رويوفّ  ،الأجل طويل التمويل لتعبئة حيحةالصّ 
بزماـ الدبادرة لضو تصحيح الوضع القائم عبر ابّزاذ إجراءات وتدابتَ تتُيح امجماؿ لتعزيز جانب 

أمرٌ واجب ومطلوب. ويبدو أف ىذا الدطلب مُتاح الآف أكثر من ذي  الإيداعات الطويلة، لذو اليوـ
في -قبل خصوصًا وأف بشةّ اىتمامػػػػػػػػػػاً واحتفاءً غتَ مسبوؽ من لدف امجمتمع العالدي )امجمتمع الإلظائي( 
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، سواء تلك الدملوكة بدسألة بسديد ىيكل استحقاؽ الدوارد -2030سياؽ بذسيد أجندة التنمية 
 أو للمؤسّسات الدالية وغتَ الدالية الأخرى.  للمصارؼ

وعلى أف الأمر كذلك، وبرقيقاً للهدؼ الدنشُود ىنا، سنسعى في ىذا المحور إلذ طرح بصلة 
حجم  لتعزيز واتيةالد اليةالد تحتيةال بنيةالو  سليمة،ال ةتمكينيّ ال بيئةالمن الإجراءات والتدابتَ التي تهيّء 

        .لزيادة وعائها لدى الدصارؼ الإسلبميّة الدناسبة الحوافز ـقدّ وت الإيداعات طويلة الددى،

  الإسلاميّةلدى المصارف  الحاجة إلى تعزيز الإيداعات طويلة الأجلدواعا  .0

  :ما يلي لصلب تلك الدواعيمن 

 الحاجة إلذ تأكيد الدور التنموي للمصارؼ الإسلبميّة وكونها مؤسّسة استثماريةّ. -

ثار السلبية لذيكل الودائع قصتَ الأجل على أداء الدصارؼ الإسلبميّة، سواء تعلّق الأمر بذنّب الآ -
تفضيل الدشروعات التي تقوـ بالدور الاجتماعي )حيث لػدّ ىذا الذيكل كثتَاً من قُدرة الدصرؼ على 

ؿ لزلّ و تعمل على الإحلبع على التصدير أكن من العمالة أو التي تشجّ لشُ  على توظيف أكبر عددٍ 
....( أو بالأداء التشغيلي ة وزيادة العمراف هااائيّ ساىم في تنمية الدناطق النّ التي تُ تلك أو  الواردات

 الربحيةت معدّلارفع من مستوى السّيولة وخفض )حيث يؤدّي ذلك النوع من الذياكل التمويليّة إلذ 
أو بالكفاءة الشرعيّة ( (121-107، ص2017زيتوني عبد القادر، ) للمخاطروزيادة التعرّض 

 يبدور الوسيط الدالر الذ للمصارؼ الإسلبميّة )حيث يدفعها ىيكلها الودائعي القصتَ إلذ الاكتفاء
 (.  يهمّو فقط ضماف استًداد الداؿ والعائد المحدّد

 التمويل احتياجات ياتبردّ  مواجهةالحاجة إلذ التأكيد على إمكانية لُشارسة دورٍ مهمٍ وحاسم في  -
ه في دور بلا يفي بكفاءة ، خاصّة وأف الدراسات تُشتَ إلذ النظاـ الدالر العالدي الحالر الأجل لةطوي

 والقدرة الاستدامة توسيعالتي من شأنها )توفتَ رأس ماؿ كاؼٍ لدعم الاستثمارات طويلة الأجل 
 للغاية ضخمةذلك الشكل من الاستثمار لا زالت  بسويل إلذ الحاجة وعلى أف(، للبقتصاد الإنتاجيّة

 وفالتقليديّ  التنمية وشركاء الأطراؼ دةالدتعدّ  التنمية وبنوؾ الحكومات مهاتقدّ  التي الدوارد أف لدرجة
 . ( The Islamic Development Bank Group, 2018, p. XXIII) كافية غتَ تظلّ  الآخروف

ىو  صارؼ الإسلبميّة()بدا فيها قطاع الد الإسلبمي التمويلالحاجة إلذ التأكيد على فكرة أف  -
الذي ثبت فشلو في  على غرار مصادر التمويل التقليدي الأجل طويل للتمويل بسامًا مناسبمصدر 
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 The Group of) التعامل مع ىذا النوع من التمويلبت )أي طريقة توفتَه( بشهادة الواقع

Thirty, 2013, p48)  . 

رفيّة )مؤسّسات الادخار التعاقدي ووسطاء في ظلّ الغياب الشّبو التاـ للمؤسّسات غتَ الدص -
 قطاعالاستثمار(، والقصُور الكبتَ في قطاع الأسواؽ الدالية، فإف بشةّ مسؤوليّة كبرى تقع على عاتق 

في ضماف توفتَ  الإسلبمي، التمويل سوؽ على حاليًاباعتباره القطاع الدهيمن  الإسلبميّة، الدصارؼ
 التمويل طويل الأجل. 

 هّمية الإيداعات طويلة الأجل وأمزايا  .4

 : بالنسبة للمصارف .0.4

  ُلكونها لفة قليلةة بكُ التمويليّ للمصارؼ القدرة على إدارة أنشطتها  ودائع طويلة الأجلال تيحت ،
 التمويليّة الأخرى.لدصادر باقارنة منخفضة نسبياً مُ لفة ذات كُ موارد 

 مستقرًا )أو أقلّ تقلّباً(. مصدرًا بسويليًا طويلة الأجل تعتبر الإيداعات 

  تؤدّي الإيداعات طويلة الددى وظيفة ىامّة في بضاية السّيولة اللّبزمة للمصرؼ واستثماراتو. فطالدا 

 ات ذات أجل أطوؿ فإف ذلك لُؽثّل سيولة من الدّرجة الأولذ لُؽكن أف يعتمد عليها ػػػػػػػػػػػػػػػػػكانت الإيداع

 دعيم الاستثمارات والاستخدامات طويلة الددى.الدصرؼ اعتماداً كبتَاً لت

 الأصوؿ لضو وبإمكانية توجيهها ة،ديناميكيّ  الودائع تكوف يسمح بأف الإيداعات أفق إطالة 
 .الدخاطرة" -"العائد ثلى منتوليفة مُ  ـتقدّ  التي ةالأساسيّ 

 :بالنسبة للمودعين .4.4

 على أعلى عوائد من الاستفادة الفرصة فيللؤفراد  الأجل طويلةالدصرفيّة  الإيداعات تتُيح 
 (.فغالبًا ما تكوف العوائد أكبر في الددى الأطوؿ) امدّخراته

 الإيداعات الدصرفيّة طويلة الأجل للؤفراد الفرصة لاكتساب الشخصية الاستثماريةّ ولُشارسة  تتُيح
صوؿ وبلذّة الإحساس بقيمة الفرد الدور الاستثماري والتمتّع بآثاره الإلغابية كالتمتّع بشعور بسلّك الأ

الإلغابيّات. وطبعاً لػصل ىذا لدى الدصارؼ وغتَ ذلك من  ....في امجمتمع فاعلٍ  كشخصٍ وبألعيّتو  
    الإسلبميّة حصراً بالنّظر إلذ خصوصيّة وضع الدودع فيها بالدقارنة.  
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  ُتلبية من و الأسر بالأخص(الدودعتُ )وىم الأفراد أ الأجل طويلة دّخرات(الدالإيداعات ) نكّ بس 
 على الدالية احتياجاتهم عتوقّ  في فللؤفراد مصلحة .الأجل )الدستقبلية( طويلة ةالتمويليّ  احتياجاتهم

 التي الكبتَة النفقات عوتوقّ الحياة  باتتقلّ  من أنفسهم بضاية والطويل، إذ عليهم توسّطالد الددى
 ىذه لتلبيةو (. .... أو بسويل التعليم الدنزؿ كيةمل الدثاؿ سبيل على) مواجهتها عليهم سيتعتُّ 

 حياتهم. دورة من رمبكّ  وقت في الأجل طويلة مدّخرات الدبادرة لبناء عليهم لغبفإنو  الاحتياجات،

 والنظام المالي: بالنسبة للاقتصاد .4.0

، لروالنظاـ الدا يالكلّ  للبقتصاد رئيسية اجل أىدافً الإيداعات الدصرفيّة طويلة الأ بزدـ
 تشمل ما يلي:

  توسيع الاستدامة والقدرة الإنتاجيّة للبقتصاد: فغالبًا ما ينُظر إلذ التمويل طويل الأجل )الدتأتّي
 الإنتاجيّة الدشروعات دحيث تولّ من الإيداعات طويلة الددى( على أنو لُزرّؾ مهمٌ للتنمية الاقتصاديةّ، 

 ابضةالنّ  لخدماتل توسيعٍ  شكل في للمجتمع برأك عائدات -الدطاؼ نهاية في-لة من قبلو الدموّ 
 ويُساعد على التحوّؿ الذيكلي .والسلع الأشخاص حركة بسكتُ أو الحياة، جودة زيادة أو بالحياة،

بزدـ اقتصاد امجمتمع  التيالإنتاجيّة الأخرى  ةالأساسيّ  الأصوؿوعلى بسويل استثمارات البنية التحتية و 
حيث مّا لُػدثو، بطبيعتو، من استقرارٍ بضيد على مستوى الاقتصاد، . ىذا فضلًب عوتعزّز إنتاجيتو

 خلبؿ الضّروري الدّعم تقدنً طويلة(الالطويل )أي أصحاب الدوارد  الددى على للمستثمرين لؽكن
 باتللتقلّ  ةالدضادّ  اتهمواستًاتيجيّ  الدمتد، أفقهم الاستثماري إلذ الاقتصادي )بالنظر الركود فتًات
  .الذامّة ةامجمتمعيّ  الاحتياجات بسويل الأجل(، كما في وُسعهم طويلة القيمة على ركيزىموت ة،الدوريّ 

 ة.يالكلّ  قتصاديةّالا باتتقلّ ال تقليل خلبؿ منالاقتصادي  النمو تعزيز 

  ّبزصيصالابّذاه القائم على الافراط في ئة للنموذج الحالر للتمويل: وىو ص من الآثار السيّ التخل 
 ولكنو الأجل، طويل الاستثمار بسويل فقط ديقيّ  لا اهالابذّ  ىذا. الأجل قصتَة للؤدوات دّخراتالد

 ذلك في بدا الدعاصر، العالدي الاقتصاد يواجهها التي ياتوالتحدّ  الدشاكل من العديد عن أيضًا مسؤوؿ
 في الكبتَة لزيادةوا ،الإنتاجيّة والطفاض دة،الدقيّ  ةالخاصّ  والاستثمارات العالد، حوؿ الاقتصادات ركود

 في الأجل وقصر التًاكب لزنة وتعزيز، -ةالعالديّ  الدالية الأزمة منذوىو الأمر الحاصل -ةالعالديّ  الديوف
 .(The Islamic Development Bank Group, 2018, p02) العالدي الدالر النظاـ
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 عات الدصرفيّة )بدا في ذلك الإيدا مع وجود لرموعة أوسع من مصادر التمويل طويل الأجل
  .وأكثر استقراراً  ة أكثر مرونةح أف تصبح الأنظمة الداليّ من الدرجّ فإنو ، طويلة الددى ولضو ذلك(

 دّخراتالد حجم في الزيادة زلؽكن أف تعزّ للدوؿ:  الدالر الدركز ة(ة )حركيّ ديناميكيّ وتنشيط  تعزيز 
 الدنافسة ياتبردّ  بدا قد لؽكّن من مواجهة البلد، في الوساطة أنشطة وكذا الدعاملبت قاتتدفّ  الطويلة
         موقعها منز تلك الزيادة تعزّ  أف لؽكنكما   أفضل. بشكلٍ  دوليّةال الدالية الأسواؽ من الدتزايدة

 للببتكار الدالر. مركزًا صبحتُ ، أي الدوؿ، في لراؿ إدارة الأصُوؿ إلذ درجة تؤىّلها لأف أو مكانتها

 قد وكبتَة لةمتكتّ  باستثمارات بالقياـ لذا سمحت الأنه للشركات ة جداً مهمّ  الأجل ةطويل الدوارد   
أف  بالضّرورةلؽكن، ولكن ليس  الأجل ةطويل الدوارد الداليةدلة أف ظهر الأتُ ىذا،  .ىالنموّ  حااة تكوف

  .(The Group of Thirty, 2013,p.26) اتعلى أداء الشرك إلغابي ر بشكلٍ ؤثّ ت

  ُالدتأتيّة من الإيداعات الدصرفيّة طويلة الأجل والدصادر ) الأجل طويلة الدوارد أف إلذ الدلائل شتَت
 التمويل مصادر على بالاعتماد قوبرقّ  أف لؽكن الشّ  أسرع تعدّلابد بالنمو للشركات تسمح (الأخرى
  .فقط الأجل ةقصتَ  والدوارد ةالداخليّ 

  ّضتعرّ  من ات الدصرفيّة طويلة الأجل()الذي تدعمو الإيداع الأجل طويل التمويل ليقل 
  طويلة ثابتة باستثمارات القياـ من اػػػػػػػلؽكّنه الشّ  التجديد )أي بذديد فتًات التمويل(، لدخاطر الشركات

  دعم النمو الاقتصادي والرفاىيّة. ( تستثماراتالاإطالة أفق ) الأجل

   ة الأجلالإجراءات والتدابير المقترحة لتعزيز الإيداعات طويل .3

وجد سلطة لا تُ قبل الذمّ بعرض الإجراءات والتدابتَ، فإننا نبُادر بالقوؿ إلذ أنو حقيقة 
لستلف الفئات الفاعلة  جهود تنسيقالأمر ب يتطلّ بل  ،واحدة لؽكنها قيادة التغيتَ في ىذا امجماؿ

 )أي الدنظّمتُ( ةعامّ ال والسلطات )أي الأفراد( الأسر)أصحاب الدصلحة( في ىذا امجماؿ، بدا في ذلك 
 الأخرى(. الدالية ؤسّساتالدالصناعة الخاصّة )أي الدصارؼ ذاتها و و 

 :التالر لعيّةالأو  الأولويةّ على وجومنها بصلة التدابتَ والإجراءات، فإننا نسوؽ  وعنىذا، 

 ر، ضرورة بدعتٌ آخ .لدى الدصارؼ الإسلبميّة الأجل طويلة مدّخراتلل ةالدهنيّ  الإدارة مكانة تعزيز
هاذا  الدعنيتُ الدصرؼفي أعلى لدوظّ  لبتمصحوباً بدؤىّ أف يكوف توفتَ منتجات الادّخار البعيدة الأفق 

 .الواجبة في ىذا الصّدد باحتًافيّة وكفاءة اتالدسؤوليّ الجانب لضماف لشارسة وأداء 
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 الية والادّخارية قد يشمل نشاط التوعية )بدختلف ألظاطها وصورىا، الد وتعليمهم: توعية الأفراد
 والاستثماريةّ( والتعليم الأمور التالية:

 لدبادئطويلة الأجل، وتعريفهم با الدالية دّخراتالدإدارة واستثمار  ياتبردّ  تدريب الأفراد على **
 لأدواتودعم معرفتهم با ،(إلخ ....العائد/الدخاطر نسبة المحفظة، تنويع) ةالداليّ  روةالثّ  لإدارة ةالعامّ 
طويلة الأجل خصوصًا. ىذا إلذ جانب زيادة وعيهم بالألعيّة القصوى  للبستثمارات حةالدتا

 للئيداعات )الددّخرات( طويلة الأجل بالنّسبة لذم وللبقتصاد المحلّي. 

الددّخرات  إدارةثقافة الاستثمار الدشتًؾ للمدّخرات بشكلٍ مؤسّسي مُنظّم. أي  تعزيزبذؿ جهود ل **
 )كالدصارؼ مثلًب(.  لمحتًفتُا الدستثمرين قبل من

الاستعداد النّفسي  -ولو بالقدر القليل- يدعم باعتباره أسلوباً ثقافة التمويل الجماعي ** تعزيز 
خاصّية القدرة  للؤفراد للتخصيص طويل الأجل للمدّخرات. ذلك أف التمويل الجماعي ينطوي على

ارات، بدا في ذلك التنموية منها، لقدرتو على تفتيت الدخاطر، وأنو يزيد من إمكانات لصاح الاستثم
 على توفتَ الدوارد الدلبئمة لذا، كمًا وكيفًا. 

** القياـ بحملبت برسيس )من خلبؿ الدنشورات والكتيبّات..... ولضو ذلك من الوسائل( واسعة 
لبفة. ومعتٌ ذلك لتوعية الأفراد ابّذػػاه مسؤوليّتهم الاجتماعيّة والتي ىي في الواقع انعكاس لدسؤوليّة الخ

برسيسهم وترغيبهم وحثّهم على ضرورة بزصيص جزء من مداخيلهم لغرض الإسهاـ في بسويل الدشاريع 
التنموية، الصّناعية أو الزّراعية منها، على أساس أف ذلك فيو مصلحة لذم ولأبنائهم من بعدىم على 

في بسويل الدشاريع التنموية  الإسهاـ لداّ نقوؿا وطبعً  .(61، ص0980)يسرى أبضد،  وجو التأكيد
  فإنو بديهيًا يقرّ في الذّىن أف ذلك يتمّ، صحيًا، عن طريق الددّخرات طويلة الأجل.  

دّخار في مكنُونو ىو فضيلة الاىذا، ولقد نرى أف ما ييُسّر لصاح مثل ىذه الحملبت حقيقة أف 
غبة في الدشاركة ي عنده الرّ وتنمّ  ،دّخرة والإحساس بالواجب لدى الدعور بالدسؤوليّ ساىم في بث الشّ تُ 

وبذعلو يشعر بقيمة نفسو  ،ناء اقتصاده الخاص واقتصاد بلبدهب إليو الدسالعة في ببّ وبرُ  ،الاقتصاديةّ
 . في امجمتمع فاعلٍ  يتو كشخصٍ وبألعّ 

 المحتمل العالر الأداء ذات لأصوؿتشجيع وحفز الأفراد على ربط الددّخرات والإيداعات با 
 . (ارات طويلة الأجلالاستثم)
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 وذلك تقليل بريّزاتهم السلوكيّة ابّذاه الأجل القصتَ ابّزاذ اجراءات تدخّلية تُساعد الأفراد على :
زات التزاـ فّ عرض لزُ بذعل الأىداؼ أكثر بروزاً أو من خلبؿ  استخداـ رسائل تذكتَعن طريق 

 بلوغ الددّخرات الدستوى الدستهدؼ م لحتُمدّخراتهالدودعتُ طواعية عن السّحب من  ن امتناعتتضمّ 
تبتٍّ مقاييس الأداء التي تركّز على العوائد طويلة ، و ةالافتًاضيّ  الاستثمار خيارات توفتَأو عبر 

عوامل نفسية ويأتي الحديث عن مثل ىذه الإجراءات اعتباراً من حقيقة أف بشةّ الددى.... ولضو ذلك. 
وأف  ،مدّخراتهلد ةالدستقبليّ  القيمة من التقليلومن للوضع الراّىن  تزيد من درجة بريّز الأفرادواجتماعيّة 

بذنّب شيء من ذلك  علىفراد لأكن أف تساعد الية التي تستهدؼ تلك العوامل لؽُ جراءات التدخّ الإ
 . التحيّز الكامن في سلوكيّاتهم

 ف يقبل بذنّب تسقيف أو وضع حد أدنى لحجم الإيداعات طويلة الأجل. أي على الدصرؼ أ
إيداعات الأفراد ولو كانت ضئيلة الحجم، ولغب أف تتُاح لذذه الإيداعات، على ضآلتها، فرصة 

 . الطويل الددى على الأفضل الأداء ذات الأصوؿبناء  فيالدسالعة 

 الضرائب.  طويلة الأجل من دّخراتالدموّلة بالد للؤصوؿ )الدشاريع( إعفاء إجراء في التفكتَ لؽكن
العائد على  معدّؿمن إمكانية لزيادة  الإجراءد عن ىذا ة في ىذا ىو ما قد يتولّ ا العبر طبعً 

زيادة حجم من إغراء للمودعتُ ل -تبعًا-ينجرّ عن ذلك ، وما قد دّخراتالاستثمارات الدموّلة هاذه الد
 فتًة طوؿ مع متناسبًا ريبيالضّ  الحافز يكوف أف ىذا، ويفُضّل )الإيداعات( طويلة الأجل. دّخراتالد

  .ينطوي عليها ىذا الأختَ التي والدخاطر الدشروع أو الأصل الاستثماري

 والتًويج لذا وتوفتَ خيارات كثتَة منها. ىذا  ستثماريةّالتوسّع قدر الإمكاف في تأسيس الدشاريع الا
ا وتوافر إمكانات لصاحها، لأف ذلك لشّ  قتصاديةّقة في سلبمتها الامع الحرص على خلق مناخ من الثّ 

قة إلذ الثّ  ستثمرين( ولػفّزىم على الدشاركة في رأاالو استناداً ين )وىم في نفس الوقت مُ دّخر طمئن الديُ 
 )الكشف( بالإفصاح ، وبشكلٍ بالغ،اىتما ٌـولغب يصحب ذلك، في تقييم الدصرؼ الذي يروّج لو. 
لدتابعة أدائها  الدشاريع، لذذهوّلتُ ين الدمدّخر قة بالدشاريع لجمهور الدالدوري عن البيانات الدالية الدتعلّ 

ت العائد التي معدّلالة للمشاريع( ولضماف تربصة ة لإيداعاتهم )الدموّ قيمة الرأااليّ والاطمئناف على ال
رؼ. فكلّ ىذا يعدّ بلب الصافي للمص تُدفع لذم للتطبيق الدنصف لدبدأ تقاسم الربّح والخسارة على الربّح

)التي تتوافق واحتياجات  الإيداعات طويلة الأجل ألعيّةلؽكن تعزّز من من قبيل الحوافز التي  ،شك
ا إذا كانت كب، خصوصً لدى الدودعتُ الحاليتُ، وتغُري آخرين للبلتحاؽ بالرّ  الدشاريع الاستثماريةّ(

  .ومنافس تلك الدشاريع ذات جدوى وعائد مقبوؿ
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فيد أف يسمح القطاع العاـ بدشاركة وفي إطار الحديث عن التوسّع دائمًا، فإنو قد يكوف من الد
. فهذا الإجراء قد لػفّز أيضًا الدصارؼ الكبتَة التحتية البنية مشاريعالدصارؼ الإسلبميّة لو في إلصاز 

 )عبر حفز الإيداعات طويلة الأمد(على السّعي بشكلٍ حثيث لضو بناء ىيكل موارد طويل الأجل 
الدخاطر السياسيّة والتنظيميّة، ووفّرت للمصارؼ  خصوصًا إذا ابّزذت الحكومة إجراءات لتخفيف

إلذ ضرورة  في ىذا السّياؽشتَ ولا ننسى أف نُ ىذا، رباح النّابذة عن تلك الدشاريع. نسبة معتبرة من الأ
سبقو، من لدف صانعي السياسات لتشجيع أو ت وىذا التوجّ  بُ حَ صْ درة، تَ ابأف تكوف ىناؾ مُ 

    .واسع مي للمشاريع على نطاؽٍ استخداـ التمويل الدصرفي الإسلب

  دفع الدصارؼ غتَ مباشر،  ز من الإيداعات طويلة الأجل بشكلٍ لؽكن أف تعزّ ومن السّبل التي
فكونها  .شاركةخصوصًا أسلوب الد ،ابع الاستثماريذات الطّ  أساليب التوظيفتفعيل لضو  الإسلبميّة
هاا يتطلّب ىيكلًب بسويليًا مطابقًا، ومن ثّم  فإف العمل -في الغالب-ة طويلةذات آجاؿ زمنيّ أساليب 

    ا. يُصبح لزامًا على الدصرؼ أف يبذؿ جهودًا لجذب وحشد الددّخرات ذات الأفق البعيد خصوصً 
  التنفيذ تضمن التي ةوالتنظيميّ  ةالقانونيّ  إنشاء البيئة دّ في سياؽ تفعيل ىذه الأساليب أف يتمّ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولا ب

 .الإسلبميّة الشريعة مع الدتوافقة الدخاطر من التخفيف آليات فعّاؿ. كما ينبغي بسكتُال

  من الدختلفة الدواقف مع فتتكيّ  تلفة،لسُ  بطرؽ الادّخارية طويلة الأمد الدنتجات تقدنًالسّعي لضو 
  :-مثلبً - خلبؿ

 .(ةمهنيّ  أو شخصية) دّخراتالد في الاشتًاؾ سياؽ •

 .(-ودائع تلقائيّة- الشركة من الددفوعات ،دّخرالد من دّخراتالد) هاا ؿوّ بسُ  التي الطريقة •

 .(ماؿ رأس أو سنوي دخل) توزيع الأرباح هاا يتمّ  التي الطريقة •

  ّلصالح الدنتجات )الإيداعات( طويلة الأجل: وذلك بوضع أداوت  أوسعة بذؿ جهود تسويقي
ات والنّشرات الإعلبنيّة والدنشورات واللبفّتات وغتَ مواد تسويق من قبيل الدلصق مثلًب،تسويق تشمل 

 تأي الإعلبنا-الجماىتَي لبـ ، برامج إحالة الدعارؼ والأصدقػػاء، الإعك، مواد برفيزيةّ ترولغيّةػػػػػػذل
 فعاليّات الانتشار والتًويج. ، -الإذاعة، التلفزيوف والصحف

 ت عوائد لشيّزة وإلحاقها معدّلا هافز، كمنحبحزمة فريدة من الحوا الإيداعات طويلة الددى ربط
      ر في غتَىا من الأدوات والدنتجات.وصة لا تتوفّ لسصُ وتسهيلبت وامتيازات بخدمات 
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  توفتَ ىذا النظاـ إلذ  داخل الدصارؼ: حيث يسعىالاىتماـ بإنشاء وتطوير نظم معلومات
 ةاىاتهم الفكريّ وابذّ ة وإمكانياتهم الفعليّة م الحقيقيّ وحاجاته الدودعتُ )الددّخرين(معلومات عن سلوؾ 

وبناءً على تلك الدعلومات يتمّ انتقاء الأفراد )الدودعتُ( الذين لديهم أفق ادخاري بعيد فيُولر لذم 
الدصرؼ العناية والاىتماـ، أمّا الأفراد الذين يكوف لديهم سلوؾ بروّطي فيحاوؿ عن طريق التوعية 

الدتعلّقة ببُعد التوعية والتعليم، التي أشرنا لذا آنفًا( أف يشجّعهم على  والتدريب )من خلبؿ التدابتَ
 ابّزاذ أفق طويل الأجل في قراراتهم الادّخاريةّ. 

  على الإيداعات طويلة الأمد بحيث يساوي أو يفوؽ على الأقل عائد  عائدال برستُمراعاة
لتخصيص الدوارد وتقييم  أساسير الفرصة البديلة )لؽكن برديد ىذا الأختَ من خلبؿ بناء مؤشّ 

ستثماريةّ(. وإذا كاف في الوُسع إعطاء أفضلية للمودع على حساب الدصرؼ ذاتو، ولو الفرص الا
بشكلٍ قليل، لدى توزيع العوائد الدتأتيّة عن الاستثمارات الدموّلة بالإيداعات طويلة الأجل، فسيكوف 

ت ذات الأفق الدمتد، في تلبية متطلّبات ذلك أفضل، وذلك لألعيّتها القصوى، أي الإيداعا
 الاستثمارات التنمويةّ التي برتاجها امجمتمعات الإسلبميّة اليوـ ألّؽا احتياج.   

  بل طويلة الأجل من قِ  الإيداعاتالطلب على ومن الجهود الذي لؽكن بذلذا في صدد تعزيز
التي تقدّمها الدصارؼ  الأجل ويلةط ةالحقيقيّ  ةالدهنيّ  لإدارةا خدماتتطوير وبرستُ  ،الدودعتُ

 الددارة وإدارة الأصوؿ بشكلٍ عاـ.      مثل الصناديق الإسلبميّة 

 طويلة )الإيداعات( دّخراتبرفيز الد غتَ مباشر، على تعمل، بشكلٍ  أف أيضًا للحكومة لؽكن 
 خلبؿ من ؿ،الدثا سبيل على. للتنافس وقابلة ةتنافسيّ  تعبئة أجهزة ودوجُ  ضماف خلبؿ من الأجل
 الأسهم ستثمريومُ  التأجتَ شركات مثل الآخرين الوسطاء بوظائف ماحوالسّ  الدصرفيّة الدنافسة تسهيل
وطبعاً، ليس بخاؼٍ على أحدٍ ما لؽكن أف  الأجل. طويلة الدوارد تعبئة أيضًا لؽكنهم الذين ةالخاصّ 

متد من خلبؿ ما يبذلو كلّ لُػدثو الجو التنافسي من تشجيع على عرض الددّخرات ذات الأفق الد
 طرؼ من مزايا وما يقُدّمو من حوافز لأصحاب الددّخرات. 

  رسم سياسات لتحستُ  في سياؽ تعزيز الإيداعات طويلة الأجل، ةػػػػػػػػػػػػكما يقع على عاتق الحكوم 

 الاقتصاد، وأف في ةلضو بسكتُ الأفراد من نصيب من الثروة الدتداول ةالشموؿ الدالر، باعتباره خطوة أوليّ 
 خارية.  الادّ  مفي قراراته ةػػػيوازي ذلك توجيو الأفراد لضو الأخذ بالآفاؽ الطويل
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  ّى درجة من الألعية ويتُخذ من طرؼ ا، والأمر علدد أيضً ومن التدابتَ التي يوُصى هاا في ىذا الص
و الآفاؽ البعيدة، كأف تعُلن لضدّخرات إنشاء السياؽ لتوجيو الد إلذالسياسة والحوافز ، ابّذاه الحكومة

الحكومة في ظرؼ من الظروؼ عن حاجتها الداسّة لدوارد مالية طويلة الأجل لتمويل برنامج استثماري 
يدعم لظو البلد، وأف تدعو وبرثّ قطاع الأفراد على بزصيص جانب من مدّخراتها، بدا يوافق تلك 

 الدصارؼ الإسلبميّة. الحاجة كمًا وكيفًا، لدى الدؤسّسات الدصرفية، ومنها 

 ة لصػػػاح مسػػػعى حفػػػز الإيػػػداعات طويلػػػة الأجػػػل لػػػدى بػػػدوره مػػػن إمكانيػّػػ زآخػػػر قػػػد يعػػػزّ  ة أفػػػقٌ وبشػّػػ
ة ة والقانونيػّمػن لستلػف الجوانػب التنظيميػّ-سػي، وىو التوجّو لضػو دعػم الإطػار الدؤسّ الإسلبميّةالدصارؼ 

 الدشػػػاريع لتمويػػػل الإسػػػلبميّة لشػػػريعةا أحكػػػاـ مػػػع الدتوافػػػق الدشػػػتًؾ لسػػػوؽ التمويػػػل -.... ولضػػػو ذلػػػك
   فيو بقوّة.  الإسلبميّة الدصارؼ الأجل، وإشراؾ الكبرى طويلة

 وىي من الإجراءات التي لؽكن أف توفّر البيئة الدشجّعة ةالأساسيّ  سيةالمؤسّ  لإللاحاتالقيام با :
. وتشمل ىذه الإصلبحات كلبً للؤفراد على الأخذ بالآفاؽ البعيدة في قراراتهم الادّخارية )الإيداعيّة(

 استقرار زيتعز من البيئة الكلّية والبيئة الجزئيّة، وقد يبرز منها على وجو الخصُوص الدسائل التالية: 
 القطاع تطوير، تعزيز التنمية الدالية بدا في ذلك مالتضخّ  وخفض معدّلاتوالسياسي  يالكلّ  الاقتصاد

 لٍ ػػػػػبشك برميتضمن الإنفػػػػػػاذ الفعّػػػػاؿ للعقود الداليػػػػػػػة و  التي ةػػػػػػديّ والتعاق ةالقانونيّ  البيئة يئةوته الدالر
حوؿ الدشاريع طويلة الأجل، تعزيز الاستثمار  لمعلوماتل ةالتحتيّ  ةػػػالبني ، تقويةقوؽالح كاؼٍ 

 ويوتش دوف للمصارؼ الأجل طويل التمويل لتسهّ  التي السياساتخصوصًا الطويل الأجل، تسطتَ 
.... فكلّ ىذه الدسائل برتاج إلذ اىتماـ من قبل صانعي السياسات في سعيها  خاطرةللمُ  حوافزىا

        لضو تعزيز الإيداعات طويلة الأجل.

  خاتمة:

عُنيت ورقتنا البحثية ىذه، أساسًا، ببحث سُبل وحلوؿ لإشكالية قِصر ىيكل الودائع لدى 
وسريع، مدعوـ بشواىد وإحصائيّات، لواقع ىذا الذيكل عند  الدصارؼ الإسلبميّة. وبعد عرضٍ مبسّط

عددٍ من الدصارؼ الإسلبميّة، وبيافٍ لأىمّ الدّواعي والأسباب التي أبشرت ىذا الواقع، وبسطٍ لجملةٍ 
من الإجراءات والحلوؿ والتدابتَ التي تُسعف على تعزيز وتطوير مستوى الإيداعات طويلة الأمد 

لعلّ أرجحها دلالةً وأوفاىا  ،انتهت الدّراسة إلذ عددٍ من النتائجالعاـ للودائع، برديدًا ضِمن الذيكل 
 بيل القصد ما يلي:تعبتَاً عن السّ 
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  ىذا، أف لدى عيّنة الدصارؼ الدختارة للتقييمتبتُّ لنا على إثر تشخيص وبرليل الذيكل الودائعي 
. كما بذلّى %76يداعات قصتَة الأجل حيث يفوؽ متوسّط الإ ،الأختَ لؽيل فعليًا إلذ قِصر الأجل

، لد يكن الإيداعات قصتَة الأجللنا بعد فحص الاحصائيّات أف اتّساع وعاء ىذه الأختَة، أي 
 متجو يوافقوىذا  ستثماريةّ يدٌ في ذلك.لودائع الالبسبب حجم الحسابات الجارية وحسب، بل كاف 

  الفرضية الأولذ.

  ّارتفاع سالعت، بشكلٍ مباشر وغتَ مباشر، فية، وغتَ ذاتيّ ة بشةّ أسباب وعوامل عديدة، ذاتي 
 حق السّحب عند الطلب عدـ الاستعداد الكافي لتحمّل الدخاطرة، ألّعها: حصّة الإيداعات القصتَة

 قصُور الحوافز التي توفّرىا الحسابات الاستثماريةّىيمنة السلوؾ التحوّطي على السلوؾ الاستثماري، 
ر الوعي الاستثماري، قلّة الدشاريع الاستثماريةّ امجمدية مالياً، أثر اصلبحات لجنة قصُو  طويلة الأجل

   انية.د الصدؽ الجزئي لفرضية البحث الثّ وىذا يؤكّ  بازؿ.

 سلبميّة لأسباب كثتَةلمصارؼ الإضرورة ملحّة ل تعزيز الإيداعات طويلة الأجل تعدّ عملية 
 تجنّب الآثار السلبيّة لذيكل الودائع قصتَ الأجل لاستثماري التنموي، ولة إلذ تأكيد الدور اػػػػػػػػػػػكالحاج

 في مواجهة وحاسمٍ  على الأداء العاـ، إضافة إلذ الحاجة للتأكيد على إمكانية لشارسة دورٍ مهمٍ 
 وىذا يوافق مضموف الفرضية الثالثة للبحث. الأجل. طويلة التمويل احتياجات بردّيات

  يلة الأجل، وبشكلٍ حصري، مزايا ومنافع كثتَة ومهمّة جدًا لجلّ الأطراؼ توفّر الإيداعات طو
 الدعنية هاا، بدا في ذلك الدودعتُ والدصارؼ والاقتصاد. 

 ومجمتمعاتها  للمصارؼ الإسلبميّة أساسي أمرٌ ىو  الأجل طويلة وتعزيز حجم الإيداعات تطوير إف
 والسلطات بتُ الأفراد )الأسر( والدصارؼ الإسلبميّة قاً نسّ ومُ  فورياً  جهداً ويتطلّب ىذا وغداً،  الآف
والتشجيع  تَ برقّق ذلك، كالتوعية والتعليمالأخرى، لابّزاذ إجراءات وتداب الدالية ؤسّساتوالد ةالعامّ 

، ابّزاذ اجراءات تدخّلية، و المحتمل العالر الأداء ذات وؿلأصُ والحفز على ربط الددّخرات والإيداعات با
.... ستثماريةّالتوسّع قدر الإمكاف في تأسيس الدشاريع الا، و الأساسيّة الدؤسّسية صلبحاتوالقياـ بالإ
 .لشاّ عرضناه في ىذا الشّأف في لزور الدباحثة والدفاتشة الأختَ !وىلمّ جرًا

ما  فنقوؿ أف، الخابسة بتوصيّات تذيّلىذا، ولقد نعلم أف من بساـ الفائدة وحُسن الختاـ أف 
وبذسيد  من حلوؿ وسُبل وتدابتَ ىي في حدِّ ذاتها توصيات يرُاد هاا الوصوؿ إلذ برقيقذكرنا آنفاً 

 اه الجاد لضو:ة ىو الابذّ من الجهات الوصيّ . وما نرجوه الذدؼ النّهائي للورقة البحثيّة



   زيتوني عبد القادر
-------------------------------------- 
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بصلةً إف كاف ذلك لشكنًا، وإلّا فالواحدة الدقتًحة  الحلوؿ والتدابتَ تفعيل وتنزيل وتطبيق -
 تدرّجًا حتى نصل إلذ الأخذ هاا كلّها. والأخرى
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