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   ملخص:

يتمثل بنكلللجبائرافيلللبلبا اللقديبا كقايلليبا قإفيملليبلقلابةدارةبا ا إالليبا كقايلليب الإىلللا ب ا ل إنلليبلقللاب
الأد اتب الأنظمللليبا لللشب تمإىللاب هب  للليبائ لللإزببا كقلللامسبخاللت اخإا بكلل ببنضللللضباق للربالاالللتقلارب

المصلللللبا تقق لللامسب غللل با تضلللنًاتبا لللشبللقت لللإبا ب دللليبا كقايللليسبن لللابة لللااربا كظلللإ با لللإصب  صلللنًقيب
ضلم بذل ابب.سبهلحتبجاالاب اا إبحل  بهب  ليبللب تللمب لمصلإر بالإاللبخ ي2020الإالبخ يباكيب

هلحكلللللإبةىلللللغإ  يبياصللللل صبا تالللللالجتبا لللللشبي اج  لللللإبنكللللللجبائرافيللللللبلب للللل ب دللللل  ربن لللللإطبا صلللللنًقيب
الإالللبخ يسباللتبقلضلل يبدو بالأد اتبا كقايلليب ا ل إن لليبالممإرالليبخلل بهلقلللمبلاب للتلب  ب هب  لليبالمصللإر ب

 ب كلللإبالملللك  بالإىلللغإ  يباب  لئجإنللليبللللب.الإاللللبخ يسبمدلللإبيتدقلللغبةحلللااثب ض لللنًاتب  للللي  يب   لللض ق ي
الالتبللإرب  ق  صللتبدذللنبا كتللإفي بلبضللل رةبةجلللا بة لللبحإتب  لللي  يب  لل بن للنٌبب.ا   للكابا تاق قللا

ة لبحإتب  ض ق يبتخصب اريغب ببسااتاااثبدد اتبنقاييبخلبفيمي بالمصإر بالإالبخ يسبب ص   ي
  ةن إ با قبنقاييبةالبخ ي.بسالم اردبا ب ليي

 .(سبنك ببةالبخ يسبا إايبنقايينكلجبائرافيل)الكلمات الدفتاحية: 

 JEL  :E580 , G210, E520تصنيف  
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Abstract:  

The Bank of Algeria represents the monetary authority conducting 

monetary policy, supervising and controlling banks to achieve monetary 

stability, using compatible mechanisms with the traditional banking 

system. However, the changes in the monetary environment, after the 

promulgation of Islamic banking law in 2020, raised a wide controversy 

about the nature of the relationship that links the Bank of Algeria with 

Islamic banks. Thus, we raised the problem of the challenges faced by 

the Bank of Algeria in light of the development of Islamic banking, 

assuming that the monetary and supervisory tools used do not conform 

to the nature of Islamic banks, which requires legislative and operational 

changes. To answer the problem, we used descriptive research, where 

the most important results were the need to implement legislative 

reforms that consider Islamic banks specificity, the development of 

appropriate monetary tools, operational reforms concerning training 

Human Resources and establishing an Islamic money market. 

Keywords: (Bank of Algeria, Islamic banks, Monetary policy) 

JEL Classification Codes: E580 , G210, E520  
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 ب:مقدمة

يات ا بنكلجبائرافيلبلبةدار لمب قا إايبا كقاييبالإىلا ب ا ل إنيبالمصلق يبدد اتبنقاييب ةجلا اتب
بسا  مبمظإرسبن إهلمب ققإب قكغلبا لدسمإلربالمبنيبداإاإبلقابا ك افيا  يبائ إزبالمصللسببهخعب تلب  ب

با بكغنٌبالإالبخ نٌ ببسلاا باكي ب ضإيي ببح ثسب2020 ذ ا با كظإ  بة اار با  مق إتبتم  ا  مبمضاد
سبمدإبددىبةلذب   الابمدإرات إبخ بهل با بك بب المؤااإتبالمإ  يبالإالبخ يا بكغ يبالمت ققيب  صنًقيب

بن اق  با شبال  ببن أة بالإالبخ ي بلمبإدئبا  لي ي ب ققإ ب  م  با تقق ايي بلقابخات ىبا بك ب ةالبخ ي
خإبذابا تاالجتبا شبي اج  إبنكلجببالإشكالية التالية:هلحكإبد  اب لدإ .بضم بذ ابب)ا ك افيا(ا ل 

بالإالبخ ي؟ببلب  ب د  ربن إطبا صنًقيبائرافيل

لاب تلب  بنكلجبائرافيلب ا ب ديبا ت ض ق يببيبالممإرايبخ بهل الأد اتبا كقاييب ا ل إن بفرضية البحث:
ب.هب  يبالمصإر بالإالبخ يخعب

 ي ا با باثبةلذ:أهداف البحث: 

 اايابخغإنيبا صنًقيبالإالبخ يبضم با كظإ بالمصللبائرافيلم. -

 اايابا  لب يبا كظلييبننٌبا بكلجبالملكرمب المصإر بالإالبخ ي. -

ا شبتمكحب بكلجبائرافيلبا قارةبلقابا ت إخ بخعب ص   يبا صنًقيبالإالبخ يباايابختدقبإتبا تض نًب -
 بمإبيضم بمذإح إب ااتملاريت إ.

بةىغإ  يبا باثباات اخكإبالمك  با   كابا تاق قا.ب  لئجإنيبلبمنهجية البحث:

بالمح ربالأ   ب قت ليفببمإبخطة البحث: بنتقا نبا باثبةلذبدرن يبمحإ ربداإا يسب صصكإ ذ يب مكإ
با ثإنيب قت ليفب  بكلجب ب المح ر بخ بهل با بك ببا تقق اييس ب ااترا  ج إتبمدإرات إ با البخ ي ا صنًقي
با ثإ ثبدذنب صإفيصبا كظإ ب بلبالمح ر ب  كإ  كإ ب الإالبخ يس ب  بك ببا تجإريي بللب تلم الملكرمب هب  ي

الإالبخ يسبدخإبالمح ربالأ نًبق ص صكإهب اراايباالجتبنكلجبائرافيلببيا صنًقالمصللبائرافيلمب  د  رب
  ختدقبإتبا تض نًب النبا صنًقيبالإالبخ يبلبائرافيل.

 الدراسات السابقة:

ببدرااي - بنظلب(2012)خإجاس ب ج ي بخ  بالملكرم ب  بكلج بالمصإر بالإالبخ ي ب غ  فبللب ي س
بالإالبخ يبب بالمصإر  ب دلح إ با ش ب ا ا إاإت بالإجلا ات باايا باات اقت بالإالبخاس الا تصإد
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با بكلجبالملكرم بخع بللب ت إ ب تكظ ن با كإفياة بةجلا بكباي ب ا ل بةلذبضل رة بح ثب    قتبا ارااي س
بالإا بالمصإر  ب اتثني ب ةلدإة لبحإت با كقايي بالأد ات بن ضبمجإلات بل بذإخ فيلبخ ي خ ببإ إ

 الحليي.

ببدرااي - بالإالبخ يبلبائرافيل:بج  دببحإجيب(2022)  قاس بببد ربنكلجبائرافيلبلب  هنٌبا صنًقي
الإالبخ يبا بكلجبالملكرمبلب  هنٌبا صنًقيببؤديلما  مبيبراات اقتبةنلازبا ا ببةلذبختدقبإتبا تمغنٌس

ب     قتببل بلهإس با  مبيقاخلم ب ا الن بالآوببةلذائرافيل بلحا بالمب   ي ل ببزا تبلإجرةخإدوبائ  د
 ا ت لي ابي ا با ابغبا لفي اابلبذ لج.بر دوبالإهإبساق ربدذاا با صنًقيبالإالبخ ي

ب بالأ لذ با ارااي بق لم بدجليت با  م با رخني بالإهإر ب إصب2012)اكي ب  ليع بذكإب بيغ  بلد )
با قإن ني با تاق   بقإلتمات با ثإن ي با ارااي بدخ إ بائرافيلس بل بالإالبخ ي ببس  صنًقي بحنٌ التمانابل

با تاق  بالا تصإدم.ب

 من طرف البنوك التقليدية واستراتيجيات ممارستهاأولا: ماهية الصيرفة الإسلامية 

بااتا ذبا كغلبا لدسمإلربلقاب دوب  لتبا بك بببةلذخبإدئب خ إخلبتبا  اإهيبالمصلق يسب دإلمإ
بالإالبخ يب تاق ربدذاا با تم ي بد وبتجإ زبدحغإ با  لي يبالإالبخ ي.

 الإسلامي وخصائصه:  الدصرفتعريف  .1

بلبجم عب بالإالبخ ي با  لي ي بنتدب ربدحغإ  بالمصل با  مبيقتر  لل  بالمصل بالإالبخاببأنلم
 ا تم يق يب الااتثمإرييسبخ ب لب ب دب ربخك   با  اإهيبالمإ  يبا قإفيميبلقابخبادبخ إخلب لمبالمصلق يب

ب(19سب كايب2012)ا بقتإجاسببالم إركيبلبا لنحب ا اإرة.

خؤاايبخإ  يبخصلق يب تجم عبالأخ ا ب     ك إبلبندإقبا  لي يبالإالبخ يسببمإببكمإبلل  ببأنلم
بالإالبخا. بالماإر بل بالمإ  ب  ضع با ت زيع بلاا ي ب اق ر بالإالبخاس با تغإخ  بمجتمع لبإدةسب)بمطا 

ب(28سب كايب2008
ب ب  م بلقابق خكلمس بالمصللبا قإفينس بخ تماةبضم بائ إز بخإ  ي إلمصل بالإالبخابذ بخؤااي

ب ااتثمإرذإبضم بةهإرباغملمبخبإدئبا  لي يب تجم عبالأخ ا با كإفيضيبلبالا تصإدبنضلضب    ك إ
بالإالبخ يسب بها باق ربا تكم يبالا تصإدييب الاجتمإل ي.ب

ب صإفيصب ك بن ا ة بالإالبخ ي با صنًقي ب تم  ر با تقق ايي)ا لن يي(: با بك ب بل  بل   إ سب2011)ا   خس
 (15-14ا صكاإتب
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 الا ترا بنتدب ربدحغإ با  لي يبالإالبخ يب لاختثإ ب لؤ اخلب تجكغبا ك اذا؛ -

المصلق يبخؤاايبخإ  يب ق  ب   اإهيبالمإ  يبلبةهإرب  ضيبالمضإرنيبا  لل يسب  ؤدمبا اخإتب -
 المكضبديبلبةهإربدحغإ با  لي ي؛

 الماإمشيبلبةحااثب كم يبا تصإدييب اجتمإل ي؛ -

الم إركيبلبالأر حب ا اإفيلب دب قإب ققإلاةبا  لل يب"ا ضكنب  ضل "سبق لب تلمب لم دلنٌب ؤاسب -
بلبخ ل لإتبمظقغ إب بخبإىلة بةخإ ب    فبالأخ ا  بح ثبيتن با  للاس بالمضإرني ب  قا  ققإ

د بزرال يسب يتنبا تاإ با  إفيابننٌببستجإرييبد بد بخ إركيبا ضنًبلبخ ل لإتب كإل يسبسبكلجا 
 الماتثملي ب ا بكلج. بالم دلنٌب

  :الإسلاميةأهداف الصيرفة أهمية و  .2

باق ربدذاا بالإالبخ ي بل با ق  ات ا با صنًقي بن  اا بالمإ  ي بمدإب با  اإهي نبغنًبالأ لب  يس
 المصلق يبا تقق ايي.مظ  رذإبل با ب ديب

بقغلةبأهمية الصيرفة الإسلامية: ب 1.2 بيضنً  بدو بىأنلم بخ  بالا تصإد بل بةالبخ ي بخصإر   ج د
با تكم يب بالألمإ ب اق ر بةمذإز بقمكإذ ن بالمإ  يس با  اإهي ب   كي بددا  با لدسمإلربلقا با كغل ااتا اذ

بكك قي بخؤااإتبخإ  ي بد وب ج د ب  قنًذإ بلابمظغ   اتقدإببالما لاتببمضتإجبةلذبخبإ غبض مي
ا كإفيضيبلبالا تصإدب   ج   إبمر بدقض بالااتثمإراتسبلكابذ هبا كقديبلابمطتقفبخك   با  اإهيب
المإ  يب دمش ت إبا ا ب اىبا كظإ با تقق امبد بالإالبخاسب غ بالا تلب بيغم بلبالأاق بب تاق رب

بالإالبخ ي بقإ صنًقي بالأذاا بالا تصإدبذ لجس بدحغإ ببيي ا ابةلذباق ر بتجإ ز بد و  الاجتمإل ي
بالإ لاضب ب  لب ي بختجإ زة با كإفياةس بدا إر بغنً بدد ات بذ لج بل بخات اخي بالإالبخ يس ا  لي ي
بلقاب ب ا ت إخ  بالمصل ب خت إخق لمس بننٌ ب ا اإرة با لنح بل بالم إركي بللب ي بةلذ  الا تراضبا تقق ام

 با اقعب الأن ديبا تجإرييبالحق ق ي.

 (24سب كايب2016)ا قلارمسببقيبالإالبخ يبلبا كقإطبا تإ  ي:مظغ بحصلبدمش يبا صنًب

  قب يبرغبيبالمجتم إتبالإالبخ يبلبةمصإدب ك اتب قت إخ بالمصللبا ب  اةبل بدا إربا كإفياة. -

 ةمصإدبمجإ ب كم مب دب قابي تمابلقابققلمبالم إخلبتبلبالأن ديبالمصلق ي. -
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ب - با  مبذ بخإلرب ااتقلبلرب  ا  با تدب ربا  مقابلأاسبالا تصإدبالإالبخاس المصإر بالإالبخ ي
 ندب  تلمسب ي تمابلقاب  ق لبخبادبالحلييبالا تصإدييب الحلييبا كغلييب قا إةبا ب ليي.

بيقا: :الإسلاميةأهداف الصيرفة ب 2.2 بق مإ بالإالبخ ي با صنًقي بدذاا  ، 2021)الدانع، ب تمث  
 (33-32الصفحات 

بلم تقفب تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية: - ب المت ازو با  إد  با كم  باق ر ب لب  خ 
غبا تم يق يبا اق ميب الملبفيميب تاق ربسبح ثب ق  بنت   فبالأخ ا ب  ص ا قدإلإتبالا تصإديي

ب اق ر بالإالبخ يس با ا   بننٌ بالا تصإدم ب ا اخإتسببا تغإخ  با اقع بخ  با  اتي الاكتكإ 
  ا صكإلإتبا تكم يي.

بمر باستثمار الأموال وترويجها:  - ب   ج   إ بالا تصإد بل با كإفيضي بالما لات ب  بدي ب لب  خ 
 الااتثمإرسب  لى اذإب   غ با  مبمضا  بالمات ىبالم   اب لؤقلادبدا  بالمجتمع.ب

ببالارتقاء بالمجتمع وحاجات الأفراد: - بج دةبنتقايم ب ذات بحايثي بخصلق ي ب خكتجإت  اخإت
 لإ  يسب ت اقربخعباحت إجإتبدقلادبالمجتمعب خلبفيميبخ بح ثبا تغقكي.

 با تجإرةبا ا   يبا شباتإج إبد بخ ب لب بتم ي ببل الإسلامية:دعم التبادل التجاري بين الدو  -
بلب  بيا ن ببمإ بالا تصإدييس با تكم ي بخ بخ إريع ب غنًذإ بالإالبخاس با  لب إتب  كم يبا  إلد  ه ا

  .بوبالا تصإدمب الاجتمإلابننٌبا ا بد ا لبا ت إ ب

 :الإسلاميةاستراتيجيات ممارسة البنوك التقليدية للصيرفة  .3

ا صنًقيبالإالبخ يب اىبنك ببةالبخ يب  دب  يب المبادسب ةمسإب  ا  تبدافيلتهإبةلذبب كاصلبدلمإ لدب
ااترا  ج إتبخت ادةب تقايمبا  م بالمصللبالمت اقربخعبدحغإ با  لي يب ا شب بك تبا بك ببا تقق اييسب

بيقا:بالإالبخ ي. بق مإ بنكل قبننٌباتيبدن اعبخ بالااترا  ج إتسبن كلذإ ب ضم بذ ا سب2013)ا   خس
 (92-89ا صكاإتب

لباله غ ببلاب تدقغبذ هبالإاترا  ج يب ض نًتقديم منتج إسلامي في بنك تقليدي:  استراتيجية 1.3
بن ا تكظ ماب لئداراتب ب نتغإربخكت بتم يقابةالبخابيت اقربخعبرغبيبب ا كل عس با قإفيمي بالإدارة  ق  

 ا ر في .

 ت لذبالإداراتب ا كل عبتخص صب حاةب قا با  م بالمصللبفتح النوافذ الإسلامية:  استراتيجية 2.3
ب با ا  بذ لجبدالإالبخاس بدكإو با لفي اا بالملكر بالإداراتبل بخ بب ل ب قاخلم بةلذبخإ بةضإقي ا كل عس
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د بخ ل ل ت إبا ا ب  كابيب لئدارةسببجالاب اا إبح  بالإاترا  ج يالمكتجإتبا تقق اييسب دلحبذ هب
 ا كظإ بالمحإابيبالم تما...الخ.د بسبداق بب    فبالأخ ا 

بتحويل/إنشاء الفروع ةاستراتيجي 3.3 با بكلجبا تقق امبنتا ي بقل عبالإاترا  ج ي:ب ققإبله ه سبيق  
ب بالمكتجإتبالمصلق ي بةلذبقل عب قا  با كل عب  بكلجبا تقق امبد بالإالبخ ي إفيمي بلإدارة ب غ وبتان ي س

ذ ابا  غ بدنلمبمظغ بقص بلمق إتب نتإفي با كلعبل بنتإفي با بكلجببخرالج ك أبلهإبةدارةب إ ي.بخ ب
بقلعب قق ام؛ب خ بل  نلمبلإلإب قر في بلبالمصاا  يبخ بحإ يبناق ةبيغ وبدكثلبة كب  لج نبا تقق امس

ب ل بخصإدرب ب قكلعبالإالبخابل ب  ابا كل عبا تقق ايي با قإفينبح  بقص بالأخ ا با إ ي ائا 
 تم يقلم.

:ب بنىبلقابا ي بجم عبا كل عبةلذبا  م بالمصللبالإالبخابلبخكدقيبتحويل مناطق ةيجياسترات 4.3
خ  كيسبمدإبيتدقغبةلاادب ديبختغإخقيبخ با كإح يبالإدارييسبالإجلافي يسبا كك يب الإللبخ ي.ب  دابذ هب

بج ااببالإاترا  ج ي ب  تدقغ بالمكتجإتس ب ا ير بةخغإن ي ب ق إخقنٌ ب   ا ل ب قر في  بدكبر بببببببخصاا  ي
 ةلإدةب د يلبخكتجإتبك با كل عب ك بخإبيتب لمبخ بختدقبإتبا تا   .لب

بدر حببي ا ب:إنشاء صناديق الاستثمار ةاستراتيجي  5.3 باق ر بةلذ بالااتثمإرم ا صكا ق
بيت ب ببمإ بي ب قماتثملي  بالإالبخ يس با  لي ي بخع بالااتثمإرببااراقر بىلكإت بةحاى بهل  بخ  لإدة

سب تك  عبا صكإديرب ب إبلاحت إجإتبا  ملب بخ بح ثبا ا   يسبالمت صصيبد بخ ب ب با بكلجبخبإىلة
  ا لبح يبسن ل يبالم إهل ب

 :بيأ  با بكلجبا تقق امبن ادبخ بالااترا  ج إتبد بكق إ.استراتيجيات متعددة 6.3

 ثانيا: ماهية البنك الدركزي وطبيعة علاقته بالبنوك التجارية والإسلامية

بمإبيضم بحمإييببسا اقديبا كقاييب قا  يب ك با بك بب إض يبلأ اخلهب اقدتلمبا بكلجبالملكرمبمظث  
ببضلضبالحكإظبلقابالااتقلاربا كقام.دخ ا بالم دلنٌب   ج لمبالما لاتبمر بدقض بالاات ااخإتبن

 البنك الدركزي ووظائفه:  تعريف .1

داإسبا   إفيفبا شبيككلدبالتمابا  ايابخ با بإحثنٌبالا تصإدينٌبلب  ليك نب قبكلجبالملكرمبلقاب
بهإب تم  رهبل ب  ابا بك ببا قإفيميبلبائ إزبالمصللسبق ل  بلقابداإسباقدتلمبا غإخقيبلبالإ اارب

 .ب كقاما كقامسباغ ملمبلبحجنبالافيتمإوب  كظ ملمسبةدار لمب قا إايبا كقاييب الحكإظبلقابالااتقلاربا
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بل با تاغ ن بداإسب   كي بلقا ب"اإخ يقا و" ب لبلهإببق ل قلم بخ  بياتد ع با ش با كقايي ا قإلاة
با بكلجبا  مبيقك  ب ببأنلم ب"دمبك ب" بلبحنٌبلل قلم بنكلجبا بك ب. ب لتبإره بلبللضبا كق دس ا تاغ ن

 ب  إخلمبن  إفيفبخ ب لبب مضا دباله غ با كقامب المصللببح ثبمضق ربدكبربخكك يب لب تصإدبا  هنيس
ب لاحت إهإتب باحتكإ لم ب لحغ خيس با إ ي بالمإ  ي با  مق إت ببإدارة با ق إ  با  مقيس بكتقكنٌ خت ا دةس
ا كقاييب قبك ببا تجإرييسب ةدارةباحت إهإتبا ا  يبخ با  مقيبالأجكب يسب   إخلمبيااخيبا بك ببا تجإرييب

بالمق بنا ر ب   إخلم با تجإرييس بالأ راق ب صن بةلإدة ب لب  بن كلهإلضبخ  بالمقإ ي بدلمإ  ب ةمذإز سب إس
 ا ق إ ب  تكظ نب ا تاغنبلبالافيتمإوببمإبيتلب  ب ختدقبإتبالا تصإدبا  هنيب اق ربدذاا با ا إايب

ببا كقايي. با صكاإتب2013)ا اإخلافياس با ت ليفبالأ نًبدكثلبشم لابلمإذ يبا ب(25-24س بذ ا بكلجب ي ا 
بالملكرمب المغإنيبا شبي ضق إبضم بائ إزبالمصلل.

ب(33-32سبا صكاإتب2019)خ لاوسببل:ب تمث  با   إفيفبالأاإا يب قبكلجبالملكرم

بيقتر ببوظيفة إصدار النقود: 1.1 بح ث بق  إس بالإقلاط ب د رة با    كي ببه ه بالملكرم با بكلج يككلد
بالانغمإشب بد  ب قتض  ن ب كإدلج بالملبفين با كقام ب ا ضدإ  با  هني بالا تصإد بلمتدقبإت ب ققإ  لإ اار

  الأضلاربا شب ابااث إبلقابالا تصإد.

 ق  با  اإهيبا بكغ يبلقابداإسبخكحبالافيتمإوبلم تقفبالمت إخقنٌبالا تصإدينٌببتنظيم الائتمان: 2.1
 ت قنًبا تم ي بالمكإاغبلاحت إجإتهنبالاات لبك يبد بالااتثمإرييسب نضلضب كإدمبالإقلاطبد با تكليطب
لبذ هبا إ  يسبي م با بكلجبالملكرمبلقاب كظ م إب ات اا بدد اتبكم يب ك ك يب ضم بااتقلارب

 ا إرب الااتقلاربا كقام.بالأ

ب  إفيفبقلل يسبوظيفة بنك البنوك:  3.1 بةلذبدرنع ب  كقان با تجإرييس ب  بك ب  كارجبضم بللب تلم
بب تمث بلبةدارةباحت إهإتبا بك ببا تجإرييسبالمقجأبالأ نًب لئ لاضسب ا ييبدر اةبالمقإ يبننٌبا بك ب

 (2013)ا اإخلافياسبخلا بت إ.با تجإرييسبالإىلا بلقابا بك بب ب

بيت ق رب  ا إاإتبا  اجغببنك الحكومة:  4.1 بق مإ با كقامب قا  ي ي تبربا بكلجبالملكرمبالمات إر
باتإجلمبخ ب ل ضبا بخإ بلهإ بلم اج يبمختقفبا ظل  سب ا قإفينبلقابحاإ تبالحغ خيسب يقا   بإل إ

ا  إخيب  كظ نب صليك إبننٌبا بك بب المؤااإتسب صنًةب ه يقيبالأج سب يت لذبلمق يبة ااربا قل ضب
  (131-130سبا صكاإتب2000)ا لزازسب . ي ل بديضإبلقابلمق يباات لبببا اي با  إ ب دقعبا ك افيا
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 علاقة البنك الدركزي بالبنوك التجارية .2

با ابةلذباق ق إك ببا تجإرييب ققإب لؤذاا با شب  تاا دبهب  يبا  لب يبننٌبا بكلجبالملكرمب ا ب
ب ا   إفيفبالم    ي با كقايي با بك بببإلهبا اقدي بح ثب ا ا بالمصلق يس با  اإهي ب ر إني ب تكظ ن  إن نا

قما لاتبا كإفيضيبلبالا تصإدب  قامظ إبلبىغ ب ا تجإرييبةلذباق ربا لبح يبخ ب لب بااتقدإبهإب
باق ر با ش ب قم إريع بابافيتمإو بةلذ با بكلجبالملكرم بحنٌبيا ا بل با كقامبدذااق إس بالااتقلار ق ر

ب الا تصإدمسبضم بذ اب ك أبللب يبختبإد يبننٌبا دلقنٌسبمظغ بحصلذإبلبا كقإطبا تإ  ي:

بخ بلببالإصدار النقدي: 1.2 ب ا إرجي با اا قي بحا ثب ق بلبا ت ازوب قتاققإتبا كقايي حإ ي
سبإرييبد بن ضبخك إب قبكلجبالملكرمب  لبجبا ق سب لبالحإلاتبا دإرفيي ةلذبا ريكيسب قجأبا بك ببا تج

با بكلجبالملكرمبغنًببح ث ب غ وب ريكي ب قجأ با دقبإتس بلقابخ اج ي با كقامببمإب إدرة ةلذبالإ اار
يتلب  ب اق ربذا بالااتقلاربلبا ا قبا كقامبخ ب لب باق ربا ت ازوبننٌبا  لضب ا دقغبلقاب

 (24سب كايب2011)اسمإل  سببا  مقيبالمحق ي.

بخ  كيبخ ب دافي  إبالاحتياطي الإلزامي: 2.2 با بك ببا تجإرييببإيااعبنابي كإحت إهإتبنقاييبب قتر 
بقترك رب بخل نتلمس ب   ا ع بالمصلل بالافيتمإو بذ غ  ب  رير بل بيا ن بمدإ بالملكرمس با بكلج ب اى ة راخ ي

دكثلبككإ ةب تاق ربالأغلاضبالاحت إهإتب اىببا بكلجبالملكرمبياإلابلقابانتقإلهإبنالليب بأاق بب
ب با قا ش بلقا با ضضطبالم سما بد  إتباىتااد بل ب إ ي بدجق إس ل ضب الأزخإتبالمإ  يب جاتبخ 

بالمصللب بالافيتمإو بل ب قتاغ ن بياه بل بكأداة بالاحت إهإتبا كقايي ب ات ا  بكمإ  الحإلاتبا دإرفييس
 (47سب كايب2013)ا اإخلافياسبب  ا ع(.-  قربا كق دب ققإب قاإ يبالا تصإدييبا قإفيمي)بانغمإش

بالحص  بلقاب ل ضبخ با ببالدلجأ الأخير لإقراض:  3.2 كلجبالملكرمب   بمظغ ب قبك ببا تجإريي
ب) ب ل ضبخبإىلبدىغإلابمختقكي بد  بد راقبتجإريي بةلبىغ ب صن بد بىلا  بخ با بكلج(بدس  راقبخإ  ي

 خقإن بلم  يبمضص بلق  إ.

مضتكظبا بكلجبالملكرمب ايلمببحاإ تبا بك ببا تجإرييبالألضإ بلبا كظإ ببتسوية أرصدة الدقاصة: 4.2
المصللب  لاحت إهابالإ راخاسبمدإبمط   لمبا اقديب ا قارةبلقاب ا ييبدر اةبالمقإ يبننٌبا بك ببخ ب
 لب ب كك  با تاايااتبن ك نبلبدقإ لهسبمدإبيا نبلب  قنًبالا تصإدبلبا كقاب ردسبالمإ سب ك ابلب

 (56سب كايب2013)ا اإخلافياسببا تبإربدرجيبا ا   يبا شبمضتكظببهإبا كظإ بالمصلل.
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بالااتقلارببالإشراف والرقابة الدصرفية:  5.2 بلقا ب المحإقظي ب الماإمشنٌ بالم دلنٌ بحمإيي نضلض
قابا  دافيعبا كقامسبيق  با بكلجبالملكرمب لإىلا ب ا ل إنيبلقابائ إزبالمصللسبخ ب لب با ل إنيبل

ب) بدد اتبكم ي ب دد اتب ات اا  بردسبالمإ ( بنابيبككإيي با قإن ن يس با ا   ي بنابي بالاحت إهاس نابي
ب با ل إني با ا   يس بنابي بل ب ا   با ش بالأخ ا  ب)اايا بالافيتمإوسب..الم اان ين ل ي بلقا ب ا ل إني (س

بب بداإ  غ ب) ات اا  بالاحتكم ي بالمكت حيس با ا ق بلمق إت با صنس بةلإدة بالإ راخا..(با ل  إها
با كإفياةبلقابن ضبدن اعبا قل ضسبالإ كإعبالأدبي..(.ن ل يب)ب داإ  غ بب ض نًبا ل سب2016)سماإوس
 (329-327ا صكاإتب

نًبلمق يبالإ لاضبننٌبا بك ببلبةهإربا ا قبا كقامسبمدإب  ا   ب  ابتسيير السوق النقدية: 6.2
 مضق ربق افياب  كابيب قبك ببذاتبا كإفيضسب يا نبلبااتقلاربائ إزبي ق لبا ا   يب قبك ببذاتبا  جرب

 المصلل.

 علاقة البنك الدركزي بالبنوك الإسلامية:  .3

با بكلجب ب ج د بلابيتكإفىب دمش ي بلبالا تصإد ب  م بن إطبا بك ببالإالبخ ي بنقايي الملكرمبكاقدي
ب بالقا بلقا با ل إني ب مدإراي با كقايي با ا إاي ب  كك   ب غم ب بك بالإىلا  با لبق ي با كقدي ب غ  ببببببس

 المبإدئبا شب ق  بذ هبا بك ببلبهب  يبا  لب يب الالتبإربا  مبيأ  هبا بكلجبالملكرمبن أوب ص   يب
بلق  إببمإبيت اقرب دحغإ با  لي يبالإالبخ يسبمدإبيتدق غبااتثكإ اتبخلبفيميب ك إه إب ااتملاريت إ.

ب با صنًقي ب دب ر ب ا ع بننٌبا بكلجبنت بل  بمسإذجب ق لب ي بخماي با ا  س بخ  بلبلايا الإالبخ ي
الملكرمب ا بك ببالإالبخ يسبيتمث  با كم ذجبالأ   بلبا تا ي با غقاب قكظإ بالمصللبةلذبنظإ بةالبخاسب
بدخ إب مدإبمص  با  لب يبختغإخقيب محا دةبنض انطب   الاب تلب  بخعبخبإدئبن إطبا صنًقيبالإالبخ يس

 ثإنيبق تمث بلبة اارب  اننٌبلإخيب امحبنق إ بنك ببةالبخ يب اا دبالأج رةبالحغ خ يبا شبا كم ذجبا
ب قكم ذجبا ثإ ثبق تمث  بلبة اارب  اننٌب بمدإبمص  با  لب يبخكضبديسب   كابي   ل بلقابن إه إ

بالإالبخ ي با بك ب بلإن إ  بااتثكإفي ي بمطب إ ي بمدإ با تقق امس با دإنع بيضقغبلق لم ب  إرضإبلبنظإ  ببببقر
نبا بك ببا تقق ايي(با شبمصغبدوب ت إيشبخ  إسبدخإبفي لبإطبا صنًقيبالإالبخ يب ا ق اننٌ)لبخبإدئبن 

بلقاب بيق   با ا  دييس با  لن ي ب قكم ذجبا لانعبق تمث  بلبا بكلجبالملكرمبالإالبخابلبالممقغي   كابي
ب كم ذجبالأ نًبيتمث بلبا بقااوبا شبلدب صارردسبا كظإ بالمصللب ققإبلأحغإ با  لي يبالإالبخ يسب ا

 (297-296سبا صكاإتب2010)لق سبن تبا تم ي با غ يش(.ب  لي إبيتضم بةن إ بنكلجبةالبخا)
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با كم ذجبا ضإ غب اىب با كم ذجبا ثإ ثس بالمتاا ةسب)ب با  لن يلايابخ با ا بي ا  الإخإراتبا  لن ي
بالأردو...( بخت إرضبا غ يتس بخرد جس بنظإ  بضم  بخ إخلم بح ثبمظإرسبا بكلجبالملكرم)ا تقق ام( س

ب ا بك ببالإالبخ يسبنالدذإبق مإبيقا:بن كلمب ننٌالمبإدئب الأحغإ سبمدإبمطقرباالجتبلبهب  يبا  لب يب

بلاب ت اقربذ هبببالاحتياطي النقدي:إلزامية  1.3 بخ بةجمإلربا  دافيعب اىبا بكلجبالإالبخاس ككابي
با تدإعبالحاإ تبالااتثمإرييب)الأداةب هب  يب بدم    تمابداإاإبلقابالمضإرنيب الم إركي(سبمدإبي نيبدو 

ب بضم بذ ا ب  د  بلمصإلحبالم دلنٌ. ب) ا ترحبن ضبا بإحثنٌذ  ب2015 كدقجاس بس دوبب(369 كاي
كابيبلقابا  دافيعبالافيتمإن يب ائر بغنًبا قإن ب لباتثمإربخ با  دافيعبالااتثمإرييسبد بدوبيتنبا  دب رب

ب لآخلب بالملابحي بندليقي بخ ترلجتبالحغ خي بتم ي  بلقا ب ا بكلجبالملكرم با بكلجبالإالبخا بننٌ الا كإق
ب بدخإ بختان يس بخلابحي ب نكاغ بالأخ ا  بذ ه بخ  بجم عب   لا  بااتثمإر بل بقتمث   با ثإ ث الا تراح

د بةياال إبلبالحاإ تبالااتثمإرييببالاحت إهإتبخ ب ب با بكلجبالملكرمبلبمحإقظبااتثمإرييبةالبخ ي
 (332سب كايب2016)سماإوسبب.ا بكلجبلمب ننٌلبا بك ببالإالبخ يبا  إلم يب  قا نبالأر حبن ك

با تقق امبلهبوظيفة الدلجأ الأخير للإقراض: 2.3 بالمك    با    كي بلابيتلب  ب ه بلقابا ك افيا ا قإفين
 ضدلبب ن  لج هب  يبن إطبا بك ببالإالبخ يسبمدإبي نيبلا بااتكإدتهإبلبحإ يباحت إج إب قا   يسب
بنابيبببةلذب  د  بخبإ غبكبنًةبلم اج يباحت إجإتهإبخ با ا   يب ص  إبلبحإ يبالأزخإتسبمدإ ي نيبدو 

 ذ ابب(145سب كايب2008)ا  جق نيسببكبنًةبخ ب دافيعبا ر في ب  د  بل بالااتثمإرب اق ربا   افياس
بااتثمإريي بحاإ ت بقتح با تراح بتم  بذ ا بضم  بلإد ي. بغنً ب كإقا ي بخ رة با تقق ايي با بك ب ببببببيغاغ

سب2016)سماإوسببالإالبخ يبخ بهل با بكلجبالملكرمبلم اج يباحت إجإتبا ا   يس)ن إفيا(ب اىبا بك بب
كمإبا ترحبا بكلجبالإالبخابالأردنيبةيااعبخبقغبثانتبخ بالمإ ب اىبا بكلجبالملكرمبنا وببب(333 كايب

ب بخكلم ب لضبحا  بلقا بحص  لم بخقإن  بقإفياة بل باحت إج ب نحإلات با بك ببب  لجا ا   يس  اتك ا
سب كايب2008)ا  جق نيسببالإالبخ يبخ ب   كيبالمقجأبالأ نًب لئ لاضبد وبة لبلهإببأحغإ با  لي ي.

145) 

يقجأبا بكلجبالملكرمبلبن ضبالحإلاتبةلذبالا تراضبخ با بك ببا تقق اييببالاقتراض من البنوك: 3.3
بالإالبخ يسبإ اارب بد وبا تراقبخبإدئبا  لي ي با تراحبباكااتبنك افياسب نضلضبتمغ كلمبخ بذ ا تم 

اكااتبالمقإرضي(بمدإبيك  طبا ا قبالمصلق يبالإالبخ يسب الحلكيبالاد إرييبة اارب غ ببةالبخ يب)
 الملكرم.ب اىبالأقلادب ياإذنبلب  ا عبدافيلةبمدإرايبا ا إايبا كقاييب اق ربدذااق إب  كابيب قبكلج



  تحديات بنك الجزائر في ظل تطوّر الصيرفة الإسلامية 
--------------------------- 

 

59 
 

بلقاببتشجيع الصادرات: 4.3 با صإدراتب إفين ب  ج ع ب  ق مإتبن أو با بكلجبالملكرم بيصار  ا
ا ك افيا)ا لبخك كض(سب اتك ابخكلمبا بك ببا تقق اييبققطب يغاب إبخ رةبااتقدإببا ر في بلبالمجإ ب

ب اىبا بك ب لؤر ح( ب ل  بإتبقتحبحاإ تبااتثمإريي)خكتجي با ترحب ضع بذ ا بضم   ببا تصايلمس
 الإالبخ يببه ابا  أو.

با لنحببالسقوف الائتمانية:ب 5.3 بل بالم إركي بداإس بلقا با قإفين بالإالبخ ي با بك ب بن إط هب  ي
بااتثمإراب   سب لضإبمص  بخ با اق  بالافيتمإن ي با تم ي بي ا  نًبا تقق اييبغب ا اإفيلسبمدإبي نيبدو 

 (146سب كايب2008)ا  جق نيسببالإالبخ ي.مجاييب غنًبخلبفيميسب اا بخ با قارةبالااتثمإرييب قبك بب

يقر با بكلجبالملكرمبا بك ببا تقق اييبنكابيبككإييبردسبالمإ بنضلضبحمإييببنسبة كفاية رأس الدال:ب 6.3
بلاب بلبا بك ببالإالبخ ي بلقابالحاإ تبالااتثمإريي با كابي ب دب ربذ ه ب غ  بالم دلنٌس دخ ا 
بذ اب بضم  ب د اإببالحاإ تس بالإالبخ ي ب  بك ب بيضل ب ا بمدإ ب صإفيص إس ب هب  ي يتلب  

مدإبي نيبدوب ضنبباتثمإربخ بالحاإ تبالااتثمإرييسا ترحب  اي با كابيب اتثكإ بائر با قإن ب لب
ب بغإ بإ بغنًبا قإن ب لباتثمإربلبالحاإ تبالااتثمإريي) ب ائر  بالحاإ تبالافيتمإن ي يتن با كابي

بااتثمإرهبلقابضمإوبا بكلج(سبخث بذ ابالإجلا بيريابخ بق إ  يبالأد اتبا ل إن يب قبكلجبالملكرم.
 (334سب كايب2016)سماإوسب

   خصائص النظام الدصرفي الجزائري وتطوّر الصيرفة الإسلاميةثالثا: 

ب بيضقغبلق لم بنظإ  بدا   ب ك ط بائرافيلس بل با ك أة بحايثي بالإالبخ ي با صنًقي ب را  ا  اإهيبلا
بالمصلق يبا تقق ايي.

  تاا دبق مإبيقا:بخصائص النظام الدصرفي الجزائري:هيكلة و  .1

ب06خ بب-2021 ضإييباكيب-يتغ  وبا كظإ بالمصللبائرافيلم هيكلة النظام الدصرفي الجزائري:ب 1.1
رؤ سبدخ ا بدجكب يسبخك إبنكلجبذ بردسبخإ بمختقطسبدغقب إبتمإرسببانكغإب إ إبذب13 نك ببلم خ يب

نكلجبا بركيب نكلجبا الب بائرافيل"سب ن ضبا بك بباييسبخإبلاابا بكغنٌبالإالبخ نٌ"ن إطبا صنًقيبا تقق 
ب ا ك اق بالإالبخ ي با تقق اييس بخكتجإتبا صنًقيبالإالبخ يبضم بن إهإتهإ با شب قا   ا شبتم ببا إ ي

بسنكلجبائرافيلبقتا إبلقابخات ىبن ضب كإلاتبا بك ببا تقق اييبا قإفيميسبيأتيبلقاب م يبذ هبا بك ب
با كقاييبنضلضباق رب با ا إاي ب قبكلجبالملكرمبلبالإىلا ب ا ل إنيب ةدارة ا  مبمظإرسبالم إ بالم    ي

 .بالااتقلاربا كقامب المإلر
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نكلجبائرافيلسب)بق مإبيقابدذنبخإبمظ  ربا كظإ بالمصللبائرافيلم:بخصائص النظام الدصرفي الجزائري:  2.1
ب(64-49سبا صكاإتب2022

بلقابا قدإعبالمصلل - با بك ببا  م خ ي ب ذ لجذ مكي با  ااعب  كإلاتبا بك بب س خ ب لب بالانت إر
 كإ يبققطبب122خقإن بب1212 كإ يباكيبب2121ا  م خ يبلقابكإخ با تراببا  هنيسب ا  مبنقغب

 كإ يب بكلجبا الب بب13 كإ يب بكلجبا بركيب ب33 كإ يب قبكغنٌبالإالبخ نٌ)ب65سبخك إب قبك ببا إ ي
 )نكلجبا الب بائرافيل(ب)نكلجبا بركيبائرافيلم(بائرافيل(.

ب - بنابي بتجإ زت بهل  بخ  با  دافيع با  م خ يااتقدإب با كترةبب٪86 ا بك ب ب لب  بالمت اط ل
ب1228-1212) ب نابي بب٪87(س با تم يلبتس بلحجن ب  كابي دمبدو بلبالمت ا طب لب بنكسبا كترة

 (01نظر الجدول رقم ا) .٪16لدبيتجإ زبنابيببخاإمشيبا قدإعبا إصبلبا  اإهيبالمصلق ي

وبا  إ ب ا إصبخ با قل ضبالمصلق يبالممك حيبخ با بك ببا  إخيب ا إ يبن غ بإياتك ابا قدإل -
ب با  إ  ب ققدإع بالممك حي با كابي بنقضت بح ث بب٪51.8خت ازوس با إصباكيبب٪1881خقإن   ققدإع

12128 
ي تمابنكلجبائرافيلبلب  إسبخات لجتبككإ ةبردسبالمإ بلقابنابتنٌسبنابيبالملب ةبا غق يب نابيب -

ا قإلاييسب ا شب ق سب ارةبا بك ببلقابخ اج يبالم إهلبالمحتمقيبذاتبا صقيبنك إهإتهإسب كقمإبالملب ةب
با بك ب ب ارة بار كإع بد  تبلقا ببملب تهإسببار ك تبا كابي بالم إهلة بد و بالمحتمقي با اإفيل بام   لقا

ققدإعب ب٪29815 ب٪1283 ققدإعبا  إ بخقإن ب٪ 21868 ب٪28896نقضتبذ هبا كاغبلقابا ت الرب
داإاإبل بار كإعبرؤ سببإناتجب1212سبى اتبذ هبا كاغباا كإبهك كإباكيب1212ا إصباكيب

 (01نظر الجدول رقم ا)  الأخ ا با تكظ م يب امزكإضبالم إهلبالملجاي.

با  إفيابلقابردسب - بح ثبنقضتبنابي بالمصإر ب لب با مسباك اتبالأ نًةس امزكإضبخلد ديي
سب1212لقابا ت الرباكيبب٪2813 ٪ 8832المإ ب نابيبا  إفيابلقابالأ   ب  كابيب ققدإعبالمصللب

 مدإب ابي ا دبالااتقلاربالمإلر.

ب تص بةلذب - بن غ بكبنًس بالمصلق ي ب لاجعبا ا   ي باكب٪2382ااتملار ب٪29881خقإن بب1212ي
ب ب ا شبنقضتبا   ت إ1228اكي ب ٪22831بسب   ص صب اىبا بك ببا  م خ ي خقإن بب2020اكي

 (01نظر الجدول رقم ا)   قبك ببا إ ي.ب30.29٪

ب٪3خق إربدجبدمبنكابيبب309سبنقغبحجنبتم ي با بكغنٌبالإالبخ نٌبخإبيقإربب2019 ضإييباكيب -
خ بةجمإلربتم ي با بك ببا إ يسبلبحنٌبنقغبحجنبب٪1385 قليبإبخ بحجنبا تم ي بالمصللب نابيب
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خ بةجمإلربا  دافيعبالمصلق يبب٪1811دمبنكابيببسخق إربدجب قليبإب16881 دافيعبا بكغنٌبلبنكسبا اكيب
)نكلجب (Banque Elbaraka, 2019, pp. 6-7)بخ بةجمإلربا  دافيعب اىبا بك ببا إ ي.ب٪2586 نابيب

 (10-8سبا صكاإتب2021ا الب بائرافيلسب

قتحبن اق بةالبخ يبلقابخات ىب كإلاتبا بك ببا  م خ يب ن ضبا بك ببا إ يسب قا  بخكتجإتب -
)انلاذ نبسب2022 كإ يب ضإييبى لبد تبب294  اخإتبخإ  يبخدإنقيب ق لي يبالإالبخ يبنقغبلادذإب

تمث  بالملابحيبا ص ضيبا شب بكت إبك با بك ببا  م خ يسب  ق لبخ ب لبلهإبةخغإن يبب(2022جمإ بكاإلرسب
ا تكإ ببا  ايابخ بالمكتجإتب ققإب ق قابالمتكربلق لمبخعبا بكلجسبقكجابخلابحيبا ا إرة)ب اإفي با كق (سب
بالما لبتب بقلبحاس بةنتإج بد   يس بخ اد ب إدراتس بدىضإ س بلم خ يس ب كقإت بتج  راتس لقإرييس

بالم نيسبررال يسا  بالااتثمإر)با  تإد بالمت اطبخلابحي بالماى بلقا بالمؤااإتب الم ك نٌ مخصصب تم ي 
 الإن إ بد با تمايابد با تجايا(.ب ه ي بالأج ب تد يلب اإفي بالإنتإج:

بإلإضإقيبةلذبحاإ تبالاد إرسبقبس(ABC)نكلجبب  كابيب قمكتجإتبا شبهلحت إبا بك ببا إ ي -
ب   بالملابحي بقإوغ ب"ا براق"ب الإجإرةس بالإالبخ ي بناق تهإ ب لب  ب ق لتبخ  بالمصلق ي با  لن ي بالمؤااي

ب الم ك نٌس بالمؤااإت ب كإفياة بد لى بتم يق ي ب ص غبخكتجإت بالااتصكإعب ققإ بب المضإرني(.بس)ا اقنس
 )المؤاايبا  لن يبالمصلق ي(
 (٪) (2021-2018النظام الدصرفي الجزائري للفترة)(: أهم مؤشرات 01الجدول رقم)

 1212 1212 1229 1228 مؤشرات القطاع الدصرفي

 الدصارف العموميةنسبة الودائع 
 الدصارف الخاصةنسبة الودائع 

8581 

2388 

8683 

2187 

8187 

2683 

8185 

2681 

 الدصارف العموميةنسبة القروض 
 الدصارف الخاصةنسبة القروض 

8585 

2381 

8789 

2182 

8883 

2287 

8686 

2186 

 كلية اللاءة الد
 قاعديةاللاءة الد

2982 

26 

28 

2183 

2981 

2681 

1288 

2789 

 3687 2382 25 2988 الأصول السائلة/إجمالي الأصول

 العائد / رأس الدال
 العائد/ الأصول

1181 

181 

2182 

286 

883 

281 

2281 

2896 

ب64-49صب2021:بنكلجبائرافيلسبا تقليلبا اك م:با تد  ربالا تصإدمب ا كقامسبالدصدر
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 :نشأة وتطوّر الصيرفة الإسلامية في الجزائر .2

بلمبإدئبا  لي يبالإالبخ يبلبنااييب ا  كإتب للقتبائرافيلبن أةبد   بنكلجبةالبخابي م ب ققإ
سب لدب  ل ب2008نهإييباكيبب"ائرافيلنكلجبا الب ب" لبهب"با بركيبائرافيلمب"نكلجسب ذ با قلوبالمإضا

بغنًبذ  بالمصلق ي بق  مإببسا بكغنٌبالإالبخ نٌبي المكظ خي بالإالبخ ي بدلمإ با صنًقي ب كاصل  غ بلد
سبقبإلإضإقيبةلذبن إطبا صنًقيبلبىغ بخكتجإتبةالبخ يبخ بهل بنك بب قق اييبخ راتن بققطسب

بتجإتخ بخكببإ اارب  غ قيبختك ليب2003اكيببئن ا  مبد ب"بنكلجبالإاغإوبائرافيل"ا تقق اييب إ ب
سببإ اارب2004اكيببئ ا  مبدن ب"نكلجبا ق  بائرافيل"كمإب إ ببببس2015الإالبخ يباكيبا صنًقيب

)بنك الإسكان  خكتجإتبتم ي بخدإنقيب ق لي يبالإالبخ يب  م ب  ت ازمبخعبدن ديبا صنًقيبا تقق ايي.
 نك الخليج الجزائر(الجزائر، ب

لدبيتنبة ااربدمب إن وبيكظ نبن إطبا بك ببالإالبخ يبد بيكل قبلبالم إخقيببس2018باكيبضإيي 
ب ن بة اارن ك إ بقتن  با تقق اييس با بك ب ببنٌ بب02-18ا كظإ  با ت إرك يس ب  صنًقي  ا  مبكإوبالمت قر

المت ق رب   مق إتبا بكغ يبا إ يبب02-20  كظإ بهب    يضلمبؤبخب مإب لدبمصابهليقيب قتدب ربقتن بة ضإ
ب  صنًقيبالإالبخ يب   الابمدإرات إبخ بهل با بك بب المؤااإتبالمإ  ي.

بالمصللبائرافيلمالبنوك الإسلامية في الجزائر:  1.2 بائ إز بلمبإدئببيضن نكغنٌبققطبي ملبوب ققإ
 د نابل با تقق ايي.با  لي يبالإالبخ يسب يقاخإوبخكتجإتبتم ي ب  اخإتبةالبخ ي

ا بالي ب-)مجم ليبا بركيبالمصلق يبد  بنكلجبةالبخابنلدسبخإ بمختقطبنك البركة الجزائري:  1.1.2
با ليك ي ب ا تكم ي بةن إ- نكلجبا كلبحي بتم بؤبائرافيل(س ب اره بنلدسبخإ  بب500ه بن إهلمبخق  و بناد دجس

يضنبب.2020إربدجباكيبخق ب20سب إ بنلقعبردسمإ لمبلا ةبخلاتب  ص بةلذب1991ا ك قابلبابتمبرب
با  لل ي ب قل إني لبالم إخلبتبالمإ  يبب تغ  وبخ بخمايبدلضإ بخ با كق إ بالمت ص صنٌبسا بكلجبذ دي

بالمإ  يب بالمكتجإت بىلل ي بلقا بالمصاا  ي بلإضكإ  با  إخي بائم  ي ب ب  بخ  ب    ك ن بيتن  الا تصإدييس
 ب خدإنقت إبلأحغإ با  لي يبالإالبخ ي.

ب با بكلج بالإيقا  با تم ي  بخكتجإت بخ  بختك لي ب الااتثمإرسب)بالبخا  غ قي بالااتضلب  تم ي 
ا تم ي با  قإرمب الاات لبكاسبتم ي با قلضبالمصض لب الا ترا ب  ت   ع(سبضم بىبغيبختغإخقيبلقابب

ب ب ضن با  هني با تراب بإقللب33كإخ  باكي با ا قب2022) ضإيي بضم  بخ تبرة بخغإني ب حق قت (س
ب)نكلجبا بركيبائرافيلم(ب.ا إ يالمصلق يب
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با  لي يببنك السلام الجزائر 2.1.2 بلأحغإ  ب  ققإ ب قق اننٌبائرافيلييس بهبقإ بنكلجبشم لربي م  :
بالتمإده بتم  بب2008لبابتمبرببالإالبخ يس بنتقايمب اخإتب خكتجإتبخإ  ي ختك ليسب  را  بن إهلم

بكبإر بخ  ب تغ  و بىلل ي بذ دي ب الم إخلبتبالمإ  يببيضن با قإن و ب الا تصإدس بالإالبخ ي با  لي ي لقمإ 
الإالبخ يسبيتنب    ك نبخ بهل بمجقسبالإدارةب بم اققيبائم  يبا  إخيب قمصل سب ق  ببملا بيبخاىب
بخ ب بالمبرخي ب   ق د ب المت ققي بة   إ با شب لقع ب ققضإلج با  لل ي بالأحغإ  ب بإ اار بالم إخلبتس ىلل ي

صل بخعبز فيكلمسب لإضإقيبةلذبا ل إنيبلقابكإقيبدلمإ بالإدارةب ا كل عببمإبيضم بخصاا  يبهل بالم
 )بنك السلام الجزائر( ن إه إبالمإلربالإالبخا.

والعامة (: إجمالي الودائع والتمويلات لدى البنكين الإسلاميين ونسبتها إلى البنوك الخاصة 02الجدول رقم)
 الوحدة) مليون دج(  (2018-2019)

 السنوات                    
 البنوك                  

 التمويلات الودائع
2018 2019 2018 2019 

ب154.600ب156.460ب213.500ب223.995 البركة الجزائري

ب11.8ب11.7ب13.33ب14.9 (٪نسبة إلى البنوك الخاصة)

ب1.6ب1.81ب2.35ب2.37 (٪نسبة إلى البنوك العمومية)

ب95.583ب75.340ب103.792ب85.432 السلام الجزائر

ب7.3ب5.63ب6.6ب5.7 (٪نسبة إلى البنوك الخاصة)

ب1ب0.87ب1.14ب0.9 (٪نسبة إلى البنوك العمومية)

ب(2020-2018)نكلجبا الب بائرافيلائرافيلسبنكلجبا بركيبائرافيلمب ببالمصار:با تقإريلبا اك ييب بكلج

بلابتمث  با ىبناببا اإنري نًبائا  ب با بك ببالإالبخ ي بخ با ا قبالمصلق يببإةلذبدو  ض  كي
با كاغ بذ ه ب تجإ ز بققن بح ثبا تم ي س بخ  بد  بح ثبااتقدإببا  دافيع بخ  با ا  لببائرافيلييس

بلبحنٌبب٪2.6 ب٪3.5المت ا طب با ت الرس با كاغبخت ا طبلقا لقابب٪18 ب٪20نقضتبذ ه
با بك ببالإالبخ يباكتابتبب14ا ت الربككابيبخ با بك ببا إ يسب ا شبيبقغبلادذإب نكغإسبمدإبي نيبدو 

ب زنابخ تبرابلبا ا قبالمصلق يبا إ ي.ب

بالإالبخ يفي الجزائر:  نشأة النوافذ الإسلامية  2.2 بة ااربد   بنصب إن نيبخكظنب قصنًقي لببتم 
 المتضم ب  الابمدإرايبب1228ن قمبرب 21المؤرخبلبب21-28سبخ ب لب با كظإ ب1228ائرافيلباكيب

ا  مق إتبالمصلق يبالمت ققيب  صنًقيبا ت إرك يسب ا  مبكإوبي ا بةلذباايابىل طبا تر  صبالمابرب
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ب   م ب قق إ  بالم تماة بالإالبخ خ بهل بالمصإر ب المؤااإتبالمإ  ي ب  صنًقي  ققإببي؛ق إتبالمت ققي
بذ الم ببك    ببأنهإ با ت إرك ي بللقتبلمق إتبا صنًقي بالمصإر ب"ا كظإ س ببهإ ك با  مق إتبا شب ق  

بالأخل بضم  بالم ك رة ب ا قلض 22-23 المؤااإتبالمإ  ي ب  كقا بلب ققابالأخ ا سببسالمت ق ر  المتمثقي
د ب ااياببببببببببلمق إتب    فبالأخ ا ب لمق إتبا تم ي ب الااتثمإربا شبلابيتر غبلك إباص  

.بكمإبلل  بىبإببالمإ  يبا ت إرك يببأنلمبدافيلةبخ بخصل بخ تمابد بخؤاايبخإ  يبخ تماةبتمكحب"ا ك افيا
بلااتقلب  يبالمإ  يب المحإاب ي.حصللجب اخإتب خكتجإتبا صنًقيبا ت إرك يسبيتمتعب 

 المتإن يسب ص  إبق مإبلدبمصابذ ابا قإن وبهليقلمب قتدب رسبنابغبلا با  ض حبلبآ  يبالإن إ ب
بداإا يب تبنيبا صنًقيبالإالبخ ي. بيت ق رببه ديبا كت ىبا  لل يب ةجلا اتبا تر  صسب ا شب  ا 

ب بب1212اكي بر ن ب  كظإ  ب    يضلم با كظإ  بذ ا بة ضإ  سب1212خإرسبب26المؤرخبلبب21-12تم 
ب ب  صنًقي بالمت ققي با بكغ ي با  مق إت بمضاد بمدبالإالبخ ي ا  م با بك بب   الا بهل  بخ  إرات إ

 المؤااإتبالمإ  يسبح ثب ضحبخك   با  مق إتبا بكغ يبلبةهإربا صنًقيبا ت إرك يب المكتجإتبالمإ  يب
لبقتحببالإالبخ يبالم تماةسب ىل طبالحص  بلقابا تر  صب  كابيب قبك بب المؤااإتبالمإ  يبا لاغبيب

قابناغباحترازييبخدإنقيب قم إينًبا تكظ م يب المقترخيبن اق ب قم إخلبتبالمإ  يبالإالبخ يسب ا شبا زبل
ب   ل طبالمت ققيببإلاادبب آجإ بةراإ با تقإريلبا تكظ م ي.

ب تعريف النافذة الإسلامية وخصائصها: 1.2.2 بالمإدة بب27لل قت با كظإ  ا كإق ةبب21-12خ 
 خكتجإتبا صنًقيبذ غ بضم با بكلجبد بالمؤاايبالمإ  يبخغق فبحصللجبيااخإتب"الإالبخ يببأنهإ:ب

ب تم  ربنل:بب.ب"الإالبخ ي

 الااتقلب  يبالمإ  يبل باله إك بالأ لىب قبكلجبد بالمؤاايبالمإ  ي. -

ا كص با غإخ بننٌبالمحإابيبا إ يب   بإبب المحإابيبا إ يب له إك بالأ لىب قبكلجسببمإبيامحب -
 الإالبخ ي.ببإلاادبجم عبا ب إناتبالمإ  يبالم صصيبحصللجب ك إطبىبإببا صنًقي

 ااتقلب  يبحاإ تبز في با صنًقيبالإالبخ يبل ب  ابالحاإ تبالأ لىب قر في . -

ب - بالم اد بلأحغإ  بالإالبخ ي با صنًقي بىبإب بهل  بخ  بالمتققإة بالأخ ا  ب دافيع بببببببب69-66تخضع
ب با كظإ  بلم اقب11-03خ  بتخضع ب ا ش بالااتثمإر ب دافيع بذ لجب اتثكإ  ب ا قلضس ب  كقا قيبالمت ق ر

خغت نيبخ بهل با رن وب امحبخ ب لبلهإب قبكلجبالااتثمإربلبمحكظيبخ إريعبد بلمق إتبا صنًقيب
 الإالبخ يسبخقإن بحصيبخ بالأر حبا كإجميبل بتم يلبتبا  بإب.
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تخضعبخكتجإتبا صنًقيبالإالبخ يبئم عبالأحغإ با قإن ن يب ا تكظ م يبالمت ققيب  بك بب المؤااإتب -
 المإ  ي.

بد ب: للصيرفة الإسلاميةالإطار التشريعي الدنظم  2.2.2 بن اق  بةن إ  بةلذباايابهب  ي  لإضإقي
ىبإن لجبةالبخ يبدا  بنك بب قق اييب إفيميسبحا دبا قإن وبخكإذ نب   ليكإتبداإا يبلممإرايبا صنًقيب

 سبقغإوب اضاإبن أو:)الإالبخ ي(ا ت إرك ي

ك بلمق يبنكغ يبلابيتر غبلك إب"بق ل ق إبلقابدنهإ:ب إتبا صنًقيبالإالبخ يب خكتجإتهإسلمقباايا -
خ با كظإ بر نبب69-66اص  بد ب اايابا ك افياسب دوب غ وبخدإنقيب لؤحغإ بالم إربة   إبلبالم ادب

با شب المت ق رب  كقاب ا قلضب2003 اكيبب11-03 "سب حا دب  تكص  بالمكتجإتبالمإ  يبالإالبخ ي
ب با  مق إت: بذ ه بل باالملا ا   بالإجإرةس بالمضإرنيس بالم إركيس ب حاإ تببحيس بالااتصكإع  اقنس

 ا  دافيعسبا  دافيعبلبحاإ تبالااتثمإر.

المدإنقيب ا شب تدقغبالحص  بالمابربلقابى إدةببسكتجإتبالإالبخ يالمةجلا اتبا تر  صب تقايمب -
 قايمبخقفب بكلجبسب بإ  يقتإ ب قصكإليبالملأحغإ با  لي يسب اق نبخ بهل باله ديبا  لل يبا  هك يب لئ

يبلقاب قل إنيبا  لل ةن إ بذ ديب بسبالإالبخ يائرافيلب دقغبا تر  صبالمابرب تا يربخكتجإتبا صنًقيب
با ص ص بالإالبخ يسبس جلم با  لي ي بلأحغإ  بالمكتجإت بخدإنقي بةهإر بن إهإتبب ل بر إني  ل

 (2020)ائلياةبا لسم يب قجم  رييبائرافيلييسببالإالبخ ي.ب  صنًقيا بكلج/خؤاايبخإ  يبالمت ققيب

ب - بةن إ  بالإالبخ ي بالمإ  ي ب قصكإلي ب لئقتإ  با  هك ي با  لل ي  ذابسب2020دقلي بب01نتإريخباله دي
بالأ نًةب بذ ه باات كإ  بن ا ب قبك بب المؤااإتبالمإ  ي با  لل ي بالمدإنقي بخكحبى إدة بخ مت إ خؤااي

تغ  وباله ديب.ب 02-20بالمدق نيب تا يربخكتجإتبا صنًقيبالإالبخ يبالم ك رةبلبا كظإ بر ن ق ل طب
 ذ برفي سبالمجقسبالإالبخابالألقاسب خ باتيبدلضإ ب برا ب خت ص صنٌبلببسا  لل يبخ با لفي س

بالإالبخ ي. ب ا صنًقي بالمإ  ي بالم إخلبت ب ل ب الإقتإ  بالمإ  يببا كقلم ب قصكإلي ب لبقتإ  با  هك ي با  لل ي )اله دي
 الإالبخ ي(

ب ا إ يب بئأتبا  ايابخ با بك ببا  إخي بالإالبخ يس ب ك إطبا صنًقي با قإن وبالمكظ ن ببن اب ا ر
ةلذبقتحبىبإن لجبةالبخ يب تقايمبخكتجإتبا تم ي بالإالبخابلبربلا ةب كإلاتبدا  با تراببا  هنيسب

كت حيبلقابخات ىبلادبا  بإن لجبالإالبخ يبالموب"انلاذ نبجمإ بكاإلر"ببأبالمإ  يبح ثب ل حب زيل
ب بد ت بى ل ب ضإيي با  م خ ي بنقغ2022ا بك ب بالحاإ تبإىبإكب294بس بلاد بنقغ بحنٌ بل س
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لاذ نب)انب.خق إربدجب5خق إربدجبخقإن بتم يلبتبنق ميبب49حاإبسب نقضتب  ميبا  دافيعبب66.217
ب(2022جمإ بكاإلرسب

 رابعا: تحديات بنك الجزائر ومتطلبات التغيير

الإالبخ يسب نضلضباق ربا  اا يب ب لتبإربالا تلب بائ رمبننٌبخبإدئبن إطبا صنًقيبا تقق اييب
خيبلأدا بخ إخلمبضم بنظإ ب ا تكإقا يبلبا ا قبالمصللسبقإوبنكلجبائرافيلبدخإ باامبا تض نًب الملب

بخرد ج.

ب كجإحبدمبنظإ سبالتحديات التشريعية:  .1 با لفي ا ي با ت لي ابا بكإ بالأاإااب المق  خي بالإهإر ي ا 
قت ض حبةجلا اتبالإن إ ب آ  إتبا  م ب هب  يبا  لب إتبخعبمختقفبالمؤثلي ب المتأثلي بخ با ك إطسب

اق نب  اضحببمإبيامحب تخإذبةجلا اتبالملا بيب ا  ق  تبا كإجميبل بالم إ كإتسبخ بىأنلمبنكإ بنظإ ب
نك بب /د بىبإن لجبةالبخ ي(بدا  بنظإ ب قق امسب لق لمسبةن إ ب نًقيبةالبخ يب)ب.اق ميا قلاراتبا 

يتدق غب  لي إب اضاإسبكإخلببيامحبله هبالمؤااإتببممإرايبن إه إبنغكإ ةب لاا يبخقإرنيب  كظإ ب
ب بيت قربن لب ت إ بق مإ با كقايي.المصللبا تقق امسب  ص  إ با تاالجتبب  اقدي بدذن بيقابن كل ق مإ

  ب د يلبا صنًقيبالإالبخ ي: ا ت لي  يبا شبي اج  إبنكلجبائرافيلبلب

بالإهإرببغياب إطار تشريعي واضح لعلاقة بنك الجزائر بالدصارف الإسلامية: 1.1 بيرا  لا
لمصإر بالإالبخ يب نكلجبا ت لي ابالمكظنب ك إطبا صنًقيبالإالبخ يبغنًب اضحبن أوبا  لب يبخإبننٌبا

سببيصارب  ليعبمظ  رب ص   يبذ هبا  لب يب ا تلبق إبل ب قلجبا إ يب  كظإ با تقق ام()لدبائرافيل
با لنحب بل بالم إركي بلقا بداإاإ بالمبني بالمؤااإت بذ ه بن إط بهب  ي ب حترا  بالأ نً با ترا   خاى

بهب  يبا  دافيعب) ا اإ ثمإر(ب الأد اتبا تم يق يبمختقكيبج رلجب  ص صب دافيعبالااترةسبمدإبي نيبدو 
 ل ب قلجبالمات اخيبلبا كظإ با تقق ام.ب

بةدارةببأدوات نقدية غير ملائمة:ب 2.1 بلقا بنكلجبائرافيل بي م  با كقامس بالااتقلار نضلضباق ر
 ا شباغم إبهب  يبا بك ببا تقق اييسبخعبا ا   يب الافيتمإوبالمصللب ات اا بدد اتبنقاييب تلب  ب

بةلذبخ الا بي  رب   لهإ بمدإ ب تكإفىب خبإدئبلمق إبالمصإر بالإالبخ يتبا كإفياةس بدنهإ ب  غبحببمإ س
لقاببسةخغإن يبحص  بذ هبالأ نًةبلقابا تا  لبتبالافيتمإن يب ا ا   يبا لبزخيبلبحإلاتبالحإجي

 لغسبا بك ببا تقق اييسبمدإبيضضطبلقابااتملاريت إ.
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بنكلجبائرافيلببغياب تشريع الدلجأ الأخير للإقراض:  3.1 ب تا    بالمكظن با ت لي ا بببغ إببالإهإر
لبللبجبحإلاتبا د ارئبد بالأزخإت)نقصبحإدبلبا ا   يبالمصلق ي(با شب اب ت ل ضبلهإبالمصإر ب
الإالبخ ي)لقابالتبإربدنهإبجر بخ با كظإ بالمصللبا قإفين(سبلقابلغسبا بك ببا تقق اييسبضم بذ اب

خ ب لب بنلناخ ب إصبلإلإدةبا تم ي بلماةباكيب احاةب إنقيب قتجاياسببن كلبدو بنكلجبائرافيلب ا   
خق إربدجسبيتمث  بلبلمق إتب كإز بخؤ تبب1222لبةهإربخ اج يبب اال إتبجإفيايبك ر ناسببمبقغب

با شب بالأذ نات بذا بالمقب  ي ب ا اكاات بائرافيلس ب بكلج با ت ج  ا با كإفياة ب بم ا   با ا   ي  تاققإت
با ريكي بحجنبب صارذإ بنقغ با  م خ يس با بك ب ب اى با قل ضبالمجم ي بىلا  بةلإدة بةهإر بل ا  م خ ي

سبخث بذ ابالإجلا بدك ابا  م بلقاب1212خق إربدجبحتىبنهإييباكيبب2582ا ا   يبا شبتم بض   إب
)كمإبتمتبالإىإرةب(39سب كايب2022)نكلجبائرافيلسبباانٌبا ا   يبالمصلق يب ةلإدةبالحلكيب لب تصإد

خ بحجنبا تم ي بالمصللبخضم وب  بك ببا  م خ ي(سب غ ب لمقإن بلدبيت   بدمبب٪ب85اإنقإسبقإوب
 ةجلا بن أوبالمصإر بالإالبخ ي.

لابي جابةهإرب  لي ابي إلجبةىغإ  يب دب ربالاحت إهابالإ راخاببإشكالية الاحتياطي الإلزامي: 4.1
با كظإ بلقاب دافيعبالااتثمإربلبا بك ببالإالبخ يسب  ابحا دبهب  يبب21-12ذ لجبلقابا لغنبخ بدو 

با  دافيعب  ص   ت إبضم بالمإدةب ب لمبالحربلبالحص  بلقاب دافيعبسبق اب12ذ ه خضإرنيب إحب إ
الأىغإ ببسب بمإبدو بدمبلهإبهب  يبالماإمشيبلبردسبالمإ اإفيلبالمحتمقيسبحصيبخ بالأر حبد بام با 

 دافيعبالمضإرنيبله ابخ بىلطبالاحت إهاسبقق سبذكإببخإبيال بةلذبة ضإعبالأ لىب قماإمشيبخ كإةب
 ا ل إنيبلقابللضبا كق د.بببلدنلمبلابيؤثلبا  لطسببمإب

ذ ديب  لي  يب لئقتإ ب صكإليبا صنًقيببةن إ بغياب هيئة شرعية تراقب قرارات بنك الجزائر: 5.1
بالم اققيب با تم يق ي بالمكتجإت ب التمإد بخلا بي بمجإ  بل بدكبر بخصاا  ي با ك إط بذ ا بخكح الإالبخ يس
با  لل يب بي نيبا ل إني ب المدل حيبخ بهل با بك بب ا ك اق بالإالبخ يسبمدإ با  لي يبالإالبخ ي لأحغإ 

  لي يسب غ بلدبيتنبة ااربدمب  ليعبن أوبا ل إنيبا  لل يبلقابلقابا ك إطبالمصللبالمقتر ببأحغإ با
بنكلجبائرافيلبلقابذ هبالمصإر ب خاىباحتراخلمب ص   يبالمبإدئب ا ت ق مإتب الأنظميبا شبيكلض إ

  التبإربا تلبق إبل بهب  يبا ك إطبالمصللبا تقق ام.بسا شبيقترخ وببهإ

بي جاببلتدخّل الدصارف الإسلامية في السوق النقدية: غياب الإطار التشريعي الدنظّم  6.1 لا
د اتبنقاييب تلب  ب هب  يبالمصإر بالإالبخ يسب امحبلهإب  تا  بلبا ا قبا كقامبةهإربخكظ نبلأ

 خ إئيبقإفيض/لجربا ا   يب اي إسبمدإبيغاغبا بك ببا تقق اييبخ رةب كإقا يسب لإضإقيبةلذبغ إبب
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ببإجلا ا بالمت ق ر بالمصإر بحإ يبا ت ليع بذ ه بلقا ب دب ر با ش ب الأحغإ  بالملبفينس ب المتإن ي بالملا بي ت
 مخإ كت إبلأحغإ با  لي يبالإالبخ يبلبمدإرات إبلألمإلهإب ن إهإتهإ.

  تمث  بدذنبا تاالجتبا شب  اجلمبنكلجبائرافيلبلبذ ابالمجإ سبق مإبيقا:بالبيئة التشغيلية: .2

با بك ببب:ةمميزات الدنظومة الدصرفية الجزائري 1.2 بق لم ب تاغ ن با تقق ام با كظإ  بلق  إ بيضقغ ا ش
ا  ادبا غبنًب  كإلاتهإبدا  با تراببا  هنيسبببااتقدإببا  دافيعبد با تم ي بلبربا ا بجإنغبسا  م خ ي

كق  إب  م ب ققإب قكظإ با تقق امبلبا صنًقيسبمدإبمص  ب لاراتبا اقديبا كقاييب بنىب صإلح إب قاكإظب
 لقابالااتقلاربا كقام.

ب قق اييسببمعاير الرقابة الشرعية ضمن الرقابة الدصرفية: 2.2 بنك ب بدا   بةالبخ ي بن اق  ةن إ 
ب بخصلق ي ب  كص بالمإلرب المحإابيبننٌببذاتبككإ ةيتدقغبر إني ب ضمإوبالا ترا  لبالمجإ با ت لي اس

 المؤااتنٌب الا ترا ب لمبإدئبا  لل يبا شب ق  بلق  إ.ب

ب الإهإرابتكوين مؤهلات بشرية في الصيرفة الإسلامية: 3.2 با ب ليي بالم ارد با  إخقيبدغقغ ببببببت
بيتدق غب بمدإ با كقاييس با ا إاي بةدارة بل با تقق ام بالأاق ب ب    دتبلقا بالملكرم با بكلج ب غ ي ل

بلقاب قرب ب إدرة ب غ و با تم يق يس ب آ  إتهإ با بك ببالإالبخ ي بلم  ب دب  ي بخات لبي خؤذلبتبن ليي
  كقايي.دد اتبنقاييب تلب  بخعبذ هبالأ نًةببمإبيضم باق ربدذاا با ا إايبا

بالمبتنويع استخدام منتجات الصيرفة الإسلامية:ب 4.2 با كقايي بالأد ات بلأحغإ بدغقغ دإنقي
 تكإاغب آ  إتبا تم ي ب لمضإرنيب الم إركي) ص  إ(سبلبحنٌبدو بن إطبالملابحيبا  لي يبالإالبخ يسب

ب    ب بي  ر بمدإ بالإالبخ يس ب ا ك اق  با بك ب بدغقغ ب اى باات ااخإ بالأكثل با تم يق ي با ص ضي مظث  
بالمصإر بلقاببخ بثم بيتدق غباك ربنكلجبائرافيل با ا إايبا كقاييبةلذبجر بكبنًبخ بن إه إسب له ه

 غبا تم يق يبالمحادةب إن نا.بافيلةبتم يق إب اات اا بكإقيبا ص ا عبد  ب

   ج   نبلقاب ا سب كا قب ققلضبالحا ب: ما بين الدصارف الإسلاميةتعزيز التعاون في  5.2
بن ك بةلذب نق مإ بالحإجي ب تضد ي بالمصإر بذاتبا  جر بتم ي  ب لب لم بخ  بيتن بي إدبس بدو بلقا ا ا   ي

 ب(64، صفحة 2014شياد، )بق ربتجإ زبالأزخي.ةلذبا صكا قبا قلضبالحا ب

بنقاييببنشاء سوق نقدية إسلامية:إ 6.2 با ق بةن إ  بالإالبخ يس با صنًقي بمذإح بختدقبإت خ 
مظغ ب قبك ببا تقق اييبالماإمشيبق  إب ت ريربا ا   ي(ب امحببإدارةبلبخ يبخإبننٌبالمصإر بالإالبخ يب)ةا
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بياإذنب بمدإ بخلبفيميس بةالبخ ي بدد اتبنقايي ب ات اا  بننٌبا بك بس بق مإ بببا ك افيضب ا  ج زاتبالمإ  ي
 لبنق ب  ج إتبا ا إايبا كقاييبنا   يبةلذبالمصإر بالإالبخ ي.

ببنظام ضمان الودائع: 7.2 با كظإ  بة اار بلقا بائرافيل بنكلج بضمإوبب23-12لم  بنكظإ  المت ق ر
سب ا  مبي ا بةلذب   يضب قم دلنٌبلبحإ يبلا ب(2020)ائلياةبا لسم يب قجم  ري يبائرافيلييسببا  دافيع

ب لباترداد با قإنقي ب   دافيع با  ب  ي بالأ لى ب المبإ غ ب دافي  ن بائ إزببس  ق ل بل ب اي ن با ثقي بي ر ز مدإ
با تأك ابلقابا كص بننٌبا  لب اتبالمحص قيبخ بى بالإالبخ يب ننٌب قلجبالمصللسب تم  بإن لجبا صنًقي

المحصقيبخ با بك ببا تقق اييسب لابمظغ ب    فبا  لب اتبالمحص قيبخ بىبإببا صنًقيبالإالبخ يبةلابخ ب
بىلا با  لي يبب  لب  ب اتج غبلمبإدئ بهل با ا  ي بخ  بخضم ني بد  بخصارة ب غ ب اكااتبد 

  تاا  بق لم.بالإالبخ يسبمدإبيتدق غب  ق لبذ هبالأد اتب ا ا قبا  مب

نضلضبتمغنٌبالمصإر بالإالبخ يبخ بالااتكإدةبخ ببعلاج إشكال الدلجأ الأخير للإقراض:  8.2
   كيبالمقجأبالأ نًسبمظغ ب بكلجبائرافيلبقتحبحاإ تب اي إبخقإن بحص  لمبلقابحصيبخ بالأر حب

 خت ا طببا صنًببالمحققيسبد بدوب ق  بالمصإر بالإالبخ يبنكتحبحاإ تب ايلمب ةخغإن يبخكا إبتم يلب
بالإالبخ ي ب ق لي ي بدد اتب داإ  غبخ اققي ب ات اا  ب ىلا ببالأج  با بكلجبالملكرمبنب ع ب  إ  )خث 

د بة ااربدد اتب تكربخعبدحغإ با  لي يسببد راقبخإ  يبخت اققيبخعبا  لي يبخ بالمصإر بالإالبخ يس
ب ب لئىلا ب ر إني بائ إتبا إض ي بخع ب ىلا  بن  إ با ت إخ ببهإ ببا بكلجبالملكرم.( يتن سب2014)ى إدس

 (63 كايب

 :بق مإبيت ق رب  ب ديبالا تصإدييسبن كلبا تاالجتبا تإ  ي:البيئة الاقتصادية .3

ب إ يبالبيئة الاستثمارية: 1.3 بالإالبخ ي ب المصإر  بلإخيس بالمصلل بائ إز   ا إاإتببسيتأث ل
 بالمبنيبسب ا تم يإبياإذنبلب  ريربا ك إطبالمصللبلإخيالا تصإدييب المإ  يبالم ج  يب لباتثمإراتسبمد

ب بنيبا إاإتب  ج   يبنكلجبائرافيلمدإبيتدق غبخ بلقابالمضإرنيب الم إركيب اىبالمصإر بالإالبخ يسب
 هبا ضإيي. تلب  ب هب  يبذ هبالمصإر سبكإن إ ب دي يب اي إبتخص صبله 

بار كإعبخات لجتبا تض  نبلبائرافيلبمستوى التضخم:  2.3  ققإب قتقليلبا اك مب بكلجبائرافيلسبقإو 
ب بنكابي با  إلم يسبب٪69ي  د بالأا إر ب قتققبإتبل بالمحق ي بي ل ضبالأا إر بمدإ بالمات ردس با تض ن ةلذ

سب كايب2022)نكلجبائرافيلسببا صاخإتبا إرج يسب ارةبالا تصإدبا  هنيبلقابخ اج ييقق  بخ بب  لج ن
با صنًقيبب(44 بمذإح بقلص ب يقق   بلإ س بن غ  بالمصلل با ك إط بلقا باقب ي بآثار بخ  ب   لج  خإ

 الإالبخ يبن غ ب إص.
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لبا كظإ بالمصللسبمدإبي  ربب٪3  ا شبلدب تجإ زبحصت إبا تم يق يب:قلة عدد البنوك الإسلامية 3.3
با تم ي بالإالبخاب  بثقإقي بلقاب  رير ب ي  رب ارتهإ ب ب د  رذإ بالما لي ب الماتثملي س يؤث لباىبجم  ر

فيضب إرجبا اافيلةبالمصلق يسب ي  رباق ربدذاا باقبإبلقاب ارةبا كظإ بالمصللبلقابااتقدإببا ك ا
 اافيلةبالمصلق يبيغبحب ارةبا اقديبا كقاييبلبا تاغ نبلبا ا إايبا كقايي)زلجدةبا ك افيضبالمإ  يب إرجبا

 خكلمب لإضإقيبةلذبقتحبن اق بةالبخ يبلقابخات ىبا بك ببا تقق اييسبمصغب  قنًبالم ل ضبا كقام(س
 ا ب ديبالمكإابيب الم ج  يبلقابةن إ بنك ببةالبخ يبخكإقاي.

  خاتمة:

لقاببقج إزبالمصلل تبا نيبيات اخ إبلبةدار لمب م متبالم إ با شبيق  ببهإبنكلجبائرافيلب الأد ا
بلقابا كإفياة با لدسمإلربالمبنيبداإاإ بخصلق يباخبإدئبا كغل با بك ببا  م خ يبسبضم بذ غقي ت بق  إ

لدبيضنبا كظإ بالمصللبةلا بب2020سب  ضإييباكيبتم يلبتا  بب دافيعا حصيبالأاابخ بح ثبحجنب
  .ت مإنب ص   في  لي إتب لبنكغنٌبةالبخ نٌبمظإراإوبن إه مإبد وب

ب إن ناب2020باكي با كقايي با اقدي ب قبك بببد ارت ب يامح بالإالبخ ي با صنًقي بن إط يكظ ن
بمدإب قرباالجبدخإ بنكلجبائرافيلبلبهب  يببسإ ا تقق اييببإن إ بن اق بةالبخ يبخاتققيبخإ  إب محإاب إبلك

ا كلض يببأوبالأد اتبا كقاييب ا ل إن يبا ت إخ بخعب ص   يبذ هبالمصإر سب دثبتتبا اراايب ايب
ب.المصإر بذ هب ا ب ديبا ت ض ق يبلاب تلب  ب هب  يبلمالممإرايبخ بهلق

 أهم النتائج: 

 ب.لدبيغ ب اضاإبن أوبهب  يبللب يبنكلجبائرافيلب لمصإر بالإالبخ يب02-20ا كظإ با ت لي اب -

 لمبإدئبا صنًقيبالإالبخ ي. ا ل إن يبالممإرايبخيبالأد اتبا كقاييب لا بخلب -

خيبا ت ق مإتب ا تكظ مإتبا شبيصارذإبنكلجبائرافيلبن أوبن إطب غ إببذ ديبىلل يبلملا بيبخاىبخلب -
 ا صنًقيبالإالبخ ي.

 تج  ب لاراتبنكلجبائرافيلب بنىب صإلح إ. اتا ذبلق  إبا بك ببا تقق اييببهب  يبالمكظ خيبالمصلق يبا ش -

الإالبخ يبلأحغإ ب قتأك ابخ بلا بمخإ كيبالمصإر بب قتر ببهإبا قجكيبالمصلق ي جابخ إينًبخلا بيب لاب -
 ا  لي يبالإالبخ ي.ب

 برةبلبمجإ با صنًقيبالإالبخ يب اىبنكلجبائرافيل.  ببذاتبككإ ةبغ إببالمؤذلبتبا ب لييب -
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 .لمصإر بالإالبخ ياببإدارةبا   يبغ إببا قبنقاييبةالبخ يب امح -

لااتقلارب الااتثمإرييب  غ  باالجبكبنًابدخإ بنكلجبائرافيلبلأدا بخ إخلمببمإبيضم باا ب ديبالا تصإدييب -
 صنًقيبا تقق اييبن غ بلإ ب ا صنًقيبالإالبخ يبن غ ب إص. قا كقامسبا ا ب  كابيب

 :التوصيات

بيتدقغبخ إخقيب - بذا لمس ببحا  بككظإ  بالإالبخ ي با صنًقي ب بني ب صإلح بة لبحإتب  لي  ي بةجلا  دمش ي
 د بخعب  ابالمصإر . إ يب تلب  ب خبإدفيلمبا ا بلبللب تلمبخعبنكلجبائرافيلسب

بأدا بن إه إبدا  بن ديبنقاييب كإقا يب لإد يسب قربدد اتبنقاييبةالبخ يب امحبله هبالمصإر ب -
 غإن يب  ا عبدافيلةبا بك ببالإالبخ يبلبا كظإ بالمصلل.مدإبيت حبةخ

 صإلحببلم  كظ مإ بلمةن إ بذ ديبىلل يبخلاققيبدا  بنكلجبائرافيلب  م بلقابا تاغ نبا  للاب ت ق مإ  -
 .المصإر بالإالبخ ي
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