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  :الملخص

لدا لو من ضركرة في تأىيل  ،بألعية كبيرة كمتنامية الحالي موضوع التكوين كالتعليم في الوقتى ظلػ  
شكالية إكالذم يلبي حاجات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، لذا فإف  ،العنصر البشرم لسوؽ العمل

 ، السبل الكييلة الي  جععل من العنصر البشرم عنصران فعالان في ييركرة التنميةالدراسة تبحث في
أف التعليم  على الدراسةكعليو تقوـ فرضيات  لرتمعية،كقطع الطريق عنو قبل أف يتحوؿ إلى آفة 

 ما يقدمهاأف لؽكن كالتدريب عوامل ضركرية لتحقيق التنمية الاقتصادية من خلاؿ القيم الدضافة الي  
كتحقق  ،جابات الي  تطابق إشكالية الدراسةكلأجل الويوؿ إلى تلك الإ البشرم.يسمى برأس الداؿ 

على الدنهج الوييي بتوظيف طريقي  التحليل كالتركيب في دراسة حيثيات  اعتمدنافرضياتها يحة 
يرة في خلصت الدراسة إلى أف لقطاع التكوين كالتعليم الدهنيين مسؤكلية كب الدختلية، كقدالبحث 

تحقيق ذلك شريطة مزامنة مدكنة اليركع كالتخصصات لدقتضيات التطورات العلمية كالتكنولوجية 
 كمتطلبات سوؽ العمل.

 الاقتصاد. البطالة، التشغيل، التعليم، التكوين، الكلمات المفتاحية:
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 JEL  :M53/P36/F66./J6/F63تصنيف 
Abstract: The topic of training and education at time gets great and 

growing importance because of its necessity in qualifying the human 

element for the labour market, which meets the needs of economic and 

social development. Therefore, the problematic of the study is looking at 

ways to make the human element an effective element in the process of 

development and cut off the road from it before it turns into a social evil. 

Accordingly, the study hypotheses are based on that education and 

training are necessary factors to achieve economic development through 

the added values that can be provided by the human capital. In order to 

answer the problematic of the study and verify the validity of its 

hypotheses, we relied on the descriptive approach by employing the 

methods of analysis and synthesis in the study of the different research 

rationales. The study concluded that the vocational training and 

education sector has a great responsibility in achieving this, if the code 

of branches and specializations is synchronized with the requirements of 

scientific and technological developments and the requirements of the 

labour market. 

Keywords: Training, Education, Labor, Unemployment, Economic 

Development.  

JEL Classification Codes:M53/P36/F66./J6/F63 
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  :مقدمة

، كيعبر عن  ىذا بكياءة كالاجتماعيدار تقدمها الاقتصادم في حياة الأمم تقاس المجتمعات بمق
، غير أف ىذه ألعية الدوارد الاقتصادية الأخرلكقدرة العنصر البشرم في تحقيق تلك الغايات رغم 

في بعض تحقيق التنمية كالتقدـ الاقتصادم، ك كلكن ليست كافية لوحدىا ل ،الدوارد قد تكوف ضركرية
ية عاملا سلبيا كمثبطا في التطور كالإقلاع الاقتصادم الأحياف قد تكوف كفرة الدوارد الطبيعة الاقتصاد

في ية، كالأمثلة كثيرة من خلاؿ نشر ركح الاتكاؿ كانتشار اليساد كظهور الصراعات بأكجهو الدختل
 كالدكؿ النيطية العربية كغير العربية مثاؿ حي عن ذلك.  ،ىذا الباب

عليو صطلح يكالدتأىل منو كالذم إذف كاف كلازاؿ كسيبقى العنصر البشرم كبالأخص الدتكوف 
من الشواىد  كثير  كىناؾ كغايتها،ككذا ىدفها  ،" رأس الداؿ البشرم " أداة التنمية ككسيلتها بػ  اليوـ

 .كالأمثلة الدكلية

في  ذهمن خلاؿ دراستنا ى اكمعالجته اسنعمل على بحثه ي ال يةتمثل الإشكالت الدراسة:إشكالية 
 السؤاؿ التالي:

البشري المؤهل الذي يسهم  وتكوين الموردتأهيل المهنيين في والتعليم  ة ودور التكوينما هي أهمي
 ؟بالجزائرالاقتصادية في التنمية 

 :تتركز اليرضيات الي  نعمل على اختبار يحتها على الآتي الدراسة:فرضيات 

 ة؛دكرا أساسيا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعي فاالتعليم الدهنيالتكوين ك  ؤدمي -

دماج الشباب في سوؽ إاملة كيساىم في على توفير اليد الع فاالتعليم الدهنيالتكوين ك  ؤدمي -
 العمل؛

 ف بالجزائر العديد من الصعوبات؛االتعليم الدهنيالتكوين ك يواجو  -

بالقطاع كدعم الدقاكلاتية خدمة في النهوض حداث المجلس العلمي بقطاع التكوين الدهني إيساىم  -
 دة.للتنمية الدنشو 

 ىذا البحث إلى تحقيق الأىداؼ التالية: ىيسع الدراسة:هداف أ 

 التكوين كالتعليم الدهنيين في الجزائر؛التعرؼ على كاقع   -

 التكوين كالتعليم الدهنيين في دفع التنمية الاقتصادية كالاجتماعية؛ ألعية تبياف -
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 الدورد البشرم تأىيلة اليعالة في الدسالعفي قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين بالدكر الدنوط  برازإ  -
 ؛بالجزائر

  بالجزائر؛ينالوقوؼ على التحديات الي  تواجو التكوين كالتعليم الدهني -

ىذه الدراسة أساسا  تستخدـفرضياتو، إشكالية البحث كاختبار  نللإجابة ع الدراسة:منهجية  
دكات البحث الدتاحة أة بكل نكذلك بالاستعا ،كدراسة الظاىرة لزل البحث لالدنهج الوييي في تحلي

كنستعين بذلك  ،استخدامها في مثل ىذه الدوضوعات كالي  لؽكن ،من طريقي  التركيب كالتحليل
 .أىداؼ الدراسةلى إللويوؿ الديدانية كالحقائق العلمية كالتجارب الدختلية  تبالدارسا

 :ة ىياكر رئيسلزربعة أقسمت ىذه الدراسة إلى ؼ الدراسة، اىدألتحقيق  الدراسة:خطة  

 ؛لتعليم الدهنيينكالتكوين لالألعية الاقتصادية كالمجتمعية  الأولالمحور 

 ؛بالجزائرالتعليم الدهنيين ك رىانات قطاع التكوين  المحور الثاني:

 ؛تحديات قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين بالجزائر المحور الثالث:

 .قطاعال ن الدهني في بعث كدعمبقطاع التكوي المجلس العلميدكر  المحور الرابع:

 لتعليم المهنيينوالتكوين لالأهمية الاقتصادية والمجتمعية  :الأولالمحور  

ره في تحقيق التنمية بكل تتعاظم الألعية الاقتصادية كالاجتماعية للتكوين كالتعليم الدهنيين كيبرز دك 
عية ت الاقتصادية كالاجتما، لأف تحقيق الغاياكل جهود المجتمع  تضافرمر يتطلب فالأأبعادىا، 

كإلظا  ،في الواقع ، ىذه الأخيرة لا تأتي من فراغ أك على حين غرةيتطلب توفر الكياءات البشرية
، كالعالم برمتو يعطي اليوـ ألعية كبيرة كأساسية لعملية التعليم عليم كالتكوين كالتدريب كالتأىيلبالت
 فأفكار كل ،ذلك في الديراث اليكرم الاقتصادمالتكوين كلو بدرجات متياكتة، كقد كاف الأمر كك 

ليم كالتكوين في تُبرز كتبُين ألعية التع.*كغارم بيكر، كغيرىم( ،من )جاكوب مينسر، كثيودكر شولتز
عقد الخمسينات من القرف  فقدر ركزت مدرسة "رأس الداؿ البشرم" في نهاية ،النمو الاقتصادم

 برأس"يسمى تبين فيو ألعية التعليم في تكوين ما ـ جديد اية اليوـ على يياغة ميهو كإلى غالداضي 
كانة الأكلية للتعليم  كالتدريب كألعيتو في  الدككضعت الأسس لذذا اليكر الذم يعطى  الداؿ البشرم "،

                                                           
" ضمن التيار رأس الداؿ البشرم ةمدرس"مسمى  تيعتبركف من الركاد الأكائل في بلورة مدرسة فكرية تح  *

  ".النيوليبرالي
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إلى ميهوـ تقسيم  "أدـ سميث"كل قضايا الإنتاج كالدخل كالتطور كالنمو. ككاف قبلهم قد أشار 
عامل الدزيد من الدهارات كيرفع من إنتاجيتو كيدفعو إلى ابتكار الآلات العمل الذم يكسب حسبو ال

 كاحد.كيقلل من الياقد في الزمن عندما يتخصص في عمل ، كالدعدات الجديدة

« البشرمرأس الداؿ »كعلى نيس الدنواؿ أدرؾ منذ كقت طويل عالم السياسة "فريدريك" ألعية 
، كفي عاـ أم قوة الأفراد أيحاب الأفكار ،اؿ اليكرملقومية تنشأ عن رأس الدأف الثركة ا كأعلن

أشار عالم الاقتصاد البريطاني "أليريد مارشاؿ" إلى أف الدعرفة ىي أقول لزرؾ للإنتاج. كأشاد  1890
لضو  كإذا يح لأم عالم اقتصاد الادعاء أنو أكؿ من أدرج الابتكار على بألعية الابتكار،-مارشاؿ-

  ، فإنو سيكوف"جوزيف شومبيتر" الذم يشير إلى أف الابتكار طورجوىرم ضمن نظريتو عن الت
يأتي في عايية ىائلة من التقنيات الثورية الي  تغير  وفه «.لعوايف التدمير الخلاؽ»اف و العن

، فهو لؼلق يناعات جديدة كثركة ككظائف كفي جذريان. إف الابتكار مبدع كمييد الاقتصاد كتطوره
عض الشركات القائمة كالعديد من الدنتجات كالوظائف كأحلاـ أيحاب الوقت نيسو يعد مدمرا لب
مارؾ ) "كيرل"شومبيتر"أف الابتكار ضركرم من أجل البقاء التنافسي .الدشاريع التجارية الديلسة
 .(2014دكدجسوف كديييد جاف، 

خب ىي كاليوـ أيبحت الدؤسسات التعليمية كالتربوية مع مراكز التكوين كالتأىيل كالتدريب للن
من تصنع رأس الداؿ البشرم في المجتمع أكثر من أم كقت مضى، كذات ألعية قصول في تقدـ كرقي 

اؿ كالينوف الإنتاجية على بما توفره من عناير بشرية مؤىلة قادرة على القياـ بجميع الأعم ،الدكؿ
د كتعمل لاحقا لبل، فالدنظومة التعليمية كحسن انسجامها كاستقرارىا ىي من تصنع النخب لتعقدىا

دكؿ النامية ، كالشواىد من الو ىدر للماؿ كالجهد كمضيعة للوقت، كخلاؼ ذلك ىفي تقدمو كرقيو
ر اليسير من ز كمع ذلك لم تحقق إلا الن ،، فكم يرفت دكؿ العالم النامي على التعليمكثيرةكالعربية  

كقد يكوف البعض  ،لى قلتهات إلا في بعض الكياءات ع، كلم تسهم كل تلك المجهوداالتنمية كالتطور
 منهم لعو الأكؿ كالأخير ىو الذجرة.

  في حياة ف اليوـايشكل التكوين كالتعليم الدهني الأهمية المجتمعية للتكوين والتعليم المهنيين: -1

رىانان لاكتساب الخبرات كالدعارؼ العلمية كالعملية كالكياءات الضركرية لدمارسة أم الدكؿ كالأفراد 
لشحذ لعم الشباب الكفء في الالطراط في سوؽ  فهو لراؿ خصب ،التكيّف معو هني أكمنشاط 

، لذا فهو خصصات الحرفية كالدهنية الدختليةالعمل بمؤىلات لستلية كمتنوعة في شتى فنوف الحياة كالت
، كىذا ما يسهل كعالم الشغل من جهة ثانية ،جسر الويل بين التعليم كالتكوين كالتدريب من جهة
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أم  ،قق في ذات الوقت الذدؼ المجتمعي، كلػلوج عالم الشغل بكل سهولة كسلاسة من ك للمتمهنين
نمية بشقيها تزكيد سوؽ العمل بالعناير البشرية ذات كياءة الي  تحقق أك تكيل تلبية متطلبات الت

، كفي ذات الوقت تكيل الذدؼ الأسمى للشخص الدعني من تحقيق ذاتو كإبراز الاقتصادم كالمجتمعي
كتوفير متطلبات الحياة  الخاية بو على الوجو  ،بما يضمن لو حق العيش الكرنًو راتو في لراؿ عملقد

 ايور  تأخذ كالي  ،البشرم العنصر فيها يسهم أف لؽكن الي  الدادية غير العوائد إلى بالإضافة الدبتغى.
 بينت حيث ،الصحة مستول كتحسين الالضراؼ من كالتقليل الاجتماعي، كالانسجاـ  منها أخرل
 في الاستثمار عوائد نسبة أف أظهرت إذ الأفراد، على كالتكوين التربية فوائد الدراسات من العديد
 .(2017 القادر، )عبد الدادم الداؿ رأس في الاستثمار نسبة من أكبر البشرم العنصر

نمية الاقتصادية لجعل التكوين الدهني قاطرة للت الأهمية الاقتصادية للتكوين والتعليم المهنيين:-2
كرافعة للتنمية الدستدامة كجب القياـ بالأعماؿ الي  من شأنها أف جععل ىذا التعليم كالتكوين كالتأىيل 

كىذا  ،كالي  يعرفها عالم اليوـ ،كالتدريب يتماشى مع متطلبات التنمية كالتحولات التقنية كالينية
كالمحيط التعليم الدهنيين ترتبط بالواقع ك يتطلب كضع حيز التنييذ تخصصات كمهن في قطاع التكوين 

ـ البلاد لتطوير كتقد اخصب التكوين كالتعليم الدهنيين فضاء ديعحيث  ،كتراعي تحولاتو الدستمرة
حيث يتوفر على كياءات  ،اتهاأنو يلامس عن قرب متطلبات التنمية كحاج لأسباب عديدة من ألعها

توفير التقنيين كالدهرة كالحرفين  تكوين ك سهم بشكل مباشر كفعاؿ فيكطاقات من شأنها أف ت
، كمن ثم تغطى لدتزايدة الي  يتطلبها سوؽ العملمن لستلف التخصصات للحاجات اطارات كالإ

يركرة تحقيق سالحاجات الوطنية الكييلة بدلؽومة النشاط الاقتصادم في الأكجو الدختلية الي  تضمن 
 .التنمية بكل أبعادىا

إلا من خلاؿ عملية التكوين كالتأىيل  ف تحقيق متطلبات التنمية لن يتأتىبات الأمر كاضحا أ لقد
، كعليو فمن ة تنموية اقتصادية في أم بلد كافالعامل الحاسم في كل عملي دعللمورد البشرم الذم يُ 

ياتها على بحث سبل تطوير كتأىيل العنصر البشرم، كىو االضركرم أف تقوـ خطط التنمية في بد
كىو نيس الدسار  ،لصازات تنموية مشهودةإكالي  حققت  ،لكتو جل الدكؿ الدتقدمةسار الذم سالد

فتأىيل العنصر البشرم كالطراطو في سوؽ  ،هجو ىذه الدكؿ لتحقيق نيس الغاياتتالذم مازالت تن
  الدادية. الثركة خلق في كمن ثم الدسالعة ،سر كسهولة ىو أحد الغايات الرئيسة للدكؿالعمل بكل ي

 ،الدكؿ من كثير  في عاـ بشكل كالتعليم الدهنيين كالتعليم التكوين منظومة تعاني قابلالد في
 منها جعلت عديدة كيعوبات مشاكل من ،العربية البلداف لاسيماك  ،النامية الدكؿ كبالخصوص



 المهنيين بالجزائر                              التكوين والتعليم واقع وتحديات 
--------------------------------------- 

102 
 

 مؤسسات كقصور التعليمي الدستول تدني عنو نتج ما كىذا ،لذا الدوكلة بالأدكار القياـ على قايرة
 بالإضافة ،العمل لسوؽ الدطلوبة كالكييية بالكم البشرية العناير يروفت عن الدهنيين كالتعليم وينالتك
 الي  الرغبة من قلل لشا ،السوؽ ىذه متطلبات مع الدهنيين مكالتعلي التكوين لسرجات مةءموا عدـ إلى

 الشباب من كاسعة شرائح لدل كتعميم بانتشار كعجل ،الديداف ىذا في الالطراط إلى بابالش تدفع
 الالتباس ككذا ،الاستراتيجية النظرة في قصور نتيجة كاف  ىذا كلك  .السريع كالربح الريع ثقافة لضو لالدي

 استيعاب في فالعجز ،التنمية لعملية الأساسية الركيزةك  الدهم القطاع لذذا كالخطط السياسات كضع عند
 ائلالذ للعدد الاستخداـ قصور إلى يؤدم العاـ عليمالت منظومة من الدتسربين التلاميذ من كبيرال العدد

 إلى يؤدم لشا ،كالمجتمع الدكلة على عالة الوقت ذات في كتصبح ،التنموية العملية في العاملة اليد من
 تزايد خلاؿ من كالاجتماعي الاقتصادم الجانب على سلبا ىذا كينعكس ،للاستخداـ القابلية عدـ
 ي كال الالضراؼ مظاىر كبركز ،المجتمعية الآفات كانتشار الشباب ؼييو  في كلاسيما ،البطالة ةحد

 حقيقة على شاىد العربية الدكؿ ككاقع ،الاجتماعية الاضطرابات من كتزيد ،المجتمع قول تنخر
 *ذلك.

لا يقتصر دكر التكوين كالتعليم الدهنيين على  الأهداف الأخرى للتكوين والتعليم المهنيين:-3
 :منها على الخصوص أخرلأىداؼ ية أك سوؽ الشغل خصويا، إذ لو الجوانب الاقتصاد

كالذين  ،تحييد اليرد من طريق الالضراؼ الذم تتقول شوكتو بين فئة البطالين العاطلين عن العمل -
 ؛مؤىلات لا لؽلكوف أم

لشا يسهم في تقونً سلوكو العاـ  ،بالنيس كتعطيو مكانتو كألعيتو الاجتماعية الثقةلليرد  ترُجع -
 ؛المجتمعيةداخل منظومتو 

 ؛سلاسةلشا يسهم في الطراطو في سوؽ العمل بكل  ،فرص العمل بكل سهولة لليرد تيتح -

كضماف  ،أنو بمقدكره توفير الدخل الضركرم الذم يسمح لو بالعيش الكرنً ،الرابعالذدؼ  -
 ؛متطلبات الحياة الدختلية

                                                           
الكثير من الاضطرابات الواقعة بالعديد من الدكؿ العربية ناتج عن فشل منظومات الحكم بها من تكيل حقيقي انشغالات  - *

 .البطالةالي  يأتي على قمتها قلة فرص التشغيل كتزايد حده المجتمع ك 
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كالي  ليس  ،حدكد في زمن الذجرة الدكليةمع ىذه الدوجات العابرة لل ذاتواليرد  يستطيع أف لػقق -
حيث باستطاعتو الحصوؿ على فرية عمل قبل نظرائو كأقرانو  ،كالدتمهنينفيها مكاف لغير الدتعلمين 

 .ماعندما لؽتلك مؤىلا أك حرفة 

كقد يكوف التكوين أك التدريب الدهني فرية للاستقرار في بلاد الدهجر في خضم موجو الذجرة 
لى بيانات السجل الدركزم في تقرير يادر عن كزارة الداخلية الألدانية اعتمادا عء فقد جا ،السرية

فرية للاجئ بعد فهو ، أجنبي على مستول البلاد 8000 أكثر من تم التساىل مع نوأ للأجانب
 .رفض طلبو للبقاء في ألدانيا الي  تستييد بذلك في تعويض نقص الأيدم العاملة في قطاعات معينة

لأكؿ مرة في  "التدريب الدهني سببان شخصيان مُلحان لدنح كتوسيع نطاؽ "التساىل التقديرم براعُتُ كقد 
تم تنظيم مسار الانتقاؿ من حق اللجوء إلى إمكانية الإقامة  2020. كمنذ شهر يناير 2015عاـ 

كتشجيع على البقاء ، كتم توسيعو ليشمل تدريبات معينة منيصل،بسبب التدريب الدهني في قانوف 
إنها فكرة جد ذكية من "كعدـ الاتكاؿ على مساعدات الدكلة  ،بعد إثبات الرغبة في تحقيق الذات

ربوف داخل كالذين يؤىلوف كيتد ،لا تيرط بيئة من الشباب القادرين على العمل الألدانية، فهيالدكلة 
 .(2021مهاجر نيوز، ) "مؤسساتها كيعتبركف عمالة متخصصة تحتاجها شركات كمؤسسات ألدانية

داؼ الوطنية لتعليم الدهنيين أىداؼ عامة كخاية تتداخل فيما بين الأىاتكوين ك للكبشكل عاـ ف
كإف كاف  ،شركمبا يينصرؼ إلى اليرد الدتمهن كترتبط بو بشكل رئيس ا، منها مكالمجتمعية بشكل عاـ

 .منها ءان أك أف الأىداؼ العامة تتضمن الخاية منها أك تحوم جز  ،بعضهما البعضكملاف يفي الواقع 
 :لكلية كالجزئية على النحو التاليىداؼ في جوانبها االأ كلؽكن أف نلخص بعض ىذه

 تتمثل في: الكلي:على الدستول  .أ 

 ؛كالاجتماعيةلاقتصادية تحقيق الوفرة من الدوارد البشرية لدتطلبات التنمية ا -

 ؛الدؤىلةتزكيد سوؽ العمل بالعناير البشرية  -

 ؛الاقتصاديةالدسالعة في تطوير كدفع عملية التنمية  -

 ؛الجامعيت التعليم دكف عان قطام من الدتسربينالتكيل بشرلػة كاسعة  -

 ؛البطالةكبح كمنع الشركر الاجتماعية الي  تنجم عن  -

 .كالتدريبكوين كالتأىيل زيادة فرص التشغيل من خلاؿ الت -

https://www.dw.com/ar/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%84%D9%87%D8%A7-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%A6%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A/a-52092084
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  يلي:فيما  فنلخصها فيالدستول الجزئي  أما على .ب 

 ؛فاؽ جديدة للمتسربين من قطاع التعليمآالتكيل بيتح  -

 ؛عملتوفير التأىيل الذم يكيل لليرد الحصوؿ على فرية  -

 ؛توفير الدخل الدناسب للأفراد من خلاؿ منايب العمل الي  تتحقق لذم -

 ؛منسجمة لرتمعيا كبناء أسرة ثبات الذاتإالقدرة على  -

 ؛الدختلية كالشركر المجتمعيةإبعاد الشباب عن الالضراؼ  -

 كالابتكار كالإبداع في الدؤسسات كالمجتمع بشكل عاـ. ةالدقاكلاتينشر ثقافة  -

  قطاع التكوين والتعليم المهنيين بالجزائر رهانات :الثانيالمحور 

ا كنوعا على رأس التحديات الي  تواجو المجتمعات الحديثة. تأتي مسألة توفير اليد العاملة الدؤىلة كم
فالتغيرات الاقتصادية كالسياسية السريعة كالدستمرة في لراؿ سوؽ العمل تيرض على اليد العاملة أف 

تتأقلم بسهولة مع التغير الدطرد في ىذا السوؽ. كمن  كأف ،الدهنيةتكوف على قدر كبير من الدهارات 
التدريب  إلى-كمنها الدكؿ العربية -الدكؿ على لستلف مستوياتها الاقتصادية  ىذا الدنظور اجعهت

سعيا للحصوؿ على لسرجات تدلك الدهارات كالدعرفة الضركرية للدخوؿ إلى سوؽ العمل، كالدهني التقني 
، ةالعربي) تحصيل مهارات جديدة.وكيات اللازمة لدواكبة التغيير ك بالإضافة إلى تديزىا بالقدرات كالسل

2015)  
إعداد البرامج التعليمية كالتدريبية كمراجعتها  :ألعهاكلكن ىذه التحديات مازالت قائمة كمن 

يتناسب  ثالددربة، بحيالينية  الكياءاتباستمرار لتكوف مسايرة لدتطلبات كحاجات سوؽ العمل من 
ات في نوعية مع مراعاة التغير  ،عدد الخرلغين في كل تخصص مع عدد اليرص الدتوفرة للتوظيف

الدهارات التدريبية الدطلوبة كالكياءات الدتماشية مع تحولات السوؽ. كمن التحديات الي  تواجو الدكؿ 
حيث  ،الدلؽوغرافي الذم يتميز بالزيادة في تلك الدكؿ على عكس الدكؿ الغربية عموما التطورالعربية 

يكوف متاحا كفي متناكؿ  فالذم ينبغي أينبغي أف يكوف الاىتماـ مركزا على التدريب التقني كالدهني 
يلاح منظومة التدريب التقني كالدهني بالدكؿ العربية، إ) للمسالعة في تطوير لستلف جهات البلد. ،الجميع
2015). 

كيوفر التدريب كالدهارات  طبيعتو،عد التدريب التقني كالدهني في الدقاـ الأكؿ غير أكادلؽي في يُ  
كما أنها تؤىل مباشرة إلى العمل الريادم الحر.   لستارة،مل مباشرة في مهنة العملية الدؤىلة لسوؽ الع
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كقد أدل عدـ كجود شهادة رسمية في بعض الأحياف كفي بعض الدكؿ خاية لذذا النوع من التكوين 
 ،كالاعتقاد بأف الدسار الدهني لا يصلح إلا لليقراء في تراجع شعبية التدريب التقني كالدهني بالعالم العربي

الطبقة الوسطى في كثير من البلداف العربية عن ىذا النوع من التدريب كالتوجو  عزكؼ أبناءكإلى 
العربية، ) .لشا أدل إلى تضخم كبير في أعداد خرلغي الجامعات ،عوضا عن ذلك إلى التعليم الأكادلؽي

 .(2015يلاح منظومة التدريب التقني كالدهني بالدكؿ العربية، إ

تقتضى كل مرحلة زمنية تعديل كإحداث سوق العمل من اليد العاملة المؤهلة :توفير حاجات -1
تغيرات نوعية في الذيكل الاقتصادم الوطني بما يتماشى مع الدتطلبات الدستجدة، كبما أننا نعيش ثورة 

، فإف ىذه الدتطلبات تتطلب في خضم الثورة الصناعية الرابعة تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات
رة تعديل كتصويب كتصحيح مسار التكوين كالتعليم الدهنيين دكريا في ترلة التخصصات كالدهن بالضرك 

لأف التغيرات الذيكلية في سوؽ العمل بالوقت الحالي كالحرؼ الي  يضمن قطاع التكوين التكيل بها ، ك 
تركز على عمليات كخدمات جديدة تستوجب معارؼ كمهارات متخصصة ليست متاحة حاليا 

العمل. كأماـ ىذه التغيرات كالتحديات تبرز ألعية تطوير منظومة التكوين كالتعليم الدهنيين بما بسوؽ 
 الدستجدة.يستجيب بشكل سريع للتحولات التكنولوجية 

لذلك يبدك أف فكرة التلاؤـ بين خرلغي التعليم كالتدريب الدهني اليني كالتقني كمتطلبات سوؽ 
، بحيث أيبحت مؤتدرات اليونسكو حوؿ التعليم كمنظمات لديمل قد تعززت على الدستول العاالع

مثل مؤسسة التدريب العمل الدكلية، كمؤسسات الاتحاد الأكركبي ) كأجهزة الأمم الدتحدة مثل منظمة
لرموعة من الدواضيع تركز على ضركرة ربط ىذا التعليم على الأكربية( تؤكد في تقاريرىا كتويياتها 

كإشراؾ  ، من خلاؿ التدريب في مواقع العملينلاقة بين الشركاء الاجتماعيكتعزيز الع ،بسوؽ العمل
 .(2015، رياد جويليس) لشثلي سوؽ العمل كالصناعة في تصميم الدناىج الدراسية 

إضافيان آخر على يشكل  النمو السكاني السريع عبئان  :مواجهة ضغوط النمو السكاني-2
كما ىو الحاؿ في    ،سنة 15الذين تقل أعمارىم عن  ، حيث يعمل ارتياع نسبةاقتصاديات الدكؿ

ول العاملة كالدكلة في عالة  كيضاعف من الأعباء على كاىل القمن نسب الإ على زيادة ، الجزائر
، كىذا بدكره نتاجية لتغطية الحاجات الدتزايدة، كيزيد من الضغوط لزيادة الكياءة الإنيس الوقت
جتماعية لضماف تطلبات الاالدمن قدرات تدليها  مما لديهعماؿ من الدهارات ليقدـ ال ايتطلب كثير 

قدكره تصريف اليائض لضو ، يلبي الحاجات الوطنية في حده الأدنى إذا لم يكن بمإنتاج أفضل كأكثر
 .التصدير
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كانت ثورات الربيع العربي بكل   :التقليل من شرور البطالة باندماج الشباب في سوق العمل-3
ر حولذا نتيجة لإخياؽ الأنظمة الدتعاقبة بالدكؿ العربية على تحقيق التنمية، التحيظات الي  تدك 

الثورات الشباب البطاؿ كالدنحرؼ عدلؽي اليائدة   هككاف كقود ىذ ،دالة، كانتشار اليسادكغياب الع
 ه، لذا فإف الحلوؿ الكييلة لتلافي مثل ىذمن الحركات الجهادية كالتكييرية كترافق ىذا بظهور كثير
، كالدرتبطة بالأساس باستيحاؿ مُشكلة البطالة كالعَمالة الناقصة بين الشباب الآفات أك التقليل منها

ىي كاحدة من أىم اىتمامات التنمية الاجتماعية كالاقتصادية لدل معظم الحكومات. كمن ىنا يبرز 
كمن دكف  شركرىا،ل من ثار ىذه الظاىرة كالتقليآدكر قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين في التحجيم من 

الدهارات الوظييية اللازمة للعمل لا لؽكن للشباب كالبالغين الاستيادة من فرص العمل الي  توفر 
 الالضراؼ.من  لائقان كتدنعهمدخلان  لذم

لاشك أف التكوين كالتعليم الدهنيين بما يوفره من تدريب كتدهين  :زيادة الترابط الاجتماعي -4
تلك الي  جعد يعوبات للاندماج في ك  ،لائم للعديد من اليئات الدهمشةأىيل الديساعد على تقدنً الت

تسهم في زيادة الترابط  ذلك، كبلأشخاص من ذكم الاحتياجات الخايةسوؽ العمل كالنساء كا
كتساعد في تطوير منظومة  الاجتماعي من خلاؿ إدماج تلك اليئات الذشة في عملية التنمية،

، ول مشاركتهم في العملية التنمويةلتلك اليئات لتزكيدىم بالدهارات لرفع مست ةهالتكوين الدهني الدوج
في الوقت الذم مازالت مشاركة تلك اليئات الخاية منخيضة نتيجة الطياض مستول تعليمها 

 .كتدريبها كالطراطها في سوؽ العمل

 ،اج اليكر الغربيفكرة التكوين الدهني ىي نت تقليل الاعتماد على اليد العاملة الأجنبية:-5
كىو يرمي في الأيل إلى التكوين الأساسي كالأكلي  ،كبالتحديد ىي امتداد لليكر الإدارم اليرنسي

بالتدريب التعرييي أك التدريب " كما يشير إليو اليكر الإدارم الإلصليزم كذلك  ،للمهارة كالدعرفة
ر الحديثة العهد بالاستقلاؿ كرثت  كالجزائ .للمؤسسة أك التدريب التوجيهي في الدؤسسة " يمامضنلاا

خصويا في  ،كلم يكن أمامها من خيار سول الاعتماد على ىذا الديراث ،من القيم الاستعمارية اكثير 
ؿ ، كقد اعتمدت الإدارة الاستعمارية إباف الاحتلاليم كالتكوين الدهني كلو إلى حينت التععاقطا

على سد النقائص الدتعددة من  ةئر نيسها عاجز ، لذا كجدت الجزاالدعمرين إطاراتبشكل رئيس على 
اؿ الأمر كذلك لحد اليوـ حتى بعد أزيد من نصف قرف من كماز  ،طارات لدختلف القطاعات كالدهنالإ

 يتمثل في جانبين لعا:فكلذا فالذدؼ الرئيس  ،أقل ةكلكن بحد ،الاستقلاؿ
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يل الاستقلاؿ التاـ عن الدوارد توفير حاجيات الاقتصاد الوطني من اليد العاملة الدؤىلة بما يك -
 كامل.كىي غاية لم تتحقق لحد اليوـ بشكل   ،البشرية الأجنبية

فقد   ،كقد تحقق كثير منها الأدنى،تقليل الاعتماد على اليد العاملة الأجنبية الدؤىلة إلى الحد  -
قد كانت تدار أغلب الآلات كالدعدات التقنية في عهد الثورة الصناعية كإلى غاية نهاية ع

 أجنبية.الثمانيات من القرف الداضي من أطر ككياءات 

كلكن أخذت العمالة الأجنبية  تاـ،غير أنها تقلصت في الوقت الحالي بشكل يكاد يكوف بشكل  
في لستلف الشركات كالدشاريع  كالدغربية كالدصرية كالتركية كالسوريةالصينية منها العمالة  ،أخرل اأكجه

الانضماـ لبعض الأعماؿ كالدهن الي  ينظر إليها بدكنية كعلى أنها  نزائر عبعد إحجاـ الشباب في الج
 .*شاقة كغير لزببة لديهم

 تحديات قطاع التكوين والتعليم المهنيين بالجزائر : المحور الثالث

بما فيها قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين  ،لصازات المحققة في لستلف القطاعاتبالرغم من كل الإ 
 ،بمختلف الصيغ الدطركحة اكمتمهن متكونا 000 700وعب في الوقت الحالي ما يقارب الذم يست

منها ذات طبيعة داخلية ترتبط بالقطاع كأطره  ،و تحديات كبيرة ذات أبعاد لستليةفإنو في الواقع يواج
ر الذم يتأثر ىو الآخ السوسيواقتصادمكىياكلو، كمنها ذات طبيعة خارجية ترتبط بالأساس بالمحيط 

لسطط إيلاح قطاع التكوين ، لذا فقد تضمن ية كالتطورات التقنية الدتسارعةبدكره بالتحولات العالد
( في قطاع التكوين 2024-2020للخطة الخماسية ) كالتعليم الدهنيين ضمن لسطط عمل الحكومة

 ؛(2020، كلىالوزارة الأ) كالتعليم الدهنيين الويوؿ إلى تحقيق الأىداؼ التالية

 :من خلاؿجودة التكوين كتعزيز التكوين كالتعليم التقني كالعلمي كالتكنولوجي تحسين  - أ

 ترقية فركع التكوين التقنية كالعلمية كالتكنولوجية كإعادة تنظيم مسار التعليم الدهني كنظاـ التوجيو  -

 .(BTS) إلى دبلوـ شهادة تقني سامي (CFPS)من شهادة التكوين الدهني الدتخصص 

                                                           
 بشكل سريع تزيد بين شبابها ، فيي الوقت الي  تستشرم البطالةا الجزائر حالة نادرة من البطالةتعيش الدكؿ العربية بما فيه - *

 40ائر على سبيل الدثاؿ ىنا أزيد من فيي الجز ة العمالة الأجنبية لدختلف الدهن كالحرؼ كالأعماؿ، كبمستويات قياسي بالتزامن
إطار الذجرة السرية غير  بالإضافة إلى بعض البلداف الإفريقية في ،كأكثر من ذلك من الدغرب كبعض البلداف العربية ،ألف ييني

 .من الدهاراتعاؿ بسيطة الي  لا تتطلب تقنيات عالية أك مستول  كغيرىم يؤدكف أعمالا ،الدنظمة
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ت الأساسية للتكوين كإنشاء فركع امتياز ضمن الشعب ذات الأكلوية في آنشتوسيع شبكة الد -
 البيداغوجية.تيعيل مؤسسات الذندسة الوطني من خلاؿ تطوير الشراكة ك  الاقتصاد

كتعزيز عركض التكوين الدوجهة للأشخاص  ،تطوير التكوين عن طريق التمهين كالتكوين عن بعد -
 لسجوف.ذكم الاحتياجات الخاية كفي أكساط ا

على مستول مؤسسات التكوين كالتعليم  لصليزية،الإكلاسيما منها  ،دراج اللغات الوظيييةإ -
 الدهنيين.

كضع برنامج للتعاكف كالتبادؿ كمشاريع التوأمة بين الدؤسسات كمع الدؤسسات في البلداف الرائدة  -
 في ميداف التكوين كالتعليم الدهنيين.

السنوات لتكوين مستخدمي القطاع كتحسين مستواىم عداد كتنييذ برنامج سنوم كمتعدد إ -
 معارفهم.كجعديد 

 تطوير قدرات التكوين لدل الدؤسسات الخاية كمرافقتها. -

 عملهم.تثمين سلك الددرسين كمستخدمي التكوين كالتعليم الدهنيين كتحسين ظركؼ  -

 ،سار التعليم الدهني: من خلاؿ مراجعة الدنظومة الحالية للتوجيو لضو مجعسيد البكالوريا الدهنية - ب
سابقات التكوين مكإحداث ديواف للامتحانات ك  ،ككضع ىندسة بيداغوجية خاية بالبكالوريا الدهنية

 كالتعليم الدهنيين.

 فقد تم كضع لسطط عمل يتضمن: ،تحسين لزيط العمل كظركفو أما في إطار -ج

 .تهيئة كجعهيز مؤسسات التكوين كالتعليم الدهنيين 

 تربصين على الدستول الدناطق الرييية كالدعزكلة، كلاسيما منهم النساء كذكم التكيل بنقل الد
 الخاية.الاحتياجات 

  التكوين كالتعليم الدهنيين.إدراج النشاطات الرياضية كالثقافية كالترفيهية على مستول مؤسسات 

الجديد التحدم  المهنيين:قناع فئات الشباب بالانخراط في مسار التكوين والتعليم إتحدي -1
ندماج في ، ىو الاحان بالجيل الرقميىكالذم أُسميو ايطلا ،الذم يبرز في الوقت الحالي مع ىذا الجيل

ؤسسات فالد ،الدهنيين كقناعة كليس كحتمية نتاج الاخياؽ في التعليم العاـمسار التكوين كالتعليم 
التعليمية تنهض بدكر حاسم لأنها توفر مسارات تعلم لنسبة كبيرة من سكاف البلد. كلغرم في معظم 
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ف ىذا الدهن لأ البلداف خطوات لإدماج التدريب على الدهارات الرقمية في مؤسساتها التعليمية.
العديد من  حالعمل، كتيتكتوفر كثير من فرص  الحالي،كالمجالات أيبحت ذات أكلوية في الوقت 

، فدخوؿ الركبوتات في كثير من الأنشطة كالأعماؿ مع ارهسفاؽ في سوؽ الشغل على الضالآ
كحيث تنهض مؤسسات التعليم كالتكوين  ،التطورات السريعة في تكنولوجيات الدعلومات كالاتصالات

لداف خطوات بدكر حاسم لأنها توفر مسارات تعلم لنسبة كبيرة من سكاف البلد. كيتخذ في معظم الب
ك تدثيل من تريع كيستتبع ذل لإدماج التدريب على الدهارات الرقمية في مؤسساتها التعليمية.

برىيما ) ، بما في ذلك الددارس الابتدائية كالثانوية كالدؤسسات التقنية كالدهنية كالكلياتمستويات التعليم
 .(2018سانو، 

الدرحلة الراىنة إعادة التيكير في خريطة تقتضي  :مسايرة التغيرات السوسيواقتصاديةتحدي -2
 ،التكوين كالتعليم الدهنيين من الأساس بعد ترلة التحولات السريعة في المحيط الاقتصادم كالاجتماعي

كالتزامات جديدة  كباء كركنا كما فرضو من قيود  منهاك  ،التقنية كالدعطيات الدستجدةككذا التطورات 
، ككذا التحوؿ الدناخي كما نتج عنو من كغيرىا من الدستجداتعد ، كالعمل عن بكالتعليم عن بعد

لشا قد يشير إلى ، ر الذم ضرب العديد من دكؿ العالمتزايد الخسائر البشرية كالدادية جراء الطقس الددم
 لدياه،االجو أدل إلى شح  حرارةفاضطرابات الدناخ كزيادة  ،خرجت عن السيطرة "أف "أزمة الدناخ

فاؽ البحث عن كل البدائل آ، لشا ييتح ئر خاية كالدنطقة العربية عمومان ؼ بالجزاالجيا ةكزيادة حد
، كأيضا  نعيش ثورة التحوؿ لضو الطاقات الجديدة كالدتجددة بعد أزمة قتصاديات الدياهتقوـ على ا الي 

في  ،كالي  انعكست بشكل رئيس على معيشة الدواطن ،التحوؿ الدناخي، كتقلبات أسعار النيط
، كالدعم الاجتماعي ليئات كاسعة من شرائح د بشكل أساسي على الريع البتركلياد يعتماقتص

، كزيادة الأعباء على كاىل الديزانية العامة مع رافق العامة كالخدمات الاجتماعيةالمجتمع، كلرانية الد
ين عرؼ ىو يم الدهنيار الدداخيل كتقلصها بشكل كبير، مع الإشارة إلى أف قطاع التكوين كالتعلسالض

م ضكالي  ت ،يلاحات الي  أفضت إلى استحداث لرموعة من الشعب كالتخصصاتالآخر بعض الإ
 :)كزارة التكوين كالتعليم الدهنيين( على الخصوص في الوقت الحالي 

 كما تحتوم على أربعمائة              ( شعبة مهنية، تغطي أىم ميادين النشاط 23كعشرين)  ثلاث ،
ص (  تخص21، مع إدراج كاحد كعشرين )في تريع ألظاط التكوين اص( تخص495كخمسة كتسعين)

كقد تػم ىذا بإرفاؽ ىذه الددكنة بدليل البطاقات الوييية  .( شعب مهنية09جديد على تسعة )
 .)كعن البعد ،تدهين حضورم،((03ثة )لايشمل الألظاط الثك  ،هنيلتخصصات التكوين الد
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ية الجديدة القياـ بمجموعة أف شرعت مع بداية العقد الثاني من الأليكما كاف قد سبق للوزارة الويية 
طبيعة الشهادات الدمنوحة من قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين كمسمياتها  مستيلاحات من الإ

بحيث تضمنت منظومة التكوين كالتعليم الدهنيين للمتكونين الحصوؿ على شهادة تأىيل  ،كمستوياتها
 : (MFEP ،2012)-) (مستويات05كفق )

  شهادة التكوين الدهني الدتخصصة الأكؿ:الدستول(CFPS). 

  شهادة التأىيل الدهني الثاني:الدستول(CAP). 

  شهادة خبير مهني الثالث:الدستول(CMP). 

  شهادة تقني الرابع:الدستول(BT). 

  شهادة تقني سامي الخامس:الدستول(BTS). 

اليوـ ىي  الجزائر :ن اليد العاملة المؤهلة الضروريةة متحدي تحقيق متطلبات التنمية الاقتصادي-3
كىي تستقبل سنويا الآلاؼ من اليد  ،جنبية في شتى الديادين كالقطاعاتسوؽ ميتوحة للشركات الأ

 العاملة الأجنبية في شتى الأعماؿ كالحرؼ كالدهن. فما الذم جعلنا نصل إلى ىذه الوضعية في عز 

 وارد الدالية كزيادة البطالة في كسط الشباب الجزائريين؟ أزمة اقتصادية خانقة كشح للم

، كفي نيس لاستنزاؼ لدوارد الجزائر الداليةإذف ىنا يبرز دكر التكوين كالتعليم الدهنيين في كبح ىذا ا
يكيي  ،تعتمد على القدرات الوطنية الي أك التنمية  ،هودات التنموية بسواعد جزائريةالوقت تحقيق المج

، كقد كانت لدينا يناعات جيدة كشركات كبيرة كاليوـ لم زيد من نصف قرف من الاستقلاؿنا أأف لدي
يبق منها إلا الذياكل تتغذل على دعم الدكلة الدستداـ كتعيش الدوت البطء. كمع أف قطاع التكوين 

الدكونين أك سواء فيما يتعلق بالذياكل أك  ،كالتعليم الدهنيين قد تحقق لو إلى غاية الوقت الحالي الكثير
 الدتكونين.

من الذياكل القاعدية الي   اكبير   اتحقق لدل القطاع إلى غاية الوقت الحالي كم ففي جانب الهياكل: - أ
تدهين، حيث سجل العدد تأىيل كتدريب ك تضمن توفير الدرافقة الضركرية لضماف أحسن تكوين ك

)كزارة  تيؼ أنواعها موزعة كالآمؤسسة باختلا 1021 ػالكلي لدؤسسات التكوين كالتعليم الدهنيين ب
 :(2021التكوين كالتعليم الدهنيين، 

 830  مهني.مركز تكوين 
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 176 .ملحقة بمراكز التكوين الدهني كالتمهين 

 163 .معهد متخصص للتكوين الدهني 

 14  الدهني.ملحقة للمعاىد الوطنية الدتخصصة في التكوين 

 17 .معهد للتعليم الدهني 

 06 عليم الدهنيين.معاىد للتكوين كالت 

 01  التعليم الدهنيينمعهد كطني للتكوين ك. 

الي أما في جانب الدكونين كالدتكونين فقد تم إلى غاية الوقت الح :المكُونين والمتُكونينفي جانب -ب
كفي ذات الوقت زاد عدد الدلتحقين  ،كونين كإطارات القطاعتسجيل تطور ملحوظ في عدد الد

)كزارة التكوين  حصاءات الدرفقة التالية ية إلى أعداد كبيرة تعبر عنها الإتلبالتكوين الدهني بصيغو الدخ
 :(2021كالتعليم الدهنيين، 

  موظف كمكوف كعامل في لستلف  57724بلغ التعداد الكلي للمستخدمين في القطاع(
 .)الأسلاؾ

    منهم  478118 ػب 2020ديسمبر  20كيل التعداد الإترالي للمتربصين في التكوين الدهني
 جدد. 210047

  إلى غاية شهر  2021العدد الإترالي للمسجلين عبر الدنصة الرقمية "مهني "في دكرة فييرم
 .مترشح  131704 ػب  2020ديسمبر 

  متخرج متوج بشهادة  163023 ػقدر ب 2020العدد الكلي للمتخرجين في دكرة فييرم
 .التكوين الدهني كشهادة التأىيل الدهني

كىي التقنية الأكثر  ،تشكل الرقمنة لغة العصر كأداتو :متطلبات العولمة والرقمنةمزامنة تحدي -4
ت نظرتنا إلى  ، لقد غير أسلوب حياتنا الداضية إلا كغزتو ما في حياتنا، كبالكاد لم يبق شيئ منااستخد

مل  إنها تلغي بالكا ،يكن بشكل جذرمإف لم  ،كذا أعمالنا كتصرفاتنا بشكل كبيرك  ،كثير من الأمور
من الحياة كالدعاملات كالأعماؿ كالاتصالات تختلف  اجديد اكل حياتنا التقليدية كتيرض علينا لظط
، إنها بإلغاز جعلت القرف الحالي دخوؿعقود، أك لنقل قبل  ةتداما عما سار عليو البشر قبل بضع

 ،يلة البشرلم تكن في لس جديدة افاقآ، قصرت في الدسافات كفتحت في ثوب تعاملو االعالم جديد
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، زات في شتى الديادين في كقت قليللصالاقة في زمن كجيز، اختصرت زمن الإلصزت خطوات عمأ
كل ما توفره الرقمنة من  كالاستيادة  ،فتحت الباب كاسعان لكل ميادين العلوـ الأخرل لتتطور بسرعة

لصازات في ىذا تواضع الإ الدهنيين بالجزائر بقدرالتكوين كالتعليم كىذه التكنولوجيات الجديدة. كقطاع 
منها  ،نشاطات القطاع ةكرقمن ةعصرنالباب فقد حقق بعض اليتوحات في ىذا الديداف تدثلت في 

 .(2021)كزارة التكوين كالتعليم الدهنيين،  على الخصوص

 .)كضع منصة جديدة خاية بالتوجيو كالتسجيل عبر الخط لطالبي التكوين )منصة مهني  .أ 

كبلغ عدد الدسجلين إلى غاية نهاية  2020افة الدتربصين الدسجلين لدكرة فييرم تم إدراج في الدنصة ك
 متربص.168921 ػب 2020شهر ديسمبر 

تم كضع منصة جديدة خاية بالذندسة البيداغوجية للبرامج كالدناىج ليائدة أساتذة كمكوني  .ب 
 .البرامجتم البدء في استخداـ الدنصة من أجل تحيين كتوحيد  ،القطاع )منصة تكويني(

كضع أرضية جديدة لدتابعة كتسيير الدسار الدراسي للمتربصين الدتمهنين كالتلاميذ كالدؤسسات  .ج 
 .) الإلصازالخاية بالقطاع. )قيد 

 .( SIGتحيين النظاـ الدعلوماتي الجغرافي للقطاع  ) .د 

ة كيوفر معطيات رقمي ،يسمح ىذا النظاـ بتحديد موقع كل مؤسسة تكوينية في إقليم الولاية
كإحصائية خاية بها لشا يساعد في اتخاذ القرارات الخاية بالقطاع حسب المحيط التربوم 

 .كالاقتصادم

 في لراؿ الذياكل كشبكات الاتصالات تم إجراء العمليات التالية: .ه 

 تم إجراء تدقيق  AUDIT ) ( لدركز البيانات )خبرة خارجية(. 

   تم اقتناء شهادة أمنSSL )  يب( للوزارة.(  لتأمين موقع )الو 

  ( ميقابيت 10تم تنصيب كيلتين لربط الانترنت بالألياؼ البصرية(. 

  اقتناء جعهيزات الشبكة لتعويض كيلة( Wimax)  ( 2ب؛ )على مستول  ميقابيت
 ملحقات الإدارة الدركزية.

  ( Cisco، مع استعماؿ نظاـ )الدرئي عن بعد على مستول القطاع كضع نظاـ التحاضر .و 
(Webex  ) رة الدركزية كالدديريات الولائيةالإدافي. 
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  تبسيط الإجراءات الإدارية بالتعاكف مع مصالح الدديرية العامة للوظيية العمومية كالإيلاح
 .الإدارم

  50تم إعداد دفتر الشركط الخاص باقتناء (أكادلؽيةITلتكنولوجيات الإ )علاـ كالاتصاؿ. 

 .ة الدعرفةدرس تعليمي ليائدة الدتكونين في قنا 54تسجيل  .ز 

كقد سبق أف بادرت كزارة التكوين كالتعليم الدهنيين قبل بضع سنوات في رسم خريطة التحوؿ لضو  
 ،الرقمنة عبر ترلة من اللقاءات بين ىياكلها الدركزية لوضع لسطط الأكليات كطرؽ التحوؿ الدمكنة

 لكتركنية ضمن مشركع ئر الإم خارطة الانتقاؿ لضو الجزاكرغم أف الدكلة الجزائرية كانت سباقة في رس

 .(2008كلى، )الوزارة الأ .2013لكتركنية الجزائر الإ

تسع سنوات من نهاية الدشركع  قد انقضتكمع أنو  ،لكن ىذا الدشركع لم يتحقق منو إلا القليل 
من النقائص كالقصور  اكمازالت الخدمات تعرؼ كثير  ،زالت لم تلحق بركب الدكؿ الرقميةفالجزائر ما

لكتركنية بنيتها الأساسية كخدماتها الإ في ينلتحسلمن الجهود كالأعماؿ كالاستثمارات  الب كثير كتتط
 .على الوجو الدبتغى

كعلى الصعيد القطاعي بادرت كزارة التكوين كالتعليم الدهنيين بعقد ندكة كطنية مع لرموعة من 
 ؛ *الدديريات

)لرموعة من مديرات لوزارات لستلية،  صوصكتدخض الاجتماع على ترلة من التوييات منها على الخ
2019): 

 .تنصيب لجنتها الوطنيةعيات الكياءات الدهنية للتكوين ك عداد مرجإتوحيد منهجية  .أ 

مع تنصيب لجنة كطنية  ،الاطلاع على لستلف مراحل رقمنة تسيير الدعاىد الوطنية للتكوين .ب 
 .التنييذلدتابعة 

                                                           
 اركة في الندوة هي :المديريات المش -*

 مديرية التكوين لوزارة التربية الوطنية كبالتنسيق مع كل من: 
 مديرية تطوير الدوارد البيداغوجية كالتعليمية. 
  الاتصاؿلإدماج الابتكارات البيداغوجية كتنمية تكنولوجيات الاعلاـ ك الدركز الوطني (CNIIPDTICE). 
  لتكوين عن بعداالديواف الوطني للتعليم ك (ONEFD).. 
 كشارؾ فيو فريق من ثلاثة موظيين عن كل معهد كطني للتكوين. 

http://www.education.gov.dz/administration/%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%af%d8%a7%d8%ba%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a9-%d9%88-%d8%a7%d9%84/?action=mission
http://www.education.gov.dz/administration/%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%af%d8%a7%d8%ba%d9%88%d8%ac%d9%8a%d8%a9-%d9%88-%d8%a7%d9%84/?action=mission
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تم  كقد .كتنصيب اللجنة الوطنية ،لتكوين عن بعدالرقمية الخاية با تأسيس لدشركع الأرضية .ج 
 تشكيل كرشي  عمل.

توحيد منهجية إعداد مرجعيات الكياءات الدهنية للتكوين كتنصيب لجنتها الوطنية  :الأولىالورشة 
 .عن كل معهد كطني للتكوين( عن مديرية التكوين كلشثلا كتضم لشثلا)

 :خلاؿالوطنية للتكوين من  خاية بتأسيس لرقمنة الدعاىد :الثانيةالورشة 

 الاطلاع على لستلف مراحل رقمنة تسيير الدعاىد الوطنية للتكوين كآليات توحيد الأعماؿ. 

 الرقمية الخاية بالتكوين عن بعد تأسيس لدشركع الأرضية. 

ن ، كما تم تشكيل نواة كطنية موينكلقد تم التنصيب اللجنة الوطنية لدتابعة رقمنة الدعاىد الوطنية للتك
، لتحديد شكل ىيكل موحد لواجهة مواقع الدعاىد الوطنية (مهندسين 06مهندسي الإعلاـ الآلي )

طلاؽ أكلي لتطبيقين رقميين جديدين "مهني  كتكويني" في إكفي مرحلة لاحقة من ذلك تم  ،للتكوين
خصصات قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين لتسهيل مرافقة كتوجيو كتسجيل الدتربصين في لستلف الت

ترقية التكوين من أجل "تعميم استخداـ الرقمنة ك نشاء ىذين الدنصتين إللمنصتين الرقميتين على ألعية 
 عن بعد في القطاع".

  التكنولوجي مة برامج التكوين مع التطور ءتكنولوجيات الإعلاـ كالاتصاؿ كموا"تعميم الرقمنة ك
جراءات طار برامج تبسيط الإإفي تقدنً خدمات ذات جودة لصالح الدواطن ك  ،للمهن كالحرؼ

 الإدارية كمكافحة البيركقراطية".

  مهني " من أجل التحكم في تدفق الوافدين على الدنظومة التكوينية من حيث التعداد كألظاط"
 التكوين".

بالتحكم في نيقات التكوين عن طريق توزيع الاعتمادات الدالية على  "يسمح تطبيق "مهني كما 
 ،كتسهيل توجيو الدتربصين لضو تخصصات تتوافق مع مؤىلاتهم كميولاتهم الدهنية ،نيةالدؤسسات التكوي

كالتمكن أيضا من تلبية احتياجات الدؤسسات الاقتصادية من اليد العمالة الدؤىلة الي  تضمن 
 ها في سوؽ الشغل".تتنافسي

عصرنة ( ضمن أىداؼ  2024-2020كفي نيس السياؽ تضمن لسطط عمل الحكومة ) 
 : (2020كلى، )الوزارة الأ القطاع القياـ بالأعماؿ التالية قمنة نشاطاتكر 
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  تحيين أدكات التسيير البيداغوجي كالإدارم كالمحاسبي كالدالي كموايلة برنامج رقمنة أعماؿ التسيير 

 .كضع منظومة جديدة للمتابعة البيداغوجية التكميلية كمنظومة إحصائي داخلي كخارجي 

 قطاعال في بعث ودعمبقطاع التكوين المهني  المجلس العلمير دو  :المحور الرابع

 17مؤرخ في  316 - 09رقم تم استحداث المجلس العلمي للمعهد كفقا للمرسوـ التنييذم 
 تظهر للوجود إلا بعد لمغير أف ىذه الذيئة  2009 أكتػوبر سنة 6ق الدوافق  1430شوّاؿ عاـ 

مرسوـ التنييذم لل كفقا  2021إلا في أكاخر شهر أبريل  النور رتلم تعديل الدرسوـ التنييذم السابق ك 
كقد كاف  2020ديسمبر سنة  19الدوافق  1442ترادل الأكلى عاـ  4مؤرخ في  388–20رقم 

 الذيئة العلمية إلى الوجود بعد هاليضل في ذلك للسيدة الوزيرة "ىُياـ بن فرلػة "في تيعيل كبعث ىذ
 .ناأزيد من عقد من اعتمادىا قانو 

رقم لخص الدرسوـ التنييذم  بالجزائر:المجلس لترقية قطاع التكوين المهني في الدور المتوسم -1
مهاـ المجلس  2020ديسمبر سنة  19الدوافق  1442ترادل الأكلى عاـ  4مؤرخ في  388–20

نونا في الدادة كالي  تندرج في إطار الدهاـ المحددة قا ،العلمي للػمعهد الوطني للتكوين كالتعليم الدهنيين
   لعا:من الدرسوـ التنييذم السابق من خلاؿ مادتين  17

 :يكلف المجلس العلمي بتقدنً آرائو على الخصوص فيما يأتي :01المادة 

 ؛التوجيوبرامج كمشاريع البحث الي  ستعرض على لرلس  -

 ؛كالبحثتنظيم كتسيير الدراسات  -

 ؛كالبحثالتقييم الدكرم لأعماؿ الدراسات  -

 ؛البيداغوجيةل الدنهجية الدخصصة لشبكة الذندسة الدلائ -

كأساتذة التكوين كالتعليم  كلشتهني كتلاميذلدتربصي  كالبيداغوجية الدخصصةالدراجع التقنية  -
 ؛الدهنيين كمعلمي التمهين

 .الدعهدالنشاطات ذات الطابع العلمي الي  ينظمها  -

 يكلف المجلس العلمي أيضا بما يلي: : 02المـادة 
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كالدؤسسات الناشطة في  الرأم حوؿ تعزيز الشراكة الياعلة بين الدعهد كالدؤسسات الجامعيةإبداء  -
 ؛ني بما لؼدـ أىداؼ كسياسة الدعهد، كمؤسسات المجتمع الددسوؽ العمل

تقدنً التصورات كالاقتراحات الجديدة حوؿ فرص البحث العلمي كربط العلاقات مع الجامعة بما  -
 ؛الدهنيينوين كالتعليم لؼدـ السياسة العامة للتك

تطوير رؤية كأىداؼ الدعهد فيما لؼص الاحتياجات الجديدة لسوؽ العمل كالدستجدات الدعرفية  -
 ؛كمستقبل العمل

مساعدة إدارة الدعهد في إقامة التظاىرات العلمية كالثقافية بما يسهم في تطوير منظومة التكوين  -
  .كالتعليم الدهنيين بالقطاع

تؤدم المجالس العلمية في الدرافق  :في رسم خارطة طريق تطوير القطاع العلمي مساهمة المجلس -2
العمومية بشكل عاـ كقوة اقتراح للقضايا الدطركحة عليها كىيئة استشراؼ لوضع الخطط كالبرامج لدا 

، فهي تنظيم يكيل التيكير في كل القضايا العلمية رسم كيتطلب تحقيقو في ذات الدرفقلغب أف ي
غوجية ككضع الاقتراحات كالخطط كالبرامج كالدناىج كالدسالعة في تنظيم التظاىرات العلمية الي  كالبيدا

ى توسع من مدارؾ كمعارؼ الياعلين العلميين كالإداريين لذات القطاع من خلاؿ الاطلاع عل
، إذف يشمل طييا كاسعا من كالاستيادة منها ،التجارب الدختلية، كالناجحة منها على الخصوص

فهو ينصرؼ إلى كل القضايا العلمية كالبيداغوجية  ،ا تضمنو الدرسوـ التنييذم السابقلدهاـ حسب ما
قامة الشراكات مع إ، كلا يقتصر الأمر على ذلك فقط بل يتعدل إلى لقطاع التكوين كالتعليم الدهنيين

صاديين سواء تلك الشراكات الي  تتم داخل الوطن مع كل الياعلين الاقت ،العالم الخارجي
كذا تيعيل التعاكف كالشراكة مع العالم الخارجي ك  كالاجتماعين للقطاع العاـ كالخاص على حد سواء ،

بما يسهم في تطوير كتحديث كمزامنة القطاع في لستلف التخصصات كالحرؼ كالدهن الي  يكيل القطاع 
 التكوين كالتعليم فيها .

قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين بشكل رئيس تطرح أماـ  :أولويات القطاع في الوقت الراهن-3
لى اعتباره ىيئة تيكير تحدم الدزامنة مع التطورات السريعة في عالم اليوـ كتناط بالمجلس العلمي ع

تقرير القياـ بهذا الدكر، كعليو يتطلب الأمر من ىذه الجمعية العلمية مساعدة إدارة الدعهد كاقتراح ك 
اؼ في الخيارات الدتاحة نيين لتوسيع دائرة البحث كالتيكير كالاستشر الوطني للتكوين كالتعليم الده

، بما فيها كل القضايا العلمية كالبيداغوجيةكب في تحيين كمزامنة  ؤ ، ككذا السعي اليعاؿ كالدكالدمكنة
كفي ذات الوقت  ،فق مع كل مرحلة جديدة كمقتضياتهامدكنة الشعب كاليركع كالتخصصات بما يتوا
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، كتوضع في سلم الأكلويات. كل ىذه بجملة الاقتراحات الي  تكيل ذلك نظومةتحديث ىذه الد
 .متطلبات ضركرية كتكوف في يلب مهاـ ىذه الذيئة

رغم أف كزارة التكوين كالتعليم : ر القطاعالرقمنة والابتكار كآليات لتحيين وتطويمن دور كل -4
إلى تشكيل كرشتين بمعهد الحراش بالجزائر  2019عقد ندكة مع نهاية شهر اكتوبر في الدهنيين بادرت 

كقد تم التنصيب اللجنة  ،تدثلت مهاـ الورشة الثانية بالتأسيس لرقمنة قطاع التكوين كالتعليم كالدهنيين
، كما تم تشكيل نواة كطنية من مهندسي الإعلاـ الآلي لدعاىد الوطنية للتكوينالوطنية لدتابعة رقمنة ا

كلتحديد شكل ىيكل موحد  ،(2019رات لستلية، اديريات لوز )لرموعة من الدمهندسين( 06)
إطلاؽ أكلي لتطبيقين رقميين جديدين "مهني  مواقع الدعاىد الوطنية للتكوين، كقد تم أيضا  لواجهة

كتكويني" في قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين لتسهيل مرافقة كتوجيو تسجيل الدتربصين في لستلف 
إلى غاية الوقت لصازات لذذه اللجنة منذ إنشائها ك لكن مع ىذه الإ ،(2020)سابقا،  التخصصات

، كالدطلوب من الوزارة إعادة تيعيل دكر ائج الدرجوة في الديداف بشكل جليلم تتحقق تلك النت الحالي
، ككذا كضع سقف زمني أخرل تقوـ أك تكمل أعماؿ سابقتهاىذه اللجنة أك إعادة تشكل لجنة 

طورات الدتسارعة في عالم كعندئذ تتقادـ الإلصازات مع الت ،ر إلى أجل غير لزددتستم لأعمالذا حتى لا
 .الرقمنة

التكوين أقرب الطرؽ الي  تربط بين التعليم  دعيُ  وتنمية روح الابتكار: ةالمقاولاتيدعم ثقافة -5
لدقارنة مػع با اكبػير   اأخػذ موضػوع الدقاكلة كالدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة اىتمػام كالدقاكلة، كلقد

كتطويرىا مع ريادة الأعماؿ سوؽ الشغل الجديد  ةالدقاكلاتيالداضي، كمن ثم جعل نشر كتعميم ثقافة 
الذم يستوعب الكياءات الدتخرجة من قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين. فهػذه النظػرة تُبرز الألعية 

 ما يرتبط اسم الدقاكؿ بها. اة الي  غالبالدتنامية لقطػاع الدقاكلة خاية في الدؤسسات الصغيرة كالدتوسط
لأنو لؽس  الشباب،خاية عند شرلػة  اكبير   اكاىتمام ايشغل حيز  ةالدقاكلاتيلذا أيبح موضوع تطوير 

م في أعضائو ض، كعلى كوف المجلس يتػت تعػرؼ حاليػان كمجػاؿ للبحػثمشػكلة البطالػة كباعتبػارىا با
ماؿ فالواجب يقتضي زيادة التياعل كالشراكة مع ىذه القطاعات تركنا كقطاع الأعالطبة من لشثلي الب

يلة  مسياؽ ذتصادية الدختلية كتنميتها. كفي الي  تكيل تحقيق قياـ الدقاكلات كتشجيع الأنشطة الاق
أكلى كبادرة إلغابية التعليم الدهنيين ماىي إلا لبنة كزارة التكوين ك  ابادرت به ي فإف معارض الابتكار ال

كىي في  بالقطاع،ع كدعم كمرافقة الأفكار الدنجزة كالدبتكرة من قبل الدكونين أك الدتكونين في تشجي
بداع لرئيسة لقول الإضافية لكل الدبادرات الي  ستشكل النواة اإذات الوقت حافز كقوة داعمة 

 في ىذا القطاع. ةالدقاكلاتيكالابتكار كتنمية ثقافة 
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 تحييز في الابتكار الذم يؤديو المحورم الدكر العقود مر لىالدنجزة ع العلمية البحوث لقد أظهرت
 أم تحديد حيث من الابتكار إسهاـ مدل قياس الصعوبة بمكاف من كلكنل، الطوي الأجل في النمو

 القنوات فهم نظريان  الدمكن من لكن، زمنية فترة أم خلاؿ تقدـ مقدار أم في الابتكارات تتسبب
 . .(2015)الدنظمة العالدية للملكية اليكرية،  النمو الابتكار لػيز خلالذا الي  من

  الخلاصة: 

إف قطاع التكوين كالتعليم الدهنيين قطاع مهم كركيزة أساسية لتحقيق التقدـ الاقتصادم 
زيادة فرص العمل الدؤىلة ك  الدوارد البشريةككذا الاستقرار السياسي من خلاؿ تكوين  ،كالاجتماعي

كىو جسر  الخاية،كتحقيقو لأىدافو  الذات للمتمهنككذا إبراز  الوطنية، الي  تكيل تحقيق الأىداؼ
الثركة  الاقتصادم، كزيادةكتوسيع النسيج  الدقاكلة،العبور لضو ريادة الأعماؿ كالابتكار كتنمية ثقافة 

  لغابية على المجتمع برمتو. كالي  بالتأكيد ستؤدم تذارىا الإ الوطنية،

قق ذلك لغب عليو أف يساير كيلحق ركب قاطرة التقدـ العلمي غير أف ىذا القطاع  لكي لػ
، كيستوعب لستلف شرائح المجتمع كليس قق الدزامنة في الشعب كالتخصصاتكلػ ،كالتكنولوجي

كليس حتمية تيرضها  ،ف يترسخ كقناعة تدفع الشباب لضوهالدتسربين الياشلين في نظاـ التعليم، لغب أ
يير الأساليب كالدناىج الدتبعة حاليا في استقطاب الشباب لضو ىذا كىذا بتغ ،الظركؼ الاجتماعية

، كما الواجب القياـ ولوجية لنيسية كعقلية شباب اليوـكىذا لن يتحقق إلا من دراسة سوسي ،القطاع
، كمن ثم تيوؽ الرغبة كالدكافع الذاتية تلك و مثل ىذه الدهن كالحرؼ الدختليةستقطابهم لضلابو 

كراىات الي  جععل الشباب ينخرط في ميداف قد لا لػبو كلا يقتنع ة الدتمثلة في الإ العوامل الخارجي
 بجدكاه.
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