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 انًهخض:

دٖىً وذ١ٌ أ١ّ٘ز فٛوّز ثٌٌٖوجس ٌضقم١ك وً ِٓ ثٌض١ّٕز  ٌمو صؼجظّش

ثلالضٚجه٠ز ٚثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌٌفج١٘ز ثلاؽضّجػ١ز ٌلالضٚجه٠جس ٚثٌّؾضّؼجس، ٚديٌه أمي 

س ثلالضٚجه إعٌ إفلاُ دؼٜ ٠ؤمي ف١َث ِّٙج فٟ أهد١ج ثلا٘ضّجَ دّٛٝٛع ثٌقٛوّز

ثٌٌٖوجس ثٌو١ٌٚز ثٌىذٌٜ، ٚصؼٌٛ ٌٕوجس أمٌٜ إٌٝ ٙؼٛدجس ِج١ٌز وذ١ٌر. 

ِٚٓ ملاي ٘يٖ ثًٌٛلز ثٌذقغ١ز فجٌٕٚج ص٠١ٍْ ثٌٞٛء ػٍٝ أُ٘ ثٌٕظ٠ٌجس ثٌضؼجلو٠ز 

ٚصق١ًٍ ثٌؼلالز ٚأهٚثً ِنضٍف ثلأٌٟثف  فٟ ثٌّؤّْز ثٌّضؼٍمز دقٛوّز ثٌٌٖوجس

ٝ غٌثً ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز، ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس، ٔظ٠ٌز ثٌفجػٍز فٟ ثٌّؤّْز ػٍ

فمٛق ثٌٍّى١ز، ٚٔظ٠ٌز ثٌضؾيً. وّج صُ ثٌضطٌق إٌٝ فٛوّز ثٌٌٖوجس فٟ ثٌؾَثةٌ 

ِٓ ملاي ػٌٛ ٚصق١ًٍ ِذجها ِٚنضٍف ثلأٌٟثف ثٌفجػٍز ِغ ثٌّؤّْجس فْخ 

 ، ٚصقو٠و أُ٘ ثلأضمجهثس١ِ2009غجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو ثٌيٞ أٍٟمضٗ ثٌؾَثةٌ ّٕز 

 ٚثٌٕمجة٘ ثٌٛثؽخ صوثًوٙج فٟ ثٌّْضمذً. 

فٛوّز ثٌٌٖوجس، ثٌٕظ٠ٌجس ثٌضؼجلو٠ز، ١ِغجق ثٌقٛوّز،  انكهًبد انًفتبحيخ:

 فٛوّز ثٌٌٖوجس ثٌؾَثة٠ٌز.
Abstract : 

The importance of corporate governance has great lyincreased to 

achievebotheconomic and legaldevelopment and social welfare for 

economies and societies, and thustaking an interest in the issue of 

governancetakes an important place in the literature of the economyafter 

the bankruptcy of some major international companies, and the exposure 
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of othercompanies to greatfinancialdifficulties. 

Throughthisresearchpaper, wetried to shed light on the most important 

contractualtheories in the institution related to corporategovernance and 

relationshipanalysis and the roles of the variousactors in the 

organizationsuch as agencytheory, transaction costtheory, 

propertyrightstheory, and the theory of rooting.Corporategovernance in 

Algeriawasalsoaddressed by presenting and analyzing the principles and 

variousactorsinvolvedwith institutions according to the Algerian 

corporategovernance charterlaunched by Algeriain 2009, and identifying 

the most important criticisms and shortcomingsthat must beremedied in 

the future. 

Key words: governance,corporate governance, contractual theories, 

Algerian corporate governance charter. 

--------------------------------------  

 قذيخ: ي

أهٜ ث١ٙٔجً ثٌٌٖوجس ثٌؼج١ٌّز ثٌىذٌٜ دجٌٛلا٠جس ثٌّضقور ثلأ٠ٌِى١ز إٌٝ 

ظًٙٛ أٍِز عمز ِٓ لذً أٙقجح ثٌّٚجٌـ، دجلإٝجفز إٌٝ ثٌفؾٛر ثٌىذ١ٌر د١ٓ أهثء 

ثٌٌٖوجس، ِٚج ٠قًٚ ػ١ٍٗ ثٌّو٠ٌ٠ٓ ِٓ ِىجفآس، ِٚٓ ٔجف١ز أمٌٜ ّجّ٘ش 

٠ز ثٌٛوجٌز )ٌٙثع ثٌّٕفؼز، صقم١ك ِٚجٌـ ػٍٝ فْجح ثٌّٖجوً ثٌّضٌصذز ػٓ ٔظٌ

أمٌٜ...( فٟ ثٌذقظ ػٓ ِفَٙٛ ؽو٠و لجهً ػٍٝ ّٝجْ فْٓ ١ٌّ ػًّ 

ثٌّؤّْجس، ٠ؾْو َٔث٘ز ثلإهثًر ٕفجف١ضٙج، ِْٚؤ١ٌٚضٙج أِجَ ِنضٍف ثلأٌٟثف ىثس 

ثٌٍّٚقز، ٘يث ثٌّفَٙٛ ثٌيٞ ؽجء وقً ٌّنضٍف ثٌّٖجوً ثٌْجدمز ٠ؼٌف دجُّ 

 وجس"."فٛوّز ثٌٌٖ

إْ صومً ثٌؼو٠و ِٓ ثٌفجػ١ٍٓ فٟ د١ٕز ثٌّؤّْز صؾؼً فم١مز ث١ٌّوثْ صٌٛو 

ثٌضؼجًِ ِغ فجلاس ىثس ٟذ١ؼز ثلضٚجه٠ز ٚثؽضّجػ١ز ٚلج١ٔٛٔز. ٚإعٌ ٘يٖ ثٌؼٛثًِ 

٠ضٖىً فٛي ثٌّؤّْز إٟجًث ِؼموث صضنٍٍٗ ػور صنٚٚجس صْضٛؽخ صومً ٔظ٠ٌجس 

دجٌّؤّْز فٟ ظً ِضنٚٚز صّْـ دٞذ٠ ًهٚه فؼً وً ٌٟف صٌدطٗ ٍٙز 

٠قضٛٞ ثٌقمً ثٌٕظٌٞ إى ثٌّٕظًٛ ثٌضؼجلوٞ ث١ٌَّّ ٌٍقجٌز ثلإهث٠ًز ٌٍّؤّْز.

ثٌّٛثوخ ٌٍقٛوّز فٟ ثٌّؤّْجس ػور ٔظ٠ٌجس إهث٠ًز ثلضٚجه٠ز، صوثفغ وً ٚثفور 

ِٕٙج ػٓ إٕىج١ٌز ِقوهر ٌِٚصذطز د١ّوثْ هفجع ثٌٕظ٠ٌجس ثلأمٌٜ ثٌّٕجفْز 

 .ٚثٌّىٍّز ٌٙج فٟ آْ ٚثفو

  ٠ّىٓ ١ٙجغز ثلإٕىج١ٌز ثٌضج١ٌز: ِّٚج ّذك

 

، كيف يًكٍ تفغيش حىكًخ انششكبد في ظم انُظشيبد انتعبقذيخ في انًؤعغخ
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 : ٠ْضٕو ثٌذقظ ػٍٝ ثٌف١ٌٝز ثٌضج١ٌزفشضيبد انجحث: 

نف١ٜ صْجُ٘ ِذجها فٛوّز ثٌٌٖوجس ثٌّضّغٍز فٟ ثلإفٚجؿ ٚثٌٖفجف١ز فٟ ص -

 ِٖىٍز صٞجًح ثٌّٚجٌـ.

صمَٛ ثٌٕظ٠ٌجس ثٌضؼجلو٠ز فٟ ثٌّؤّْز ػٍٝ صقو٠و ثٌؼلالز د١ٓ ثلإهثًر ٚأٙقجح  -

 ثٌّٚجٌـ ف١ٙج.

صٕذغ أ١ّ٘ز ثٌذقغّٓ أ١ّ٘ز ثٌّٛٝٛع ثٌيٞ ٠ؼجٌؾٗ، ف١ظ أٙذقش أهًيخ انجحث: 

فٛوّز ثٌٌٖوجس ِٓ ّٝٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚجس ثٌوٚي ثٌضٟ صْؼٝ إٌٝ صقم١ك ثٌض١ّٕز 

جه٠ز ثٌٖجٍِز ٚثٌّْضوثِز، وّج ٠ٖىً ثٌقمً ثٌٕظٌٞ ثٌّضؼٍك دجٌٕظ٠ٌجس ثلالضٚ

ثلالضٚجه٠ز ٌٍّؤّْز ف١َث صق١ٍ١ٍج ٚثّؼج ٠ُٞ أُ٘ ثٌٕظ٠ٌجس ثٌّضؼٍمز دقٛوّز 

 ثٌٌٖوجس ٚثٌضٟ صذقظ ػٍٝ مٍك ثٌم١ّز ٚصقم١ك ثلأهثء.

 ِقجًٚ: علاعز ٚػ١ٍٗ ّٕمَٛ دجّضؼٌثٛ ٘يث ثٌذقظ ِٓ ملاي 

 ز فٛوّز ثٌٌٖوجس.ثٌّقًٛ ثلأٚي: ِج١٘

 ثٌّقًٛ ثٌغجٟٔ: صق١ًٍ ثٌٕظ٠ٌجس ثٌضؼجلو٠ز ثٌّفٌْر ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس.

 ثٌّقًٛ ثٌغجٌظ: ؽٙٛه ثٌؾَثةٌ فٟ ِؾجي فٛوّز ثٌٌٖوجس.

 

 انًحىس الأول: يبهيخ حىكًخ انششكبد

 

 :يفهىو حىكًخ انششكبد .1

٠ؼو ٙوًٚ صم٠ٌٌ ٌؾٕز وجهدًٛٞ ثلأطلالز ثٌقم١م١ز ٌلا٘ضّجَ دجٌّفَٙٛ 

قو٠ظ ٌٍقٛوّز، ف١ظ ػٌفش فٟ ؽٍّز د١ْطز ِٚقىّز ٟ٘ "أٔٙج ٔظجَ دّمضٞجٖ ثٌ

 .(Committee, 1992) صٌثلخ ثٌٌٖوجس ٚصوثً"

OECD)وّج ػٌفش ِٕظّز ثٌضؼجْٚ ثلالضٚجهٞ ٚثٌض١ّٕز


ثٌقٛوّز دؤٔٙج: (

"ثٌٕظجَ ثٌيٞ ٠ٛؽٗ ٠ٚٞذ٠ أػّجي ثٌٌٖوز، ف١ظ ٠ٚف ٠ٍٚٛع ثٌقمٛق 

فٟ ثٌٌٖوز ِغً ِؾٍِ ثلإهثًر ٚثٌّْج١ّ٘ٓ، ٚثٌٛثؽذجس د١ٓ ِنضٍف ثلأٌٟثف 

ٚوً ىٚٞ ثٌؼلالز، ٠ٚٞغ ثٌمٛثػو ٚثلإؽٌثءثس ثٌلاٍِز دجصنجى ثٌمٌثًثس ثٌنجٙز 

دٖؤْٚ ثٌٌٖوز وّج ٠ٞغ ثلأ٘وثف ٚثلاّضٌثص١ؾ١جس ثٌلاٍِز ٌضقم١مٙج ٚأِّ 

 .(OECD, 2004, p. 5)ثٌّضجدؼز ٌضم١١ُ ٌِٚثلذز ثلأهثء"

ؾ١ز صضذٕج٘ج ثٌّٕظّز ّؼ١ج ٌضقم١ك أ٘وثفٙج ٚػٌفش أ٠ٞج ػٍٝ أٔٙج "إّضٌثص١

ثٌٌة١ْ١ز، ٚىٌه ّٝٓ ِٕظًٛ أملالٟ ٠ٕذغ ِٓ هثمٍٙج دجػضذجً٘ج ٕن١ٚز ِؼ٠ٕٛز 

ِْضمٍز، ٌٙج ِٓ ث١ٌٙىً ثلإهثًٞ ٚثلأٔظّز ٚثٌٍٛثةـ ثٌوثم١ٍز ِج ٠ىفً ٌٙج صقم١ك صٍه 

ثٌفتجس ثلأ٘وثف دؼ١وث ػٓ ص٠ٍْ أٞ فٌه ف١ٙج، ٚدجٌموً ثٌيٞ لا ٠ضؼجًٛ ِغ ِٚجٌـ 

 .(Williamson, 1999, p. 16)ثلأمٌٜ ىثس ثٌؼلالز"

ٟ٘ ِؾّٛػز ِٓ ث١ٌ٢جس ٚثٌّؼج١٠ٌ  ِّٚج ّذك ْٔضٕضؼ أْ فٛوّز ثٌٌٖوجس

ثٌضٟ صؼًّ ػٍٝ ثٌٌلجدز ٚث١ٌْطٌر ػٍٝ ثٌٌٖوجس فٟ إٟجً ٔظجَ ٠قىُ ثٌؼلالجس د١ٓ 
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ْز ػٍٝ ثلأٌٟثف ثلأّج١ّز ثٌضٟ صؤعٌ فٟ ثلأهثء، وّج صًّٖ ِمِٛجس صم٠ٛز ثٌّؤّ

 .ثٌّوٜ ثٌذؼ١و ٚصقو٠و ثٌّْؤٚي ٚثٌّْؤ١ٌٚز

 

 :أهًيخ وأهذاف حىكًخ انششكبد .2

ٌمو صؼجظّش ِؤمٌث أ١ّ٘ز فٛوّز ثٌٌٖوجس دٖىً وذ١ٌ ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز 

ٚصؼ٠ََ ثٌٌفج١٘ز ثلالضٚجه٠ز ٌٍٖؼٛح، إى دٌٍس ٘يٖ ثلأ١ّ٘ز دؼو ثلأٍِز ثٌّج١ٌز 

ذٌ ثٌٌٖوجس، ِٓ ٌٕوز ، ٚثلا١ٙٔجًثس ثٌضٟ ٟجٌش أو1998-1997ث٠ٛ١ّ٢ز 

"Enron"  ٌٍطجلز، ِٚج صذغ ىٌه ِٓ ٍٍّْز ثوضٖجفجس صلاػخ ثٌٌٖوجس فٟ لٛثةّٙج

ثٌّج١ٌز ثٌضٟ وجٔش لا صؼذٌ ػٓ ثٌٛثلغ ثٌفؼٍٟ ٌٙج، ٚىٌه دجٌضٛثٟؤ ِغ وذٌٜ 

ثٌٌٖوجس ثٌؼج١ٌّز ثٌنجٙز دجٌضول١ك ٚثٌّقجّذز، ٚ٘ٛ ِج ؽؼً ِٕظّز ثٌضؼجْٚ 

صٚوً ِؾّٛػز ِٓ ثٌمٛثػو ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس  "OECD"ثلالضٚجهٞ ٚثٌض١ّٕز 

ٌٚقٛوّز ثٌٌٖوجس ثٌؼجِز )ثٌٍّّٛوز ٌٍوٌٚز( ّٕز  2004ثٌنجٙز فٟ ّٕز 

 . (05)ثٌض١ّّٟ، هْٚ ّٕز، ٙفقز 2005

 

٠ؼضذٌ إهًثن ثٌٌٖوجس لأ١ّ٘ز صق١ْٓ ٔظُ ثٌقٛوّز ٌو٠ٙج  :.أهًيخ انحىكًخ1.2

ِٓ لذً ثٌٌٖوجس ىثص١ج ػٌٕٚث أّج١ّج فٟ صقم١ك ىٌه، ف١ظ أْ ثػضّجه ثٌقٛوّز 

أوغٌ فؼج١ٌز ٚٔؾجػز ِٓ فٌٝٙج دمٛث١ٔٓ ٚصؼ١ٍّجس، إى أٔٗ ٚدجصْجَ ثٌؼجٌُ دق٠ٌز 

ثلاّضغّجً، ٚثٔضمجي ًأُ ثٌّجي، أٙذـ ِٓ ثٌٚؼخ ػٍٝ ثٌٌٖوجس ثؽضيثح ثٌض٠ًّٛ 

ثٌلاٍَ ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ هْٚ إ٠ؾجه ٔظُ فٛوّز ؽ١ور ٚفمج ٌٍّؼج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز. وّج أْ 

جي ٠ًٟٛ ثلأؽً ٠ضطٍخ صٌص١ذجس فٛوّز صضٚف دجٌّٚوثل١ز ثؽضيثح ًأُ ثٌّ

٠ًْٚٙ فّٙٙج ػٍٝ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثلأؽجٔخ ٚدجٌْٕذز ٌٍوٚي ثٌٕج١ِز ٚىثس ثٌّٛثًه 

، 2007)ث٠ٌٌٍٛ،  ثٌّقوٚهر، فئْ ثٌقٛوّز صؼضذٌ أوغٌ أ١ّ٘ز ٌْذذ١ٓ أّج١١ّٓ

 : (03ٙفقز 

ثٌيٞ ٠ٕضؼ ػٓ ثٌفْجه  أْ ٘يٖ ثٌوٚي لا صْضط١غ صقًّ ثٌٙوً فٟ ثٌّٛثًه ثٌّقوٚهر -

 ّٚٛء ثٌقٛوّز.

أْ ثٌض١ّٕز صؼضّو دٖىً وذ١ٌ ػٍٝ ثٌموًر ػٍٝ ثؽضيثح ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ  -

 ثٌّذجٌٕ، ٚثٌيٞ ٠ؼضذٌ ثٌقٛوّز ِٓ ثٌؼٛثًِ ثٌضٟ صُْٙ فٟ مٍك ثٌذ١تز ثٌؾجىدز ٌٗ.

ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ ٚدغٜ ثٌٕظٌ ػٓ ِٚجهً ثٌض٠ًّٛ ثلأؽٕذٟ، إلا أْ 

ٛوّز ث١ٌٍّْز ِٓ ٕؤٔٗ أْ ٠ْجػو ػٍٝ ًفغ هًؽز ثٌغمز ِٓ ثلاٌضَثَ دّذجها ثٌق

ؽجٔخ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌّق١١ٍٓ، ِّج ٠ؤهٞ فٟ ثلأّٛثق ثٌىفؤر إٌٝ مفٜ صىٍفز ًأُ 

ثٌّجي، ٚصقم١ك ثلاّضمٌثً فٟ ِٚجهً ثٌض٠ًّٛ، ٚدجٌضجٌٟ صقم١ك ١َِثس صٕجف١ْز 

 ػج١ٌز.

ذجفغ١ٓ إٌٝ أْ ١ٖ٠ٌ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌ.أهًيخ انحىكًخ ثبنُغجخ نلاقتظبد: 1.1.2

 ثٌقٛوّز ثٌؾ١ور ٟ٘ ػجًِ أّجّٟ ِٓ ػٛثًِ ٔؾجؿ ثٌض١ّٕز، ٠ٚذٌٍ ىٌه ِٓ ملاي

 : (178، ٙفقز 2012)ثلأٌّػ، 
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٠ٍجهر فٌٗ ثٌقٚٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌنجًؽٟ ِٓ لذً ثٌٌٖوجس، ٠ّٚىٓ أْ  -

٠ؤهٞ إٌٝ ٠ٍجهر ِؼولاس ثلاّضغّجً، ٚصقم١ك ِؼولاس ّٔٛ أػٍٝ، ٠ٍٚجهر ص١ٌٛو 

 فٌٗ ثٌؼًّ. 

مفٜ صىٍفز ًأُ ثٌّجي ِٚج ٠ٌصذ٠ دٙج ِٓ ثًصفجع ِْضٜٛ صم١١ُ ثٌٌٖوز، ِّج  -

٠ؾؼٍٙج أوغٌ ؽجىد١ز ٌٍّْضغ٠ٌّٓ، ٚدجٌضجٌٟ صقم١ك ث٠ٌَّو ِٓ ثلاّضغّجًثس، ِّج 

 ٠ؤهٞ ٠ٌٍَّو ِٓ ثٌّٕٛ ٚص١ٌٛو فٌٗ ثٌؼًّ. 

ثلأهثء ثٌضٖغ١ٍٟ دٖىً أفًٞ ِٓ ملاي صن١ٚ٘ ثٌّٛثًه ٚإهثًر أفًٞ، ٚ٘يث  -

 عٌٚر أوغٌ ػِّٛج. ٠نٍك

دٕجء ػلالجس أفًٞ ِغ ؽ١ّغ أٙقجح ثٌٍّٚقز ػِّٛج، ٚصم١ًٍ فوٚط ثلأٍِجس  -

مجٙز ثٌّج١ٌز ِٕٙج، ٚثٌضٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙج صؤع١ٌ وذ١ٌ ػٍٝ ثٌضىج١ٌف ثلالضٚجه٠ز 

 ٚثلاؽضّجػ١ز.

)أّج١ّجس ثٌقٛوّز، هْٚ ّٕز، صؼًّ ثٌقٛوّز ػٍٝ ثّضمٌثً ثلأّٛثق ثٌّج١ٌز -

 . (12ٙفقز 

إْ ٌٍقٛوّز أ١ّ٘ز ٌٍّْضغ٠ٌّٓ، .أهًيخ انحىكًخ ثبنُغجخ نهًغتثًشيٍ: 2.1.2

 :  (210، ٙفقز 2012)ثٌؼذجهٞ ٚ ثٌؼجدوٞ، صضّغً فٟ

 ٠ْجُ٘ ثلا٘ضّجَ دجٌقٛوّز فٟ ًفغ ل١ّز ثلأُّٙ فٟ ثلأّٛثق ثٌّج١ٌز. -

إْ ثٌٌٖوجس ثٌضٟ صطذك ثٌقٛوّز ّٛف صنٍٛ ِٓ أٞ ِٖىلاس ِقجّذ١ز، ٚدجٌضجٌٟ  -

مط٠ صٍه ثٌٌٖوجس فٟ ثٌضقٟٛ ّضىْٛ ِٕٚذز ػٍٝ ِٚجٌـ أٙقجح فمٛق فئْ 

ثٌٍّى١ز دٖىً ؽٌٛ٘ٞ ٚفجػً ٚدجٌضجٌٟ ّضىْٛ ثٌٌٖوجس د١تز ؽو٠ور لاّضمطجح 

 ثٌّْضغ٠ٌّٓ. 

ٔظٌث لأْ ثلإفٚجؿ ػٓ ِّجًّجس ثٌقٛوّز فٟ ثٌٌٖوجس لا ٠َثي فٟ أٟٛثًٖ  -

ػٓ ثٌٌٖوجس ِٓ ملاي ثلأٌٚٝ، فمو دوأ ِولمٛث ثٌقْجدجس ٠ْضمٛث ِؼٍِٛجصُٙ 

ِو٠ٌ٠ٙج، ٚػ١ٍٗ ِٓ ثًٌٌٞٚٞ أْ ٠ضُ ثمض١جً ثٌّو٠ٌ٠ٓ ثٌي٠ٓ ٠ضّضؼْٛ دّْؼز ػج١ٌز 

 ِٓ ثٌَٕث٘ز ٚثلأملاق. 

ًٌٝٚر ثلإفٚجؿ ثٌٖجًِ ػٓ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضؼٍمز دجٌقٛوّز ٚثٌٌّصذطز دضْؼ١ٌ  -

ثٌنوِجس ٚثّضٌثص١ؾ١جس ثٌٌٖوز، فٞلا ػٓ ثلإفٚجؿ ػٓ ِوٜ ثّضملا١ٌز أػٞجء 

 ؾٍِ ثلإهثًر. ِ

وّج صذٌٍ أ١ّ٘ز ثٌقٛوّز ِٓ ملاي ثٌفٛثةو ثٌضٟ صقممٙج دجٌضٕجّخ ِغ ِْض٠ٛجصٙج 

 ثٌّنضٍفز، ٚثٌٖىً ثٌضجٌٟ ٠ٛٝـ ىٌه:
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  : يغتىيبد انحىكًخ وانفىائذ انًحتًهخ يُهب1انشكم سقى 

 
Source :(IFC, 2004, p. 13) 

ا ثٌقٛوّز ّضقًٚ ِٓ ثٌٖىً ثٌْجدك ٠ضٞـ أْ ثٌٌٖوجس ثٌضٟ صطذك ِذجه

ػٍٝ فٛثةو ٘جةٍز وجٔنفجٛ صىٍفز ًأُ ثٌّجي، ٚػٕو ٚٙٛي ٔظجَ ثٌقٛوّز إٌٝ 

ثٌّٕٖآس ٚثٌٕظُ ثلالضٚجه٠ز فٌٙز ًٛ فٟ ثٌٌٖوز صذوأ ثٌقٛوّز دّٕـ ٚٝغ ِضط

ثلاّضفجهر ِٓ ؽ١ّغ ثٌفٛثةو ثٌىجِٕز فٟ ثٌضطًٛثس ثٌقو٠غز ٚثٌٛٙٛي إٌٝ أّٛثق 

ثٌقٛوّز ػٍٝ وجفز ثٌؾٛثٔخ ثٌّضؼٍمز دجٌٌٖوز  ًأُ ثٌّجي. ِٚغ ّٕٛي ٚصفؼ١ً ٔظجَ

صًٚ إٌٝ ِْضٜٛ ثٌقٛوّز ثٌم١جه٠ز ثٌضٟ صؼًّ ػٍٝ صقف١َ ثلأهثء ٚصق١ْٓ ثٌىفجءر 

 ثٌضٖغ١ٍ١ز ػٍٝ وجفز ثٌؾٛثٔخ، ِٓ ملاي صق١ْٓ ٔظجَ ثٌقٛوّز.

 

إْ ثٌٙوف ثلأّجّٟ ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس ٘ٛ ٠ٍجهر ل١ّز  :.أهذاف انحىكًخ2.2

ثلأٌٟثف ثٌّؼ١ٕز ٚصق١ْٓ لوًصٙج ثٌضٕجف١ْز، ػٓ ٠ٌٟك  ثٌٌٖوز فٟ ٔظٌ ؽ١ّغ

٘يث ػذٌ ثلأ٘وثف  ٚثٌّْجءٌز، ٠ٚضقمكإهمجي صق١ْٕجس ػٍٝ ثلأهثء ثٌضٕظ١ّٟ 

 :(08، ٙفقز 2012)دٛلٌر، ثٌفٌػ١ز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثٌضؼذ١ٌ ػٕٙج فٟ ثٌٕمجٟ ثٌضج١ٌز

ثٌّقجّذ١ز فٌٛ ثٌٌلجدز ثٌفؼجٌز ػٍٝ أهثء ثٌٛفوثس ثلالضٚجه٠ز ٚصوػ١ُ ثٌّْجءٌز  -

 ٌٙج.

 ّٝجْ ٌِثؽؼز ثلأهثء ثٌضٖغ١ٍٟ، ٚثٌّجٌٟ، ٚثٌٕموٞ ٌٍٛفور ثلالضٚجه٠ز. -

 صم٠ُٛ أهثء ثلإهثًر ثٌؼ١ٍج ٚصؼ٠ََ ثٌّْجءٌز ًٚفغ هًؽز ثٌغمز ف١ٙج. -

 صؼ١ّك عمجفز ثلاٌضَثَ دجٌمٛث١ٔٓ ٚثٌّذجها ٚثٌّؼج١٠ٌ ثٌّضفك ػ١ٍٙج. -

 صؼظ١ُ أًدجؿ ثٌٛفور ثلالضٚجه٠ز. -

 مز ثٌّْضغ٠ٌّٓ فٟ أّٛثق ثٌّجي ٌضوػ١ُ ثٌّٛثٟٕز ثلاّضغّج٠ًز.٠ٍجهر ع -

 ثٌقٚٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌّٕجّخ ٚثٌضٕذؤ دجٌّنجٌٟ ثٌّضٛلؼز. -

 صقم١ك ثٌؼوثٌز ٚثٌٖفجف١ز ِٚقجًدز ثٌفْجه. -

 ٌِثػجر ِٚجٌـ ثلأٌٟثف ثٌّنضٍفز ٚصفؼ١ً ثٌضٛثًٙ ِؼُٙ. -
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 انًفغشح نحىكًخ انششكبد تحهيم انُظشيبد انتعبقذيخ نهًؤعغخانًحىس انثبَي: 

 

ٔض١ؾز ٌضؼجًٛ ثٌّٚجٌـ د١ٓ ثلإهثًر ٚثٌّجٌى١ٓ، ٚدم١ز أٙقجح ثٌّٚجٌـ فٟ         

ثٌٌٖوز، ٚٚفك ِذوأ ثلامض١جً ثٌؼملأٟ ثٌيٞ دّٛؽذٗ ٠قجٚي وً ٌٟف صؼظ١ُ 

ِٕجفؼٗ ثٌنجٙز، فئٔٗ ٠ضُٛلغ أْ صؤصٟ ػ١ٍّز ثمض١جً ث١ٌْجّز ثٌّقجّذ١ز ٌٌٍٖوز 

ثٌيثص١ز ٌلإهثًر، دٌٚف ثٌٕظٌ إىث وجٔش صٍه ثلأ٘وثف ِضٛثفمز أٚ ِضؤعٌر دجلأ٘وثف 

غ١ٌ ِضٛثفمز ِغ أ٘وثف أٙقجح ثٌّٚجٌـ ث٢م٠ٌٓ، فضٝ ٌٛ وجْ ىٌه ػٍٝ فْجح 

 ثٌضّغ١ً ثٌٚجهق ٌلأفوثط ٚثٌؼ١ٍّجس ِٓ ٔجف١ز صمو٠ُ ثٌّؼٍِٛجس.

ىج١ٌف ٕ٘جن ٔظ٠ٌجس لا١ّّج ٔظ٠ٌز فمٛق ثٌٍّى١ز، ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز، ٚٔظ٠ٌز ص       

ثٌّذجهٌز، صفضٌٛ أْ ث١ٌٌّْ ٌٗ ٍّٛن ٍّذٟ، د١ّٕج ٔظ٠ٌز ثٌضؾيً فضفضٌٛ أْ 

ث١ٌٌّْ ٌٗ ٍّٛن إ٠ؾجدٟ، ف١ظ هًّش ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌجس ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّلان 

ٚث٠ٌ١ٌّْٓ فٟ ثٌّؤّْز، ٍِْطز ثٌٞٛء ػٍٝ ثٌَٕثػجس ثٌٕجؽّز ػٓ ٚؽٛه 

   ِٚجٌـ ِضؼجًٝز د١ٓ ٘ي٠ٓ ثٌطٌف١ٓ. 

 

 :. َظشيخ انىكبنخ1
ٌمو ٖٔؤس ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز وّقجٌٚز ٌقً ِٖىٍز صؼجًٛ ثٌّٚجٌـ، ٚىٌه ِٓ        

ػٍٝ أٔٙج ٍٍّْز ِٓ ثٌضؼجلوثس ثلامض١ج٠ًز د١ٓ ثلأٌٟثف  إٌٝ ثٌٌٖوزملاي ٔظٌصٙج 

ثٌّنضٍفز ف١ٙج، ِٓ ٕؤٔٙج ثٌقو ِٓ ٍّٛن ثلإهثًر دضف١ًٞ ِٚجٌقٙج ثٌٖن١ٚز ػٓ 

ٍخ إٌٝ ِفَٙٛ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز، ثلأٌٟثف ثلأمٌٜ، ١ّٚضُ ثٌضطٌق فٟ ٘يث ثٌّط

 فٌٚٝٙج، ِٖجوٍٙج، ٚصق١ًٍ ظجٌ٘ر ثٌقٛوّز دجّضنوثَ ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌز. 

ٌمو ظٌٙس ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز فٟ ثٌفىٌ ثلالضٚجهٞ  :. يفهىو َظشيخ انىكبنخ1.1

دٖىٍٙج ثٌٌّّٟ فٟ دوث٠ز ثٌْذؼ١ٕجس ِٓ ثٌمٌْ ثٌّجٟٝ، إلا أْ ثٌّفج١ُ٘ ثٌضٟ صْضٕو 

إٌٝ ثلالضٚجهٞ ثٌّؼٌٚف "آهَ ١ّّظ" ػٕو ِٕجلٖضٗ  إ١ٌٙج ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌز صؼٛه

)دضٛي ٚ ػٍٟ مٍف، ٌّٖىٍز ثٌفًٚ د١ٓ ثٌٍّى١ز ٚث١ٌْطٌر فٟ وضجدٗ "عٌٚر ثلأُِ"

 . (13، ٙفقز 2011

ِٓ ثلأٚثةً ثٌي٠ٓ 1976( Jensen and Mekling)وّج ٠ؼضذٌ "ؽْٕٓ ِٚجو١ٍٓ"        

ٓ ػور أٌٟثف ٚف١ٗ ثٌّجٌه أٚ صطٌلٛث ٌٕظ٠ٌز ثٌٛوجٌز فؼٌفٛ٘ج ػٍٝ أٔٙج: "ػمو د١

ثلأ١ًٙ )ثٌّٛوً(، ٠ٛوً أٚ ٠فٛٛ أٌٟثف آم٠ٌٓ )ِٛو١ٍٓ( ِٓ أؽً صٕف١ي 

، C.Jensen  ٚH .Meckling ،1976)  ثٌّٙجَ، ٚدجٌضف٠ٜٛ صٚذـ ٌُٙ ٍّطز ثٌمٌثً"

 .(04ٙفقز 
وّج ٚٙفش ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز فٟ ثٌّؤّْز دؤٔٙج: "ِؾّٛػز ِٓ ثٌؼلالجس        

ٚؽٛه ثٌّؤّْز ٠ضقمك ِٓ ملاي ٚثفو أٚ أوغٌ ِٓ ٘يٖ ثٌؼمٛه ثٌضؼجلو٠ز، ٚأْ 

ثلاصفجل١ز، ٚأْ ػمٛه ثلاّضنوثَ ِج ٟ٘ إلا أهٚثس ٌضن١ٚ٘ ثٌّٛثًه ٚٚٙف 

ثٌغٌٛ ِٓ ٖٔجٟ ثٌّؤّْز، ٚدجٌضجٌٟ ٠ّىٓ هًثّز ٍّٛن ثٌّؤّْز ػٓ ٠ٌٟك 

، ٙفقز 2005) فّجه، صق١ًٍ ثٌنٚجة٘ ثٌؼجِز ٌؼمٛه ثٌضٛظ١ف ثٌنجٙز دٙج"

67). 
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، أٚ "Agency conflict"ٚصٙضُ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز دّج ٠ّْٝ دضؼجًٝجس ثٌٛوجٌز      

صٞجًح ثٌّٚجٌـ د١ٓ ثلأ١ًٙ ٚثٌٛو١ً، ٚأْ ٘يٖ ثٌضؼجًٝجس ٠ّىٓ ِؼجٌؾضٙج ػذٌ 

آ١ٌجس فٛوّز ثٌٌٖوجس، إى أْ ثٌٛو١ً لا ٠ؼًّ هثةّج ػٍٝ صقم١ك ِٚجٌـ ثلأ١ًٙ، 

ٍِٛجس ٚػوَ صىجٍِٙج د١ٓ ٚصقًٚ ٘يٖ ثٌّٖىٍز فٟ ًٝ ظٌٚف ػوَ صٕجّك ثٌّؼ

 . (13، ٙفقز 2011)دضٛي ٚ ػٍٟ مٍف، ثلأ١ًٙ ٚثٌٛو١ً

 ِٚٓ ثٌضؼج٠ًف ثٌْجدمز ْٔضٕضؼ دؼٜ ١َِّثس ػلالز ثٌٛوجٌز: 

صٕجظٌ ثٌؼلالز: ثلأ١ًٙ ٠فٛٛ ثٌٛو١ً فٍٗ ف٠ٌز ثٌمٌثً، ٚثٌّٖىً ثٌيٞ ٠ٛثؽٙٗ  -

 ثلأ١ًٙ ٘ٛ ِج ٠ؾخ فؼٍٗ فضٝ ٠نضجً ثٌٛو١ً ثٌمٌثً ثلأِغً.

ٖؤس ٘يٖ ثٌؼلالز ِٓ ثّضملا١ٌز صفى١ٌ ثلأفٌثه إى وً ٌٟف ٠ٌٜ أْ ِج ٠فؼٍٗ ٔ -

 ٠قمك ِٕجفغ.

 ثٌؼلالجس د١ٓ ثلأفٌثه ِؾْور دؼمٛه ٠ّىٓ أْ صىْٛ ١ًّّز أٚ غ١ٌ ١ًّّز.  -

 ّذخ ٘يٖ ثٌؼلالجس صؼوه ثٌضق٠ٛلاس ثٌٛوج١ٌز. -

قجح وّج ٠ضٞـ ِّج صموَ دؤْ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز صذقظ فٟ فُٙ أّذجح صٞجًح أٙ

ثٌّٚجٌـ ٚٔضجةؾٙج، إى صٚف ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌز ثٌٌٖوز وٍٍْْز ِٓ ػمٛه د١ٓ ثلأ١ًٙ 

 ٚثٌٛو١ً، ٠قٌْٙٛ ػٍٝ ِٚجٌقُٙ هْٚ ثػضذجً ِٚجٌـ ث٢م٠ٌٓ. 

 

صمَٛ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌفٌٚٛ  :. فشوع َظشيخ انىكبنخ2.1

 :(65، ٙفقز 2007)دٓ ه٠ًٚٔ،، ٟ٘

ٌٛوجٌز )أٙلاء ٚٚولاء( ٠ضّضؼْٛ دجٌٌٕو أْ أٌٟثف ثفشع انتظشف انششيذ:  -

 ْٔذ١ج، ٚأْ صٌٚفجصُٙ ِؤّْز ػٍٝ صؼظ١ُ ِٕجفؼُٙ ثٌيثص١ز.  

إْ أ٘وثف ثلأ١ًٙ ٚثٌٛو١ً غ١ٌ فشع اختلاف الأفضهيبد لأطشاف انعلاقخ:  -

ِضٛثفمز صّجِج، ٚأْ ٕ٘جن لوًث ِٓ ثٌضؼجًٛ فٟ ثٌّٕجفغ د١ّٕٙج، فذ١ّٕج ٠ْؼٝ 

لوً ِّىٓ ِٓ ؽٙز ٚػًّ ِٓ لذً ثٌٛو١ً ِمجدً  ثلأ١ًٙ إٌٝ ثٌقٚٛي ػٍٝ أوذٌ

أؽٌ ِؼمٛي فئْ ثٌطٌف ثٌغجٟٔ )ثٌٛو١ً( ٠ْؼٝ إٌٝ صؼظ١ُ ِٕفؼضٗ ِٓ ملاي 

)دضٛي ٚ ػٍٟ ثٌقٚٛي ػٍٝ أوذٌ لوً ِٓ ثٌّىجفآس ٚثٌقٛثفَ ِغ ديي ؽٙو ألً

 . (17، ٙفقز 2011مٍف، 

ٌ لجهً ػٍٝ صفضٌٛ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز أْ ثٌّجٌه غ١فشع عذو تًبثم انًعهىيبد:  -

ٌِثلذز ؽ١ّغ أػّجي ثلإهثًر، ٚأْ أػّجي ثلإهثًر ِٓ ثٌّّىٓ أْ صىْٛ ِنضٍفز ػٓ 

 ٌضقم١ك ٍِٚقضٗصٍه ثٌضٟ ٠فٍٞٙج ثٌّلان، ٚديٌه ٠ْضؼًّ ثٌٛو١ً ِؼٍِٛجس 

ثٌٖن١ٚز فضٝ ٌٛ صؼجًٝش ِغ ٍِٚقز ثلأ١ًٙ، ِٚٓ ثٌّّىٓ أْ ٠فٚـ ثٌٛو١ً 

، 2011ٛي ٚ ػٍٟ مٍف، )دضػٓ دؼٜ ٘يٖ ثٌّؼٍِٛجس ٠ٚنفٟ ثٌذؼٜ ث٢مٌ

 .(17ٙفقز 

ٕ٘جن فجؽز ِٖضٌوز ٌٍٛولاء ٚثلأٙلاء فٟ فشع انحبجخ انًشتشكخ نهطشفيٍ:  -

دمجء ثٌؼلالز أٚ ثٌّٕٖؤر ل٠ٛز فٟ ِٛثؽٙز ثٌّٕٖآس ثلأمٌٜ ًغُ ٚؽٛه صؼجًٛ فٟ 

 أ٘وثف وً ِّٕٙج. 
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جى إْ صٛثفٌ لوً ِٓ ثٌلاٌِو٠َز ٌٍٛو١ً ٠ّىٕٗ ِٓ ثصنفشع لايشكضيخ انىكيم:  -

 دؼٜ ثٌمٌثًثس هْٚ ثٌٌؽٛع ٌلأ١ًٙ. 

أٞ أْ ثلأ١ًٙ ٌو٠ٗ ثٌٌغذز فٟ صؼ١ُّ ػمٛه ثٌٛوجٌز، فشع انغهىك انتعبوَي:  -

صٍََ ثٌٛو١ً دجٌٍْٛن ثٌضؼجٟٚٔ ثٌيٞ ٠ؼظُ ِٕفؼز أٌٟثف ثٌٛوجٌز، ٠ٚقٛي هْٚ 

 صٌٚف ثٌٛو١ً ػٍٝ ٔقٛ ٠ٌٞ دّٚجٌـ ثلأ١ًٙ. 

 

ثٌٛوجٌز ٔض١ؾز ثلامضلاف فٟ و١ّز صٕٖؤ ِٖىلاس  :. يشبكم َظشيخ انىكبنخ3.1

ثٌّٚجٌـ د١ّٕٙج  ٚثٌٛو١ً ٚصؼجًٛٚٔٛػ١ز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضجفز ٌىً ِٓ ثلأ١ًٙ 

 دْذخ ثٔفٚجي ثٌٍّى١ز ػٓ ثلإهثًر، ٚثٌٖىً ًلُ ثٌضجٌٟ ٠ٛٝـ ىٌه:

 
 : يشبكم َظشيخ انىكبنخ2انشكم سقى 

 
 .(18، ٙفقز 2011)دضٛي ٚ ػٍٟ مٍف، انًظذس :

ك ْٔضنٍ٘ أْ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز صٙوف إٌٝ ١ٙجغز ِٓ ملاي ثٌٖىً ثٌْجد

ثٌؼلالز د١ٓ ثٌٛولاء )ثٌّوًثء( ٚثلأٙلاء )ثٌّلان(، دٙوف ؽؼً صٌٚفجس ثٌٛو١ً 

صٕٚخ فٟ صؼظ١ُ عٌٚر ثٌّجٌى١ٓ، ِٚٓ ملاي ٘يٖ ثٌؼلالز صٕٖؤ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّٖجوً 

 ,Zahirul Islam, Augest 2010 )ٌؼوَ ٚؽٛه ػمٛه وجٍِز، ٚصضّغً ٘يٖ ثٌّٖجوً فٟ

p. 179): 
٠ْضنوَ ثٌٛو١ً وً (:Asymmetric Information).عذو تًبثم انًعهىيبد1.3.1

ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضجفز ٚثٌّضٛثفٌر ٌو٠ٗ ػٓ ثٌّٕٖؤر ٌضقم١ك ٍِٚقضٗ ثٌٖن١ٚز فضٝ ٌٛ 

صؼجًٝش ِغ ٍِٚقز ثلأ١ًٙ، ِٚٓ ثٌّّىٓ أْ ٠فٚـ ثٌٛو١ً ػٓ دؼٜ ٘يٖ 

ز صؾؼً ثلأ١ًٙ ٠م١ُ ِؾٙٛهثصٗ ثٌّؼٍِٛجس ٠ٚنفٟ ثٌذؼٜ ث٢مٌ، ٠ٚموِٙج دط٠ٌم

 فٟ أفًٞ ًٙٛر ِّىٕز. 

صظٌٙ ٔض١ؾز ػوَ ثٌضؤوو ِٓ (: Hazard Moral). يشكهخ انخطش انًعُىي 2.3.1 

أْ ث١ٌٌّْ ١ٍّضََ دجٌؼمو ثٌيٞ ٚلؼٗ، ف١ظ لا ٠ٛؽو أٞ ّٝجْ دؤْ ثٌٛو١ً ١ّؼًّ 

 ػٍٝ صقم١ك ِٚجٌـ ثٌّٛوً، أٚ صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌضٟ ٚٝؼٙج. 
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إىث وجٔش ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز  (:Selection Advers) الاختيبس انعكغي . يشكهخ3.3.1

"، أٞ ثٌّٖجوً ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صٕٖؤ ػٓ ثٌؼمو ثٌّذٌَ ِْجُ٘-١ٌِْصوًُ ثٌؼلالز "

ِقضًّ"، ٚفٟ ٘يٖ  ِْضغٌّ-١ٌِْد١ّٕٙج، فئْ ثٌٕظٌر ثٌؾو٠ور صوًُ ثٌؼلالز "

ِٛجس ثٌّٛؽٛهر ػٕو ثٌقجٌز صنضٍف ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌنذٌثس د١ٓ ثٌطٌف١ٓ أٞ أْ ثٌّؼٍ

ث٠ٌ١ٌّْٓ صىْٛ غ١ٌ ِضجفز ٌٍّْضغ٠ٌّٓ ثٌّقض١ٍّٓ ٚ٘يث ِج ٠ؼذٌ ػٕٗ "دجلامض١جً 

 ثٌؼىْٟ". 

إْ ولا ِٓ ثٌٛو١ً ٚثلأ١ًٙ ٠ض١َّثْ دجٌضٌٚف . يشكم تضبسة انًظبنح: 4.3.1

ث١ٌٌٕو، أٞ أْ ولاّ٘ج ٠ؼًّ ػٍٝ صؼظ١ُ ِٕفؼضٗ ثٌّضٛلؼز، إى ٠ؼو ىٌه دّغجدز ٘وف 

 وً ِّٕٙج. ٠فٌْ صٌٚفجس 

 

 :. تكبنيف انىكبنخ4.1
إْ ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز صٕطٛٞ ػٍٝ دؼٜ ثٌضىج١ٌف ٌلأٌٟثف ثلأ١ٍٙز، ف١ظ 

" صىج١ٌف ثٌٛوجٌز ػٍٝ أٔٙج: "ثٌضىج١ٌف ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌم١جَ Baselػٌف دجٍي "

ثٌيٞ ٠ؤميٖ ث١ٌٌّْ  ث١ٌٌّْ فجٌٌدـدؼ١ٍّز صق١ٍ٠ٛز، وضق٠ًٛ ثٌٍّى١ز ِٓ ثلأ١ًٙ إٌٝ 

 .Morvan, 2005, pp)ز أٚ صىٍفز ٚوجٌز". ٚصضّغً صىج١ٌف ثٌٛوجٌز فٟ٘ٛ صىٍفز صق١ٍ٠ٛ

34,35): 
ٚصّْٝ صىج١ٌف (:Monitoring expenditures) . تكبنيف الإششاف1.4.1

ثٌٌّثلذز، ٟٚ٘ ثٌضٟ ٠ٍضََ دٙج ثٌّْجّْ٘ٛ ِٓ أؽً صؤ١ِٓ ثٌٌلجدز ػٍٝ ٖٔجٟجس 

ؾٍِ ثلإهثًر، ث٠ٌ١ٌّْٓ ٌىٖف ِٕٚغ صٌٚفجس فٟ غ١ٌ ِٚجٌقُٙ، ِغً صىج١ٌف ِ

صىج١ٌف ثٌفًٚ د١ٓ ٚظجةف ثٌٌة١ِ ٚثٌّو٠ٌ ثٌؼجَ، ٚصىج١ٌف إٖٔجء ِؾٍِ ثٌّو٠ٌ٠ٓ 

 ِٚؾٍِ ثٌٌلجدز، ٠ٚضقٍّٙج ثلأ١ًٙ. 

٠ٚطٍك ػ١ٍٙج صىج١ٌف (:Bondingexpenditures). تكبنيف الانتضاو 2.4.1

ثلإمٞجع، صضؼٍك دج٠ٌ١ٌّْٓ ٚثٌّٛؽٙز ٌٛظ١فز صٖى١ً إٔيثً إ٠ؾجدٟ ٌٍؼًّ ٚفك 

ٚجٌـ ثٌّقوهر ِٓ ٌٟف ثٌّْج١ّ٘ٓ، ِغً ٌٕثء ثلأُّٙ ثٌؼجه٠ز ٌٌٍٖوز ِٓ ثٌّ

ٌٟف ث٠ٌ١ٌّْٓ دٙوف ٚٝغ ِٚجٌقُٙ ثٌٖن١ٚز فٟ ٙف ٚثفو ِغ ِٚجٌـ 

 ثٌّْج١ّ٘ٓ، ٠ٚضقًّ ٘يٖ ثٌضىج١ٌف ثٌٛو١ً.

أٞ ِج وجْ ٠ّىٓ أْ ٠قًٚ (: ResidualLosts)تكبنيف انفشطخ انضبئعخ  .3.4.1

 ِغ ث٢مٌ. ػ١ٍٗ وً ٌٟف ٌٛ ٌُ ٠ضؼجلو 

 

 :. َظشيخ تكبنيف انظفقبد )انًعبيلاد(2

ثٌضؼٌٛ ٌٕظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس ١ّىْٛ ِٓ ملاي ِفَٙٛ ثٌٕظ٠ٌز،  إْ       

 ف١ٌٝجصٙج، ٚص١ٕٚف صىج١ٌف ثٌٚفمجس.

 

صؼضذٌ ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس فٌع ِٓ  :. يفهىو َظشيخ تكبنيف انظفقبد1.2

نضٍف ثٌض١جًثس ثلالضٚجه٠ز ثلضٚجه ثٌّؤّْز ثٌقو٠ظ، ٚثٌضٟ ٔضؾش ػٓ ِ

 Ronald"ثٌىلا١ّى١ز ٚث١ٌٕٛولا١ّى١ز، إى دٌٍس ػٍٝ ٠و ثلالضٚجهٞ ثلأ٠ٌِىٟ 



  حىكًخ انششكبد في ظم انُظشيبد انتعبقذيخ وعجم إسعبئهب في ثيئخ الأعًبل انجضائشيخ

  ثىهذح محمد، صسقبطخ يشيى، شُبفخ جهشح. 

--------------------------------------- 

 

421 
 

h.coase"  ِمجي ِؤِّ ٌٍٕظ٠ٌز )ٟذ١ؼز ثٌٌٖوز(  1937ثٌيٞ وضخ ّٕزThe 

nature of the firme) ،)  ف١ظ أعذش ف١ٗ أٔٗ ١ٌِ فٟ ٙجٌـ ثٌّؤّْز أْ صذٌَ ػموث

مجًؽٟ، لأٔٙج صٕضظٌ ثٌضؼظ١ُ إٌٝ غج٠ز أْ صىْٛ ٌّور ل١ٌٚر ؽوث ِغ ِضؼٙو 

صىج١ٌف ثلإٔؾجٍ ٌٍٚفمز ثلإٝجف١ز ثلأم١ٌر ِْج٠ٚز ٌضىج١ٌف إٔؾجٍ ٘يٖ ثٌٚفمز فٟ 

 .(Abecassis, 1997, p. 12 )ثٌْٛق أٚ فٟ أٞ ِؤّْز أمٌٜ

" أْ فؼً ثٌٍؾٛء إٌٝ ثٌْٛق ٘ٛ ٠ٌٟمز ٌٍضٕظ١ُ ثلأِغً ٠ٚCoaseٌٜ ف١ٗ "        

ّٕجفْز ثٌىجٍِز ٚثٌيٞ ٠ؼضّو ػٍٝ ف١ٌٝز ثٌٖفجف١ز ثٌٌٚفز ٚثٌّؼٍِٛز ثٌيٞ صقىّٗ ثٌ

ػٍٝ أْ "Coase"ثٌىجٍِز ثٌضٟ ٟ٘ أًٙ ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمز. وّج صمَٛ ٔظ٠ٌز 

ػلالجس ثٌؼًّ ٟ٘ ِٓ صؼًّ ػٍٝ صنف١ٜ صىج١ٌف ثٌٚفمجس، ٚهًٚ ثٌؼّجي فٟ ٘يث 

 لأهثء. ثٌضنف١ٜ ِضؼٍك دٕظجَ ثٌضٖغ١ً، ثٌّىجفآس، ٌِثلذز ٚصم١١ُ ث

 

ِؼضّوث  "Oliver Williamson"ٚلجَ دضى٠ٌٛ ثٌٕظ٠ٌز ف١ّج دؼو ثلالضٚجهٞ         

ػٍٝ ثٌضق١ًٍ ثٌّؤّْجصٟ ثٌّمجًْ )أٞ ثٌذقظ ػٓ ثٌّؤّْجس أ٠ٓ صىْٛ ف١ٙج صىج١ٌف 

ثٌّذجهلاس ألً ِّج ٠ّىٓ(، ٚلو ًوَ ػٍٝ هًٚ ثٌّؼٍِٛجس فٟ ثٌْٛق ثٌضٟ دم١ش 

ٓ ملاي إهمجي ػٛثًِ ٍّٛو١ز )ثٌٌٕجهر ثٌّقوهر، ثٌٌّؽغ ثٌٛف١و ٌٍفؼج١ٌز، ٚىٌه ِ

ثٌٍْٛو١جس ثلأضٙج٠ٍز، ٔٛػ١ز ثلأٙٛي(، ٚأمٌٜ ِٕظّجص١ز )ثٌضىج١ٌف ثٌٕجصؾز ػٓ 

 .(64، ٙفقز 2014-2013)ِٕجه ، ثٌضٌٚفجس ثٌذ١ٌٚلٌث١ٟز ٚثٌٌٕٛر(

 

ػٍٝ صق١ًٍ صىج١ٌف ثٌٚفمجس ِْضٕوث فٟ ىٌه ػٍٝ "Williamson"ًوَ

ٌٕظٌ إٌٝ ػ١ٍّجس ثلإٔضجػ ػٍٝ أٔٙج ِؾّٛػز ِٓ ٚىٌه دج"Coase"هًثّجس 

ثٌنطٛثس ِٕفٍٚز ف١ّج د١ٕٙج صىٌٕٛٛؽ١ج، ٚثٌؼٛثًِ ثٌّْذذز ٌضىج١ٌف ثٌٚفمجس 

ٌِصذطز ِٓ ؽٙز دٍْٛن ثلأفٌثه، ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ دنٚجة٘ ثٌٚفمجس، ٚف١ّج 

٠ؼضذٌ أْ ثلأفٌثه ٠ضٌٚفْٛ دٌٕجهر ِقوٚهر " ٠Williamsonضؼٍك دجٌٍْٛن فئْ "

ز وجٍِز، ٚفٟ ثٌّمجدً ٠قوه ثٌٚفمجس ِٓ ملاي ِؼٌفز ٔٛػ١ز ثلأٙٛي ٚدجٔضٙج٠ٍ

 ٚثٌضىٌثً ٚفجٌز ػوَ ثٌضؤوو. 

 

ِّٚج ّذك ٠ّىٓ صٍن١٘ صىج١ٌف ثٌٚفمجس دؤٔٙج ِؾًّ ثٌضىج١ٌف ثٌٕجصؾز ػٓ 

ثٌؼمٛه ثٌضٟ صضؼٍك دجٔضمجي ثٌٍّى١ز د١ٓ ثلأفٌثه أٚ د١ٓ ثٌّٕظّجس، ف١ظ أْ ٘يٖ 

) دٛمّنُ، ٓ ثٌؼٛثًِ ثٌٍْٛو١ز ٚغ١ٌ   ثٌٍْٛو١زثٌضىج١ٌف ٔجصؾز ػٓ ثٌؼو٠و ِ

 . (18، ٙفقز 2012

 

صٌصىَ ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس ػٍٝ  :. فشضيبد َظشيخ تكبنيف انظفقبد2.2

علاط ف١ٌٝجس ٍّٛو١ز ٚثلؼ١ز صضؼٍك دجٌٌٕجهر ثٌّقوٚهر، ثٔضٙج٠ٍز ثلأفٌثه، ٚٔٛػ١ز 

 ٠ٛٝـ ىٌه:  3ثلأٙٛي، ٚثٌٖىً ًلُ 
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 نًعبيلاد في َظشيخ تكبنيف انظفقبد: تغييش ا3انشكم سقى 

 
 .(119، ٙفقز 2011-2010)أٚٔجْ ، انًظذس: 

 

٠ّىٓ ص١ٝٛـ ثٌؼلالز ثٌمجةّز فٟ ص١١ٌْ ثٌّؼجِلاس  ِٓ ملاي ثٌٖىً ثٌْجدك

فٟ ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس ِٓ ملاي ثٌفٌٚٛ ثٌغلاعز ٌٍٕظ٠ٌز، ٚثٌضٟ ّٛف 

 : (67،68، ٙفقز 2014-2013، )ِٕجه ًٔٛه٘ج ف١ّج ٠ٍٟ

 

" ف١ظ ٠ٌٜ أْ ثٌموًثس 1991٘يث ثٌّفَٙٛ ٚٝؼٗ "١ّّْٛ انششبدح انًحذودح:  -

ثٌف٠َ١ٌٛٛؽ١ز ٌلأفٌثه ٙغ١ٌر ؽوث ٌضٍمٟ ٚصن٠َٓ ِٚؼجٌؾز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّؼمور، 

ٌٚيٌه ٠ؼؾَ ثلأفٌثه ػٍٝ صقو٠و ِؾّٛػز ثٌذوثةً ثٌّضجفز )فج١ٌز ِْٚضمذ١ٍز( ِٓ 

صذ١ٓ دٛٝٛؿ أْ ثٌؼجٍِْٛ ًثٕوْٚ أؽً صؼظ١ُ ِٕفؼضُٙ، أٞ أْ ثٌٌٕجهر ثٌّقوٚهر 

أٞ لا ٠ؤميْٚ ثٌمٌثًثس ثٌضٟ صنوُِٙ، وْٛ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٠ْضؼٍّٛٔٙج لاصنجى 

ثٌمٌثًثس ِقوٚهر، ِٚؼجٌؾز ثٌّؼط١جس ١ٌِ دجلأٌِ ث١ٌٙٓ، ٚثٌٚؼٛدز صىّٓ فٟ 

صىج١ٌف ؽّغ ثٌّؼٍِٛجس، صىج١ٌف ِؼجٌؾضٙج لاصنجى ثٌمٌثً، ٚفجٌز ػوَ ثٌضؤوو 

 ثلالضٚجهٞ.  ثٌّلاٍِز ٌٍّق٠١

 

ثٌفٌه دطذ١ؼضٗ ثٔضٙجٍٞ، ف١ظ ٠ؼًّ ٌٍّٚقضٗ ثٌٖن١ٚز، ٚػٕو اَتهبصيخ انفشد:  -

 ثلالضٞجء ٠ؼًّ ػٍٝ مْجًر ٠ٌٕىٗ إْ صؼجًٝش ثٌّٚجٌـ. 

 

ف١ظ أْ ثلأ١ٕجء ثٌٌّثه صذجهٌٙج صنضٍف فْخ ٟذ١ؼضٙج، فذؼٜ َىعيخ الأطىل:  -

ث٢مٌ لو ٠ضُ ثّضذوثٌٙج ٌِر ثلأٙٛي ٠ّىٓ أْ صضىًٌ فٟ ػ١ٍّز صذجهي، د١ّٕج ثٌذؼٜ 

ٚثفور، فٕٛػ١ز ثٌفجػ١ٍٓ صنٍك ػلالز ثًصذجٟ ٕن١ٚز د١ٓ ٌٟفٟ ثٌؼمو، ٘يث ِج 

٠ؤهٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثٌّٖجوً ثٌّضؼٍمز دجٌٍْٛو١جس ثلأضٙج٠ٍز، إى أْ ٔٛػ١ز ثلأٙٛي 

ٟ٘ ثٌْذخ ثلأّجّٟ ٌٛؽٛه ثٌّؤّْز ٚثٌضٟ ٠ضنٍٍٙج ثٌضٌهه ٚثٌٖه فٟ ل١جَ 

 ٍٝ ثلأػٛثْ ث٢م٠ٌٓ ٚويٌه ِٓ صىٌثً ثٌّؼجِلاس. ثٌّؼجِلاس ٚثٌمجةُ ػ

     

وّج ٠ّىٓ إدٌثٍ ثٌؼٛثًِ ثٌّْجّ٘ز فٟ صى٠ٛٓ صىج١ٌف ثٌٚفمجس فٟ ثٌٖىً 

 ثٌّٛثٌٟ:
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 : انعىايم انًغبهًخ في تكىيٍ تكبنيف انظفقبد4انشكم سقى 

 
Source :(Calvi, 27-28-29 mai 1998, p. 03) 

 

ْ ثٌٚفمجس صض١َّ دطذ١ؼز ؽو ِؼمور، ف١ظ ِٓ ملاي ثٌٖىً ثٌْجدك ٠ضٞـ أ

صضقوه صىج١ٌفٙج ِٓ ملاي ِٛثٙفجصٙج، ٚثٌضٟ ٠ّىٓ فٌٚ٘ج فٟ علاعز ػٕجٌٙ 

 أّج١ّز: ٔٛػ١ز ثلأٙٛي، ػوَ ثٌضؤوو، ٚوغٌر ثٌّذجهلاس. 

 

: أٚ ثلأٙٛي ىثس ثٌن١ٙٛٚز، ٟٚ٘ ِج ٠ْضط١غ ثٌؼْٛ الأطىل انُىعيخ .أ

ِٓ ملاي إؽٌثء ٙفمز ِؼ١ٕز هْٚ  ثلالضٚجهٞ ثلاّضغّجً ف١ٗ دط٠ٌمز ٟٛػ١ز،

ثٌٍؾٛء إٌٝ ٙفمجس أمٌٜ ِىٍّز لو صٌفمٙج صىج١ٌف إٝجف١ز، ٌٙج أ١ّ٘ز دجٌغز، صضؼٍك 

 .Coeurderoy R & B)دمٌثً ثمض١جً ث١ٌٙىً ثلأِغً ٌٍض١١ٌْ، ٚصىّٓ ٘يٖ ثلأ١ّ٘ز فٟ

Quelin, 1994, pp. 68-74): 
 ثٌّٛلغ ثٌنجٗ، أٞ ثٌّٛلغ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌلاّضغّجً. -

 ثٌضؾ١َٙثس ثٌٕٛػ١ز، ِٓ صؾ١َٙثس ِضطًٛر ِٓ أؽً ثلاّضنوثَ ثٌنجٗ. -

 ِٛثًه د٠ٌٖز ِضنٚٚز، صضّغً فٟ وفجءثس ِٚٙجًثس ِضطًٛر. -

 

٠ّىٓ ثٌض١١َّ د١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ػوَ ثٌضؤوو: ػوَ عذو انتأكذ وتعقيذاد انظفقخ:  .ة

ًٛه٠ٓ ثٌضؤوو ثٌٍْٛوٟ أٚ ثٌوثمٍٟ، ٠ٚضؼٍك دٚؼٛدز صٛلغ ٌِٚثلذز ٍّٛو١جس ثٌّ

ثٌنجًؽ١١ٓ. ٚػوَ ثٌضؤوو ثٌذ١تٟ، ثٌيٞ ٠ضّغً فٟ ٙؼٛدز صٛلغ صغ١ٌثس ثٌّق٠١ 

 ثٌنجًؽٟ.
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٠ّىٓ صقو٠و٘ج ثٔطلالج ِٓ ػوه ثٌّؼجِلاس ثٌضٟ صؾٌٞ د١ٓ كثشح انًجبدلاد:  .ج

 ثٌّؤّْز ثٌضٟ صمَٛ دجٌٕٖجٟ ِغ ثًٌّٛه ثٌنجًؽٟ، ٚصٕمّْئٌٝ ٔٛػ١ٓ: 

 ُ دجٌّٛثه ثلأ١ٌٚز، ثلإٔضجػ ٚثٌض٠ٍٛغ.ثٌٚفمجس ثٌوثة٠ٌز ِغً ثٌض٠ّٛٓ ثٌّٕضظ -

 ثٌٚفمجس ثٌول١مز ٚثٌّٕضظّز، ِغً ثٌق١جٍر ػٍٝ لطؼز أ١ًٝز.  -

 

ٌىً ٙفمز صىٍفز صضغ١ٌ فْخ "Coase"فْخ  :. تظُيفبد تكبنيف انظفقبد3.2

ٟذ١ؼز ثٌٚفمز، ٚدط٠ٌمز صٕظ١ّٙج، ّٛثء فوعش فٟ ثٌْٛق أٚ فٟ ثٌّؤّْز أٚ أٞ 

صٕظ١ُ آمٌ، وّج ثػضذٌ ثٌّؤّْز ٔظجِج أوغٌ فؼج١ٌز ِٓ ثٌْٛق فٟ صن١ٚ٘ 

ثٌّٛثًه، ف١ظ ثلضٌؿ ص١ٝٛقج ػجِج دئهمجٌٗ ِفَٙٛ صىج١ٌف ثٌٚفمجس، ٚلو صُ 

 :(71، ٙفقز 2014-2013)ِٕجه ، فتجس " إٌٝ علاطCoaseص١ٕٚفٙج فْخ "

  

ٌٍم١جَ دؤٞ ٙفمز لادو ِٓ ؽّغ ثٌّؼٍِٛجس ثٌىجف١ز  :. تكبنيف انجحث والإعلاو1.3.2

ػٓ ِنضٍف ثٌؼٌٚٛ ٚثٌضقٌن د١ٓ ِنضٍف ثٌّضؼج١ٍِٓ ِٚقجٌٚز ثٌّمجًٔز د١ٓ 

 ثٌضىٍفز، ٠ٚؼضذٌ ىٌه ِىٍف ِٓ ف١ظ ثٌٛلش ٚثٌضٕمً. 

 

ف١ظ أف١جٔج صىْٛ م١ٙٛٚجس صٕف١ي : انقشاس. تكبنيف انتفبوع واتخبر 2.3.2

ثٌؼمو د١ٓ ثٌؼجًٛ ٚثٌطجٌخ ِؼمور، ِغلا ثٌى١ّز ثٌٛثؽخ ص٠ًٛو٘ج ثٌّور ث١ٌَِٕز، 

ثٌٕٛػ١ز ثٌؾو٠ور ٚثٌغّٓ ثٌّطٍٛح ثٌّٞجْ ثٌّمضٌؿ، ٌٚٙيٖ ثلأّذجح ١ّْضغٌق 

 ثصنجى ثٌمٌثً ٚلش ٠ٚضطٍخ صىٍفز. 

 

ثٌؼمو ٠ؾخ ّٝجْ ثفضٌثِٗ ٚصطذ١مٗ،  إىث ِج صُ: . تكبنيف انشقبثخ وانًتبثعخ3.3.2

 ٌٜ٠ٚ"Coase " ٓأٔٗ ٠ٍّه ثٌّضؼجٍِْٛ فٟ ثٌؼجٌُ ثٌقم١مٟ ثٌن١جً د١ٓ أُ٘ ١ٍّٚض١

ٌٍض١ْٕك، ّٚ٘ج ثٌْٛق ٚثٌّؤّْز، ثٌٍضجْ صٖىلاْ ِؼج ث١ٌٙىً ثٌّؤّْٟ ٌٍٕظجَ 

 ثلالضٚجهٞ. 

ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس صؼٌٝش ٌٍؼو٠و ِٓ ثٌّآمي، ف١ظ ّؾً ثٌذؼٜ 

إّ٘جٌٗ ٌؼجًِ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ ثٌضؤع١ٌ ػٍٝ ص١ُّٚ ث١ٌٙجوً  "Williamson"ػٍٝ 

ثٌضٕظ١ّ١ز، ف١ظ أْ ثٌذجفظ ٠ؤمي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚصطًٛثصٙج ِٓ ثٌّؼط١جس، ثلأٌِ 

ثٌيٞ ٠ؾؼً صىج١ٌف ثٌٚفمجس فٟ ٚٝغ لا ٠ّىٕٙج ِٓ صف١ٌْ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌو٠ٕج١ِى١ز 

ٕظ٠ٌز ًغُ ثٌمذٛي ثٌيٞ لالضٗ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌضغ١ٌثس ثٌّؤّْجص١ز. غ١ٌ أْ ٘يٖ ثٌ

فٟ ثٌفىٌ ثلإهثًٞ، إلا أٔٙج لاٍثٌش لا صنٞغ دٖىً وجفٟ ٌٍوًثّجس ثٌضؾ٠ٌذ١ز ثٌضٟ 

 . (20، ٙفقز 2012) دٛمّنُ، صؤوو ٙقز ف١ٌٝجصٙج

 

 :. َظشيخ حقىق انًهكيخ3

إْ ثٌٍّى١ز لا صٖىً إلا ٝجِٕج لج١ٔٛٔج، ٟٚ٘ ٌٛفو٘ج لا صؤهٞ ٚظ١فز ّٝجْ 

ضًٚٛ ثٌؾو٠و ٌٍٍّى١ز صطًٛ ػٍٝ ٌِثفً صج٠ًن١ز ِنضٍفز، ثلضٚجهٞ، فٙيث ثٌ
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فٌٝضٙج ثٌظٌٚف ثٌّق١طز دجٌٛثلغ ثلالضٚجهٞ ثٌّؼجٓ ٚثٔطلالج ِٓ ِمٌٛز 

 ثٌف١ٍْٛف "أًّطٛ" أْ ثٌغًٛر صىّٓ فٟ ثلاّضؼّجي أوغٌ ِٓ ثٌٍّى١ز.

 

ّٕز  "Alchian and Demstez" صؤّْش ٔظ٠ٌز فمٛق ثٌٍّى١ز ِٓ ٌٟف

ٝ فىٌر أْ فك ثٌٍّى١ز ٘ٛ ثٌّقوه ثلأّجّٟ أٚ ثٌؼجًِ ، ٚثٌضٟ صمَٛ ػ1972ٍ

 .(53)ؽّجي، دوْٚ ّٕز ، ٙفقز ثٌؾٌٛ٘ٞ ًٚثء فجػ١ٍز ّٚٔٛ ثٌّؤّْز

٘وف ٔظ٠ٌز فمٛق ثٌٍّى١ز، فُٙ ػًّ ِنضٍف  :. يفهىو َظشيخ حقىق انًهكيخ1.3

ثٌّٕظّجس ثّضٕجهث إٌٝ ِفَٙٛ فمٛق ثٌٍّى١ز ٚص١ٝٛـ فؼج١ٌضٙج ثٌْٕذ١ز، ٚصؾو ٘يٖ 

 ٠ٌAlchian,Demstez, Furubotn andز أٌٙٛٙج أّجّج فٟ أػّجي وً ِٓ "ثٌٕظ

Pijovich ٜٕٚ٘جن ِفج١ُ٘ ِضؼوهر ٌقمٛق ثٌٍّى١ز ٚٝؼش ِٓ ٌٟف دؼ ،"

 ثٌّٕظ٠ٌٓ ًٔٛه٘ج ف١ّج ٠ٍٟ:

   

: "فمٛق ثٌٍّى١ز ١ٌْش ػلالجس د١ٓ ثلأفٌثه "Pijovich"دجٌْٕذز ٌـ 

ػلالضُٙ دجّضؼّجي ثلأ١ٕجء. ٚفك  ٚثلأ١ٕجء، ٌٚىٓ ػلالجس ِمٕٕز د١ٓ ثلأفٌثه فٟ

ثٌٍّى١ز لا ٠ىْٛ ِىضّلا إلا دضٛفٌ ١ٌٟٕٓ، صفٌه ثٌّجٌه دجّضؼّجي ثلأًٙ ٚثٌمجد١ٍز 

ٌلأضمجي. فجٌضفٌه فٟ ثلاّضؼّجي ِؼٕجٖ أْ ٠ىْٛ ٌٍّجٌه ثٌق٠ٌز ثٌضجِز فٟ ثّضؼّجي 

ج١ٔز ثلأٙٛي ثٌضٟ ٠ّضٍىٙج ٚإمٞجػٙج ٌٌلجدضٗ، ٚثٌمجد١ٍز ٌلأضمجي ٠ؼذٌ ػٕٙج دئِى

 charreaux )ِذجهٌز ثلأًٙ، ٚألا صنٞغ ٘يٖ ثٌؼ١ٍّز إلا لإًثهر ثٌذجةغ ٚثٌّٖضٌٞ"

& pilot – Belin-, 2016). 

 

، صّْـ فمٛق ثٌٍّى١ز ٌلإٔنجٗ "Harold Demstez 1667"دجٌْٕذز ٌـ 

دّؼٌفز صطٍؼجصُٙ ِْذمج دوْٚ إفٌثٟ فٟ ػلالضُٙ ِغ ثلأػٞجء ث٢م٠ٌٓ ٌٍّؾضّغ، 

ٚصمج١ٌو ثٌّؾضّغ. ثِضلان فمٛق  ثٌمٛث١ٔٓ ػجهثسدٛثّطز  صضؾْو ٘يٖ ثٌضٛلؼجس

ثٌٍّى١ز ٠ؤصٟ دجصفجق أػٞجء آم٠ٌٓ فٟ ثٌّؾضّغ، ِٓ أؽً ثٌضٌٚف دط٠ٌمز ِؼ١ٕز 

ٚثٌضٌلخ ِٓ ثٌّؾضّغ ِٕغ ث٢م٠ٌٓ دجٌضوثمً ِغ ٖٔجٟجصُٙ ثٌنجٙز دٌٖٟ أْ لا 

 .(Simon, Tèzenas, & Montcel, 1977, p. 323)صىْٛ ِقظًٛر 

وً ِذجهٌز د١ٓ ٕن١ٚٓ ٟ٘ ِذجهٌز فمٛق ٍِى١ز  "Alchian"ْذز ٌـ أِج دجٌٕ

دجٌْٕذز ٌلأ١ٕجء ِٛٝغ ثٌضذجهي، ٚدجٌضجٌٟ فك ثٌٍّى١ز ٘ٛ فك ثؽضّجػٟ لامض١جً 

 . (75، ٙفقز 2014-2013)ِٕجه ، ثّضؼّجي ٍّؼز ثلضٚجه٠ز

 

صمذً ٔظ٠ٌز فمٛق ثٌٍّى١ز ػوهث ِؼ١ٕج ِٓ  :. فشضيبد َظشيخ حقىق انًهكيخ2.3

 & ,Simon, Tèzenas)ِٕٙج ١ٝPijovich et Furubotn  "1972جس فْخ " ثٌفٌ

Montcel, 1977, pp. 323,324) : 

٠ؼظُ ثلأػٛثْ ثلالضٚجه٠ْٛ ِٙجُِٙ فٟ ثٌّٕفؼز ٠ٕٚوفؼْٛ ٌٍذقظ ػٓ ثٌٍّٚقز  -

ثٌٖن١ٚز، ِّٙج وجْ ثٌٕظجَ ثلالضٚجهٞ ثٌيٞ ٠ضؼجٍِْٛ ف١ٗ، ِّٚٙج وجٔش فمٛق 

 ثٌٍّى١ز ثٌضٟ ٠ٍّىٛٔٙج.
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٠ضذغ أٞ ٕن٘ أ٘وثفٗ ثٌنجٙز، ٌىٓ ٠نٞغ إٌٝ ثٌم١ٛه ثٌّفٌٚٝز، ػٓ ٠ٌٟك  -

 ١٘ىً ثٌٕظجَ ثٌيٞ ٠ؼًّ ف١ٗ. 

صؼظ١ُ ثلأًدجؿ أٚ ثٌغٌٚر لا ٠ؼو ثٌقؾز ثٌٛف١ور ٌّّٙز ثٌّٕفؼز ٌٍؼْٛ ثلالضٚجهٞ،  -

إٌٝ ؽجٔخ ثٌّٛجةً ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صقضٛٞ ػٍٝ ّٚجةً غ١ٌ ٔمو٠ز ِغً ثٌضٌل١ز، ٌٕٟٚ 

 ش ثٌفٌثؽ أعٕجء ّجػجس ثٌؼًّ...إٌل. ثٌؼًّ، ٚل

 ًغذجس ثٌٖن٘ ٚثٝقز ِٓ ملاي صٌٚفجصٗ ٍّٚٛوٗ. -

 ١ٌْش ثٌّؼٍِٛز وجٍِز، ١ٌْٚش صىج١ٌف ثٌّذجهلاس ِؼوِٚز.  -

 

 :. َظشيخ انتجزس4
صظٌٙ ٔظ٠ٌز ثٌضؾيً ثٌٌثد٠ ثٌّٖضٌن د١ٓ ثلإهثًر ثٌضٕف١ي٠ز ٚثٌّْج١ّ٘ٓ، 

َُ٘، ٍّٚطضُٙ ٚػلالجصُٙ فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ِٚوٜ ثّضؼّجي ثٌّوًثء ثٌضٕف١ي١٠ٓ ٌٌّثو

ِىجٔضُٙ فٟ ثٌّؤّْز ٚثٌؼًّ ػٍٝ ثّضذؼجه ِٕجف١ْٓ ِقض١ٍّٓ ِٓ ثٌومٛي إ١ٌٙج، 

فٟٙ صؼضذٌ ِٓ ِٖضمجس ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز، ف١ظ ػٍّش ٔظ٠ٌز ثٌضؾيً لذً ظًٙٛ 

ِفَٙٛ ثٌقٛوّز إٌٝ إدٌثٍ ٌٟق ٚأّج١ٌخ صطذ١ك آ١ٌجس ثٌٌلجدز ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز، 

 صؼضذٌ ِٓ ثلأهٚثس ثلأّج١ّز ٌضطذ١ك فٛوّز ثٌٌٖوجس. ٚثٌضٟ 

 

ثٌضؾيً ِؼٕجٖ ثلاّضقىجَ، أٞ ثٌضقىُ ٚث١ٌْطٌر ػٍٝ  :. يفهىو َظشيخ انتجزس1.4

ِؾ٠ٌجس ثلأًِٛ، ف١ظ ٠ٕطٛٞ ىٌه فٟ ػ١ٍّز ثٌض١١ٌْ ثلإهثًٞ ػٍٝ ١ّطٌر 

ٚصقىُ ثٌّو٠ٌ دؾ١ّغ ثٖٔغجلاس ثٌّؤّْز هثم١ٍج ٚمجًؽ١ج، وّج ٠ّىٓ صٌؽّضٙج 

ٛؽٗ آمٌ دؤْ ثٌّو٠ٌ ٠ؼًّ ؽج٘وث ٌضغذ١ش ٔفْٗ هْٚ ٍػَػضٗ ِٓ ِٕٚذٗ ِٓ د

أؽً ثٌذمجء ٚصقم١ك ِٚجٌقٗ ثٌٖن١ٚز، ٚ٘يث ِج ٠ضٖجدٗ ٚمٛثٗ ثٌٖؾٌر ِٓ 

 ػور ٔٛثفٟ: 

 .ثٌض١ّٕز ٚثٌذمجء -

 .ٚٝغ ٕذىز ِٓ ثٌؼلالجس ٌلاًصىجٍ -

 .١ٍّٚز ٌٍقّج٠ز ٚصقم١ك ثلأ٘وثف ثٌٖن١ٚز -

ػٍٝ أٔٗ ١ّجق ِضىْٛ ِٓ ٕذىز ػلالجص١ز ١ًّّز " ثٌضؾيً Pigéوّج ػٌف "

أٚ غ١ٌ ١ًّّز، ٚثٌضٟ ٠ضّىٓ ِٓ ملاٌٙج ث١ٌٌّْ ِٓ ثٌضنٍ٘ ٌٚٛ ؽَة١ج ِٓ 

ٌِثلذز إهثًصٗ أٚ ِْج١ّ٘ٗ ٌغٌٛ ثلافضفجظ دّٕٚذٗ ٠ٍٚجهر ف٠ٌضٗ ٍّٚطضٗ، 

 .(Pigé , septembre 1998, p. 134)ٚصؼظ١ُ ِٚجٌقٗ ثٌٖن١ٚز

 

صؾيً ثٌّو٠ٌ ٠ىْٛ ػٓ ٠ٌٟك ثّضغلاي ٔفٛىٖ، أٞ  :. فشضيبد َظشيخ انتجزس2.4

ِٓ ملاي ٕذىز ثٌؼلالجس دجًٌّٛه٠ٓ ٚثٌؼّلاء، ٚأ٠ٞج فؾُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ 

٠ْضمذٍٙج ثٌّو٠ٌ لذً غ١ٌٖ، ٚديٌه فٙٛ ٠فًٞ صقم١ك ِٚجٌقٗ ٚثٌقفجظ ػٍٝ ل١ّضٗ 

فٟ ّٛق ثٌؼًّ أٚلا لذً ِٚجٌـ ثٌّؤّْز، ٌّٚٛثؽٙز ٘يث ثلأقٌثف ثٌيٞ صؼضذٌٖ 

ظ٠ٌز إملالا دٌٖٟٚ ثٌؼمو ثٌمجةُ د١ٓ ثٌّو٠ٌ ٚثٌٌٖوز ٠ٍؾؤ ثٌّْجّْ٘ٛ ٌضؼو٠ً ثٌٕ

ٍّٛن ثٌّو٠ٌ، ٌٍٚقفجظ ػٍٝ ِٚجٌقُٙ دجصنجى صوثد١ٌ صم١ّ٠ٛز ًٚلجد١ز، ِٓ ملاي 
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إٖٔجء ٔظجَ فٛوّز ٠ٍّه آ١ٌجس ٚأهٚثس ًلجد١ز ٚإٌٕثف١ز )ٌؾٕز ثٌٌّثؽؼز ٌّؾٍِ 

، 2013/2014)ِٕجه، أّج١ّض١ٓ ّ٘ج ثلإهثًر(، ٚصٌصىَ ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌز ػٍٝ ف١ٌٝض١ٓ

 : (79ٙفقز 

ثلأٌٚٝ صٕ٘ ػٍٝ أٔٗ ١ٌِ دجًٌٌٞٚر أْ صىْٛ أ٘وثف ثٌّوًثء ٚثٌّلان  -

 ِضطجدمز.

ٚصٕ٘ ثٌغج١ٔز ػٍٝ أُٔٙ ١ٌْٛث ِضْجْٚٚ فٟ ثٌقٚٛي ػٍٝ ثٌّؼٍِٛز ثٌّضؼٍمز  -

 دجٌّؤّْز ِٚق١طٙج. 

 

" فئٔٗ صٛؽو Paquerot"فْخ ثٌىجصخ  :. دوسح حيبح انًذيش داخم انًؤعغخ3.4

هًٚر ف١جر ٠ٌ١ٌٍّْٓ ٚلأًٙ ثلأٖٔطز ثٌضٟ ٠ٕفيٚٔٙج، فىً ١ٌِْ ٌٗ ّٟٛفجصٗ 

ثٌنجٙز، ٚدضٌثوُ ثٌٍْطز ٠ضنٍ٘ ث١ٌٌّْ صو٠ًؾ١ج ِٓ ثٌم١ٛه ثٌّفٌٚٝز ػ١ٍٗ، 

 :(05، ٙفقز 2009)ّىجن ٚ ٘ذجٓ ،  ٚصضّٞٓ هًٚر ف١جر ث١ٌٌّْ علاط ٌِثفً

 

فو٠غج فٟ ثٌّؤّْز صىْٛ ِؼٍِٛجصٗ ػٕٙج  ث١ٌٌّْ ثٌّؼ١ٓ . يشحهخ انتثًيٍ:1.3.4

ِقوٚهر، ٚثٌمٌثًثس ثٌضٟ ٠ضني٘ج ٠ّىٓ أْ صىْٛ ِغ ِضطٍذجس ثٌّجٌى١ٓ، لأْ ث١ٌٌّْ 

 ٠قجٚي فّج٠ز ٔفْٗ ِٓ دؼٜ ثٌضٌٚفجس غ١ٌ ثٌلاةمز وجٌض١ّٙٔ أٚ ثٌؼَي. 

 

ف١ظ صٚذـ ١ٌٌٍّْ ٍّطجس صمو٠ٌ٠ز ٚثّؼز،  . يشحهخ تخفيف انشقبثخ:2.3.4

٠قجٚي ثٌضؾيً هثمً ثٌّؤّْز ِٓ ملاي مٍك ػلالجس ِغ أُ٘ أٌٟثف ٚدجٌضجٌٟ فٙٛ 

 ثٌفجػٍز هثمً أٚ مجًػ ثٌّؤّْز.

 

أ٠ٓ ٠ضّىٓ ثٌّو٠ٌ ِٓ ص١١ٌْ وّج ٠ٌغخ،  . يشحهخ ًَى الاعتهلاك:3.3.4

ٚدجّضملا١ٌز صجِز، دٌٖٟ أْ ٠موَ ٌٍّْج١ّ٘ٓ ٌٚذجلٟ ثلأٌٟثف ثٌفجػٍز ثٌٌّهٚه٠ز 

ضّىٓ ث١ٌٌّْ ِٓ ثٌؼًّ ٌٍّٚقضٗ ثٌٖن١ٚز ثٌّمذٌٛز، ٚملاي ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٠

 وضى٠ٛٓ ثّضغّجًثس مجٙز دٗ. 

 انًحىس انثبنث: جهىد انجضائش في يجبنحىكًخ انششكبد

 . يضًىٌ ييثبق حىكًخ انششكبد في انجضائش: 1

لجِش ؽّؼ١جس ٚثصقجهثس ثلأػّجي ثٌؾَثة٠ٌز دّذجهًر لاوضٖجف ثٌطٌق ثٌضٟ 

ثلأػّجي دغ١ز ؽيح ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ ص١ٙب صٖؾ١غ ثٌقٛوّز ثٌؾ١ور فٟ ِؾضّغ 

ثٌّذجٌٕ. ٌٚم١جهر ٘يٖ ثٌؼ١ٍّز لجَ أٙقجح ثٌّٚجٌـ فٟ ثٌمطجػ١ٓ ثٌؼجَ ٚثٌنجٗ 

دئٖٔجء ِؾّٛػز ػًّ ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس صؼًّ ؽٕذج إٌٝ ؽٕخ ِغ  2007ػجَ 

 ِٚؤّْز ثٌض٠ًّٛ ثٌو١ٌٚز (GCGF) ثٌّٕضوٜ ثٌؼجٌّٟ ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس

(IFC)ٛ11وجس ثٌؾَثةٌٞ، وّج أٔٗ ػمو ِؤصٌّ ٟٕٟٚ فٟ ّز ثٌٌٖوٌٛٝغ إٟجً ف 

،ٚثٌٍؾٕز ث١ٌٕٟٛز ٌقٛوّز (CARE)،أػٍٕش ف١ٗ وً ِٓ ؽّؼ١ز  2009ِجًُ 
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ثٌٌٖوجس فٟ ثٌؾَثةٌ ػٓ إٙوثً ه١ًٌ فٛوّز ثٌٌٖوجس ثٌؾَثةٌٞ. ٚلو صُ إػوثه 

،ِٚؤّْز (GCGF) ٘يث ثٌو١ًٌ دّْجػوروً ِٓ ثٌّٕضوٜ ثٌؼجٌّٟ ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس

 .(41، ٙفقز 2013)ػٍٟ ػذو ثٌّٚو ،  (IFC)١ٌٚزثٌض٠ًّٛ ثٌو

 

ٚفْخ ١ِغجق فٛوّز ثٌٌٖوجس فٟ ثٌؾَثةٌ فٙٛ ِٛؽٗ دٚفز مجٙز 

 : (19، ٙفقز 2009)١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ، ، إٌٝ

ثٌّؤّْجس ثٌٚغ١ٌر ٚثٌّضّٛطز ثٌنجٙز ٚثٌضٟ صٙوف إٌٝ ثّضٌّث٠ًز ٖٔجٟٙج،  -

صٍؼخ ف١ٗ هًٚ ثٌّقٌن ٌٍض١ّٕز  ٚفٌٛ ٔفْٙج ّٝٓ ثلضٚجه ػٌٚٞ ٚصٕجفْٟ

 ث١ٌٕٟٛز؛

 ثٌّؤّْجس ثٌّْجّ٘ز فٟ ثٌذًٛٙز أٚ صٍه ثٌضٟ صض١ٙؤ ٌيٌه. -

 

 . انًجبدئ الأعبعيخ نحىكًخ انششكبد حغت ييثبق انحكى انشاشذ في انجضائش:2

ٌمو فوه ث١ٌّغجق ثٌؾَثةٌٞ ٌٍقٛوّز أًدؼز ِذجها أّج١ّز ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس 

 ٌٟ:ّٛثٌفٟ ثٌٖىً ث  ٠ّىٓ صٍن١ٚٙج 

 
 : انًجبدئ الأعبعيخ نًيثبق حىكًخ انششكبد في انجضائش5انشكم سقى 

 
 (27، ٙفقز 2009)١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ، ، : انًظذس

 . الأطشاف انفبعهخ يع انًؤعغبد حغت ييثبق انحكى انشاشذ في انجضائش: 3

صغطٟ ِذجها فٛوّزثٌٌٖوجس فٟ ثٌؾَثةٌ ثٌؼلالجس ثٌضٟ صٌد٠ د١ٓ 

لأٌٟثف ثٌفجػٍز ثٌوثم١١ٍٓ ٌٌٍٖوز ِٓ ؽٙز، ٚثلأٌٟثف ثٌفجػٍز ثٌنجًؽ١١ٓ ِٓ ث

 ؽٙز أمٌٜ.

 

٠ّىٓ ص١ٝٛـ ثلأٌٟثف . الأطشاف انفبعهخ انذاخهيخ وعلاقتهب يع انًؤعغخ: 1.3

 ثٌفجػٍز ثٌوثم١ٍز ٚػلالجصُٙ ثٌّضذجهٌز فٟ ثٌٖىً ثٌضجٌٟ:
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 انًتجبدنخ: الأطشاف انفبعهخ انذاخهيخ وعلاقبتهى 6انشكم سقى 

 

 (30، ٙفقز 2009)١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ، ، : انًظذس

 

 : ٌمو ؽجء فٟ ث١ٌّغجق دنٚٛٗ ثلأٌٟثف ثٌفجػٍز ثٌوثم١١ٍٓ ِج ٠ٍٟ

 

 . انجًعيخ انعبيخ نهًغبهًيٍ:1.1.3

 ٠ٕذغٟ أْ ٠ىْٛ صمجُّ ثلأًدجؿ ٠َٔٙج ٕٚفجفج؛ -

 ٠ٕذغٟ أْ صىْٛ أّج١ٌخ صْؾ١ً ثٌْٕوثس فؼجٌز؛ -

خ أْ لا صضُ إؽٌثءثس ثٌضٕجٍي ٚٔمً ثٌْٕوثس دٖىً غ١ٌ ػملأٟ ِّج ٠ؤعٌ ٠ؾ -

 ػٍٝ ثٌضفجٚٛ فٛي ثٌْٕوثس؛

٠ؾخ أْ صًٚ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّضؼٍمز دؾوثٚي ثلأػّجي ٚثٌمٌثًثس ثٌضٟ ٠ضؼ١ٓ  -

 ثصنجى٘ج فٟ ثٌؾّؼ١ز ثٌؼجِز فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ ٚدجٌٖىً ثٌّلاةُ؛

ّز فمٛلُٙ ِٚٙجُِٙ فٟ ثٌٛلش ٠ؾخ أْ صًٚ ثٌّؼٍِٛجس ث٠ًٌٌٚٞز ٌّّجً -

 .ثٌّٕجّخ ٚثٌٖىً ثٌّلاةُ

 

 . يجهظ الإداسح: 2.1.3

ٚٝغ إّضٌثصؾ١ز ٌٍّؤّْز ػٍٝ ثٌّوٜ ثٌّض٠ّٛ، ٚصف١ٚلاصٙج ٠ضٕجّخ ِغ ِٚجٌـ  -

 ثٌٌٖوز؛

ف١ّج ٠ن٘ ص١ٕٚخ ثٌف٠ٌك ثٌضٕف١يٞ، ف١ؾخ صقو٠و ِؼج١٠ٌ ثٔضمجةُٙ ٚٔظُ صم١١ُ  -

 ىثس ٕفجف١ز ػج١ٌّز؛

صخ ثٌف٠ٌك ثٌضٕف١يٞ ٚثلإهثًٞ، ف١ؾخ ِلاةّز ٘يٖ ثٌٌٚثصخ ِغ ف١ّج ٠ن٘ ًٚث-

 ِٚجٌـ ثٌّؤّْز ػٍٝ ثٌّوٜ ثٌط٠ًٛ ِْٚج١ّ٘ٙج؛

ثٌٌْٙ ػٍٝ ٚٝغ إؽٌثءثس ِىضٛدز ٕٚفجفز ٌّٞجْ ثٌضؤوو ِٓ صؼ١١ٓ ثٔضنجح  -

 ثلإهث١٠ًٓ؛

 صٛلغ صٞجًح ثٌّٚجٌـ د١ٓ ثٌف٠ٌك ثٌضٕف١يٞ ٚثٌّْج١ّ٘ٓ ِٚؼجٌؾضٙج؛ -
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قٌثفجس ِٓ ف١ظ إّجءر ثّضنوثَ ثٌّٕجفغ ثلاؽضّجػ١ز ٚثّضؼّجي صٛلغ ِنجٌٟ ثلأ -

 .ثٌٍْطز ٚثلامضلاُ ٚثٌمٞجء ػ١ٍٗ

وّج فوه ث١ٌّغجق ص١ٙٛجس صن٘ ِٙجَ ِؾٍِ ثلإهثًر ثٌٌّصذطز دٌّثلذز 

 .ثٌّؤّْز ٚويث ثٌٍؾجْ ثٌٛثؽخ صٖى١ٍٙج

 

 . انًذيشيخ: 3.1.3

ٙجِٙج صقش صنضجً ثٌّو٠ٌ٠ز ٚصٕٚخ ِٓ ٌٟف ِؾٍِ ثلإهثًر ٚصٞطٍغ دّ -

 إٌٕثفٗ؛

ثلأؽًٛ ٚثلأ٘وثف ثٌّمًٌر ِٓ ٌٟف ثٌّو٠ٌ٠ز ٠ؾخ أْ صىْٛ ِضٕجّمز ِغ  -

ِٚجٌـ ثٌّؤّْز ٚثلأ٘وثف ثٌٌّؽٛر صقم١مٙج ٚثٌّٛثًه ثٌٛثؽخ صٛف١ٌ٘ج، ٚثٌم١ُ 

ثٌٛثؽخ ثٌوفجع ػٕٙج ٚثٌٍْطجس ثٌّفٛٝز ٌٍّو٠ٌ٠ز، ٠ٚمغ ػٍٝ ِؾٍِ ثلإهثًر ِّٙز 

 .ثٌٌْٙ ػٍٝ صٕجّك ٘يٖ ثلأدؼجه

 

: ٠ّىٓ صٍن١ٚٙج فٟ . علاقبد انًؤعغخ يع الأطشاف انفبعهخ انخبسجيي2.3ٍ

 : ثٌّٟٛثٌٖىً ثٌ
 : علاقبد انًؤعغخ يع الأطشاف انفبعهخ انخبسجيي7ٍانشكم سقى 

 

 (44، ٙفقز 2009)١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ، ، : انًظذس

 

ر ثلإٔضذجٖ دجٌْٕذز ٌٍّؤّْز، ٠ؾخ ػ١ٍٙج ًٌٝٚ . انغهطبد انعًىييخ:1.2.3

ٌضطًٛثس ثٌٕٚٛٗ ثٌمج١ٔٛٔز فٟ ؽ١ّغ ثٌّؾجلاس، ٚصٕف١ي ِج ؽجء ف١ٙج دضٕف١ي 

 .ثلاٌضَثِجس ثٌّىٌّز

ثٌوثةْٕٛ ثلأٚثةً دجػضذجًُ٘ ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ فٟ ٍٍّْز ثٌم١ّز  ُ٘ . انًىسديٍ:2.2.3

دٛثّطز ثٌّوملاس )ثٌّٛثه ثلأ١ٌٚز( ثٌضٟ ٠موِٛٔٙج، ٚػ١ٍٗ فجلامض١جً ثٌؾ١و ًٌٍّٛه٠ٓ 

ٚٔٛػ١ز ثٌؼلالز د١ُٕٙ ٚد١ٓ ثٌّؤّْز ٠ٖىً فؾٌ ثلأّجُ ٌلإٔضجػ ثٌيٞ ٠ّٞٓ 

 فْٓ ١ٌّ ثٌّؤّْز. 
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٠ؾخ ٚٝغ ِّٙز إًٝجء ثٌَدجةٓ فٟ لٍخ ِٙجَ ثٌّؤّْز، ٠ٚؾخ  . انضثبئٍ:3.2.3

ػٍٝ ثٌّؤّْز أْ صّٕٟ ػلالز ثٌٚوثلز ٚثلأملال١ز ِغ ثٌَدجةٓ، ٚىٌه دجفضٌثَ ِذوأ 

 .١ٔٓ ٚثٌٍٛثةـ غ١ٌ ثٌضٕف١ي٠زثٌٌدـ ٌٍؾ١ّغ ٚثفضٌثَ ثٌمٛث

 

ثٌّؤّْز ػٍٝ ثٌؼٌٕٚ  صمغ ِْؤ١ٌٚز صقم١ك أ٘وثف . انًغتخذييٍ:4.2.3

ثٌذٌٖٞ، ٚػ١ٍٗ فّٓ ثًٌٌٞٚٞ ػٍٝ ثٌّؤّْز أْ صقفَُ٘ ٚصٞغ ٔظجَ أؽًٛ 

مجٗ دُٙ ٠ؼضّو ػٍٝ ثلاّضقمجق ٚثٌىفجءر دجلإٝجفز إٌٝ ثٌّؼجٍِز ثٌؼجهٌز ٌُٙ، ِغ 

ػٍٝ ثٌّؤّْز ثلاٌضَثَ دّْؤ١ٌٚضٙج ثلاؽضّجػ١ز ثٌضٌو١َ ػٍٝ ػٌٕٚ ثٌضى٠ٛٓ، ٚ

 صؾجُ٘ٙ.

 

٠ؾخ أْ ٠ؤِّ ٌؼلالز هثةّز ِذ١ٕز  . انجُىك وانًؤعغبد انًبنيخ الأخشي:5.2.3

ػٍٝ ثٌغمز ِغ ِّغٍٟ ث١ٌٙتجس ثٌّج١ٌز دٛثّطز لوًر ثٌّؤّْز ػٍٝ إًّجي ٚفٟ ٚلش 

ٚثٌقج١ٌز ِٕجّخ ثٌّؼٍِٛجس ثٌىجٍِز ٚثٌٚق١قز ػٓ ثٌٛٝؼ١ز ثٌّج١ٌز ثٌْجدمز 

ثٌضمو٠ٌ٠ز ٌٍّؤّْز.٠ٖٚىً ٘يث ِٓ د١ٓ أُ٘ ثلأّج١ٌخ ثٌضٟ ِٓ أؽٍٙج ٠ؾخ ػٍٝ 

ثٌّؤّْز أْ ٠ىْٛ ٌو٠ٙج ِقجّذز هل١مز، ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ ٌضؤ١ِّ ػلالز لجةّز ػٍٝ 

ثٌغمز ِغ ثٌّم١ٌٝٓ، وّج ٠ؾخ ثٌفًٚ د١ٓ ثلأِٛثي ثٌنجٙز ٌٍّؤّْز ٚثلأِلان 

 ثٌنجٙز ثٌضجدؼز ٌٍّْج١ّ٘ٓ.

 

لا ٠ؾخ أْ صمضٌٚ ثٌّٕجفْز ػٍٝ ثٌضنجُٙ ٚثٌضٕجفِ ػٍٝ ًُبفغيٍ: . ان6.2.3

فٚ٘ فٟ ثٌْٛق، دً صضؼوث٘ج إٌٝ ٚثؽذجس ثٌضؼجْٚ ٚثٌضٖجًٚ د١ٓ ثٌّٕجف١ْٓ فٛي 

 ثلا٘ضّجِجس ثٌمطجػ١ز ثٌّٛفور د١ُٕٙ دجػضذجًُ٘ ٍِلاء فٟ ثٌّٕٙز.

 

ذقظ فٟ : ِٓ ملاي ثٌ. الاَتقبداد انًىجهخ نًيثبق انحكى انشاشذ في انجضائش4

ِقضٜٛ ١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ صُ ثٌضًٛٙ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕمجة٘ 

 : (43، ٙفقز 2013)ػٍٟ ػذو ثٌّٚو ،  ٠ّىٓ صٍن١٘ أّ٘ٙج فٟ ثٌٕمجٟ ثٌضج١ٌز

ٙوًٚ ١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو ٌٍّؤّْز ثٌؾَثةٌٞ ِٓ ٌٟف ٍٚثًر ثٌّؤّْجس  -

ِٛؽٗ إٌٝ ٘يٖ ثٌفتز ِٓ ثٌٚغ١ٌر ٚثٌّضّٛطز ٚثٌٕٚجػجس ثٌضم١ٍو٠ز ٚ٘ٛ ديٌه 

ثٌّؤّْجس دجٌوًؽز ثلأٌٚٝ ٟٚ٘ فٟ غجٌذ١ضٙج ِؤّْجس ػجة١ٍز صؼضّو ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ 

ثٌيثصٟ ٚثٌذٕىٟ، ٟٚ٘ ديٌه ىثس ٟجدغ ٚصٌو١ذز مجٙز ٘يث ِج أهٜ إٌٝ ثمضلافٙج ػٓ 

ثٌؼج١ٌّز ثٌّٛؽٙز إٌٝ ثٌّؤّْجس ثٌّوًؽز فٟ ثٌذًٛٙز دجٌوًؽز  ِذجها ثٌقٛوّز

 .ثلأٌٚٝ

ؼو٠و ِٓ ِضطٍذجس ِذجها ثٌقٛوّز فٟ ١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو ٌٍّؤّْز ٚؽٛه ثٌ -

ثٌؾَثةٌٞ ِوًؽز دٖىً ّطقٟ وئٕجًثس فم٠ ًغُ أ١ّ٘ضٙج، وؼوَ صمو٠ّٗ ٚٙفج 

ٚثف١ج ٌّٛثٙفجس ِٚؤ٘لاس ػٞٛ ِؾٍِ ثلإهثًر ف١ظ ثوضفٝ دجلإٕجًر إٌٝ أػٞجء 
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ِؾٍِ  ىٚٞ مذٌر ِٚٙجًثس، دجلإٝجفز إٌٝ ػوَ ٚؽٛه ٌٕؿ هل١ك ِٚفًٚ ٌٍؾجْ

 ثلإهثًر، ػوه٘ج و١ف١ز إػوثه٘ج صٌو١ذضٙج ِٚٙجِٙج.

ٕ٘جن ِؾٛػز ِٓ ثٌّطجٌخ غ١ٌ ِٛؽٛهر فٟ ١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو وطٌق ٚأّج١ٌخ  -

صم١١و ػًّ ِؾٍِ ثلإهثًر ىٚ ثلأهثء ث١ٌْب، ث١ٌّغجق ثلأملالٟ، ِغ أ١ّ٘ز ٘ي٠ٓ 

 .ثٌّطٍذ١ٓ

 

 انخبتًخ:

  

هثًر ثٌّٕظّجس، وّج صذظ فٟ صؼضذٌ فٛوّز ثٌٌٖوجس آ١ٌز ؽو٠ور فؼجٌز لإ

ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌوًثّجس ثٌّضؼٍمز دمٛثػو ٚأِّ ثٌض١١ٌْ ثٌّؤّْجصٟ، ٚثٌضٟ مٍ٘ 

أغٍذٙج إٌٝ أْ ثٌقٛوّز ِفضجؿ أّجّٟ ًٌٚٝٚٞ ٌٌفغ ٚصق١ْٓ ثلأهثء ثٌّؤّْٟ 

 ٌٌٍٖوجس.

 ِّٚج ّذك صُ ثٌضًٛٙ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕضجةؼ أّ٘ٙج: 

ٓ ثلأٚثةً ثٌي٠ٓ صطٌلٛث ٌٕظ٠ٌز ثٌٛوجٌز، ِ 1976( ٠Jensen and Meklingؼضذٌ ) -

ٍِ ثلإهثًر وؤهثر ًلجدز هثم١ٍز ِّٙضٙج صو١ٔز صىج١ٌـف ٌّؾضموَ ٔظٌر ِنضٍفزف١ٙ

ثٌٛوجٌز ثٌٕجؽّـز ػٓ صذجػو ثٌّٚجٌـ د١ٓ ثلأ١ًٙ ٚثٌٛو١ً )مجٙز د١ٓ ثٌّْج١ّ٘ٓ 

دز فؼجٌز ٚثٌّو٠ٌ٠ٓ ثٌضٕف١ي١٠ٓ( ٚثٌم١جَ دضقو٠و ثٌٍْطز ثٌضمو٠ٌ٠ز ٌٍٛو١ً، ّٚٝجْ ًلج

 ػٍٝ ثٌّو٠ٌ٠ٓ ثٌضٕف١ي١٠ٓ.

 Ronaldصىج١ٌف ثٌٚفمجس ػٍٝ ٠و ثلالضٚجهٞ ثلأ٠ٌِىٟ "ٔظ٠ٌز دٌٍس  -

H.Coase "1937 ٚصذقظ فٟ ثٌضؼذ١ٌ ػٓ ثٌؼلالز ثٌضذجه١ٌز د١ٓ ثٌّٕظّز ٚثٌذ١تز ،

دضىج١ٌف ثٌّذجهٌز ثٌضٟ صضٌصخ ػٓ ثٌؼمٛه ٚثٔضمجي ثٌٍّى١ز د١ٓ أٌٟثف ثٌؼمو، ف١ظ أْ 

 ١ٌف ٔجصؾز ػٓ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌؼٛثًِ ثٌٍْٛو١ز ٚغ١ٌ ثٌٍْٛو١ز.٘يٖ ثٌضىج

، 1972" ّٕز Alchian and Demstezصؤّْش ٔظ٠ٌز فمٛق ثٌٍّى١ز ِٓ ٌٟف " -

ٚثٌضٟ صمَٛ ػٍٝ فىٌر أْ فك ثٌٍّى١ز ٘ٛ ثٌّقوه ثلأّجّٟ أٚ ثٌؼجًِ ثٌؾٌٛ٘ٞ 

 ًٚثء فجػ١ٍز ّٚٔٛ ثٌّؤّْز.

ٛوجٌز، فٟٙ صظٌٙ ثٌٌثد٠ ثٌّٖضٌن د١ٓ صؼضذٌ ٔظ٠ٌز ثٌضؾيً ِٓ ِٖضمجس ٔظ٠ٌز ثٌ -

ثلإهثًر ثٌضٕف١ي٠ز ٚثٌّْج١ّ٘ٓ، ِٚوٜ ثّضؼّجي ثٌّوًثء ثٌضٕف١ي١٠ٓ ٌٌّثوَُ٘، 

ٍّٚطضُٙ ٚػلالجصُٙ فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ِىجٔضُٙ فٟ ثٌّؤّْز، وّج ػٍّش ٔظ٠ٌز 

ثٌضؾيً لذً ظًٙٛ ِفَٙٛ ثٌقٛوّز إٌٝ إدٌثٍ ٌٟق ٚأّج١ٌخ صطذ١ك آ١ٌجس ثٌٌلجدز 

 ثٌنجًؽ١ز، ٚثٌضٟ صؼضذٌ ِٓ ثلأهٚثس ثلأّج١ّز ٌضطذ١ك فٛوّز ثٌٌٖوجس.ثٌوثم١ٍز ٚ

أْ ثّضؼّجي ِذجها ثٌقٛوّز ثٌّضّغٍز فٟ ثٌٖفجف١ز ٚثلإفٚجؿ ّٚٝجْ فمٛق  -

ثٌّْج١ّ٘ٓ ًٚفغ وفجءر أهثء ػٕجٌٙ ثٌٌلجدز ثٌوثم١ٍز ٠ْجُ٘ فٟ صنف١ٜ ِٖىٍز 

 .صٞجًح ثٌّٚجٌـ، ٚ٘يث ِج ٠غذش ٙقز ثٌف١ٌٝز ثلأٌٚٝ

ْٔضٕضؼ ِٓ ثٌٕظ٠ٌجس ثٌْجدمز أْ ولا ِٓ ٔظ٠ٌز صىج١ٌف ثٌٚفمجس ٚثٌٛوجٌز وّج  -

صقجٚي صمو٠ُ آ١ٌجس ثٌٌلجدز ٚثٌقٛثفَ ثٌلاٍِز ٌٌفغ وفجءر لجهر ثلإهثًر، أِج ٔظ٠ٌز 
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ثٌضؾيً فضفضٌٛ أْ ٘يٖ ث١ٌ٢جس ٌٓ صىْٛ هثةّج وجف١ز لإؽذجً فٌق ثلإهثًر لإهثًر 

صضقمك ثٌف١ٌٝز ثٌغج١ٔز ثٌضٟ ِفجه٘ج أْ ثٌّؤّْز ٚفمج ٌّٚجٌـ ثٌّْج١ّ٘ٓ. دٙيث 

 ثٌٕظ٠ٌجس ثٌضؼجلو٠ز فٟ ثٌّؤّْز صقوه ثٌؼلالز د١ٓ ثلإهثًر ٚأٙقجح ثٌّٚجٌـ ف١ٙج.

صؼضذٌ ثٌقٛوّز فْخ ١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ آ١ٌز ِٓ آ١ٌجس ثلإهثًر  -

 صٙوف إٌٝ فّج٠ز ِٚجٌـ ِنضٍف ثلأٌٟثف ثٌضٟ ٌٙج ػلالز ِغ ثٌّؤّْز.

س ثٌّؼ١ٕز دضطذ١ك ١ِغجق ثٌقٛوّز فٟ ثٌؾَثةٌ ٟ٘ ثٌّؤّْجس ثٌٚغ١ٌر ثٌّؤّْج -

 ٚثٌّضّٛطز ٚثٌّؤّْجس ثٌّْجّ٘ز فٟ ثٌذًٛٙز أٚ صٍه ثٌضٟ صض١ٙؤ ٌيٌه.

ثلأٌٟثف ثٌّؼ١ٕز دضطذ١ك فٛوّز ثٌٌٖوجس فٟ ثٌؾَثةٌ ٟ٘ ِنضٍف ثلأٌٟثف  -

 ثٌضٟ ٌٙج ػلالز دجٌّؤّْز ّٛثء وجٔش أٌٟثفج هثم١ٍز أٚ مجًؽ١ز. 

 

 تىطيبد: ان

٠ؾخ إصذجع ثٌّذجها ث١ٌٍّْز ٌقٛوّز ثٌٌٖوجس ٚىٌه ٌنٍك ثلافض١جؽجس ثٌلاٍِز  -

 ٝو ثٌفْجه ّٚٛء ثلإهثًر.

ّٝجْ ػوَ ثّضنوثَ أِٛثي ثٌّْج١ّ٘ٓ فٟ ِؾجلاس أٚ ثّضغّجًثس غ١ٌ إِٓز  -

 ٌضقم١ك ِٕجفغ مجٙز. ٚػوَ ثّضغلاٌٙج ِٓ لذً ثلإهثًر أٚ ثٌّو٠ًٓ

ظُ ػ١ٍّز ثٌضٛثفك ٚثٌّلاءِز د١ٓ ِٚجٌـ ثلأٌٟثف ىثس صؼ٠ََ ثلإؽٌثءثس ثٌضٟ صٕ-

 ثٌؼلالز ِغ ثٌٌٖوجس ٚىٌه ِٓ ملاي:

 ثٌٖفجف١ز ٚثٌٛٝٛؿ فٟ صقو٠و ػًّ ثٌّوًثء ثٌضٕف١ي١٠ٓ؛ 

 صٖى١ً ثٌٍؾجْ ثٌنجٙز دّٕـ ثٌضؼ٠ٛٞجس؛ 

 ٓثٌّو٠ٌ٠ٓ ثٌضٕف١ي١٠ٓ؛ صٖى١ً ثٌٍؾجْ ثٌنجٙز دضؼ١١ 

 ٠ ٘يٖ ثلأم١ٌر دّج صقمك ٚٝغ آ١ٌز ِقوهر ٌّٕـ ثٌضؼ٠ٛٞجس ِٓ ملاي ًد

 ِٓ أهثء فؼٍٟ.

 ٔطجق ثلإفٚجؿ ػٓ ثٌذ١جٔجس ثٌّقجّذ١ز ٚثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز. ص١ّٛغ -

ًٌٝٚر إػجهر ١ٙجغز ١ِغجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو ٌٍّؤّْز ثٌؾَثةٌٞ ِٓ ف١ظ ثلاُّ  -

ٚثٌّقضٜٛ ١ٌضٛثفك ِغ ثٌّذجها ثٌو١ٌٚز ٚصق٠ٍٛٗ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثلأهٌز صٛؽٗ إٌٝ 

ْجس دجمضلاف أٔٛثػٙج وو١ًٌ فٛوّز ثٌٌٖوجس ثٌّوًؽز فٟ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؤّ

دًٛٙز ثٌؾَثةٌ ِضّٕٞج ثٌؼلالز ثٌضفجػ١ٍز ١ٌ٢جصٙج ٚثٌيٞ ٠ؼضذٌ وٌّٕو ِٚٛؽٗ 

ٌٌٍٖوجس. ه١ًٌ فٛوّز ثٌّؤّْجس ثٌؼجة١ٍز ثٌّٛؽٗ إٌٝ ثٌّؤّْجس ثٌٚغ١ٌر 

 .ٚثٌّضّٛطز، ٚه١ًٌ فٛوّز ثٌذٕٛن

١١ُ ثٌّؤّْجس ِٓ ف١ظ ؽٛهر ثٌؼًّ ػٍٝ ثّضقوثط ٚوجلاس صٌص١خ ٚصم -

ِّجًّجس ثٌقٛوّز ث١ٌٍّْز ٚدٌثِؼ صقف١َ ٌٙج وؾٛثةَ" أفًٞ ثٌّؤّْجس فٛوّز 

 ." ٚصٖؾ١غ ٚٝغ أهٌز صف١ٍ١ٚز ٌٍّّجًّجس ثٌّغٍٝ و١َّر صٕجف١ْز د١ٓ ثٌّؤّْجس

ص١ٙتز ثٌّٕجك ثٌّلاةُ ٚثًٌٌٞٚٞ ٌٍّؤّْجس ثلالضٚجه٠ز ثٌؾَثة٠ٌز ٌلاٌضَثَ ثٌؾ١و  -

 ثٌٌٖوجس. دّضطٍذجس فٛوّز
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 :ثبنهغخ انعشثيخ قبئًخ انًشاجع

 

(. ٍٚثًر ثٌّؤّْجس ثٌٚغ١ٌر ٚثٌّضّٛطز ٚثٌٕٚجػز ١ِ2009غجق ثٌقىُ ثٌٌثٕو فٟ ثٌؾَثةٌ، ) .1

 .ثٌضم١ٍو٠ز، ثٌؾَثةٌ

 

أّج١ّجس ثٌقٛوّز. )هْٚ ّٕز(. أّج١ّجس ثٌقٛوّز ِٚطٍقجس ِٚفج١ُ٘. )ٍٍّْز ثٌٌٕٖثس  .2

ثٌضغم١ف١ز ٌٌّوَ أدٛظذٟ ٌٍقٛوّز، ثٌّقًٌ( أدٛ ظذٟ، ثلاِجًثس ثٌؼٌد١ز ثٌّضقور: ٌِوَ أدٛ 

 ظذٟ ٌٍقٛوّز.

 

(. هًٚ ثٌقٛوّز فٟ صّى١ٓ ثٌّْج١ّ٘ٓ ٚثٌّْضغ٠ٌّٓ، ٚثّضمٌثً 2007ؽٙجه م١ًٍ ث٠ٌٌٍٛ. ) .3

 ثلأّٛثق ثٌّج١ٌز. ثٌٍّضمٝ ثٌْٕٛٞ ثلأٚي ٌْٛق ًأُ ثٌّجي ثٌفٍْط١ٕٟ، فٍْط١ٓ.

 

(. هًٚ أهٚثس ثٌقٛوّز فٟ صط٠ٌٛ ِؤّْجس ثلأٚلجف. ، 2012ف١ْٓ ػذو ثٌّطٍخ ثلأٌّػ. ) .4

 ِؤصٌّ "ثلإهثًر ث١ٌٌٕور ٚدٕجء هٌٚز ثٌّؤّْجس"، ثٌمجٌ٘ر، ٌِٚ.

 

ّجٌٟ ٌقٛوّز ثٌّؤّْجس ِٓ ِٕظًٛ إٖٔجء مًٕٖٛ ؽّجي. )دوْٚ ّٕز (. ِْجّ٘ز ٔمو٠ز ٌٍومً ثٌ .5

 ثٌم١ّز. ؽجِؼز محمد م١ٌٞ، دْىٌر، ثٌؾَثةٌ: ِنذٌ ِج١ٌز دٕٛن ٚإهثًر ثلأػّجي.

 

(. ثٌقٛوّز ثٌّفَٙٛ ٚثلأ١ّ٘ز. ٍِضمٝ ٟٕٟٚ فٛي "فٛوّز ثٌٌٖوجس وآ١ٌز 2012ًثدـ دٛلٌر. ) .6

 .(. ؽجِؼز محمد م١ٌٞ دْىٌر08ٌٍقو ِٓ ثٌفْجه ثٌّجٌٟ ٚثلإهثًٞ" )ٙفقز 

 

(. فٛوّز ثٌٌٖوجس: ثٌّفج١ُ٘ ،ثٌّذجها، ثٌضؾجًح. ٌِٚ: ثٌوثً 2005ٟجًق ػذو ثٌؼجي فّجه. ) .7

 ثٌؾجِؼ١ز.

 

ػذجُ ف١ّو ثٌض١ّّٟ. )هْٚ ّٕز(. آ١ٌجس ثٌقٛوّز ٚهًٚ٘ج فٟ ثٌقو ِٓ ثٌفْجه ثٌّجٌٟ ٚثلإهثًٞ  .8

، ِٓ 2016, 09 19. صج٠ًل ثلاّضٌهثه 5فٟ ثٌٌٖوجس ثٌٍّّٛوز ٌٍوٌٚز. 

http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/2.doc 

 

(. ٔظ٠ٌجس ثٌفىٌ ثلإهثًٞ صىًٛ ٚصذج٠ٓ أَ صٕٛع 2012, 12 17-15ػذو ثٌفضجؿ دٛمّنُ. ) .9

ٚصىجًِ،. ثٌّؤصٌّ ثٌؼٍّٟ ثٌوٌٟٚ "ػٌّٛز ثلإهثًر فٟ ػٌٚ ثٌّؼٌفز"، ؽجِؼز ثٌؾٕجْ، 

 ٌٟثدٍِ، ٌذٕجْ.

 

ًٚ ِؾٍِ ثلإهثًر. ثصقجه (. فٛوّز ثٌٌٖوجس ٚه2007ػؤجْ دٓ ف١وً دٓ ه٠ًٚٔ،. ) .10

 ثٌّٚجًف ثٌؼٌد١ز.

 

(. هًٚ فٛوّز ثٌٌٖوجس فٟ ثلأهثء ثٌّؤّْٟ، هًثّز ل١ج١ّز فجٌز 2014-2013ػٍٟ ِٕجه . ) .11

SPA  ،ٖؽجِؼز أدٟ دىٌ دٍمج٠و، صٍّْجْ، ثٌؾَثةٌ.64ثٌؾَثةٌ. أٌٟٚفز هوضًٛث . 

 

ّز ِمجًٔز ِغ هًث–(. إٟجً فٛوّز ثٌّؤّْجس فٟ ثٌؾَثةٌ 2013ػٌّ ػٍٟ ػذو ثٌّٚو . ) .12

 .41، 12ٌِٚ. ِؾٍز ثٌذجفظ، ثٌؼوه 

 

(. فٛوّز ثٌٌٖوجس ٚهًٚ٘ج صنف١ٜ ِٖجوً 2011محمد ًٔٛٞ دضٛي ، ٚ ١ٍّّجْ ػٍٟ مٍف. ) .13

ٔظ٠ٌز ثٌٛوجٌز. ٍِضمٝ هٌٟٚ فٛي "ثلإدوثع ٚثٌضغ١١ٌ ثٌضٕظ١ّٟ فٟ ثٌّٕظّجس ثٌقو٠غز، هًثّز 
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ؾَثةٌ: ؽجِؼز ّؼو هفٍخ. صج٠ًل (. ثٌذ١ٍور، ث13ٌٚصق١ًٍ، صؾجًح ١ٕٟٚز ٚه١ٌٚز" )ٙفقز 

 2011, 05 18/19ثلاّضٌهثه 

 

(. هًٚ ثٌضول١ك ثلاؽضّجػٟ فٟ إٟجً ثٌقٛوّز ثٌّْؤٌٚز 2009ٌِثه ّىجن ، ٚ فجًُ ٘ذجٓ . ) .14

ثؽضّجػ١ج فٟ ظً ثلأفضجؿ ثٌنجًؽٟ ، . ِوثمٍز فٟ إٟجً ثٌٍّضمٝ ثٌؼٍّٟ ثٌوٌٟٚ فٛي "ثلأٍِز 

(. ّط١ف، ثٌؾَثةٌ: ؽجِؼز فٌفجس 5ز ثٌؼج١ٌّز" )ٙفقز ثٌّج١ٌز ٚثلالضٚجه٠ز ثٌو١ٌٚز ٚثٌقٛوّ

 ػذجُ.

 

(. فجو١ّز ثٌٌٖوجس ٔقٛ إهثًر ١ًٕور فٟ 2012٘جُٕ فٍٛٞ ثٌؼذجهٞ، ٚ ػٍٟ ًٍثق ثٌؼجدوٞ. ) .15

ِٕظّز ثلأػّجي ِومً فٍْفٟ ِؼجٌٙ. ِؤصٌّ "ثلإهثًر ث١ٌٌٕور ٚدٕجء هٌٚز ثٌّؤّْجس"، 

 ثٌمجٌ٘ر، ٌِٚ.
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