
 (410 -393ص ص:)             ،   2020 انسُح:        (، 02انعذد )  (  10يدهــح أتــعاد التظادٌــح                 انًدهذ )

---------------------- 
 انًراسم انًؤنف* 

393 
 

لطاع الاتظالاخ انخهٌٕح عهى تُافسٍح انمطاعفً دٔر تحرٌر انًُافسح   

-يع الإشارج إنى تدرتح اندسائر –ٔرفاِ انستٌٕ   

The role of Liberalizing Competition in the Cellular Sector on the 

Sector’s Competitiveness and Customer Welfare - With Reference 

To Algeria’s Experience  –   

 

 

 

 

 30/12/2020تارٌخ انُشر:        19/12/2020تارٌخ انمثٕل:           14/11/2020تارٌخ الاستلاو: 

 

   يهخض:

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ رٕبف١َخ لطبع الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ فٟ اٌغيائو     

رفزؾـــٗ ػٍٝ إٌّبفَخ، ٚرؾٛي اٌمطبع ِٓ ٍٛق اؽزىبه ربَ ثّزؼبًِ ٚؽ١ل فٟ ظً 

ِٕبفَخ لٍخ ثلفٛي أٚ ثز١َّٛ ر١ٍ١ىَٛ ٚاٌٛؽ١ٕخ ئٌٝ ٍٛق )ارظبلاد اٌغيائو (

 ِؼزّل٠ٓ فٟ مٌه ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛؛ ٌلارظبلاد

ووبرٗ ٠زّضللً ااؽللبه اٌّىللبٟٔ ٌلهاٍللزٕب فللٟ لطللبع اٌٙللبرئ إٌمللبي اٌغيائللوٞ ٚ لل  

-2003)عللبىٞ، ِللٛث١ٍ١ٌ ٚأٚه٠لللٚلإ فللٟ ااؽللبه اٌيِٕللٟ اٌّزّضللً فللٟ اٌفزللوح )

 ؛لإ2016

فللٟ لطللبع فلِللخ اٌٙللبرئ إٌمللبي رؾو٠للو إٌّبفَللخ رٛطللٍذ ٘للنٖ اٌلهاٍللخ ئٌللٝ أْ    

رؾَلل١ٓ رٕبفَلل١خ، عللٛكح ٚأٍللؼبه اٌقلِللـبد  اٌغيائللوٞ، أكٜ ئٌللٝ ّٔللٛ ِللنً٘ فللٟ

رٛطلٟ  مٌه، اٌٝ ئػبفخ  ؛ٚهفبٖ اٌيثْٛ، ِّب ػبك ئ٠غبث١ب ػٍٝ ّٔٛ اٌمطبع اٌّملِخ

اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌٙبرف١خ إٌمــــبٌخ ثبٌزٛعلٗ ٔؾلٛ رقفل١غ ااٍلؼبه  اٌلهاٍخ ٘نٖ

 ثبٌٕظو ئٌٝ ِب رَّؼ ثٗ اٌظٕبػخ ِٓ ِوكٚك٠بد، ِّب ٠إصو ئ٠غبثب ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ.

 انكهًاخ انًفتاحٍح: 

 اٌزٕبف١َخ، هفبٖ اٌيثْٛ.فلِخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ، رؾو٠و إٌّبفَخ،  
Abstract: 

       This study aimed at knowing the competitiveness of the cellular 

telecommunications sector in Algeria in light of its openness to 
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competition, and the transformation of the sector from a complete 

monopoly market with a single operator (Algeria Telecom) to a few 

competitive market with entry or by Tmom Telecom and Wataniya 

Telecom, relying in that on the descriptive analytical approach. 

  The spatial framework of our study in the Algerian mobile phone sector 

and its companies (Gazi, Mobilis and Ooredoo) is represented in the 

time frame represented in the period (2003-2016); This study found that 

the liberalization of competition in the Algerian mobile service sector 

led to an amazing growth in improving the competitiveness, quality and 

prices of services provided, which returned positively to the sector's 

growth and customer welfare. 

      In addition, this study recommends that dealers in the mobile phone 

sector go towards lowering prices in view of the returns permitted by the 

industry, which positively affects the dealers. 

 

Keywords:  

cellular service, competition liberalization, competitiveness, customer 

welfare.
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  :يمذيح

ٍؼ١ب ِٓ اٌغيائو  ٌزــلاهن اٌزأف١و فٟ لطبع الارظبلاد اٌق٠ٍٛلخ، ٚاٌزم١ٍلً ِلٓ 

اٌفغٛح اٌول١ّخ اٌزلٟ رفظلً اٌغيائلو ػلٓ اٌجٍللاْ اٌّزملِلخ، ِلغ ريا٠لل اٌطٍلت ػٍلٝ 

فطٛؽ الا زــوان فٟ اٌشجىخ،رُ رَغ١ً فـبهق وج١ــو ث١ٓ اٌؼوع ٚ اٌطـٍت،ؽ١ش 

اٌلٌٚـــخ ػٓ ر١ٍٛـــغ اٌشجىخ،ٚاٌزؾـــىُ  أْ ااٚي وـبْ ألً ِٓ اٌضـبٟٔ،ٚ أِبَ ػغي

فللٟ اٌزىٌٕٛٛع١للبد  اٌلل١مللخ،لبِذ اٌللٛىاهح اٌّؼ١ٕللخ ثللاػلاْ ثؤللبِظ ئطلللاؽبد فللٟ 

، اٌلنٞ طلله فلٟ  لٙو 2000عـبٔفٟ ٍٕخ 29ثؤبِظ اٌؾىِٛخ اٌّظـبكق ػ١ٍٗ فٟ 

أٚد ِلللٓ ٔفلللٌ اٌَلللٕخ،رجٕذ ف١لللٗ ٚػلللغ ئطللللاؽبد فلللٟ اٌؼّلللك ٌمطلللبع اٌجو٠لللل ٚ 

 ؛اٌّٛاطلاد

ِٚب ٌؾمٗ ِلٓ رشلـو٠ؼبد أزمٍلذ ثمطلـبع اٌٙلبرئ إٌملبي  2000/03ٚفمب ٌٍمبْٔٛ 

ِٓ طٕبػخ اؽزىبه ِطٍلك ئٌلٝ ١٘ىلً طلٕبػخ رٕبفَلٟ، ؽ١لش ٠ؼزجلوٖ اافظلبئ١ْٛ 

ِضــبلا فٟ ئفـو٠م١ب ِٓ ٚاللغ اٌل٠ٕـلـب١ِى١خ اٌزٕلـبف١َخ اٌزلٟ ٠شلٙل٘ب، ٘لنٖ اٌل٠ٕلـب١ِى١خ 

اٌللضلاس فللٟ اؽللزلاي ِووللي اٌم١للبكح، ِّللب فللزؼ ٔبرغللخ ػللٓ ااهاكح اٌمـللـ٠ٛخ ٌٍّزؼللب١ٍِٓ 

اٌز١١ّلي ثبٌّٕزغـلـبد ػٍلٝ ٔؾـلـٛ ٠ي٠لل ِلٓ اٌم١ّلخ اٌّؼلبفخ  ئٍزوار١غ١خاٌّغبي ٔؾٛ 

 ٌٍَّزٍٙه اٌغيائوٞ؛

 :يشكهح انذراسح 

 ّب ٍجك ٔؾبٚي ااعبثخ ػٍٝ اا ىب١ٌخ اٌزب١ٌخ:ِ

ٞ ػٍٝ ِب ٘ٛ كٚه رؾو٠و إٌّبفَخ فٟ لطبع فلِخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌغيائو

 ؟لإ2016-2003)رٕبف١َخ اٌمطبع ٚهفبٖ ٌٍيثْٛ 

   :فرضٍح انذراسح 

 ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤي اٌَبثك ٔؼغ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخ:

رؾو٠و إٌّبفَخ فٟ لطبع فلِخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌغيائوٞ ثزؾٛي ١٘ىً     

ػٍٝ رٕبف١َخ  اٌَٛق ِٓ الاؽزىبه اٌزبَ اٌٝ اؽزىبه اٌمٍخ ِٓ  أٔٗ أْ ٠إصو ئ٠غـبثب

 اٌمطبع )اٌز١١ّي ثبٌّٕزغبد، اٌغٛكحلإ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ هفبٖ اٌيثْٛ.

 

 أًٍْح انذراسح : 

أ١ّ٘خ لطبع الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌغيائوٞ ٚاٌلٞ  اٌلهاٍخ فٟ أ١ّ٘خ رزغٍٝ

٠ؼزجو ِٓ ا١ٌٙبوً ااٍب١ٍخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو الالزظبك ثشىً ػبَ، وّب أْ 

اٌلهاٍخ رَزّل أ١ّ٘زٙب ِٓ ؽ١ش أْ رؾو٠و إٌّبفَخ فٟ لطبع ِب ٠إكٞ اٌٝ 

َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الاكاء ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّإٍَبد اٌمطبع، ٚرجوى 
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ٌزطج١م١خ ٌٍّمبٌخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚالالزواؽبد اٌَّزّلح ِٓ ِإ واد اا١ّ٘خ ا

 ؽم١م١خ. 

 :انًُٓح ٔتمسًٍاخ انذراسح

اػزّلٔب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ رغ١ّغ 

اٌّؼٍِٛبد ِٚمبهٔزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؼ١ّّبد. ٌٚلإؽبؽخ ثّقزٍئ عٛأت 

 ٝ أهثغ ِؾبٚه:اٌّٛػٛع رُ رم١َّٗ اٌ

 ااٍجبة،: )اٌق٠ٍٛخ الارظبلاد لطبع فٟ إٌّبفَخ رؾو٠و ظوٚف 

 ؛)ٚإٌزبئظ اا٘لاف

  ثبٌغيائو؛ اٌق٠ٍٛخ الارظبلادِواؽً إٌّبفَخ فٟ لطبع 

 ؛اٌمطبع رٕبف١َخ ػٍٝ اٌق٠ٍٛخ الارظبلاد لطبع فٟ إٌّبفَخ رؾو٠و كٚه 

 اٌيثْٛ هفبٖ ػٍٝ اٌق٠ٍٛخ الارظبلاد لطبع فٟ إٌّبفَخ رؾو٠و كٚه. 
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: )الأسثاب، الأْذاف حانخهٌٕ تظالاخظرٔف تحرٌر انًُافسح فً لطاع الا. أٔلا

 ٔانُتائح(:

،ٚظٙٛه اٌٙبرئ إٌمبي اٌولّٟ، ٚأزشبهٖ GSMٚثؼل ئٔشبء  جىخ  فٟ اٌغـيائو

فٟ وً أٔؾـــبء اٌؼبٌُ، ٚاػزجـــبهٖ ِم١بٍب ٌٍزطٛه ٍّٚخ ِٓ ٍّــــبد 

اٌؾؼبهح،وبْ ػٍٝ اٌغــيائو ِٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه،ٚلل رُ فؼلا هثؾ اٌغيائو اٚي 

ٚاٌّٛاطلاد  يؤسسح انثرٌذػٓ ؽـو٠ك  1999فٟ عبٔفٟ GSM ِوح ثشجىخ

 لجــً رؾٌٛٙب ئٌٝ اٌشووخ اٌزغبه٠خ ٌلارظبلاد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ.

   :أسثاب تحرٌر انًُافسح. 1  

لا ٠قزٍئ اصٕبْ أْ ِٛاوجخ اٌزطٛه ٠ؼزجو أٍٍٛثب ؽؼبه٠ب ٌّٛاعٙخ اٌؼٌّٛخ، 

فىبْ أُ٘ ٍجت ٌزؾو٠و إٌّبفَخ فٟ ٘نا اٌمطبع ٘ٛ ٍؼٟ اٌغيائو ئٌٝ إٌّظّخ 

اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبهح،ٚفٟ ِوؽــٍخ رفــــبٚع ٌٍشـواوخ ِغ الارؾبك ااٚهٚثٟ،ٚٚلٛػـٙب 

، ٘نا ااف١و اٌنٞ "BM"لٌٟٚ،ٚ اٌجٕه اٌــ"FMI"رؾذ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ

 478رىٌٕٛـٛع١ــبد ااػــلاَ ٚالارظـــبي،أٙب لا رّضً ٍٜٛ  ؽٍت ِٕٙب رطــ٠ٛو

،أٞ ِب ١ٍِ2000ْٛ كٚلاه فمؾ ِٓ إٌبرظ ااعـّبٌٟ اٌقــبَ ؽَت ئؽظبئ١بد ٍٕخ 

إٌبرظ ااعــّبٌٟ اٌقبَ، فٟ ؽ١ٓ رـــىْٛ إٌَجـخ ٌلٜ اٌلٚي  % ٠0.8ِٓؼــبكي 

 لإ07، طفؾخ 2007)ٔغٜٛ،  % ِٓ إٌـــبرظ ااعّبٌٟ.8ئٌٝ 4ِب ث١ٓ  اٌّزمــلِخ

   :أْذاف تحرٌر انًُافسح. 2  

علك رٙلف ااطلاؽبد اٌمطبػ١خ اٌزٟ رظت فٟ فزؼ اٌّغبي ٌلفٛي ِٕبف١َٓ 

 اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 ٛو فــلِــبد الارظبلاد اٌٍَــى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ ماد اٌغٛكح ٚإٌٛػ١خ ٠ـزط

فٟ وـبًِ اٌزواة اٌٛؽـٕٟ،ٚثأٍؼبه ِؼمٌٛخ فٟ ظوٚف ِٛػٛػ١خ 

ٟ ِٕبؿ رٕبفَٟ،ٚمٌه ثزٛف١و وً اٌظوٚف إٌّبٍجخ فثلْٚ ر١١ّي  ٚ فبفخ

ــبٟٔٛٔ،ِٕؼ ٌٍم١بَ ثبٍزضّــبهاد)ؽو٠خ الاٍزضّبهاد،رضج١ذ إٌظبَ اٌم

اٌَّزضّو٠ٓ ِيا٠ب عجـــبئ١خ ٚعــّوو١خ،ؽو٠خ رؾــــ٠ًٛ هأٍّـبٌُٙ 

 ؛ٚػبئلارُٙ ئٌٝ ثٍلأُٙ ااط١ٍخلإ،ٚػّبْ اٌَّبٚاح ٚاٌزؾىُ اٌلٌٟٚ

 ٚفلِبد اٌجو٠ل ٚاٌّٛاطلاد، فبطخ ِٓ فـلاي  رول١خ ٚر٠ٕٛغ ػوٚع

ٚػـــبكٌخ، رؼّٓ عٛكح اٌقلِخ ٚثأٍؼبه  ئهٍبء لٛاػل ِٕبفَخ ٔي٠ٙخ

 ٕبف١َخ.ر

   :َتائح تحرٌر انًُافسح. 3  

 رّقؼذ ااطلاؽبد إٌّزٙغخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ،٠زُ رٍق١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

 ؛رؾل٠ل ئعواءاد ِٕؼ اٌوفض،ٚئعواء اٌزؾى١ُ ٚر٠َٛخ إٌياػبد 
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 اٌفظً ثج١ٓ ٔشبؽٟ اٌزٕظ١ُ،ٚاٍزغلاي ٚر١١َو اٌشجىبد،ٚرطج١مب ٌٙنا اٌّجلأ 

)ى٠بْ،هٚ بَ، أفو٠ً  َِزمــٍخ ئكاه٠ب ِٚـب١ٌب.رُ ئٔشـبء ٍٍطــخ ػجؾ 

ٚمٌه ٌٍَٙو ػٍٝ ؽّب٠خ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚػٍٝ  لإ164، طفؾخ 2004

)اٌمبْٔٛ هلُ،  ٚعٛك ِٕــبفَخ ِشوٚػــخ فٟ لطـبػٟ اٌجو٠ل ٚاٌّٛاطلاد

.ِٕٚؾذ ٚظ١فخ الاٍزغلاي ٌٍّزؼب١ٍِٓ، لإ08، طفؾخ 2000أٚد  05

ٚصب١ّٔٙب ثبلارظبلاد،اٌّإٍَخ ااٌٚٝ ، أؽلّ٘ب ٠زىفً ثبٌٕشبؽبد اٌجو٠ل٠خ

ٚاٌضب١ٔخ "ارظبلاد اٌغيائو  ،ماد ؽبثغ طٕبػٟ ٚرغبهٞ "ثو٠ل اٌغيائو"

 ؛فبػؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌقبص

ؽً أِب ػٓ ٔزبئظ ااطلاؽبد فٟ ِغبي اٌٙبرئ إٌمبي ف١زُ ئكِبعٙب فٟ ِوا

 إٌّبفَخ.

 اٌٙبرئ فلِبد  ًّ اٌؼجؾ ٍٍطخ ؽوف ِٓ اٌّملَ اٌوفظخ ٔظبَ أْ ٚاٌّلاؽع  

 ٍٕخ 15 ِلرٙب اٌغيائو اٚهاٍىَٛ ارظبلاد هفظخ للِذ ،ؽ١ش GSMإٌمبي 

 اٌغيائو لارظبلاد هفظخ ِٕٚؾذ، 2001 ٍٕخ كٚلاه ١ٍِْٛ 737 ثٓ لله ثّجٍغ

 ٍٕخ 15 ٌّلح اٌغيائو ٌلارظبلاد ٌٍٛؽ١ٕخ هفظخ ِٕؾذ اٌز٠َٛخ، وّب ٍج١ً ػٍٝ

 ٚ ثؾ١َٓ إٌّبفَخ ٌزشغ١غ ٚ٘نا 2004 ٍٕخ كٚلاه ١ٍِْٛ 421 ثٓ لله ثّجٍغ

 لإ117، طفؾخ 2019)ٔج١ٍخ،  . ثبٌغيائو اٌّملِخ إٌمبي اٌٙبرئ فلِبد َِزٜٛ

 

  :فً لطاع خذيح انٓاتف انُمال تاندسائر يراحم انًُافسح .ثانيا 

ِٓ اٌمطـبػبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌغيائو،ٔشأ ٍلٕخ  الارظبلاد اٌق٠ٍٛخلطـبع فلِخ        

 NMY/Nokia"Radio téléphone mobile Nokiaفمؾ ثزىٌٕٛٛع١ب  1994

analogique"، ٚأؽلـٍمذ  للجىخGSM  ٟ1999فللٟ عللبٔف (Arptٚلللل ِللو ٘للنا  لإ.

 :ئٌٝ صلاس ِواؽًاٌّزّقؼخ ػٓ رؾو٠و اٌمطبع اٌمطبع ٚفمب ٌَّزٜٛ إٌّبفَخ 

  :(41/20/0220-4991مرحلة الاحتكار المطلق) .1     

لجً ااطلاؽبد،وبْ ١َ٠طو ػٍٝ فلِبد اٌٙبرئ إٌمبي اٌّزؼبًِ اٌزبه٠قٟ ٌٍجو٠ل 

 جٗ عبِل،ؽ١ش وبْ الاؽزىبه ٚاٌّٛاطـلاد،ٌمل وبْ ٘نا اٌمطبع فٟ ِوؽٍخ 

ٔشـبؽٗ ِٕؾظوا فٟ رغط١خ اؽز١ـبعبد فئخ اٌلفــٛي اٌّورفؼخ اٌّؼزــّلح ػٍٝ اٌلفغ 

ِشزون،اهرفغ ئٌٝ  4961ثـ 1996ٌٚمل لله ػلك اٌّشزوو١ٓ ٍٕخ ، اٌّإعً

،ثؼل ااطـــلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ ٚثّٛعت اٌمبْٔٛ 1999ِشزون فمؾ ٍٕخ  18000

ف لطبع اٌٙبرئ إٌمبي اٌغيائوٞ ػو 11/07/2001،ٚرؾـل٠لا فٟ 03/ـ2000

كفٛي أٚي ِزؼـبًِ أعٕجٟ "أٚثز١َّٛ ر١ٍ١ىَٛ اٌغيائو)عبىٞلإ"،ؽ١ش ؽظً ػٍٝ 

، ١ٌىْٛ ٘نا ااف١و ِإ وا ػٍٝ ئٔـٙبء واٌنو اأئهفظخ اٌشجــىخ فٟ اٌزــبه٠ـ 

 ؛اؽزىبه اٌلٌٚخ ػٍٝ اٍزغلاي  جىخ اٌٙبرئ إٌمبي
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 : (01/20/0221-41/20/0220مرحلة الاحتكار الثنائي). 0     

ِٓ ؽوف عبىٞ فٟ GSMرُ الاٍزغلاي اٌفؼٍٟ اٚي ِوح ٌشجىخ     

١ِيد ٘نٖ اٌّوؽٍخ رٛاعل أٚثز١َّٛ ر١ٍ١ىَٛ اٌغيائو،ٚارظبلاد ، 15/02/2002

اٌغـــيائو،ٚر١ّيد ٘نٖ اٌّـــوؽٍخ ثاؽلاق ٘نٖ ااف١ـوح ٌؼوػٙب اٌّزّضً فٟ اٌلفغ 

عــــبىٞ اٍزطبػذ أْ رفزه ِٕظت اٌو٠بكح ثبٍزؾـٛام٘ب ػٍٝ  اٌّإعً،ثلفٛي

  " %ِٓ اٌؾظخ اٌَٛل١خ فــلاي إٌَخ ااٌٚــٝ ِــٓ كفــٌٛٙب70أوضو ِٓ 

 أوَجٙب ِّب اٌغيائو فٟ إٌمبي ٌٍٙبرئ ِزؼبًِ أٚي رؼزجو أٔٙب ئٌٝ مٌه "٠ٚوعغ

  .إٌمبي فلِخ اٌٙبرئ ٍٛق لاوزَبػ ١ِيح

 

 عبىٞ ٌّإٍَخ اٌَٛل١خ اٌؾظخ أْ ئلا اٌظلاهح اوزَبثٙب ِٓ ٚثبٌوغُ أٔٗ غ١و    

 ث١ٓ إٌّبفَخ ٌشلح مٌه ٠ٚوعغ ااف١وح اٌضلاصخ فلاي إٌَٛاد ثبٌزواعغ ثلأد

ظٙو 03/08/2003فٟ "،  .لإ57، طفؾخ 2019) ٙوىاك،  اٌضلاس" اٌّزؼب١ٍِٓ

ٌٍٕمبي رؾذ اٍّٗ اٌزغبهٞ "ِٛث١ٍ١ٌ" وفوع اٌّزؼبًِ اٌٛؽٕٟ ارظبلاد اٌغـيائو 

ِٓ اٌّزؼبًِ اٌزبه٠قٟ )ارظبلاد اٌغيائولإ ػٍٝ ٍج١ً اافوعخ"ػٍّب أْ اٌوفظخ 

 5/2002/ 26رّذ ثزبه٠ـ  GSMإٌّّٛؽخ ئٌٝ ِٛث١ٍ١ٌ أشبء ٚاٍزغلاي  جىخ 

 ووخ ػٍّب اْ  .لإ167، طفؾخ 2007)أؽّل،  رُ ِٕؾٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌز٠َٛخ"

ِٛث١ٍ١ٌ فوع ِٓ ِغّغ ارظبلاد اٌغيائو، ألود اٍزملا١ٌزٙب وّزؼبًِ ِٕل أٚد  

 ٚوبٌخ رغبه٠خ 178، ٚرزّزغ ثزغط١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍَىبْ ِٓ فلاي أوضو ِٓ 2003

  لإ33، طفؾخ 2020)ثٛفؾض، 

 إلى يومنا هذا(: -01/20/0221منافسة القلة) . مرحلة3       

ثؼل ِٕــؼ اٌوفظخ ااٌٚٝ اٚهاٍىَٛ ر١ٍ١ىَٛ،ٚاٌضــــب١ٔخ لارظــبلاد 

اٌغـيائو ػٍٝ ٍج١ً اٌز٠َٛخ،ٚٚفـمب ا٘لاف ااطلاؽبد ِٕؾذ اٌوفظخ اٌضبٌضخ 

ٔٛفّجو  21رؼل ٔغّخ اٌزٟ أطجؾذ أٚه٠لٚ فٟ اد ، ٌٍّزؼبًِ ااف١و )أٚه٠لٚلإ 

 23ع اٌغيائوٞ ٌّغّٛػخ أٚه٠لٚ ؽ١ش أٔٙب رزٛاعل فٟ اٌغيائو ِٕل اٌفو2013

 لإ33، طفؾخ 2020)ثٛفؾض،  .2003ك٠َّجو 

 

  :دٔر تحرٌر انًُافسح فً لطاع الاتظالاخ انخهٌٕح عهى تُافسٍح انمطاع. ثالثا

ع١ّلللغ فئلللبد اٌغّلللـٙٛه  ٠زجلللغ اٌّزؼلللبٍِْٛ اٌضــلللـلاصخ ١ٍبٍلللخ اٌز٠ٕٛـلللـغ  ٌزغط١لللخ

ئٌلٝ  لإػلوٚع ِٛعٙلخ ئٌلٝ اٌغّٙلٛه اٌؼلو٠غ)اٌغـيائوٞ ِلٓ أ لقبص ؽج١ؼ١ل١ٓ

ثباػلبفخ ئٌلٝ  ،، ِٚلٓ فئلخ وج١لوح اٌللفً ئٌلٝ إٌّقفؼلخ ِٕٙلبلإِإٍَبد)ِؼ١٠ٕٛٓ 

مٌه فبٌزىبًِ اٌغغوافٟ ٌٍّزؼب١ٍِٓ اٌلضلاس ولُٛٔٙ ٠ّزٍىلْٛ ِواولي فللِبد ِزفوللخ 

ٌللخ اٌظللٕبػ١خ )اٌشللواوخلإ ثّٛعللت ػمللل ِللغ ػٍللٝ وبِللً اٌزللواة اٌللٛؽٕٟ، ٚإٌّبٚ

، وّللب أْ وللً ِللٓ ٘للنا ٠لللفً ػللّٓ ِظللب٘و اٌزووللي فللٟ اٌمطللبع وللًاٌّغٙللي٠ٓ، 
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غلبلاد ِىٍّلخ ٌشٔشلطخ اٌمبئّلخ رّضٍلذ فلٟ ِاٌّزؼب١ٍِٓ اٌضلاس للبِٛا ثبٌللفٛي ئٌلٝ 

طٕبػخ اٌٙبرئ إٌمبي ثّٕزٛع١ّٙب "ثلان ث١وٞ" اٌنٞ أطٍمذ ثٗ عبىٞ ٚرٍزٙلب فلٟ 

 . مٌه ِٛث١ٍ١ٌ

   :انًُٕ انًتسارع نهظُاعح. 1  

"وٍّب وبْ ِؼلي ّٔٛ اٌظٕبػخ أٍوع فاْ مٌه ٠ؼّٓ ٌٍّإٍَبد ئِىب١ٔخ رؾ١َٓ    

ئٔزبعٙب ِٓ فلاي اٍزغلاي وً ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ، ٌززطٛه ِٛاىاح ِغ ٚر١وح 

لإ19، طفؾخ Porter ،1985) اٌمطبع"
 

ػٍللٝ ػىللٌ ِللب ئما وبٔللذ اٌظللٕبػخ رّزللبى ثّٕللٛ ثَلل١ؾ فللاْ مٌلله ٍلل١إصو ٍللٍجب ػٍللٝ 

 ِوكٚك٠زٙب فنٌه ١ٍؾٛي إٌّبفَخ ئٌٝ ٌؼجخ الزَبَ اٌَٛق. 

اٌزيا٠للل اٌّزٛاطللً ٌّٕللٛ اٌظللٕبػخ ٠للٕؼىٌ أٍبٍللب فللٟ ريا٠للل افزللواق اٌٙبرف١للخ      

 إٌمبٌخ، ٚرطٛه اٌّج١ؼبد.

١ٙب ئٌللٝ ػلللك ٍللىبْ اٌجٍللل اٌّؼٕللٟ، ٠مللبً افزللواق طللٕبػخ ِللب ثَٕللجخ ػلللك ِشللزوو  

٠ملبً ثؼللك ِشلزووٟ  الارظبلاد اٌق٠ٍٛلخفزطٛه افزـواق ِشزـووٟ طٕبػخ فلِخ 

٘للنا اٌمطللبع وللً ٍللٕخ َٚٔللجزٙب ئٌللٝ اٌؼلللك ااعّـللـبٌٟ ٌٍَىـللـبْ، ٚف١ّللب ٠ٍللٟ ػللوع 

 رطٛه افزواق َِزقلِٟ فلِخ ٘نا اٌمطبع.
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 (2003/2016تطٕر اختراق يشتركً خذيح انٓاتف انُمال) (:01اندذٔل )

 لإ269، طفؾخ 2016)فٛاى،  لإArpt)يٍ إعذاد انثاحثٍٍ تالاعتًاد عهى انًظذر: 

رطللللٛه افزللللواق ِشللللزووٟ فلِللللخ اٌٙللللبرئ إٌمللللبي ثَٕللللجخ وج١للللوح فلللللاي اٌفزللللوح 

%فٟ فزوح اٌلهاٍخ، ئم ٚطٍذ  2000لإؽ١ش رؼـبػئ ثأوضو ِٓ   2003/2016)

أوضلو ِلٓ  ئٌلٝأ٠لٓ ثٍغلذ اٌىضبفلخ ف١ٙلب  2016أوجو َٔجخ ٚفمــلـب ٌٙلـنا اٌّؼ١لـبه ٍلٕخ 

قللِبد اٌغ١لً اٌضبٌلش ٚارغلبٖ %. ٘نا اٌزطٛه ولبْ ثَلجت ئؽللاق اٌّزؼلب١ٌّٓ 117ٌ

 اٌؼّلاء ٔؾٛ الأزو١ٔذ اٌلاٍٍى١خ ٌٌَٙٛخ ِؾ١ٌّٛزٙب. 

٘لنا ِإ لو  2016% ػلبَ 117% ئٌٝ أوضو ِٓ 4.64رطٛه اٌىضبفخ اٌٙبرف١خ ِٓ    

ػٍـٝ رٛلغ الاهرفـبع اٌّزٛاطً ٌٍطٍلت ػٍلٝ اٌقلِلخ، ٚرفَلو ٘لنٖ إٌَلجخ اٍلزمواه 

، ٔظلوا ٌّلب رلٛفوٖ كهعلخ ؾلوٚة اٌَلؼو٠خٚٔزبئظ ئ٠غبث١خ أوضلو ٌٍمطلبع ثؼ١للا ػلٓ اٌ

إٌّللٛ ِللٓ ؽّب٠للخ ٌّيا٠للب اٌظللٕبػخ اٌزٕللـبف١َخ، ئم ٠َللّؼ ٘للنا اٌّؼلللي ِللٓ إٌّـللـٛ 

 ثبٍزغلاي وً ِٛاهك ِزؼبٍِٟ اٌمطبع.

ٕٔللٖٛ وللنٌه ٘بٕ٘للب أْ اٌىضبفللخ اٌٙبرف١للخ إٌمبٌللخ فللٟ ثلللا٠بد اٌمطللبع ثؼللل الاٍللزغلاي   

ر١ٍ١ىلَٛ )علبىٞلإ ثبٌؼلجؾ فلٟ ك٠َلّجو  اٌفؼٍٟ ٌٍشجىخ ِٓ ؽوف ِإٍَلخ اٚثز١ّلَٛ

 2)ِوؽٍخ الاؽزىبه اٌضٕبئٟلإ لجً كفٛي اٌّزؼبًِ اٚه٠لٚ ٌُ رظً اٌٝ َٔلجخ  2002

ثبٌّئخ فٟ عبٔفٟ ِٓ ٔفٌ إٌَخ )ِوؽٍخ  0.5ثبٌّئخ، ثؼلِب وبٔذ لا رظً اٌٝ َٔجخ 

 .الاؽزىبه اٌزبَلإ

ٌزلٟ ٚػؼـللـزٙب فلٟ ػللك اٌّشللزوو١ٓ ئٌلٝ الاٍلزضّبهاد اٌؼللقّخ إ٘للب ٠ؼلٛك اٌزجلب٠ٓ 

ر١ًَٙ ئِىب١ٔلبد الا لزوان ١ٍِٛلْٛ كٚلاه أِو٠ىلٟ، ـ 550ؽ١لش اٍلزضّود عبىٞ 

 ،فٟ ِمـــبثً طؼٛثخ مٌه ٌللٜ اٌغيائو٠لخ ٌلارظلبلاد ثبٌشواء اٌّجب وعبىٞ ٌلٜ 

فـــلللـبطخ أْ ػ١ٍّلللخ الا لللزوان وبٔلللذ ِٕؾظلللوح فلللٟ اٌٛلا٠لللبد اٌىجوٜ،ٚرزطٍلللت 

 لإArpt) ئعواءاد طؼجخ ٔٛػب ِب.

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 انسُح

ِشزووٟ  ػلك

إٌمبي  اٌٙبرئ

 ْٛ١ٍِ(

 ِشزونلإ

1.446 4.88

2 

13.66 20.99 27.56 27.72 32.73 

15.2 %4.64 الافزواق 

6% 

41.50

% 

63.60

% 

81.5% 79.04% %92.82 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 إٌَخ

ػلك ِشزووٟ 

 اٌٙبرئ إٌمبي 

32.78 35.6

1 

37.52 39.51 43.29 43.39 47.04 

 

91.10 الافزواق

% 

97.0

0% 

100% 

 

%

103.18 

111.86

% 

 

%111.84 

 

117.48

% 
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  :اكتساب التظادٌاخ انحدى. 2 

رىلْٛ الزظلبك٠بد اٌؾغللُ ٔبعّلخ ػلٓ أصللو اٌلزؼٍُ؛ ؽ١لش ٕ٘للب ئْ لبِلذ اٌّإٍَللخ 

ثزقف١غ أٍؼبه٘ـب ثبٌزٛاىٞ ِغ رىب١ٌفٙب، فاْ مٌه ٠إكٞ ئٌٝ رقف١غ ٘ٛاِشٙب ِٓ 

عٙللخ، ٌىللٓ ِللٓ عٙللخ أفللوٜ ٠ؼ١للك كفــللـٛي إٌّبفَلل١ٓ اٌغلللك غ١للو اٌمللبكه٠ٓ ػٍللٝ 

 رقف١غ ااٍؼبه.

رؼًّ ِإٍَبد اٌمطبع ػّٓ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب ٌٍزىب١ٌئ إٌبرغخ ػٓ أصلـو اٌلزؼٍُ 

ٚاٌقجللوح ثباػللبفخ ئٌــللـٝ أْ طٕـللـبػخ اٌقطللـٛؽ ٚاٌّشللغلاد ثشللىً ػـللـبَ رز١ّللي 

ثـللـٛفٛهاد اٌؾغللـُ، ففللٟ ػــللـوٚع اٌّإٍَللـبد ٕ٘ــللـبن أقفللبع رللله٠غٟ فللٟ 

 طٛؽ.أٍؼبه اٌّىبٌّبد وٍّب اىكاك ػلك اٌق

اٌلنٞ  ااٍلطٛيفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٔش١و أْ ِإٍَخ ِٛث١ٍ١ٌ لبِذ ثزٛع١ٗ ػوع 

فطٛؽ ٌلاٍزفبكح ِٓ الزظبك٠بد اٌؾغُ، فىٍّلب  10ِٓ  اثزلاء٠شزوؽ الا زوان ف١ٗ 

طلٛؽ أقفلغ رَلؼ١و فللِبد اٌؼلوع، ففلٟ ٘لنا اٌؼلوع اٌّإٍَلٟ قىاك ػلك اٌ

 كط. 600ثلـ فلؾ ٠ؾزَلت  20كط، ٚأوضو ِلٓ 750فؾ ثَؼو  19-٠10ؾزَت ِٓ 

 لإ224، طفؾخ 2016)فٛاى، 

  :. انتركس فً انثحث ٔ انتطٌٕر3

رز١ّي طٕبػخ فلِخ اٌٙـبرئ إٌمبي ثزووي ػلبٌٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١لب، ٠زلـيآِ مٌله ِلغ 

اٌزطللٛهاد اٌؾم١م١للخ ٌلإثلللاػبد، ٚمٌلله ٍللٛاء ػٍللٝ َِللزٜٛ اٌزغ١ٙللياد اٌؼللقّخ، 

أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌقللِبد اٌزلٟ رشلٙل رٕلـٛػب ٌلُ ٠َلجك ٌلٗ ِض١لً،  جىبد الارظبي، 

ػــلـٍٝ رطل٠ٛو ػوٚػلُٙ 2007ؽ١ش ثٍغ ئعّبٌٟ ِب أٔفمٗ اٌّزؼبٍِْٛ اٌلضلاس ٍلٕخ 

 ؛١ٍِْٛ أٚه32ِٚب ل١ّزـٗ 

ففٟ ِغـبي ااثلاع وٍّب رملَ ف١ٗ أؽـلُ٘ ثأفىلبه عل٠للح فلٟ اٌجؾلش ٚاٌزطل٠ٛو ئلا 

فبٌغ١لً ػزجلبه ١٘ىلً اٌَلٛق ٘لٛ اؽزىلبه لٍلخ؛ ٚوبٔذ ِزجٛػخ ِٓ لجً ا٢فــلـو٠ٓ ثب

اٌضبٌش ِٓ اٌٙبرئ إٌمبي لل أؽلس رغ١١واد عنه٠خ فٟ ػلبكاد َِلزؼٍّٟ الأزو١ٔلذ 

اٌغيائو١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠َزؼٍّْٛ أعٙيح إٌمبي ػٍٝ ؽَبة اٌؾٛاٍل١ت اٍزشلٙبكا ثل لاف 

اٌغيائللو١٠ٓ اٌللن٠ٓ ٠زٛاطللٍْٛ ػٍللٝ  للجىخ الأزو١ٔللذ ػجللو ٘للٛارفُٙ ػٍللٝ َِللزٜٛ 

 ا١ٌّزوٚ اٌؾبفلاد ٚاٌّمبٟ٘. ِؾطبد

آفو رطٛه فٟ اٌزم١ٕبد اٌَّلزؼٍّخ فلٟ لطلبع اٌٙلبرئ إٌملبي وبٔلذ رم١ٕلخ اٌغ١لً  

 اٌواثغ، ٚاٌزٟ اٍزؼٍّذ ِٓ ؽوف اٌّزؼب١ٍِٓ اٌضلاس ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠بد اٌزب١ٌخ:

اٌغيائللو، ٚ٘للواْ، ٚهلٍللخ، رٍَّللبْ، لَللٕط١ٕخ، ثبرٕللخ، ثللوط ثللٛػو٠و٠ظ، اٌللٛاكٜ، 

ثللِٛوكاً، ر١جللبىح، اٌج١ٍلللح، ر١لليٞ ٚىٚ، ٍلل١لٞ ثٍؼجللبً،  رٍَّللبْ،ثشللبه، ثَللىوح، 

 ٍط١ئ، رٕلٚف، ثغب٠خ، رّٕواٍذ، ١ٍَِخ، ٍى١ىلح، أكهاه ٚاٌغٍفخ.
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 ػ١ِّٛخ  جىخ البِخ هفظخ ِٕؼ رُانراتع   اندٍم نرخظح "تانُسثح 

 اٌغيائو ارظبلاد اٌواثغ ٌّإٍَخ اٌغ١ً ِٓ إٌمبٌخ ٚاٌلاٍٍى١خ اٌٍَى١خ ٌٍّٛاطلاد

 اٌضبثذ اٌغيء ِجٍغ ، فمله 16 235 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ثّٛعت إٌمبي ٌٍٙبرئ

 كفزو فٟ اٌّموهح اٌوىٔبِخ ؽَت ٠لفغ كط ِلا١٠و ثقَّخ ٌٍوفظخ اٌّبٌٟ- ٌٍّمبثً

 .لإ118، طفؾخ 2019)ٔج١ٍخ،  اٌشوٚؽ".

 انُمال حسة انتمٍُح انًستعًهحتطٕر تعذاد يشتركً انٓاتف  (:02اندذٔل )

عذد  انًتعايهٌٕ

 GSMيشتركً

 عذد يشتركً

3G 

عذد 

 4Gيشتركً

 انًدًٕع

 746 344 17 670 712 787 372 10 289 259 6 يٕتٍهٍس 

 886 367 16 064 707 987 453 7 835 206 8 خازي 

 689 328 13 077 45 958 387 7 654 895 5 أٔرٌذٔ

 47041321 1464811 225214732 20361778 انًدًٕع

 لإArpt)انًظذر: 

١ٍِلْٛ ِلُٕٙ  ١ٍِ20.36لْٛ ِشلزون،  47ثٍلغ ػللك اٌّشلزوو١ٓ  2016فٟ ٍلٕخ 

١ٍِلللْٛ ِلللُٕٙ  25.21ٚ:%،  43.23، أٞ ِلللب ٠ؼلللبكي ٠GSMؼزجلللوْٚ ىثلللبئٓ ٌــلللـ 

% ٘لُ 3.11 أْ%، ِّب ٠ؼٕٟ أ٠ؼلب  53.60، أٞ ِب ٠ؼبكي ٠3Gؼزجوْٚ ىثبئٓ ٌــ 

 .G4ػّلاء ٌــ 

رم١ٕخ اٌغ١ً اٌواثغ لا ٠ّىٓ اٍزقــلاِٙب رغــبه٠ب ِب ٌُ ٠زُ اٌزوف١ض  أِْغ اٌؼٍُ 

ثنٌه ِٓ لجً اٌَلٍطبد اٌؼ١ِّٛلخ ثباػلبفخ ئٌلٝ أْ ٘لنٖ اٌزم١ٕلخ رزطٍلت اٍلزضّبهاد 

ػقّخ. ٚلل أٔفك اٌّزؼبٍِْٛ ِجبٌغ ػقّخ ػٍلٝ ِقزٍلئ اٌزغ١ٙلياد اٌلاىِلخ ٌٙلنٖ 

 ؛اٌزم١ٕخ

ٚلل لبِذ أٚه٠لٚ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو ثجٕــبء ِووـــي فــبص ٌٍزطل٠ٛو ٚاٌجؾلش، 

ٚ٘نا ٌؼّــبي  ووزٙب ِٓ أعً رمل٠ُ آفلـو اٌزطلـٛهاد ٌٙلُ ٚاٌَّزغـلـلاد فلٟ ػلبٌُ 

 الارظــبي، اٌزىٌٕٛٛعــ١ب، ئكاهح ااػّـبي، ػ١ٍّبد اٌج١غ.

 

  :رفاِ انستٌٕدٔر تحرٌر انًُافسح فً لطاع الاتظالاخ انخهٌٕح عهى . رابعا

أطللجؼ اٌزٕللبفٌ لـللـبئّب ػٍللٝ رؾ١َــللـٓ عـللـٛكح اٌزغط١خ،ٚفللـلِبد اٌشللجىخ ِللٓ 

فبطلخ ثؼلل كفلٛي اٌّزؼبِلً  ٚػٍٝ ئ٠غبك ِقزٍلئ اٌطلوق ٌز١١ّلي اٌؼلوٚع، ٔبؽ١خ

ااف١و ثأٍؼبه عل ِلهٍٚخ،ٚئٌٝ ؽل ا٢ْ ٠جمٝ اٌزٕبفٌ اٌَؼوٞ ثؼ١للا ػلٓ ِغلـبي 

ِّب ٠ظت فٟ  ٌزو٠ٚغ١خ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜإٌّبفَخ ثمــله ِب ٠ٕظت ػٍٝ اٌؼوٚع ا

 اٌيثْٛ. طبٌؼ
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  :. انتركس فً انثحث ٔ انتطٌٕر1

أٍؼــــبه اٌقطـٛؽ  فٟ رقف١ـغ٠ؼزجو كفٛي اٌّزؼبًِ اٌضبٌش ئٌٝ اٌمطـــبع ٍججب 

، %80%،ٚئطلللاه اٌّىــللـبٌّبد اٌل١ٌٚللخ ثللـ 50هٍللَٛ اٌّىللـبٌّبدٚ%، 70ثَٕللجخ 

ٔلاؽللع أْ ٕ٘لبن أقفللبع ٍِؾلٛظ فللٟ أٍللؼبه  رؾو٠للو اٌمطلبع ئٌللٝ ٠ِٕٛلب ٘للنافّٕلن 

أطجؼ ا١ٌلَٛ لا  2004كط فٟ ٍٕخ 2970اٌقــلِبد،فجؼلِب وــبْ ٍؼو اٌقؾ َِجمب 

كط،ِللغ ِللٕؼ هطلل١ل أٌٚللٟ لللل ٠ؼللبكي أؽ١ـللـبٔب ٍللؼو ٠200زؼلللٜ ِزٍٛللؾ ٍؼو٘ـللـب 

 ؛لإ2010)ٍؼبك،  اٌشو٠ؾخ ٔفَٙب

ٍـٛق الارظبلاد ٌُ ٠ظً ثؼل ئٌلٝ ِوؽٍلخ اٌزشلجغ،ٔظوا ئٌلٝ اٌقللِبد اٌّملِلخ 

اٌزٟ ِبىاٌذ فٟ رطٛه َِزّو ثاكفبي رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ ِزغلكح،ٚػوٚع رول٠ٛخ 

 اٌّغبي. ّب ٠لي ػٍٝ أْ إٌّبفَخ لبئّخ فٟ ٘ناِ كٚه٠خ

ٚعٛك صلاس ِزؼب١ٍِٓ فمــؾ فٟ طٕبػخ فــلِخ اٌٙـبرئ إٌمبي ٠إكٞ ٌٚلٛ ثشلىً 

ٔظوٞ ئٌٝ ؽبٌخ ِٓ الارفـبق اٌؼّٕٟ فؾزٝ ثؼلل كفلٛي اٌّزؼبِلً أٚه٠للٚ ٌلُ رشلٙل 

لإ، ٘لنا وٍلٗ ٔز١غلخ اٌزلأؽ١و اٌَلؼوٞ 3اٌظٕبػخ ؽوٚثب ٍؼو٠ٗ )أظلو اٌغللٚي هللُ 

اٌّزؼٍمللخ  ١ٌٛ٠2003للٛ  13اٌّللإهؿ فللٟ  03ـلل03اٌّفللوٚع، ػٍّللب أْ ااِللو هلللُ 

ِٕلللٗ ٠ؾظلللو وبفلللخ ااػّلللبي  07ٚ 06ثبٌّٕبفَلللخ اٌؼبكٌلللخ فــلللـبطخ فلللٟ اٌّلللبكر١ٓ 

 .لإ13ٛ١ٌٛ٠2003)ااِو هلُ،  ٚالارفبل١بد اٌٙبكفخ ئٌٝ ػولٍخ ؽـو٠خ إٌّبفَخ

 

 يمارَح أسعار عرٔع انذفع انًسثك (:03اندذٔل )

 لإooreedo) لإdjezzy)  لإmobilis)يٍ إعذاد انثاحثٍٍ تالاعتًاد عهى: انًظذر: 

رؼوف اٌؼوٚع َِجمخ اٌللفغ أقفلبع أٍلؼبه اٌّىبٌّلبد ٚاٌوٍبئـلـً اٌمظل١وح 

ف١ٙب، ٠ّٚضً اٌغلـلٚي اٌَلبثك ِمبهٔلخ ثل١ٓ أٍلؼبه ِلٛث١ٍ١ٌ ِجزَلُ، ٚعلبىٞ ولبهد 

 ٚأٚه٠لٚ ثًٍٛ. 

        

 اٌّزؼبًِ

 اٌزَؼ١واد

اٌّىبٌّبد 

ٚاٌوٍبئً 

 اٌمظ١وح

 (ِٛث١ٍ١ٌ

 ِجزَُلإ ػوع

عبىٞ)ػوع عبىٞ 

 وبهدلإ

أٚه٠لٚ)ػوع 

 اٚه٠لٚ ثًٍٛلإ

اٌَؼو 

كافً 

 اٌشجىخ

 صب30اٌّىبٌّخ 

 
 كط3.99 كط99.4 دج 3.98

SMS 5كط5 كط99.4 كط 

اٌَؼو 

فبهط 

 اٌشجىخ 

  دج  3.98 صب30اٌّىبٌّخ 

 كط99.4

 

 

 

 كط3.99

SMS 5كط5 كط 99.4 كط 
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ِللٓ اٌغلللٚي َٔللزٕزظ أْ أٚي ِإٍَللخ رطجللك اٌزَللؼ١وح ااوضللو أقفبػللب ٘للٟ    

ٚفللٟ اٌّورجللخ اٌضب١ٔللخ أٚه٠لللٚ ثللـ كط ٔؾللٛ وللً اٌشللجىبد اٌٛؽ١ٕللخ 3.98ِللٛث١ٍ١ٌ ثللـ

كط ٔؾللٛ اٌشللجىبد الافللوٜ، أِللـب عللبىٞ فزطجللك اٌزَللؼ١وح ااوضللو اهرفبػللب ثللـ   3.99

 كط ٔؾــٛ وـً اٌشجىبد. 4.99

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزقف١ؼبد اٌزٟ ػوفزٙب ااٍؼبه ئلا أٔٙلب رلزُ فلٟ ئؽلبه ٘لبِ  

ِلٓ كفلٛي ِإٍَلخ عل ِلائُ، ئْ ِضـً ٘نٖ اٌزَؼ١واد رقؼغ ٌّجلأ اا٘للاف ٌٍؾلل 

عـلللـل٠لح، ئم أْ اٌَلللؼو اٌّزللللاٚي لا ٠غـلللـوٞ اٌّإٍَلللبد اٌغل٠للللح ػٍلللٝ اٌللللفٛي 

 ٌٍظٕبػخ، ؽبٌّب أْ هأً اٌّبي اٌزأ١ٍَٟ ٚاٌزىب١ٌئ ٍزىْٛ ِورفؼخ علا.

 

  :شثكاخ ٔ انعرٔع انترلٌٕح. خٕدج ان2

اٍلزوار١غ١برُٙ  ااِو اٌنٞ ٠إولل اٌّزؼلبٍِْٛ اٌلضلاس أٔلٗ ِؾلٛه ا٘زّبُِٙ،ِٚـلـووي

٘ٛ اٌيثلْٛ فظٛطلب أْ ّٔلؾ اٍلزٙلان اٌيثلْٛ اٌغيائلوٞ أطلجؼ ِؾىِٛلب ثضمبفلخ 

 ٘برف١خ، ثؼل رشجؼٗ ِٓ فلِخ الارظبي.

اٌزّلللب٠ي ثبٌّٕزغلللبد ئٌلللٝ فـلللـٍك ثؼلللغ اا للل١بء اٌزلللٟ رجللللٚ ٚؽ١للللح ػٍلللٝ  ٠ٙللللف  

اٌمطـــبع، ٚاٌزـٟ ٠لهن اٌؼل٠ل ِٓ ىثبئٓ اٌمطبع أٔٙب ماد أ١ّ٘خ، صلُ رغلل اٌّإٍَلخ 

، Porter ،1985) ٌٕفَللٙب ٚػللؼ١خ رظللجؼ ٌٕفَللٙب اٌّشللجغ اٌٛؽ١للل ٌٙللنٖ اٌؾبعللبد.

 لإ26طفؾخ 

فٛفمللب ؽ١للش ٠قؼللغ اٌّزٕبفَللْٛ ١ٌَبٍللزٟ اٌز١١ّللي اٌّٛػللٛػٟ )عللٛكح اٌشللجىبد 

اٌزللٟ ؽلللكد ِلللٜ رللٛفو  GSMِللٓ كفزللو  للوٚؽ ِزؼللبٍِٟ 14اؽىللبَ اٌّــللـبكح 

اٌّغللـبي الاٌىزوِٚغٕبؽ١َللٟ ٚاٍزّللـواه٠خ اٌّىبٌّللخ ٌّللـلح كل١مزلل١ٓ ثلللْٚ أمطللبع، 

ذ ٍٍطللـخ اٌؼللجؾ فؼلللا ػللٓ اٌغللٛكح اٌَللّؼ١خ ٌٍّىبٌّللبد، ٚؽجمللب ٌللٕفٌ اٌّللبكح لبِلل

ثأشبء ِوطلل ٌزم١ل١ُ علٛكح  جىلـبد اٌّزؼلب١ٍِٓ اٌلضلاسلإ. ئػلبفخ  2005ٔٙب٠خ ٍٕخ 

 ئٌٝ اٌز١١ّي اٌنارٟ.

 :شركح خازي 

  www.djezzy.comرّزٍلللللللللله عللللللللللبىٞ ِللللللللللٛلؼ١ٓ اٌىزللللللللللو١١ٔٚٓ ّ٘للللللللللب:   

ٚwww.otalgerie.dz ٗٚرؼــٍٓ ػٓ ؽو٠ك إٌشواد اٌقبطخ  ثىً ِٕزظ ٚرملِل ،

رٛى٠ؼٙلب ػجلو ِقزٍلئ ٔمـلـبؽ اٌج١لغ اٌّجب لوح ٚغ١لو اٌّجب لوح،  ثأػلاك ٘بئٍخ، صُ ٠زُ

ثباػبفخ ئٌلٝ اِلزلان اٌّإٍَلخ ٌلل١ًٌ ٠طٍلك ػ١ٍلٗ ك١ٌلً اٌشــلـووخ ٠زؼلّٓ وـبفـلـخ 

وّب لبِلذ علبىٞ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ  ثٙب ِلٓ رلبه٠ـ ئٔشلبئٙب ئٌلٝ آفلو أغلـبىارٙب؛

لإ، ثطبللخ أٌلٛ )غ١لو أٌلٛ  La vieػجبهاد رو٠ٚغ١خ )عبىٞ ولبهد"ػ١   ثبٍزقلاَ

 ٚالا ٚاٌٛلإ، عبىٞ اٌـلفغ ػٓ ثؼل )اافؼً ثىً ثَبؽخلإ.
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"ٚٚفبءا ِٕٙب ١ٌَبٍزٙب وشووخ ِٛاؽٕخ، ٔظّذ   الاعزّبػ١خ ِٚٓ عبٔت اٌَّإ١ٌٚخ 

علللبىٞ اٌطجؼلللخ اٌَبكٍلللخ ٌؾٍّلللخ ٌٍزجلللوع ثبٌللللَ ثبلا لللزوان ِلللغ اٌٛوبٌلللخ اٌٛؽ١ٕلللخ 

ٚللل اِزللد  2017 لٙو ِلبٞ  ، ٚاٍلزّود ٠لِٟٛ اٌضلبِٓ ٚاٌزبٍلغ ِلٓ(ANS)ٌٍلَ

ِٓ أعً عٕٟ أوجو ػلك ِٓ أو١بً اٌلَ ٌزي٠ٚل اٌّإٍَلبد  ٚلا٠خ 48٘نٖ إٌَخ ئٌٝ 

 .اٌظؾ١خ ٚفظٛطب ِغ الزواة  ٙو هِؼبْ اٌّؼظُ

وّللب هافمللذ عللبىٞ ؽللٛاي  للٙو هِؼللبْ اٌىللو٠ُ عّؼ١للخ ٍلل١لها فللٟ اٌىض١للو ِللٓ    

ثل١ٓ رؼلب١ِٕخ ٚروث٠ٛلخ ٚرٕٛػذ ٔشلبؽبد اٌغّؼ١لخ  ٚاٌزؼب١ِٕخ، ٔشبؽبرٙب اٌق١و٠خ

ٕظ١ُ ؽٍّخ "هِؼبْ اٌزؼلبِٓ" اٌزلٟ ٍلّؾذ ثغّلغ اٌّلٛاك اٌغنائ١لخ ٚث١ئ١خ ِٕٚٙب ر

لإdjezzy) ")ثٕه اٌّٛاك اٌغنائ١خلإ
. 

 :شركح يٕتٍهٍس 

وّزؼبًِ أوضو لوثب ِٓ  لووبئٙب ٚىثبئٕٙلب، ِٚلب ىاك مٌله  "ِٛث١ٍ١ٌ أهاكد اٌزّٛلغ

للٛح  للؼبه٘ب " أ٠ّٕللب وٕللزُ". ٘للنا اٌشللؼبه ٠ؼللل رؼٙلللا ثباطللغبء اٌلللائُ، ٚكٌلل١لا ػٍللٝ 

اٌزياِٙب ثٍؼت كٚه ٘بَ فٟ ِغبي اٌز١ّٕلخ اٌَّلزلاِخ، ثباػلبفخ ئٌلٝ اؽزلواَ اٌزٕلٛع 

 لإmobilis) اٌضمبفٟ، أكاء٘ب ٌلٚه٘ب َِبّ٘زٙب فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ.

رؼًّ اٌّإٍَلخ ػٍلٝ رظل١ُّ ؽّللاد ئػلا١ٔلخ فؼبٌلخ ٚٚاٍلؼخ ولْٛ ااػللاْ ٌلٗ     

رغط١للخ عغواف١للخ، ٠ّٚللـىٓ اٌزؼو٠للئ اٌَللو٠غ ثبٌقلِللخ ٚاٌٛطللٛي ئٌللٝ َِللزٍٙى١ٓ 

ِللورمج١ٓ، فمللل هولليد ِللٛث١ٍ١ٌ ؽٍّزٙللب ااػـللـلا١ٔخ ِللٓ فللـلاي ِإٍَللخ اٌزٍفلليح 

ب اٌفؼبئ١خ ٚااهػ١خ، ٚمٌه ثزٕظ١ُ ِٚؼبد ا ٙبه٠خ ٠ظً ػللك٘ب اٌٛؽ١ٕخ ثمٕبر١ٙ

ِٚؼخ ثباػلبفخ ئٌلٝ ِٚؼـلـبد ا لٙبه٠خ فلٟ ئماػلخ اٌجٙغلخ ماد اٌظل١ذ  30ئٌٝ 

 .لإ198، طفؾخ 2006)عّبي،  اٌٛاٍغ

ٚفٟ ِغـبي رٕش١ؾ اٌّج١ؼبد فمل ػٍّذ اٌشووخ ػٍٝ اٌّؼبػفخ اٌىبٍِلخ ٌٍوطل١ل     

 فٟ ِغـــبي اٌلفغ اٌَّجك ٚػوع ا١ٌٍبٌٟ اٌيهلبء.

 MOBIِللٛث١ٍ١ٌ ثبلا للزوان ِللغ ثو٠للل اٌغيائللو اٍللزطبػذ ؽللوػ ِٕللزظ عل٠للل 

POST  :ِٛعٗ اطلؾبة اٌجو٠لل اٌغلبهٞ اٌللائ١ّٓ، ٚ٘لٛ ٠أفلن صللاس أ لىبي ٛ٘ٚ

كط، ٚ٘لٛ  3000كط ٌٍشٙو، ٚااؽّلو 2000كط ٌٍشٙو، ااطفو  1200اافؼو 

٠ؼزّللل ػٍللٝ الالزطللبع ا٢ٌللٟ ٌللٕفٌ اٌم١ّللخ ِللٓ اٌؾَللبة اٌغللبهٞ اٌجو٠لللٞ ١ٌؼجللأ ثللٗ 

 هط١لٖ اٌٙبرفٟ.

  :ٔشركح أٔرٌذ 

رؾم١ك  ٙوح وج١وح ػٓ ؽــــو٠ك ااػلاْ اٌنٞ  ِٓ أٔرٌذٔفٟ ٘نا ااؽـبه رّىٕذ 

٠ظٙو ف١ٗ إٌغُ ى٠ٓ اٌـل٠ٓ ى٠ـلـلاْ، ئم رزظلـله ٔغّلخ اٌزفلٛق ثبٌَٕلجخ ٌٍَّلزٍٙى١ٓ 

 اٌّزأصو٠ٓ ثباػلاْ.
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صبٌش أوجو اٌّؼ١ٍٕٓ فٟ اٌزٍفيح اٌغـيائو٠خ ثبٍزضّبهاد ئػلا١ٔلخ للله٘ب  WTAرؼزجو

، ٚلل أػٍٓ ِزؼبِلً اٌٙلبرئ إٌملبي ١ٍِْٛ كٚلاه، ثؼل وً ِٓ عبىٞ ِٚٛث337ٌ١ٍ١

أٚه٠لٚ ػٓ رٛل١ؼلٗ لارفلبق ؽظلوٞ ِلغ لٕلبح ئماػلخ ٚرٍفي٠لْٛ اٌؼلوة"أٞ آه رلٟ" 

 ٌززّىٓ ِٓ اٍزغلاي اٌّجبه٠بد اٌو٠بػ١خ.

 

ٌىلوح اٌمللَ اٌقبطلخ ثواثطلخ أثطلـبي أٚهٚثللب، ٚاٌؾظلٛي ػٍلٝ ِملبؽغ ٘بِلخ ِٕٙـللـب 

ىب١ٔلخ ِشلب٘لح أ٘لُ اٌٍمطلـبد ٠ّىٓ ِٓ الاؽلاع ػ١ٍٙب ػجو ثٛاثخ "ى٘ٛ"، فزىلْٛ ئِ

 اٌّجـبه٠بد ٚاا٘ـلاف ثظ١غخ َِزؾلصخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾـ٠ًٛ ػٍٝ اٌٙٛارئ إٌمبٌخ. 

ثزٕش١ؾ اٌّج١ؼبد ػٓ ؽو٠ك اٌؼوٚع اٌزول٠ٛخ، رىْٛ ٘نٖ ااف١وح  أٔرٌذٔرمَٛ    

فللٟ  ىــللـً ِؼللبػفخ اٌوطلل١ل ٌفزللوح ؽ٠ٍٛللخ فللٟ ػللوع ٔغّللخ ٍللزبه، ِٚؼللبػفخ 

 وع ٔغّخ ثًٍٛ.ٔظئ اٌوط١ل اٌّؼجأ فٟ ػ

، ٚ٘لٛ 42 بهوذ اٌٛؽ١ٕخ ٌلارظبلاد فٟ اٌّؼوع اٌلٌٟٚ ٌٍغيائو فٟ ؽجؼزٗ اٌلـ 

اٌؾـلس اٌنٞ كأثذ ػٍٝ ؽؼٛهٖ، ٚافزبه اٌّزؼبِلً أْ ٠ؼطلٟ ٌغٕـلـبؽٗ ِٛػلـٛع 

 .لإ24، طفؾخ 2009ِبٞ 31)ػ١َٝ،  .ووح اٌملَ كػّب ِٕٗ ٌٍو٠بػخ ٚ اٌشجبة
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  خاتًح:

ٌلٚه رؾو٠و إٌّبفَخ ػٍلٝ رٕبفَل١خ لطلبع الارظلبلاد اٌق٠ٍٛلخ ِٓ فلاي كهاٍزٕب   

ٚاٌزٟ طٕفٕب٘ب ثلٚه٘ب اٌلٝ ٔملبؽ  أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ئٌٝرٛطٍٕب  ٚػٍٝ هفبٖ اٌيثْٛ

 :لٛح ٚٔمبؽ ػؼئ فٟ اٌمطبع ِؾً اٌلهاٍخ

 ٔفرطّ َماط لٕج لطاع الاتظالاخ انخهٌٕح: 

  ٝئٌللٝ أوضللو  4.64رطللٛه اٌىضبفللخ اٌٙبرف١للخ ِللٓ رؾو٠للو إٌّبفَللخ أكٜ اٌلل %

٘ٛ ِإ و ػٍـٝ الاهرفلـبع اٌّزٛاطلً ٌٍطٍلت ػٍلٝ  2016% ػبَ 117ِٓ

ثؼلللِب اٌقلِللخ، ٚرفَللو ٘للنٖ إٌَللجخ اٍللزمواه ٚٔزللبئظ ئ٠غبث١للخ أوضللو ٌٍمطللبع 

 ؛2002فٟ عبٔفٟ % 0.5وبٔذ لا رظً ئٌٝ َٔجخ 

 جؾ كٚه وج١للو فللٟ اٌؾفللبظ ػٍللٝ ١٘ىللً ٌٍؾىِٛللخ اٌغيائو٠للخ ٍٚللٍطخ اٌؼلل

اٌمطبع ٚاٍزمواه ٔزبئغٗ ِٓ فلاي اٍزؼّبٌٙب ١ٌَبٍخ اٌزوف١ض اٌظٕبػٟ، 

فٛعٛك صلاس ِزؼب١ٍِٓ فمؾ فٟ ِمبثً اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌيثلبئٓ ف١لو ك١ٌلً ػٍلٝ 

 مٌه، ِب عؼً اٌظٕبػخ رقؼغ ٌمٛا١ٔٓ اؽزىبه اٌمٍخ؛

  رؼًّ ِإٍَبد اٌمطبع ػّٓ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب ٌٍزىلب١ٌئ إٌبرغلخ ػلٓ أصلـو

اٌزؼٍُ ٚاٌقجوح ثباػلبفخ ئٌــلـٝ أْ طٕـلـبػخ اٌقطلـٛؽ ٚاٌّشلغلاد ثشلىً 

ػـلللـبَ رز١ّلللي ثـلللـٛفٛهاد اٌؾغلللـُ، ففلللٟ ػــلللـوٚع اٌّإٍَلللـبد ٕ٘ــلللـبن 

 أقفبع رله٠غٟ فٟ أٍؼبه اٌّىبٌّبد وٍّب اىكاك ػلك اٌقطٛؽ؛

 اثلللاع وٍّللب رملللَ أؽللـل اٌّزؼللب١ٍِٓ ثأفىللبه عل٠لللح فللٟ اٌجؾللش فللٟ ِغللـبي ا

ٚاٌزط٠ٛو ئلا ٚوبٔذ ِزجٛػخ ِٓ لجً ا٢فـــو٠ٓ ثبػزجلبهٖ ٠ىلً اٌَلٛق ٘لٛ 

 ؛واؽزىبه لٍخ ِّب أكٜ ئٌٝ رووي وج١و فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛ

  رٕبف١َخ اٌمطبع أغود ػٕٙب رؾ١َــلـٓ عـلـٛكح اٌزغط١لخ، ٚفلـلِبد اٌشلجىخ

غلبك ِقزٍلئ اٌطلوق ٌز١١ّلي اٌؼلوٚع اٌزو٠ٚغ١لخ ِلٓ ِلٓ ٔبؽ١لخ، ٚػٍلٝ ئ٠

ٔبؽ١للخ أفوٜ،ِّللب ٠ظللت فللٟ طللبٌؼ اٌيثْٛ،فبطللخ ثؼللل كفللٛي اٌّزؼبِللً 

 .ااف١و ثأٍؼبه عل ِلهٍٚخ

رؾو٠و إٌّبفَخ فٟ  وً إٌزبئظ اٌَبثمخ رإول طؾخ اٌفوػ١خ اٌَبثمخ اٌمبئٍخ أْ:

الاؽزىبه اٌزبَ لطبع فلِخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌغيائوٞ ثزؾٛي ١٘ىً اٌَٛق ِٓ 

اٌٝ اؽزىبه اٌمٍخ ِٓ  أٔٗ أْ ٠إصو ئ٠غـبثب ػٍٝ رٕبف١َخ اٌمطبع )اٌز١١ّي ثبٌّٕزغبد، 

 اٌغٛكحلإ ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ هفبٖ اٌيثْٛ.

  ٔتٓذٌذاتّ لطاع الاتظالاخ انخهٌٕح ضعفَماط: 

 ااعٕجللٟ ٌٍّزؼبِللً ااٌٚللٝ اٌوفظللخ ثزَلل١ٍّٙب فبكؽللب فطللأ اهرىجللذ اٌلٌٚللخ 

 اٌلللٛؽٕٟ ٌٍّزؼبِلللً رَللل١ٍّٙب لجلللً 11/07/2001فلللٟ ر١ٍ١ىلللَٛ أٚهاٍلللىَٛ

لإ اٌغيائلو ارظلبلاد) اٌزبه٠قٟ اٌّزؼبًِ ِٓ اافوعخ ٍج١ً ػٍٝ ِٛث١ٍ١ٌ
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 اٌضب١ٔلخ اٌّورجلخ فلٟ اٌلٛؽٕٟ اٌّزؼبِلً عؼلً ِّلب ،2002/ 05/ 26 ثزلبه٠ـ

 اٌوفظلخ ِلٕؼ ػٍٝ رٕض ااػواف اْ ،لإوبٍِخ ٍٕخ 13 ِلاه ػٍٝ) كائّب

 ثلللفٛي اٌَللّبػ صللُ ٍٚللبق للللَ ػٍللٝ ٠مللَٛ ؽزللٝ أٚلا اٌللٛؽٕٟ ٌٍّزؼبِللً

 ؛اٌّغبي ماد فٟ ااعٕجٟ اٌَّزضّو

  فللبْ كٌلله  هاثؼللخ هفظللخ ؽللوػفللٟ  عواءارٙللبا اٌلٌٚللخ رَللو٠غفللٟ ؽبٌللخ

ٌىلٓ فلٟ اٌّمبثلً  اٌغيائوٞ؛ اٌَّزٍٙه ػٍٝ ٛلؼخِز ا٠غبث١خ آصبه١ٍىْٛ ٌٗ 

ٍزؼّؾً اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌىً ِزؼبًِ ػٍٝ ؽلا ِب ٠ؼٕٟ اٌزأص١و ٍٍجب ػٍٝ 

 ِج١ؼبرُٙ فواكٜ.

 انًمترحاخ: تمترذ دراستُا يا ٌهً:

  اٌزلياَ اٌّزؼلب١ٍِٓ فلٟ لطلبع اٌٙبرف١لخ إٌمبٌلخ ثبٌشلوٚؽ اٌّزؼلّٕخ فلٟ كفزللو

 ؛اٌشـــوٚؽ ف١ّب ٠زؼٍك ثَّزٜٛ اٌزغط١خ ٚعٛكح اٌقلِخ

  رٛعٗ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌٙبرف١خ إٌمــــبٌخ ئٌلٝ رقفل١غ ااٍلؼبه ثلبٌٕظو

 ئٌٝ ِب رَّؼ ثٗ اٌظٕبػخ ِٓ ِوكٚك٠بد، ِّب ٠إصو ئ٠غبثب ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ.

 

 ًراخعانلائًح 

 كهاٍخ ؽبٌخ لطبع :ٍزقلاَ ثطبلخ الاكاء اٌّزٛاىْ ٚرؾ١ًٍ ٍٛاد فٟ رط٠ٛو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟا -

 ، عبِؼخ ثشبه3ثشبهِغٍخ اٌجشبئو الالزظبك٠خ، اٌّغٍل اٌواثغ، اٌؼلك 2019اٌٙبرئ إٌمبي ثبٌغيائو،

كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَبد  :ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَخ الالزظبك٠خ ث١ٓ ِٛاهك٘ب اٌقبطخ ٚث١ئزٙب اٌقبهع١خ -

 واٌغيائو أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائ2007"لطبع اٌٙبرف١خ إٌمبٌخ ثبٌغيائو

-"les Choix Stratégique Et Concurrence"1985ParisEconomica 

كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ  :لٜٛ اٌج١غ ٚ ر١ّٕخ للهارٙب الارظب١ٌخ فٟ رفؼ١ً اٌزؼبًِ ِغ اٌيثْٛ " -

 اٌغيائو هٍبٌخ ِبعَز١و ، عبِؼخ اٌغيائو2006"ِٛث١ٍ١ٌ

اٌغيائوعو٠لح 2009ِبٞ 31،"ٌٍّؼوع اٌلٌٟٚ ث فو ِؼوٚػبرٙب 42ٔغّخ رشبهن فٟ اٌطجؼخ اٌـ "  -

 2624اٌشوٚق، اٌؼلك 

 هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ثَىوح ثَىوح2010"١٘ىً طٕبػخ لطبع اٌٙبرئ إٌمبي اٌغيائوٞ"  -

  2016 ،َٕٛٞاٌ ARPT رمو٠و -

djezzy 

mobilis 

ooreedo 
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إٌمبي فٟ اٍزوار١غ١خ اٌّإٍَخ الالزظبك٠خ ث١ٓ ١٘ىً اٌظٕبػخ ٚااكاء ؽبٌخ طٕبػخ فلِخ اٌٙبرئ  -

 ثَىوح أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ ثَىوح2016اٌغيائو

ؽبٌخ لطبع الارظبلاد فٟ اٌغيائوأفو٠ً :ئػبكح رأ١ً٘ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍّإٍَخ ٍبػخ ااطلاؽبد -

ثشبهاٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ ؽٛي ااطلاؽبد الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو ٚاٌّّبهٍخ اٌز٠َٛم١خ، اٌّووي 2004

 اٌغبِؼٟ ثشبه

ؽبٌخ ِإٍَخ اٌغيائو٠خ ٌلارظبلاد ِٛث١ٍ١ٌ،  :اٍزوار١غ١خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخاٌق١بهاد ا -

 ثَىوحِغٍخ أثؾـــــبس الزظبك٠خ ٚئكاه٠خ، اٌؼلك اٌضبٟٔ،عبِؼخ محمد ف١ؼو2007

 43اٌغيائواٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك 13ٛ١ٌٛ٠2003اٌّزؼٍك ثبٌّٕبفَخ -

ٌجغيائواٌغو٠لح 2000أٚد  05ثبٌجو٠ل ٚاٌّٛاطلاد اٌٍَى١خ ٚااٌلاٍٍى١خ اٌّؾلك ٌٍمٛاػل اٌؼّخ اٌّزؼٍمخ -

 48اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، اٌؼلك 

اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّزؼبٍِٟ اٌٙبرئ إٌمبي فٟ اٌغيائو فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب  -

 عبِؼخ رجَخ، 2، اٌؼلك 3رجَخِغٍخ كهاٍبد ِزملِخ فٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ، اٌّغٍل 2020اٌَّزغل

اٌٛاكٞ ِغٍخ 2019(2006-2016)رطٛه لطبع اٌٙبرئ إٌمبي فٟ اٌغيائو فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِب ث١ٓ  -

 ، عبِؼخ اٌٛاك7ٞاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، اٌؼلك 

 


