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  يهخض:

٣ؼصدس شٞك٤س تُودز تٌُاثك٢ ٓاٖ تُف٣ٞ٤ار تُٔث٤ُار اـاد تُٔص ِداثز ت ظثظا٤ر ُصادػ٤ْ 

ٝٓفااددت اظثظاا٤ث ُاظااصؽثخر  ،دٝز تُؽٔثػااثز تُٔف٤ِاار كاا٢ شفو٤اان تُص٤ٔ٘اار تُٔف٤ِاار

٤ٗار ٌث٤ُر تُؼؽاص تُٔاث٢ُ ػِا٠ ػاثشن ٤ٓصتٓاغ خاسٝش   اثز تُٔؽصٔغ تُٔف٢ِ، ُٝفثؼ٤

ظدثج ػدذ ٜٓ٘ث شؼي٤ْ تُ٘لوثز تُؼ٤ٓٞٔر ٗص٤ؽر ٗص٤ؽر  تُدِد٣ثز ٝشستًْ تُٔد٤ٗٞ٣ر، 

ػ٠ِ ت٤ُٔصت٤ٗر تُؼثٓر  ءتُر١ اطدؿ ػحؼَٔ خٔٞتشٗر تُد٘ٞد ك٢ تلاػدتد ٝتُص٘ل٤ر، ٝتُ

 ُِدُٝر خثطر ك٢ ظَ تُٔصـ٤ستز تلإهصظثد٣ر ٝتُٔث٤ُر تُستٛ٘ر؛ 

رٙ تُٞػؼ٤ر خاسشز ـص٤ٔار  ػصٔاثد تُؽٔثػاثز تُٔف٤ِار ػِا٠ اظاث٤ُح آثّ ٛ

لاااثدٟ شاااوشّ تُٞػاااغ اًعاااس، ٜٓ٘اااث ـد٣عااار كااا٢ شعااا٤٤س تُٔث٤ُااار تُٔف٤ِااار تُؼ٤ٓٞٔااار، ُص

خاثُسؿْ  ٌُاٖدثؽ ك٢ تُ٘لوثز خص د٤ن ت ظثض تُظلس١ ػ٘اد  ػادتد ت٤ُٔصت٤ٗار، ؼتلإٗ

ٌُٖ هد شٌٕٞ ٛرٙ ت٤ُٔصت٤ٗر تُظلس٣ر،  اظِٞج ٖٓ ٝؼٞد ٓشثًَ ػ٘د ٓدث سذ ش د٤ن

 تُٔشثًَ اهَ ٖٓ تُٔصٞهغ ػ٘د تُص د٤ن تُلؼ٢ِ ُلأظثض.

تُٔث٤ُر تُٔف٤ِر؛ ت٤ُٔصت٤ٗر تُٔف٤ِر، ت ظاثض  تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر؛ انكهًاخ انًفتادُح:

 تُظلس١.

 .JEL : H0 ;H6;H7: جال تظُُفاخ

Abstract: 

 Providing the sufficient amount of financial vitality, is considered 

one of the necessary amendments, to support the role of local groups in 

achieving the economic prosperity and a crucial to gather the fortune, 

with the emergence of problematic of financial disability recorded on the 

items budgets and of accumulation indebtedness volume, as a result of 

طانخ تىجلاب
*

 

انًشكض انجايؼٍ ػثذ الله يشعهٍ تُثاصج 
boudjellab.salah@cu-tipaza.dz 

 

 يشَش إًَاٌ

  انًشكض انجايؼٍ ػثذ الله يشعهٍ تُثاصج

 marir.imane@cu-tipaza.dz 

 



 تىي انجًاػاخ انًذهُحأعهىب انًىاصَح انظفشَح تٍُ يمىياخ انُجاح ويشكلاخ انتطثُك ػهً يغ

 يشَش إًَاٌ و طانخ تىجلاب، فٍ انجضائش

--------------------------------------- 

 

321 
 

many reasons from which: the inflate of public spending resulted by 

work balancing items In preparation and execution; which became a 

burden on the state budget especially at the middle of current  economic 

and financial changes, in front of this case emerged the certainty  of 

local groups depending on modern ways in managing public finance, by 

adopting good governance. 

 Principles in administrating financial benefits to avoid worsening the 

situation more, among them: disciplinein spending by applying zero 

basis& when initiating budget preparation, In spite of the existence of 

issues preparing this basis; by virtual initiation, only the problems might 

be less than expected when really applying the basis . 

Key words: local groups, local groups finance. Local budget, zero basis. 

JEL Classification Codes : H0; H6; H7. 

------------------------------  

 

  :يمذيح

تُؼسٝز٣ر ُصو٣ٞر ٝشدػ٤ْ دٝز  س تُٔودزذ تُٔث٤ُر اـد تُٔص ِدثز٣ؼصدس شٞك

ٝٓفددت  ،تُٔث٤ُرر ٝ ٛدتف تلإؼصٔثػ٤ر ٝتلاهصظثد٣ك٢ شفو٤ن ت ،تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر

 ك٢ تظصستش٤ؽ٤صٜث٤ث ُدكغ ػؽِر تُص٤ٔ٘ر تُٔف٤ِر، ٝػ٤ِٚ  ػصٔدز تُؽصتبس اظثظ

تُص٣ٞٔ٘ر ظ٤ثظر تُلآسًص٣ر تلإدتز٣ر، ـ٤ط ٣صؽ٠ِ ذُي ٖٓ خلاٍ شي٢ِ تُعِ ثز 

 تُٔسًص٣ر ػٖ تُؼد٣د ٖٓ تلاخصظثطثز ُظثُؿ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر؛

اظِٞج ت ظثض تُظلس١ ك٢ ظ٘فثٍٝ ك٢ ٛرٙ تُدزتظر شع٤ِؾ تُؼٞء ػ٠ِ 

ك٢  دتزذ تُٔٞتزد، كؼلا ػٖ   ػدتد ت٤ُٔصت٤ٗر، خثػصدثزٛث ٖٓ ت٤ُ٥ثز تُٔعصؼِٔر

 .تػصدثزٛث ٖٓ خ٤ٖ ٓؤ ستز تُصع٤٤س تُؽ٤د ُِ٘لوثز تُٔد٤٘ر ػ٠ِ تُصع٤٤س خث ٛدتف

ٍ تُسب٤ع٢ تؤٌٖٔ ط٤ثؿر   ٌث٤ُر تُدفط ك٢ تُعٖٓ خلاٍ ٓث ظدن ذًسٙ ٣

 :تُصث٢ُ

انجًاػاخ  فٍ إػذاد يُضاَُح الأعاط انظفشٌ تكشَظ يثذأ كٍإنً أٌ يذي ًَ

 ؟ تغُُش َظايها انًانٍ انًذهُح كآنُح نتذذَث

 :تُلسػ٤ر تُصث٤ُر ظةِرٝشصلسع تلإ ٌث٤ُر  ٠ُ ت 

 ك٤ٔث ٣صٔعَ تلإؽثز تُٔلث٢ٔ٤ٛ ٝتُوث٢ٗٞٗ ُٔث٤ُر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ك٢ تُؽصتبس؟ -

ٖٓ اؼَ شفد٣ط شع٤٤س ٤ٓصت٤ٗر  س١ٓددا ت ظثض تُظل ٓث ٢ٛ  ٌٓث٤ٗر شد٢٘ -

 تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر؟

 :تُٔ سٝـر شْ ٝػغ تُلسػ٤ثز تُصث٤ُر ظةِرُٝاؼثخر ػ٠ِ ٛرٙ ت 

شؼصدس تُوٞت٤ٖٗ تُٔصؼِور خثُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ك٢ تُؽصتبس اـد ٓظثدز تُٜٔٔر ك٢  -

 .تُصع٤٤س تُٔث٢ُ ُٜث
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٤ر هظد شفو٤ن اٛدتف شؼد ت٤ُٔصت٤ٗر تُظلس٣ر اظِٞج ؼ٤د ُصع٤٤س تُٔث٤ُر تُٔفِ -

  .تُص٤ٔ٘ر ػٖٔ  ؽثز شس ٤د تُ٘لوثز

شدفط ٛرٙ تُدزتظر ك٢  ٌٓث٤ٗر شٌس٣ط ٓددا ت ظثض تُظلس١ ك٢  ػدتد 

ٖٓ خلاٍ شع٤ِؾ تُؼٞء ػ٠ِ تلإؽثز تُٔلث٢ٔ٤ٛ  ٝش٘ل٤ر ٤ٓصت٤ٗر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر؛

خ٘صثبػ  ٤ُِٔصت٤ٗر تُٔف٤ِر، ٝٓؽثلاز ش د٤ن ت٤ُٔصت٤ٗر تُظلس٣ر، ٝظ٘يصْ ك٢ ت خ٤س

ٝذُي شفس تُفدٝد تٌُٔث٤ٗر تُٔصٔعِر ك٢  ٝشٞط٤ثز ػٖ ػٞتَٓ ٗؽثؾ ش د٤وٜث،

 .تُؽصتبس، خثلاػصٔثد ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞطل٢

 

 :انذساعاخ انغاتمح

 :٣ٞؼد تُؼد٣د ٖٓ تُدزتظثز تُص٢ ش٘ثُٝس ٓٞػٞع تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ٗرًس ٜٓ٘ث

تُٔث٤ُر تُٔف٤ِر ششي٤ض ٗظثّ تلإدتزذ ٝ" ٗؽ٤ح" خؼ٘ٞتٕ خع٠ٔ ػ٢ُٔٞدزتظر "*

 ٗظثّوّٞ ػ٤ِٜث ٣تُدزتظر ٛٞ شفد٣د ت٤ُ٥ثز تُص٢  "، ًثٕ تُٜدف ٖٓ ٛرٙك٢ تُؽصتبس

ك٢ ، شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُٔف٤ِرك٢  ٓدٟ ٗؽثػصٜثٝك٢ تُؽصتبس، تلإدتز٣ر ٝتُٔث٤ُر 

، آث دتز٣رشٞطَ إ اظِٞج تُلآسًص٣ر تلإدتز٣ر ٓو٤د خ٘ظثّ تُٞطث٣ر تلإ ت خ٤س

 ٢ٜ ٓسشد ر خثُص٣َٞٔ تُٔسًص١.ر ك٤تلإظصولا٤ُر تُٔثُ

"تُؽٔثػر تُٔف٤ِر خ٤ٖ تلإظصولا٤ُر ٝتُسهثخر "،  ٤ث٢ٗ ط٤ِفر" خؼ٘ٞتٕدزتظر "ِٓ*

ٛدكس تُدزتظر  ٠ُ تلإؼثخر ػ٠ِ   ٌث٤ُر ٓث  ذت اٝؼد تُٔشسع شٞتشٗث خ٤ٖ 

تلإخصظثطثز تُٔٔ٘ٞـر ُِؽٔثػثز تُٔف٤ِر خٔث ٣فون ُٜث تلإظصولا٤ُر ك٢ ظَ 

ٚ ٝزؿْ إ تُسهثخر خٌَ اٗٞتػٜث ػ٤ِٜث، شٞطِس  ٠ُ ٗص٤ؽر ٓلثدٛث اٗتُسهثخر تُٔ دور 

 .ظس ػ٠ِ ظ٤سٝزذ تُٔسكن تُؼثّ  لا اٜٗث شوَِ ٖٓ تُلعثد ٝشفد ٓ٘ٚؤش

"خؼ٘ٞتٕ ٓث٤ُر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر خ٤ٖ  *دزتظر " خِؼعَ ـ٘ثٕ، ُؼٔثز١ ظؼثد

تُ٘ظٞص ٝتُٔٔثزظر"، ٛدكس ٛرٙ تُدزتظر  ٠ُ تلإؼثخر ػ٠ِ ٓدٟ شؽع٤د 

 ُ٘ظٞص تُوث٤ٗٞٗر تُٔصؼِور خٔث٤ُر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ػ٠ِ ازع تُٞتهغ،ت

 ٝ ظصيِض ػدذ شٞط٤ثز ٜٓٔر ؼدت.
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 الإطاس انًفاهًٍُ نًانُح انجًاػاخ انًذهُح فٍ انجضائشأولا: 

شؼد تُٔث٤ُر تُٔف٤ِر اـد كسٝع تُٔث٤ُر تُؼثٓر ُِدُٝر ٝ  ٓصدتد ُٜث ػ٠ِ ٓعصٟٞ 

ٝ تُٞـدتز تُٔف٤ِر تُصثخؼر ُٜث ٝ تُص٢ ٣وغ ػ٠ِ ػثشوٜث ػ٤ِٔر ت٤ُٜةثز تُلآسًص٣ر 

تُص٤ٔ٘ر تُٔف٤ِر ٝ شِد٤ر ـثؼثز تُٔٞتؽٖ ٝ ظ٘ص سم  ٠ُ اْٛ ت ظط ٝ تُٔلث٤ْٛ 

 تُٔسشد ر خثُصع٤٤س تُٔث٢ُ ٤ُِٜةثز تُٔف٤ِر

  :انًشكض انماَىٍَ نهالأطش انُظشَح نهجًاػاخ انًذهُح وا.1

٣صؽصا ٖٓ تُدُٝر، ٝشؼد٤س ػٖ ٗظثّ شؼصدس تُؽٔثػر تُٔف٤ِر ؼصء لا 

تُلآسًص٣ر تلإدتز٣ر ك٢ تُؽصتبس ٝشصٔعَ ك٢ تُٞلا٣ر ٝتُدِد٣ر ٝشؼَٔ ك٢ ظَ ٗظثّ 

 .تُٞطث٣ر تلإدتز٣ر

تُصع٤ٔثز تُص٢ شْ  ؽلاهٜث ػ٠ِ  شؼددز انتؼشَف تانجًاػاخ انًذهُح:.1.1

 .تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر، تلإه٤ٔ٤ِر ٝشصؽ٠ِ ك٢ ًَ ٖٓ تُٞلا٣ر ٝتُدِد٣ر

٢ٛ تُؽٔثػر تلإه٤ٔ٤ِر تُوثػد٣ر ُِدُٝر ٝشصٔصغ خثُشيظ٤ر  تؼشَف انثهذَح:أ( 

هثٕٗٞ تُدِد٣ر،  01)تُٔثدذ  تُٔؼ٣ٞ٘ر ٝتُرٓر تُٔث٤ُر تُٔعصوِر ٝش٘شو خٔٞؼح تُوثٕٗٞ

 .15ك٢ ٓثدشٚ  1996ُرُي دظصٞز  ، ًٔث ا ثز( 2010

ُٔؼ٣ٞ٘ر ٢ٛ تُؽٔثػر تلإه٤ٔ٤ِر ُِدُٝر ٝشصٔصغ خثُشيظ٤ر ت ب( تؼشَف انىلاَح:

 01تُٔثدذ ) ؿ٤س ٓٔسًصذ ُِدُٝرُٔعصوِر، ٢ٛٝ تُدتبسذ تلإدتز٣ر ٝتُرٓر تُٔث٤ُر ت

، ٢ٛ ؼٔثػر ػ٤ٓٞٔر  ه٤ٔ٤ِر شصٔصغ خثُشيظ٤ر تُٔؼ٣ٞ٘ر (2012، هثٕٗٞ تُٞلا٣ر

ٝتلإظصولاٍ تُٔث٢ُ، ٝششٌَ ٓوثؽؼر  دتز٣ر ُِدُٝر، ٝش٘شا خٔٞؼح تُوثٕٗٞ، 

 . .(40ٕ ظ٘ر، ص، خدٝ)اخٞ ٓ٘ظق ُِٝٞلا٣ر  ه٤ِْ ٝ  ظْ

تُٔؤزق  ٣10ٔعَ ًَ ٖٓ تُوثٕٗٞ زهْ  انًشكض انماَىٍَ نهجًاػاخ انًذهُح:.2.1

ك٤لس١  21تُٔؤزق ك٢  07تُٔصؼِن خثُدِد٣ر ٝ تُوثٕٗٞ زهْ  2010ؼٞتٕ  22ك٢ 

تُٔصؼِن خثُٞلا٣ر ت ظثض تُر١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٗظثّ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ٝ ٗظثّ  2012

سٝز١ تلإ ثزذ  ٠ُ ٝؼٞد ٓ٘ظٞٓر هث٤ٗٞٗر ٣ؽح لآسًص٣ر تُصع٤٤س، ٌُٖ ٖٓ تُؼ

تز١ ٝ تلإُٔثّ خٜث ٝ ٓؼسكصٜث ٓؼسكر ؼ٤دذ ُِصٌٖٔ ٖٓ تُصفٌْ تُؽ٤د ك٢ تُصع٤٤س تلإد

تُٔصٔعِر ك٢ خؼغ تُ٘ظٞص تُص٢ شسخؾ ػلاهر تُٔث٢ُ ُِؽٔثػثز تلإه٤ٔ٤ِر، ٝ

ادتزذ ٓغ ٓيصِق تُدٝتبس تُصثخؼر ٤ُر ك٤ٔث خ٤ٜ٘ث خثُدزؼر ت ٠ُٝ، ٝتُؽٔثػثز تُٔفِ

تُٔسًص٣ر ُِدُٝر، ٝ  ػثكر  ٠ُ ٓث ظدن ذًسٙ كإٕ تُ٘ظٞص تُوث٤ٗٞٗر تُعثخور تُرًس 

 .شؼصدس اْٛ ٓظثدز ٓث٤ُر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر

 يانُح انجًاػاخ انًذهُح فٍ انجضائش.2

شؼصدس تُٔث٤ُر تُٔف٤ِر اـد كسٝع تُٔث٤ُر تُؼثٓر، ذُي لإظصوثبٜث ٗلط تُوٞتػد 

تلإ٣ستدتز ٝش٘ل٤ر تُ٘لوثز ك٢ٜ ٓؽٔٞع تُظٞتٛس ٝتُٔدثدئ تُٔ٘ظٔر ُصفظ٤َ 

ٝتُوٞتػد تُٔصؼِور خثلإ٣ستدتز ٝتُ٘لوثز تُيثطر خثُؽٔثػثز تُٔف٤ِر خٔث ك٤ٜث 

 .ٓؽثلاز شدخَ تُٔث٤ُر تُؼثٓر ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تُٔف٢ِ
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تُ٘ظٞص  شؼصدسانىثائك انًذاعثُح وانًُضاَُاتُح نهجًاػاخ انًذهُح:.1.2

تُٞلا٣ر اْٛ تُٔظثدز تُٔؼصٔدذ ك٢ ٓؽثٍ ٓث٤ُر تُؽٔثػثز ٤ٗٞٗٝر تُٔصؼِور خثُدِد٣ر تُوث

تُٔف٤ِر، ٌُٖ ٓث ٣ـلَ ػ٘ٚ تٌُع٤س ٛٞ تُ٘ظٞص تُٔشثز  ٤ُٜث ك٢ ٓيصِق ٓٞتدٛث 

 "خؼدثزذ ٝ ٣فدد ػٖ ؽس٣ن تُص٘ظ٤ْ " ًٔدٝٗر ٤ٓصت٤ٗر تُدِد٣ر، تُفعثج تلإدتز١،

تُٔ٘ظٔر  تُٔستظ٤ُْؼٔثٕ ٝتُصؼثٖٓ ، تُوٞتػد ٝتُ٘ظٞص تُٔصؼِور خظ٘دٝم تٝ

تُصؼ٤ِٔثز تُٞشتز٣ر تُٔشصسًر تُٔصؼِور شع٤٤س ٓي  ثز تُص٤ٔ٘ر ُِدِد٣ر ٝ ٤ٌُل٤ر

تُص٘ظ٤ٔثز تُص٢ ُٜث ػلاهر ِد٣ر ٝ تُٞلا٣ر ، ٝ ًرت تُ٘ظٞص ٝخثُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ُِد

 شيؼغٓدث سذ اٝ ؿ٤س ٓدث سذ خثُؽٔثػر تُٔف٤ِر ك٢ٜ شدو٠ دتبٔث  دتزذ ػ٤ٓٞٔر 

٘ص سم  ٠ُ اْٛ تُٞظثبن ظٝك٤ٔث ٢ِ٣ ، تلإدتزتز تُؼ٤ٓٞٔرر ػ٠ِ خثه٢ ِوٞتػد تُٔ دوُ

 .ت٤ُٔصت٤ٗثش٤ر ُِؽٔثػثز تُٔف٤ِر

ٗض هثٕٗٞ تُدِد٣ر ك٢ تُوعْ تُستخغ ٓ٘ٚ تُٔؼٕ٘ٞ ٓث٤ُر تُدِد٣ر ًٝرت تُدثج 

تُيثٓط ٖٓ هثٕٗٞ تُٞلا٣ر ػ٠ِ ت ـٌثّ ٝ تُؼٞتخؾ تُص٢ شصؼِن خإػدتد ٝتُصظ٣ٞس 

 .(هثٕٗٞ تُدِد٣ر ،169تُٔثدذ ) ٝتُٞلا٣رٝتُٔظثدهر ػ٠ِ ٤ٓصت٤ٗر تُدِد٣ر 

٢ٛ ؼدٍٝ شود٣ستز تلإ٣ستدتز ٝتُ٘لوثز تُع٣ٞ٘ر  أ(يُضاَُح انجًاػاخ انًذهُح:

اٝ تُدِد٣ر ٢ٛٝ ػود شسخ٤ض ٝ دتزذ ٣عٔؿ خصع٤٤س تُٔظثُؿ تُدِد٣ر ٝش٘ل٤ر  ُِٞلا٣ر

 .تُٞلا٣ر(ٖٓ هثٕٗٞ ، 151 تُٔثدذ) ٝتلاظصعٔثزخسٗثٓؽٜث ُِصؽ٤ٜص 

إ ٤ٓصت٤ٗر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر  ٣ٌٖٔ تُوٍٞس٣ق تُوث٢ٗٞٗ تُعثخن ٖٓ خلاٍ تُصؼ

تُ٘لوثز تُٜ٘ثب٤ر ُِؽٔثػر ر شوس ٝشسخض ُٔؽٔٞع تلإ٣ستدتز ٢ٛٝ ػدثزذ ػٖ ٝظ٤و

تُٔف٤ِر ُلصسذ ش٤٘ٓر ٓؼ٤٘ر ػثدذ ٓث شٌٕٞ ظ٘ر، ًٔث شؼصدس ادتذ ُصع٤٤س ٓظثُؿ 

ٔثب٤ر تلإهصظثد٣ر لإٗت ٛدتف تخٔث ٣فون تُٔي  ثز ٝتُع٤ثظثز ٝ تُؽٔثػر تُٔف٤ِر

 تُع٤ثظ٤ر تُٔع سذ ػٖٔ تُدسٗثٓػ تُٔع س ٖٓ ؽسفٝتلاؼصٔثػ٤ر ٝتُعوثك٤ر ٝ

 ػٖٔاػؼثء تُٔؽِط تُشؼد٢ تُٔف٢ِ )تُدِد١ اٝ تُٞلاب٢( ٝتُص٢ ٣ؽح إ ٣٘دزغ 

 .تلإؽثز تُؼثّ ُِٔي ؾ تُٞؽ٢٘

ك٢  ،ظدـر تُصشس٣ؼ٤ر ٝتُصٔع٤ِ٤ر ػ٠ِ ت٤ُٔصت٤ٗرتُتُٔشسع تُؽصتبس١  كسع ت

ظ٤َ، خإػصدثز ٝتُصف دثؽ ك٢ تُ٘لوثز تُفو٤و٤رؼُْ ٣ستػ٢ خثُشٌَ تٌُثك٢ تلإٗ ـ٤ٖ

ه٤ٞد ػ٠ِ تُٔ٘صيد٤ٖ شفِْٜٔ ػ٠ِ ظٔثع ٝ شد٤ِؾ دتبْ ٝ اٗٚ ُْ ٣لسع  سٝؽ ٝ

ثظثز تُص٣ٞٔ٘ر ُِؽٔثػر تُع٤ز ش٘ل٤ر تُٔي  ثز ٝٓعصٔس ُِٞػؼ٤ر تُدٝز٣ر ُؼ٤ِٔث

 .تُٔصسؼٔر ك٢ ت٤ُٔصت٤ٗرتُٔف٤ِر ٝ

 31٘ر خ٤ٖ ت٤ُٔصت٤ٗر ت ٤ُٝر تُص٢ ٣صْ تُصظ٣ٞس ػ٤ِٜث هدَ ٤ٔٗص خلاٍ تُع

 15 ٝت٤ُٔصت٤ٗر تلإػثك٤ر هدَ ،اًصٞخس ٖٓ تُع٘ر تُٔث٤ُر تُص٢ شعدن ظ٘ر ش٘ل٤رٛث

 .ُدِد٣ر(ٖٓ هثٕٗٞ ت 181)تُٔثدذ  ثؼٞتٕ ٖٓ تُع٘ر تُص٢ ش٘لر ك٤ٜ

 ٤ٗر ُصؼد٣َ تلإػصٔثدتزك٢ ٛرت تلإؽثز ٣ؽح تلإ ثزذ  ٠ُ ٝؼٞد آ٤ُر هثٗٞ

 ُعد تُؼؽص تٌُٖٔٔ ـدٝظٚ رخلاٍ تُع٘ (2010 ُدِد٣ر،ت هثٕٖٗٞٓ  178ٝ 177تُٔثدذ )
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ٓثزض ٖٓ  ٣15ٔصد ش٘ل٤رٛث  ٠ُ ؿث٣ر ٝ، (2010ُدِد٣ر، تهثٕٗٞ ٖٓ  184تُٔثدذ )

ؼ٤ِٔثز شفظ٤َ ُٓثزض خثُ٘عدر  31دكغ تُ٘لوثز ٝ ُع٘ر تُٔٞت٤ُر خثُ٘عدر ُِصظل٤ر ٝت

هثٕٗٞ ٖٓ  178تُٔثدذ ) ُٔف٤ِر  ٠ُ هع٤ٖٔتُٔدتخ٤َ، ٝشصلسع ٤ٓصت٤ٗر تُؽٔثػثز ت

ٝٓٞتد ٝهعْ تُصؽ٤ٜص  تُصع٤٤س تُر١ ٣صلسع  ٠ُ اخٞتج، هعْ (2010ُدِد٣ر، ت

 .تلإظصعٔثز تُٔصلسع  ٠ُ خستٓػ ش٤ٔ٘ر ٓف٤ِرٝ

ت٤ُٔصت٤ٗر ٝ، ٤ُٔصت٤ٗر ت ٤ُٝرٌَُ ٖٓ تدثزذ ػٖ ـٞطِر ٛٞ ػ: ب(انذغاب الإداسٌ

و٤ر،٣شدٚ هثٕٗٞ ػدؾ ت٤ُٔصت٤ٗر خثُ٘عدر ، ًٔث ٣ؼصدس ت٤ُٔصت٤ٗر تُفو٤تلإػثك٤ر

تُ٘لوثز تُفو٤و٤ر ـعثج ٓلظَ ٣د٤ٖ ؼ٤ٔغ تلإ٣ستدتز ُِٝٔٞتشٗر تُؼثٓر ُِدُٝر، ٝٛٞ 

 تُصؽ٤ٜص ٝ تلإظصعٔثز، ٢تُدٞته٢ ُاٗؽثش ُوعٔٔ٘لرذ كؼلا خلاٍ تُع٘ر تُٔث٤ُر ٝتُ

ْٜ ػ٘د ًٔث ٣ِؼح تُدٝز تُٔ ٝت ٓٞتٍ تُيثطر، ًٝشق ػثّ ٌَُ تُٞظثبن تُٔفثظد٤ر،

كٜٞ تُظٞزذ ٝتُ٘ص٤ؽر تُفو٤و٤ر  ،1تُوثدٓر ٕ+ ػدتد ت٤ُٔصت٤ٗر تلإػثك٤ر ُِع٘ر 

خثُظسف ٓس ٣ؽح ػ٠ِ ت٥ٔ٘ؽصذ ٖٓ ؽسف تُؽٔثػر تُٔف٤ِر، ُِٝٞػؼ٤ر تُٔث٤ُر تُ

ٓثزض ٖٓ  31تُٔظثدهر ػ٤ِٚ هدَ تُدِد٣ر  ػدتد تُفعثج تلإدتز١ ٝ تُٞت٢ُ اٝ زب٤ط

 .تُع٘ر تُٔؼ٤٘ر

وّٞ خإػدتدٙ تُٔفثظح تُؼ٢ٓٞٔ ؽدوث ُِٔدٝٗر تُٔ٘ظٞص ٣ دغاب انتغُُش:ج(

تٌُصثخثز  ، ٝشوسج(2010 ،، هثٕٗٞ تُدِد٣ر188ٝ 187تُٔثدذ )تُٔثدذ  ػ٤ِٜث هثٗٞٗث

تُفعثخثز تلإدتز٣ر ٓس خثُظسف، ًٔث شصْ ٓستهدر ٝشده٤ن تُٔفثظد٤ر دٝز٣ث ٓغ ت٥

، تُدِد٣ر هثٕٗٞ، 210تُٔثدذ ) تُٔفثظدرٝش ٤ٜس ـعثج تُصع٤٤س ٖٓ ؽسف ٓؽِط 

2010). 

آث  ٤ر شود٣س٣ر ٝشسخ٤ظ٤ٚ،ٝظثبن ٤ٓصتٗت٤ُٔصت٤ٗر ت ٤ُٝر ٝتلإػثك٤ر  شؼصدس

 شؼد ػ٘د ُ٘صثبػ تُع٘ر تُٔث٤ُر،تُفعثج تلإدتز١ ٝـعثج تُصع٤٤س ٢ٛ ٝظثبن ٓفثظد٤ر 

تُصؼ٤ِٔر ) تُص٘ظ٤ْ، ٣فدد  ٌَ ٝٓؼٕٔٞ تُٞظثبن تُٔرًٞزذ ظثخوث ػٖ ؽس٣ن تٗصٜثبٜث

 .(1973، 01ُِدِد٣ثز زهْ تُٞشتز٣ر تُٔشصسًر 

 :  ٕ ػ٤ِٔر شع٤٤سد(انتؼهًُاخ انىصاسَح انًشتشكح انًتؼهمح تانؼًهُاخ انًانُح

ث، ٤ٓصت٤ٗر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ٣صْ ػ٠ِ ػٞء تُ٘ظٞص تُوث٤ٗٞٗر تُٔرًٞزذ آٗل

تُصؼ٤ِٔثز تُٞشتز٣ر ٝ تُٞشتز٣ر تُٔشصسًر  ػثكر  ٠ُ تُ٘ظٞص تُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝ

دٝٗر ٤ٓصت٤ٗر ٓؼٕٔٞ ٓ، ٝخ٤ثٕ  ٌَ ٝتُٔستظ٤ْوٞت٤ٖٗ ٝ س٣ور ش د٤ن تُتُٔٞػفر ُ

تُٔلاـن ُٞظثبن تُٔفثظد٤ر ٝتًرت تُصيظ٤ض ت٤ُٔصت٤ٗثش٢ ٝتُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ٝ

ًشق خثه٢  39ِٓفن  ٗؽثش تُ٘لوثز ٝثه٢ ًشق خ 37ْ تُٔيصِلر ) ِٓفن زه

 18ًشق ٝػؼ٤ر ت ٓٞتٍ تُيثطر، ِٓفن زهْ  40تلإٗؽثش تلإ٣ستدتز ِٓفن 

تُٔؼصٔدذ ك٢  ػدتد ٗصثبػ تُع٘ر تُٔث٤ُر ٝتُٔ٘ظٔر  ،تلإٗؽثش ُِصؽ٤ٜص.. (ًشق خثه٢ 

ُِؼلاهر خ٤ٖ ت٥ٓس خثُظسف )تُٞت٢ُ، زب٤ط تُدِد٣ر( ٝتُٔفثظح تُؼ٢ٓٞٔ ٝشصٔعَ 

 02ٝزهْ  1967تُٔؤزخر ك٢ (C1)01ك٢ تُصؼ٤ِٔص٤ٖ تُٞشتز٣ص٤ٖ تُٔشصسًر زهْ 
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(C2) ِ٤ٔص٤ٖ تُٞشتز٣ص٤ٖ تُٔشصسًر زهْ تُٔصؼِور خثُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ُِدِد٣ثز، ٝتُصؼ

01(W1) 02ٝزهْ  1967تُٔؤزخر ك٢(W2) تُٔصؼِور خثُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ُِٞلا٣ر. 

ػٖٔ تُعس ت٢ُٜ٘ٔ ٤ُٝط ُِٔٞتؽٖ تُفن ك٢ تلإؽلاع ػ٠ِ  تُعثخور تُٞظثبن شدخَ

ٛرٙ تُٞظثبن تُٔفثظد٤ر، ٝٛرت ٓث ٣ص٘ثك٠ ٝٓددا تُٔستؼؼر ٝتُصده٤ن ُٔؼسكر ٓدٟ 

تُؽ٤د ُفعثخثز ٛرٙ تُٞظثبن، خَ  د خِٞؿٜث، ًٔث اٗٚ لا ٣صْ تُصف٤َِتُ٘ؽثػر تُٔست

٣صؼدٟ ذُي  ٠ُ ت ػٞتٕ تُٔ٘لر٣ٖ ٤ُِٔصت٤ٗر ُـ٤ثج ٓددا شد٤ٗر تُصٌث٤ُق ك٢ ٓوثخَ 

 .شفو٤ن اهظ٠ ـد ُِٔ٘ثكغ تُؼثٓر ػ٘د  ػدتد ٝش٘ل٤ر ت٤ُٔصت٤ٗر تُٔف٤ِر

ٞكس تُدِد٣ثز هظد شص انًانُح انًذهُح تظُذوق انضًاٌ وانتضايٍ: ػلالح.2.2

ٝػٔثٕ تلإ٣ستدتز ٝتُٔدتخ٤َ تُؽدثب٤ر ػ٠ِ  ،شؽع٤د تُصؼثٖٓ تُٔث٢ُ ك٤ٔث خ٤ٜ٘ث

تُر١ اٗشو ػ٠ِ اٗوثذ تُظ٘دٝم ط٘دٝم تُؼٔثٕ ٝتُصؼثٖٓ ُِؽٔثػثز تُٔف٤ِر، 

خٔٞؼح ٗظٞص  ٤ًٝٙل٤ثز شع٤٤س ٚٝهد ـدد ٜٓثٓتُٔشصسى ُِؽٔثػثز تُٔف٤ِر، 

، ـ٤ط (2016 ،120-16ٝ 119-16ر١ زهْ تُٔسظّٞ تُص٘ل٤) ششس٣ؼ٤ر ٝ ش٘ظ٤ٔ٤ر

، ٝ ػثدذ شٞش٣ؼٜث ـعح تُلٞتبغ تُٔث٤ُر ُِدِد٣ثز تُـ٤٘ردٝز ْٜٓ لإٓصظثص  ٣ِؼح

ُٔٞتؼٜر تُؼؽص،  ػثٗثز ُوعْ   ػثٗثز ٚٝٓ٘ف ـص٤ثؼثز تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر، 

ٔظثُؿ تُٔدث سذ ُِٔٞتؽٖ تُٝ تُصؽ٤ٜص ٝتلإظصعٔثز خثطر ٓث شؼِن خثُص٤ٔ٘ر تُٔف٤ِر

 .ُ٘ظثكر، ٝتلإػثٗثز ُصـ ٤ر تُ٘لوثز تلإؼدثز٣رًؼصثد ت

٣ؼصدس ًَ  الأػىاٌ انًتذخهٍُ فٍ ػًهُح تُفُز انُفماخ انؼًىيُح انًذهُح: .3.2

زب٤ط تُٔؽِط تُشؼد٢ تُدِد١ ٝتُٞت٢ُ ًٝرت ًَ ٖٓ ٓس خثُظسف ٓٔعلا ك٢ ت٥ ٖٓ

ن ٓددا تُٔفثظح تُؼ٢ٓٞٔ تُٔؤٛلإ هثٗٞٗث ُص٘ل٤ر تُؼ٤ِٔثز تُٔشثز  ٤ُٜث ظثخوث ٝك

 :ًث٥ش٢ (1990، تُؼ٤ٓٞٔرٖٓ هثٕٗٞ تُٔفثظدر  55تُٔثدذ ) تُص٘ثك٢ خ٤ٖ تُٞظ٤لص٤ٖ

ٝٛٞ ًَ  يض "ػٕٞ ػ٢ٓٞٔ" ٓؤَٛ ُص٘ل٤ر ػ٤ِٔثز تلإظدثز،  أ(اِيش تانظشف:

تُصظل٤ر ٝت ٓس خثُصفظ٤َ ٖٓ ؼثٗح تلإ٣ستدتز ٝتلاُصصتّ، تُصظل٤ر ٝت ٓس 

تُٔصؼِن  21-90ٖٓ تُوثٕٗٞ  23تُٔثدذ خثُظسف ك٤ٔث ٣صؼِن خثُ٘لوثز ؽدوث  ـٌثّ 

زب٤ط تُٔؽِط تُشؼد٢ تُدِد١ ت٥ٓس٣ٖ ٣ٝؼصدس تُٞت٢ُ ٝ، خثُٔفثظدر تُؼ٤ٓٞٔر

 خثُظسف ٤ُٔصت٤ٗر تُٞلا٣ر ٝتُدِد٣ر.

٣ؼد ٓفثظدث ػ٤ٓٞٔث ًَ  يض ٣ؼ٤ٖ هثٗٞٗث ُِو٤ثّ خؼ٤ِٔثز  ب(انًذاعة انؼًىيٍ:

تٍ ٝتُع٘دتز ٝتُو٤ْ شفظ٤َ تلإ٣ستدتز ٝدكغ تُ٘لوثز، ٝػٔثٕ ـستظر ت ٓٞ

ٝتُٔٔصٌِثز ٝـسًر ـعثخثز تُٔٞؼٞدتز، ٣ٝؼصٔد اٝ ٣ؼ٤ٖ ٖٓ هدَ تُٞش٣س تٌُِٔق 

 1991ظدصٔدس  7تُٔؤزق ك٢  311-91تُٔسظّٞ تُص٘ل٤ر١ زهْ  خثُٔث٤ُر ؽدوث  ـٌثّ

 .تُٔصؼِن خصؼ٤٤ٖ ٝ ػصٔثد تُٔفثظد٤ٖ تُؼ٤٤ٖٓٞٔ

ثظح ػٖ تُسهثخر تُٔفص٘ثك٢ خ٤ٖ ٝظ٤لص٢ ت ٓس خثُظسف ٣ٝٝؼُدس ٓددا تُ

تُٔصدٝؼر ػ٠ِ ت ٓٞتٍ تُؼ٤ٓٞٔر، ٌُٖ ٣دو٠ شف٤َِ ٝػؼ٤ثز تُص٘ل٤ر ٝٓعص٣ٞثز 

 .ت دتء تُـثبح ت ًدس ظٞتءت ك٢ شفظ٤َ تلإ٣ستدتز اٝ تُصي ٤ؾ ٝش٘ل٤ر ُِ٘لوثز
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 يُضاَُح انجًاػاخ انًذهُح فٍ انجضائشالأعاط انظفشٌ وثاَُا: 

شد٢٘ اظِٞج  ٝٓؼ٤وثز ِدثز ٛرت تُٔفٞز ت ظدثج، تُٔصظ٘ص٘ثٍٝ ٖٓ خلاٍ 

تُٔٞتشٗر تُظلس٣ر ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ك٢ تُؽصتبس، ًآ٤ُر ُفَ ٓشثًَ 

تُصع٤٤س تُٔث٢ُ ٝتُٔٞتش٢ٗ تُص٢ شظٜس ك٢ تُفعثخثز تُع٣ٞ٘ر تُيصث٤ٓر ُِؼ٤ِٔثز 

 .تُٔث٤ُر

 الأعظ ُح راخ الأعاط انظفشٌ انًفاهُى وانًُضاَ.1

ظثض تُظلس١ ٗظست ُدفط ت٤ُٜةثز  ظصفدظس ٜٓ٘ؽ٤ر تُٔٞتشٗر ذتز ت 

تُف٤ٌٓٞر ٝتُٔؤظعثز ك٢ ش٣ثدذ كثػ٤ِر تُصشـ٤َ، ػٖ ؽس٣ن  ٣ؽثد ظدَ شيل٤غ 

شٌث٤ُق تُصشـ٤َ ٓغ تُٔفثكظر ػ٠ِ ٗلط ٓعصٟٞ ت دتء اٝ ش٣ثدشٚ؛ ٝهد خدا 

 ظصيدتٜٓث ك٢ ظص٤٘٤ثز تُوسٕ تُؼشس٣ٖ ك٢ خؼغ  دتزتز تُفٌٞٓر ت ٓس٤ٌ٣ر ٝ 

 تُصؽثز٣ر؛ؤظعثز ؿ٤س زخف٤ر ٝذُي خؼغ تُٔ شد٘صٜث خؼد

 اٜٗث ػ٠ِ "ز٣صشثزد٤ِٓس" ػسكٜثتؼشَف انًُضاَُح راخ الأعاط انظفشٌ: .1.1

ذُي تُ٘ٞع ٖٓ تُٔٞتشٗثز تُر١ ٣صْ خٔٞؼدٚ  ؿلثٍ تُدستٓػ تُعثخور ك٢ خدت٣ر ًَ 

، ٝٝػغ خ ر ؼد٣دذ ثضظ٘ر ٓث٤ُر ـص٠ ٣صع٠٘ ٓستؼؼر ًَ تُدستٓػ ٖٓ ت ظ

خسٗثٓػ اكؼ٤ِر ػ٠ِ خسٗثٓػ خعدح ًٞٗٚ هد شْ  ُِٔيظظثز دٕٝ إ ٣ٌٕٞ  ١

خثُد  فثدذ ) شْ ش٘ل٤ر ؼصئ ٓ٘ٚٔثدٙ ظثخوث، ا١ زطدز ُٚ ٓيظظثز ٝ ػص

   .(2005تُي ٤ح، ٝاـٔد ش٤ٛس  ث٤ٓر، 

 ّٕ تُظلس٣ر شوّٞ ػ٠ِ  كصستع اظثظ٢ اٗٚ لا  ت٤ُٔصت٤ٗرٝٓٔث ظدن ٣ٌٖٔ تُوٍٞ ا

شدس٣س  راٝ ٗشثؽ  لا ك٢ ـثُ ،اٝ ٓشسٝع ،٣صْ تُعٔثؾ خفد ٓٞتشٗر  ١ خ٘د شٌث٤ُق

ٝ ذُي  ؛اٝ تُ٘شثؽ تُٔ ِٞج ك٢ ظَ اٛدتف تُصشـ٤َ ،اٝ تُٔشسٝع ،تُفثؼر ُِد٘د

ر تُصو٤ِد٣ر، خف٤ط ٣صْ  ػصدثز ت زهثّ ٝ تُ٘صثبػ تُلؼ٤ِر ُِلصسذ ٤ٗتص٤ػ٠ِ خلاف تُٔ

ت ظثض ٣صْ شدس٣س تُص٣ثدذ كوؾ، ٝخؼدثزذ اخسٟ ٝ ،تُعثخور ًٔدسز ُٔؽسد اٜٗث كؼ٤ِر

تُر١ شوّٞ ػ٤ِٚ، ٛٞ شٞك٤س تُٔثٍ تُلاشّ ُص٣َٞٔ تُدستٓػ دٕٝ ت خر خؼ٤ٖ تلاػصدثز 

ُٔث شْ  ٗلثهٚ ظثخوث ً ٝخشٌَ كؼ٢ِ ػ٠ِ شِي تُدستٓػ، ٖٝٓ ٛ٘ث ٗددا ٖٓ ٗو ر تُظلس 

 .ًٝوٕ شِي تُدستٓػ ُْ شٌٖ ٓٞؼٞدذ

ثد شو٤٤ٜٔث ػ٠ِ تُدستٓػ لا ٣ؼ٣ٝصْ  ػدتد تُٔشثز٣غ  يُهجُح انًُضاَُح انظفشَح:.2.1

شسشٌص ا٣ؼث ػ٠ِ ٓدٟ كثػ٤ِصٜث ًٝلثءشٜث، ٝٓدٟ طِصٜث  خَ"اظثض تُصٌِلر كفعح 

خث ٛدتف ؽ٣ِٞر ت ؼَ تُٔصٞهؼر، كٜرت تُ٘ٞع ٖٓ تُٔٞتشٗثز شؼَٔ ػ٠ِ شفو٤ن 

 .(187، ص2014، ػٞتد١ د١)ٛث تُلثػ٤ِر ٝتٌُلثءذ

 ٝكن تُٜٔ٘ؽ٤ر تُصث٤ُر:شيظ٤ض تُٔدثُؾ تُٔث٤ُر  ػدتد ٣ٝصْ 

 تُٔسطٞدذ ػٖٔ خ٘ٞد تلاػصٔثدتزٝصْ تلإظص٘ثد ك٢  ػدتد تُٔيظظثز لا ٣ -

  ؛ُِلصسذ تُعثخور ت٤ُٔصت٤ٗر، ػ٠ِ ٓٞتشٗر اٝ ت زهثّ تُلؼ٤ِر
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شدس٣س   ظص٘ثدت ُٔددا ،ؼد ٖٓ تُظلسشيظ٤ض تُٔدثُؾ ُِد٘ٞد تُٔٞتكور ٣ -

تُؽد٣دذ ُِي ر  خ٤ثٕ طِصٚ خصفو٤ن ت ٛدتفٝ ،ـص٤ثؼثز ُٜرٙ تُٔدثُؾتلإ

 ٤صت٤ٗر؛ٔع سذ ػٖٔ تُٔتُ

٣دكغ تُٔعؤٍٝ ػٖ  ٓثر، ٤ٗ٤صتُلثبدذ ٖٓ ًَ خ٘د ٖٓ خ٘ٞد ت٣ُٔؽح شدس٣س ت -

شف٤ِِٜث دٝز٣ث، دٝز٣ر ُِؼ٤ِٔثز ٝٔث٤ُر ُٔستؼؼر تلإدتزذ تُ ثُدر ُِٔيظظثز تُ

ػدّ ، ٝتُصوًد ٖٓ كثػ٤ِر تُؼ٤ِٔثز ٝٓغ شدس٣س تُلثبدذ ٖٓ  ظصٔستز ا١ ٗشثؽ

 .تُؼ٤ِٔثزٞز هد ٣فدض ك٢ ت ٗش ر ٝدغ ا١ ش شصٝ ، ٛدتز تُٔٞتزد

ظٞتء ًثٗس  ،ؼ٤ٔغ تُدستٓػ ٝت ٗش رػ٠ِ اظثض شو٤٤ْ  ٝاظِٞج ٣وّٞٗظثّ  -

َٔ ػ٠ِ ٓشسٝػثز ؼد٣دذ اٝ هثبٔر، ٣ٝص ِح ذُي شف٤ِلا ً صٛرٙ ت٤ُٔصت٤ٗر شش

ًثٓلا ً ُٔؽٔٞع تُوستزتز تُيثطر خٌَ ٗشثؽ ـ٢ٌٓٞ، ٝشفص١ٞ ٓؽٔٞع 

ر تُص٢ شٌٖٔ تلإدتزتز تُٔعؤُٝر ػٖ ت٤ُٔصت٤ٗر ٖٓ تُوستزتز ػ٠ِ تُد٤ثٗثز تٌُثك٤

 .شو٤٤ْ ًلثءذ ت ٗش ر ٝٓوثزٗصٜث ٓغ تُٔشسٝػثز تُدد٣ِر تُٔوصسـر

 انًذهُح انجًاػاخ حَُاضُيَح انظفشَح ػهً تذغٍُ أداء صأثش تطثُك انًىا.2

شصٔعَ اْٛ اظدثج ٝ ٓوثطد  ػصٔثد اظِٞج تلاظثض تُظلس١ ك٢  ػدتد ٤ٓصت٤ٗر  

 ٔف٤ِر ك٢ تُؽصتبس ك٤ٔث ٢ِ٣؛تُؽٔثػثز تُ

ر ذتز ٤ٗتص٤: ٣ص ِح اظِٞج  ػدتد تُٔانتغُُش انًانٍ تذلُكو انًشاجؼح.1.2

شو٤٤ْ دٝز١  تُدٝز٣ر ُِؼ٤ِٔثز؛ ٝس١ ٖٓ تُٔد٣س٣ٖ تُدزتظر تُؽ٤دذ ٝت ظثض تُظل

 ٣ؽثد ظدَ ش٣ثدذ ًلثءذ ت دتء ٖٓ خلاٍ تُدفط ػٖ تُلسص ُلأدتء ك٢ تلإدتزذ ٝ

ٝزخ ٜث خث ٛدتف؛ ًٔث شؼصدس ادتذ ُصسؼٔر ت ٛدتف  ٝش ٣ٞسٛث ٝتُددتبَ تٌُٔٔ٘ر،

 ٠ُ خ ؾ ش٘ل٤ر٣ر خف٤ط شٌٖٔ ٖٓ شٞش٣غ تُٔٞتزد تُٔصثـر ؽدوث ُلأ٣ُٞٝثز 

  .تُٔ ِٞخر

: خثُ٘عدر ُِٔؤظعثز تُف٤ٌٓٞر ٣ص ِح اظِٞج تُٔٞتشٗر إَجاد انثذائم انًًكُح.2.2

ٔد٣س٣ٖ  ٠ُ شفد٣د تُددتبَ تُظلس٣ر  ػدتد اًعس ٖٓ ٓوصسؾ ُِٔٞتشٗر ٓٔث ٣دكغ تُ

 .ت هَ شٌِلر ُصفو٤ن ت ٛدتف ٓغ خ٤ثٕ ٤ٔٓصتز ٝ ػ٤ٞج ًَ خد٣َ

: ٖٓ ػ٤ٞج تُٔٞتشٗر انُفماخٍ تضخُى الإَشاداخ وانتخفُف و انذذ ي.3.2

تُصصت٣د٣ر تُصو٤ِد٣ر ٝتُص٢ شظدز ُٜث تُٔٞتشٗر تُظلس٣ر ٛٞ ٤َٓ تُٔد٣س٣ٖ ُصؼي٤ْ 

ن ت ٛدتف خلاٍ كصسذ تُٔٞتشٗر، آث تُٔٞتشٗر ٤ٓصت٤ٗر تُصٌث٤ُق ُصع٤َٜ ٜٓٔر شفو٤

تُظلس٣ر ٣صْ شدس٣س ًَ خ٘د ٗلوثز ٝ تُسخؾ خ٤٘ٚ ٝ خ٤ٖ ت ٛدتف تُٔ ِٞج شفو٤وٜث، 

ُرت ٖٓ تُظؼٞخر شدس٣س ا١ شؼي٤ْ ٓصؼٔد ك٢ تُٔٞتشٗر، ًٔث شعٔؿ ُِٔدزتء خصو٤٤ْ 

ظ٤ض اظس ٓعصٟٞ تُص٣َٞٔ تُٔيصِلر ػ٠ِ تُدستٓػ ٝ ػ٘ثطسٛث ـص٢ ٣صع٠٘ ُْٜ شي

 .تُٔٞتزد تُٔفدٝدذ خ س٣ور اًعس كؼثُر

: ٣دكغ تُٔد٣س٣ٖ ُصفد٣د تُ٘شثؽثز انفاػهُح وانذذ يٍ انتكانُف غُش انًجذَح.4.2

ؿ٤س ت ظثظ٤ر ُِؽٔثػر تُٔف٤ِر تُص٢ لا شودّ ه٤ٔر ٓؼثكر ٝتُفد ٜٓ٘ث ٓٔث هد ٣عثػد 
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تزتز، ػ٠ِ شفد٣د ت ٛدتف تلإدتز٣ر خشٌَ ٝتػؿ، ٝػ٠ِ شفع٤ٖ ػ٤ِٔر تشيثذ تُوس

 ػثكر ت٠ُ شٞش٣غ تُٔٞتزد خ س٣ور اكؼَ ٝذُي خصو٤٤ْ تُددتبَ ٝ تُٔوصسـثز، ٝ ًرت 

 .تُفد ٖٓ ـؽْ تُ٘لوثز ٝ ٓستهدصٜث ٝ تُع٤ سذ ػ٤ِٜث

٣ؼصدس زخؾ شٌِلر ا١ ػ٤ِٔر خث ٛدتف تُص٢  صَادج انكفاءج فٍ تىصَغ انًىاسد:.5.2

ٓٞتزد تُؽٔثػر ُٜث، شفووٜث، شٞػ٤ؿ ُِظٞزذ تُؼثٓر ُِؼ٤ِٔثز تُص٢ ٣صْ شٞؼ٤ٚ 

ٝتُص٣َٞٔ تُٔصٞكس  ٠ُ تُ٘شثؽثز ت ًعس شفو٤وث  ٛدتف تُؽٔثػر تُٔف٤ِر، ٓٔث ٣٘صػ 

 .ػ٘ٚ ًلثءذ اًدس ك٢ شٞش٣غ تُٔٞتزد

ٓشثًَ ش د٤ن ٛرت ػُىب انًىاصَح انظفشَح ػهً تغُُش انًانُح انًذهُح: .3

٤ن ٓص ِدثز ت ظثض تُظلس١ ٓث٢ٛ  لاّ شٞهؼثز خعدح ػدّ تُددا تُلؼ٢ِ ك٢  ش د

ٛرت ت ظثض، ٝخثُصث٢ُ هد شٌٕٞ ٛرٙ تُٔشثًَ اهَ ٖٓ تُٔصٞهغ ػ٘د تُص د٤ن تُلؼ٢ِ 

 ؛ُلأظثض  ؛ ٝك٤ٔث ٢ِ٣ ظ٘ص سم  ٠ُ اْٛ ػ٤ٞج تُٔٞتشٗر تُظلس٣ر

٣ؼصدس اْٛ ػ٤ٞج تُٔٞتشٗر خثُسؿْ  انتكهفح: واستفاعطؼىتح ػًهُح الإػذاد .1.3

ٜث يل٤غ تُ٘لوثز كإٕ ػ٤ِٔر ش د٤وٖٓ إ تُٜدف ت ظثظ٢ ٛٞ ش٣ثدذ تٌُلثءذ ٝ ش

ش٣ٌٖٞ ٌِٓق ُِؼث٤ِٖٓ ػ٠ِ تُٔٞتشٗر، ًٔث إ ٝ ػدتدٛث ٣فصثغ ُصدز٣ح  ثَٓ ٝ

شدس٣س ًَ خ٘د ٖٓ خ٘ٞد ٓٞتشٗثز تُصٌث٤ُق و٤٤ْ تُؼ٤ِٔثز ٝ ٣ؽثد تُددتبَ ٝ ػثدذ ش

٤ِٔر ٓؼودذ ٝٓعصٌِٜر ُٞهس تُٔ ِٞخر، خلاٍ ػ٤ِٔر  ػدتد تُٔٞتشٗر تُظلس٣ر ٢ٛ ػ

 .خثُصث٢ُ ك٢ٜ ك٢ ـد ذتشٜث ػ٤ِٔر ٌِٓلرٔظثُؿ ٝٓد٣س١ تُ

٣ؼصٔد شٞش٣غ تُٔٞتشٗر ػ٠ِ ا٤ٔٛر خ٘ٞد تُصٌث٤ُق  :إيكاَُح صَادج انخلافاخ.2.3

تُٔد٣س٣ٖ ُِفظٍٞ ػ٠ِ  خثُ٘عدر ُصفو٤ن ت ٛدتف ٓٔث ٣ؤد١  ٠ُ ظٜٞز ٓ٘ثكعر خ٤ٖ

   .ثطر خْٜهد ٣يصِق تُٔد٣س٣ٖ ك٤ٔث خ٤ْٜ٘ ػ٠ِ شود٣س ا٤ٔٛر تُؼ٤ِٔثز تُيتُٔٞتشٗر ٝ

 رؿ٤س ِٓٔٞظ ثز: ك٢ ـثُر تُٔيسؼلُاط انًخشجاخ غُش انًهًىعح طؼىتح.3.3

صفع٤ٖ تُيدٓر كإٗٚ ٖٓ تُظؼٞخر زخؾ شدس٣س شٌث٤ُق ُٓعَ زػث تُٔٞتؽٖ خثُ٘عدر 

 .ت هعثّ خٔعصٟٞ ت دتء تُٔعصٜدف

: ٣ص ِح تُؼَٔ ػ٠ِ  ػدتد تُٔٞتشٗر جذى انًؼهىياخ انىاجة تىافشها.4.3

ٛثبَ ٖٓ تُٔؼِٞٓثز ػٖ ٓعص٣ٞثز ت دتء ٝه٤ثظٜث، ٝ ػٖ خ٤ةر  تُظلس٣ر ـؽْ

ت ػٔثٍ تُدتخ٤ِر ٝ تُيثزؼ٤ر ٝ دزتظثز  ـظثب٤ر، شؽ٤ٔغ ٝ شٞظ٤ن ٝ شيص٣ٖ شِي 

  .تُد٤ثٗثز ٣ٔعَ طؼٞخر خثُـر ُٔؼظْ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر

 ح انظفشَح ػهً يغتىي انجًاػاخ انًذهُحَُاضُانً .4

ػ٘د  ػدتد  اظثظ٤رخ ٞتز  ٣صْ  شدثعفشَح: انظانًُضاَُح يشادم إػذاد .1.4

شثزًر ًَ هعْ ٓ ػصٔثدت  ذُيز ت ظثض تُظلس١، خف٤ط ٣صْ تٓشسٝع ت٤ُٔصت٤ٗر ذ

ت ٛدتف  ػٞء ػ٠ِٓث ٣وّٞ خٚ ٖٓ خستٓػ  ٤ُٚ ٖٓ ٓٞتزد ٝك٢ شفد٣د ٓث ٣فصثغ 

كوٕ تُٔٞتشٗر تُصي ٤ ٤ر شٌٕٞ ٖٓ ت ػ٠ِ  ٠ُ ت ظلَ ٝ ٖٓ  ُرتتُؼثٓر ُِٔشسٝع، 
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لَ  ٠ُ ت ػ٠ِ، ٝ ذُي خإػصدثز إ تُعِ ر تُؼ٤ِث شوّٞ خصفد٣د ت ٛدتف، آث ت ظ

تُٔعص٣ٞثز تلإدتز٣ر ت خسٟ شوّٞ خثلإخلاؽ ػٖ ٓعص٣ٞثز تُص٢ شْ تُٞطٍٞ  ٤ُٜث ك٢ 

ظد٤َ شفو٤ن ت ٛدتف ٝ ًرت تُٔؼٞهثز، تُٞظثبَ ٝ تلإـص٤ثؼثز، ُرت ٣ٌٖٔ شِي٤ض 

 ٓستـَ  ػدتدٛث ك٤ٔث ٢ِ٣؛

ػثز  ٠ُ ٝـدتز طـ٤سذ ٣ ِن ػ٤ِٜث ٓستًص ٓعؤ٤ُٝر ك٢ تلإدتزذ شوع٤ْ تُٔشسٝ -

تُٔف٤ِر، ُرُي ًثٕ ٖٓ تُؼسٝز١ ٤ٌَٛ ش٘ظ٢ٔ٤ ظ٤ِْ ٣ٞػؿ ك٤ٚ خ ٞؽ تُعِ ر ٝ 

  تُٔعؤ٤ُٝر؛

تُصفد٣د تُٔعدن ُٔؽٔٞع تُوستزتز تُص٢ شسشدؾ خصفد٣د ت ٗش ر، تُٞظثبق ٝ -

 تلإدتز٣ر تُٔيصِلر؛تُؼ٤ِٔثز ٖٓ خلاٍ شظ٤٘لٜث ٝ شٞش٣ؼٜث ؽدوث ُِٔعص٣ٞثز 

تُصسش٤ح تُصلثػ٢ِ ُِوستزتز خؼد تُصف٤َِ ٝ تُصو٤٤ْ ـص٢ ٣صع٠٘ ُادتزذ شفو٤ن -

محمدخثُدتُٜٔث٢٘٣،  تُي ٤ح،  فثدذ خثُد) اكؼَ شٞش٣غ ٌٖٓٔ ُِٔٞتزد تُٔصثـر ُٜث

 ..(303، ص 2010

 

 انًذهُحانجًاػاخ يُضاَُح تطثُك الإعاط انظفشٌ ػهً .2.4

ت٤ُٔصت٤ٗر تُظلس٣ر شٌٕٞ تلإدتزذ تُؼ٤ِث ٓٔعِر ك٢ تُٞت٢ُ،  خثُ٘عدر ُٔدث سذ ش د٤ن

زب٤ط تُٔؽِط تُشؼد٢ تُدِد١، ت ٤ٖٓ تُؼثّ ـعح تُفثُر ذتز تُٔعؤ٤ُٝر ُٔصثخؼر 

ؼ٤ٔغ تُؽٞتٗح تُيثطر خصع ٤س ت ٛدتف ٝ تُؼ٤ِٔثز ، ًٔث شٌٕٞ تُٔظثُؿ تُٔث٤ُر 

 .ٓعؤُٝر ػٖ تلإػدتد، تُص٘ل٤ر ٝ تُٔصثخؼر ُِٔٞتشٗر

٤ِٔر  ػدتد تُٔٞتشٗر تُظلس٣ر ك٢ ت هعثّ ٝ تُٔظثُؿ تُٔيصِلر، خؼد شِو٢ شددا ػ

شٞؼ٤ٜثز تلإدتزذ تُؼ٤ِث خوٛدتف كصسذ تُٔٞتشٗر ـعح تُٔي ؾ تُٞلاب٢ ٝ تُدِد١ 

تُئثظ٢ ُِص٤ٔ٘ر تُٔظثدم ػ٤ِٚ، ٣ٝصْ  ػدتدٛث ك٢ ت هعثّ تُٔيصِلر خٔستؼؼر ًثكر 

ف تُٔٞتشٗر، ٝ ٖٓ ظْ  ػدتد تُؼ٤ِٔثز ٝ شو٤٤ْ تُؽدٟٝ ٖٓ ٛث ك٢ ظَ اٛدت

تُٔٞتشٗثز تُلسػ٤ر ٌَُ ٓظِفر ٓغ شدس٣س ًَ خ٘د ٖٓ خ٘ٞد تُٔٞتشٗر تُٔوصسـر، ٝ 

اظث٤ُح تُو٤ثض ُصفو٤ن ٝ تُٔ٘لؼر ٓ٘ٚخوٛدتف تُٔٞتشٗر ٝشٌِلصٚ ٝ سؾ ػلاهصٚ 

ٖٓ تُد٘د؛ ظْ ٣صْ شؽ٤ٔغ تُٔٞتشٗثز تُلسػ٤ر ك٢ تُي ر تُؼثٓر ٝ تُٔٞتشٗر تُٜدف 

ظد تُٔ٘ثهشر ٝتُٔظثدهر هُِؽ٘ر  ص٘ع٤ن، خؼدٛث ٣صْ زكغ ًَ ذُئُِستؼؼر ٝ تُ

 .كثػ٤ِراًعس ًلثءذ ٝ؛ ٓث ٣٘صػ ػٜ٘ث ٤ٓصت٤ٗر ٓفٌٔر ٝدتلاػصٔثٝ

ػصدثز تُصٌِلر تٌُد٤سذ ُِٔٞتشٗر تُظلس٣ر، ٣ٌٖٔ ُادتزذ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ثٝخ

صلثدذ ٖٓ تُِؽٞء  ٠ُ تُٔصغ خ٤ٖ ؽسم ػد٣دذ ك٢  ػدتد ت٤ُٔصت٤ٗر تُٔف٤ِر، هظد تلإظ

  .٤ٔٓصتز ًَ اظِٞج
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نجًاػاخ ػهً يغتىي اانًُضاَُح راخ الأعاط انظفشٌ تطثُك  َتائج.2.5

 انًذهُح

٣ؤدٟ  ػدتد تُٔٞتشٗثز ذتز ت ظثض تُظلس١ ـعح ػدد ٖٓ تُصؽثزج تُؼث٤ُٔر 

 ؛ك٢ ت٤ُٔدتٕ  ٠ُ

شس ٤د تُوستزتز ٝشسش٤ح ت ٣ُٞٝثز ـعح  انًانُح:انُجاػح الالتظادَح وأ(

ٓعَ ُِٔٞتزد تُٔف٤ِر تُٔصثـر، تُعٌثٕ، ٓٔث ٣فون ٗؽثػر ك٢ تلاظصيدتّ ت ـثؼثز 

شص٤ؿ شٞك٤س تُٔؼِٞٓثز تُٔصؼِور خث دتء تُؽ٤د، خٔث ٣ؼٖٔ تشيثذ تُوستزتز تُٔ٘ثظدر ٝ

 ؛ك٢ ـ٤ٜ٘ث

٣عصِصّ ش د٤ن ت٤ُٔصت٤ٗر تُظلس٣ر شٌس٣ط  وانتؼاوٌ: تشعُخ لُى انًغائهحب(

ر تُؼ٤ٓٞٔر خٔث ٣يِن ظور ك٢ ؽسم تُصظسف تُشلثك٤ر ك٢ ٓيصِق شؼثٓلاز تُعِ 

 .ك٢ ت ٓٞتٍ تُؼ٤ٓٞٔر

ظصؼٔثٍ تُٔثٍ تُؼثّ خٔث ٣ص٘ثظح ـعٖ  شؼَٔ ػ٠ِ  ج( ػمهُح انُفماخ انؼًىيُح:

ُؽٔثػر ، ٝ خرُي ٣صْ تُصيظ٤ض ت ٓعَ خٔث ٣فون اٛدتف تتُفثؼثز تُٔف٤ِرٝ

 تُٔف٤ِر ؛

٠ِ ذُي ٖٓ خلاٍ تُدزتظر ٣صؽ :لأهذاف وانتغُُش انجُذ نهًششوػاخالإَظثاط تاد(

ٝتُٔصثخؼر تُدٝز٣ر ُِٔشسٝػثز تُٔعؽِر ٝ ٓدٟ شفو٤وٜث ُِـسع تُٔ ِٞج ك٢ 

 تُصعؽ٤َ ت ٢ُٝ ُٚ

ظِٞج ٣عٔؿ شد٢٘ ا: انتذكى انجُذ تطشق انتًىَم انًذهٍ، تمُُى يغتىَاخ الأداءِ(

خؼ٤ِٔر تُو٤ثض  ،ر تُظلس٣ر ك٢  ػدتد ٝش٘ل٤ر ٤ٓصت٤ٗر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر٤ٗتصت٤ُٔ

تُدٝز١ ٝ تُٔعصٔس ُٔعص٣ٞثز ت دتء،  ػثكر  ٠ُ خ٤ثٕ ٓٞتؽٖ تُؼؼق لإ٣ؽثد 

  تًُِٔٞر ُْٜ. تُٜٔثّٝزهثخر ذتش٤ر ُلأػٞتٕ ػ٠ِ   ٗصدثٙتٌُٔٔ٘ر، ٣ٝلسع ـثُر  تُددتبَ
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 انخاتًح

شؼصدس   ٌث٤ُر ػؽص تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ك٢ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُٔف٤ِر ٓسشدؾ خشٌَ  

٤ُر تُص٢ شعصٞؼح شٞتكسٛث ٖٓ ؼٜر ٝتُودزذ ػ٠ِ تُصفٌْ ك٢ ًد٤س خثُف٣ٞ٤ر تُٔث

شفظ٤ِٜث ٝ ٗلثهٜث ك٢ اٝؼٚ تُظسف  تُٔ٘ثظدر ُرت ٝؼح ػ٠ِ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر 

 شدثع اظث٤ُح ـد٣عر ك٢ شع٤٤س ٓث٤ُصٜث تُٔف٤ِر؛ ٖٝٓ خلاٍ دزتظص٘ث  ظِٞج 

ػ٤ر طفر تُلس تشؼؿ ت٤ُٔصت٤ٗر ذتز ت ظثض تُظلس١ ٝ ٌٓث٤ٗر ش د٤وٜث ٓف٤ِث

خإػصدثز تُ٘ظٞص تُوث٤ٗٞٗر تُٔصؼِور خثُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ك٢ تُؽصتبس  ت ٠ُٝ ٗعد٤ث؛

اـد تُٔظثدز تُٜٔٔر ك٢ تُصع٤٤س تُٔث٢ُ ٝتُٔفثظد٢،  ػثكر  ٠ُ ٓؽٔٞع تُوٞتػد 

تُؼثٓر ُِٔفثظدر تُؼ٤ٓٞٔر ٝتُٔث٤ُر تُؼثٓر، تُص٢ ش٘ دن ًرُي ػ٠ِ تُٔث٤ُر تُٔف٤ِر 

لا ٣ؽح  ؿلثٍ تُ٘ظٞص تُص٘ظ٤ٔ٤ر تُصؼ٤ِٔثز تُٞشتز٣ر  ُٜث، ًٔث خثػصدثزٛث  ٓصدتد

ٝتُٞشتز٣ر تُٔشصسًر، تُٔ٘ث ٤س ٝؿ٤سٛث تُٔ٘ظٔر ُِؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ُِؽٔثػثز 

شؼد ت٤ُٔصت٤ٗر تُظلس٣ر اظِٞج ؼ٤د ُصع٤٤س تُٔث٤ُر تُٔف٤ِر؛ آث تُلسػ٤ر تُعث٤ٗر 

خدت٣ر ػ٘د تُٔشثًَ تُٔصٞهغ ظٜٞزٛث زؿْ  ،تُٔف٤ِر هظد شفو٤ن اٛدتف تُص٤ٔ٘ر

ٝذُي خإػصدثز ا١ ػ٤ِٔر ٣ؽح شٞتكس ٓؽٔٞػر ٖٓ لأظثض تُظلس١ تُلؼ٢ِ ُ ص د٤نتُ

  تُٔص ِدثز ُددت٣ر ش٘ل٤رٛث.

 

 ٖٓ خلاٍ ٓث ظدن ذًسٙ ٣ٌٖٔ تظصيلاص خؼغ تُ٘صثبػ ٗٞؼصٛث ك٤ٔث ٢ِ٣:

 ٜثؽٔثػثشُ تُلؼ٤ِرتلإظصولا٤ُر ُصٌس٣ط ادٟ تُصٞؼٚ تُؽد٣د ُِدُٝر تُؽصتبس٣ر 

شثز٤ًر خظدٝز هث٢ٗٞٗ ظؼ٤ث  ٠ُ  زظثء تُصٝ تُٔصصث٤ُر،س ٤شثِدظُ شؽع٤دت تُٔف٤ِر

ٓؽثٍ ُظلاـ٤ثز ٝت شٞظ٤غٖٓ خلاٍ ش٤ٜٔدت ُلآسًص٣ر تُٔث٤ُر، تُٞلا٣ر ٝتُدِد٣ر 

تُٔسٝٗر تُص٢ ٣صٔصغ خٜث هثٕٗٞ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر  لا اٗٚ تُسؿْ ٖٓ  شدخِٜث، ٌُٖ ػ٠ِ

تُٜٔثّ تُٔ٘ٞؽر سذ، كصؼدد تُٞظثبق ٝر ُٜرٙ ت خ٤ُْ ٣ستع خشٌَ ده٤ن تُٔودزذ تُٔث٤ُ

   ٌث٤ُص٢ٝخسٝش  ،ك٢ شع٤٤س تُٔشسٝػثز تُؼؽصٝٓدث سذ ػ٠ِ ت٤ُٔصت٤ٗر  خٜث ٣ؤظس

 ٤ًل٤ثز ش د٤نتُؽ٤د ٝ ٘ث ش سؾ   ٌث٤ُر تُصع٤٤س، ٖٓ ٛٝظٞء شٞظ٤لٜث تُٔٞتزدٗوض 

 ٝؼٚ تُفو٤و٤ر ُٜث دٕٝ اظث٤ُح ـد٣عر ُِصفٌْ ك٢ طسف ت ٓٞتٍ تُؼ٤ٓٞٔر ٝكن ت

  ؛تُشلثك٤ر ُدٟ تُؽٔثػثز تُٔف٤ِرثءذ ٝتٌُلْ، ٝٓؼثُؽر ػؼق ت دتء ٝشؼي٤

 : ٗوصسؾ تُصٞط٤ثز تُصث٤ُرٓث ظدن ذًسٙ  ػثكر  ٠ُ 

ر تُٔشثًَ تُٔصٞهغ ظٜٞزٛث ػ٘د ش د٤ن ت ظثض تُظلس١ ػ٠ِ تُٔٞتشٗ شؼصدس -

ٞهؼثز خعدح ػدّ تُددا تُلؼ٢ِ ، ٌُٖ ٓث٢ٛ  لا شتُٔف٤ِر ٛثؼط ٣فٍٞ دٕٝ ش د٤وٜث

 د٤ن ت ظثض، ٝخثُصث٢ُ هد شٌٕٞ ٛرٙ تُٔشثًَ اهَ ٖٓ تُٔصٞهغ ػ٘د ٓدث سذ شك٢ 

 ؛(123 122، ص ص 2003 ظٔثػ٤َ ـع٤ٖ ـٔسٝ، ) تُص د٤ن

٣عصٞؼح ش٣ٌٖٞ ٓعصيد٢ٓ تلإدتزذ تُٔف٤ِر تُر٣ٖ ُْٜ ػلاهر ٓدث سذ خٔظثُؿ  -

شؼ٤ْٜ٘ خثُٔث٤ُر ٝػدّ تلإًصلثء كوؾ خص٣ٌٖٞ ت ٓس٣ٖ خثُظسف اٝ تُٔ٘صيد٤ٖ  ٗٚ ٣صْ 

 اٝ  ٗصيثخْٜ خظلر دٝز٣ر ُلصسذ ٓؼ٤٘ر؛
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٣ؼصدس تلإ ٌثٍ تُسب٤ع٢ ك٢ ًلثءذ تُؼ٘ظس تُدشس١ ُلأػٞتٕ تُٔ٘لر٣ٖ ٤ُٔصت٤ٗر  -

تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ٝتُص٘ع٤ن خ٤ٖ ٓيصِق ت ؼٜصذ تلإدتز٣ر ٝػدّ ٝؼٞد تُصوثزج 

 تُٔفثظد٢ ٝكْٜ دٝز ٝطلاـ٤ر ًَ ؽسف ا١ ششثز٤ًر تلإػدتد ٝتُص٘ل٤ر؛

 

 ػ ثء ا٣ُٞٝر ٝػ٘ث٣ر ًد٤سذ ُصفع٤ٖ تلإؽثز تُوث٢ٗٞٗ ُٔث٤ُر تُؽٔثػثز  ٣لؼَ -

تُٔف٤ِر، شعٔؿ خإػصٔثد آ٤ُثز ـد٣عر ُصع٤٤س ت٤ُٔصت٤ٗر خظٞطث ٝتلإدتزذ تُٔف٤ِر 

ػٔٞٓث،  ػثكر ت٠ُ تُصف٤٤ٖ تُدٝز١ ُِصؼ٤ِٔثز تُٞشتز٣ر تُٔشصسًر تُٔصؼِور 

شصٔث ٠ ٝتُٜٔثّ تُؽد٣دذ تُٔع٘دذ خثُؼ٤ِٔثز تُٔث٤ُر ُِدِد٣ر ٝتُٞلا٣ر ٝتُص٢ ٣ؽح إ 

ُٜث ك٢ ًَ ٓسذ ك٢  ؽثز شؼص٣ص لآسًص٣ر تُصع٤٤س، كٖٔ ؿ٤س تُٔؼوٍٞ شف٤٤ٖ ٓدٝٗر 

ت٤ُٔصت٤ٗر دٕٝ شف٤٤ٖ ٝػدؾ تُصيظ٤ظثز ت٤ُٔصت٤ٗثش٤ر ُٜث ٝتلإخوثء ػ٠ِ تُصؼ٤ِٔثز 

 تُود٣ٔر؛

ُٞؼ٤ث ظصؼٔثٍ ٝظثبَ تُصٌ٘ٞتٝ ٓستػثذ ـعٖ  دتزذ ٝشٞظ٤ق تُٔؼِٞٓثز تلإدتز٣ر، -

ٝش٤٤ٌلٜث ُصظ٣ٞح تُؼَٔ تُٔث٢ُ ٝٓستؼؼر تُٔشثز٣غ دٝز٣ث خٔث ٣يدّ تُٔظِفر 

 تُؼثٓر؛

 ػثكر  ،ش٣ثدذ تُلثػ٤ِر ٝشيل٤ق تُصٌث٤ُق٠ُ  ٜدف ٣ر تُظلس٣ر ٤ٗتص٤تُٔاظِٞج  -

  صفع٤ٖ ت دتء؛ُ خدتبَ شع٤٤س ؼد٣دذ ص تلاخصٌثز ٝ  ٣ؽثد٤شفل ٠ُ 

 

ُٔ ِٞج ُِو٤ثّ خإػدتدٛث؛ ُرُي ٣٘ظؿ تُٞهس تزشلثع تُصٌِلر ٝ ٖٓ اْٛ ػ٤ٞخٜث  -

تُٔف٤ِر ٜٓ٘ث ت٤ُٔصت٤ٗر  ت٤ُٔصت٤ٗر ػدتد  ٔصغ خ٤ٜ٘ث ٝخ٤ٖ ٓ٘ثٛػ ٓيصِلر ػ٘دخثُ

  تُٔٞتشٗر تُصو٤ِد٣ر؛تُٔٞتشٗر خث ٛدتف ٝ ،تُصشثز٤ًر

 

ٝشوظ٤س ذُي ػ٠ِ تُصٞتشٗثز تُؼثٓر خصثٓث خؼد تُصدٛٞز تٌُد٤س ك٢ اظؼثز تُ٘لؾ 

 ،ؽسم ـد٣عر ُصع٤٤س ٓث٤ُر تُؽٔثػثز تُٔف٤ِر ثد ٣ؽ ـص٤ٔرُِدُٝر، كسع ذُي 

تُ٘لوثز تُؼثٓر ز ٝٓث خؽؼَ تلإ٣ستدت  ػ ثبٜث تُدٝز تُْٜٔ ك٢ تلاهصظثد تُٞؽ٢٘،ٝ

 ز تُٔف٢ِ تُص١ٞٔ٘  ـدٟ تُٔصـ٤ستزُاظصعٔث ٓٞؼٚ ٓث ٛٞخثطر  ُِؽٔثػر تُٔف٤ِر،

ع٤ثظر فو٤ن اٛدتف تُتلاهصظثد٣ر تُٜٔٔر ٝت دتذ تُص٢ شعصؼِٜٔث تُدُٝر ك٢ ش

تُص٣ٞٔ٘ر، ُِيسٝغ ٖٓ ٗلن تلإهصظثد تُس٣ؼ٢ خإػثدذ تُ٘ظس ك٢ ؽس٣ور تلاهصظثد٣ر ٝ

٠ِ ت٤ُٜةثز تُلآسًص٣ر،  ٕ ـعٖ  ظصـلاٍ تُٔٞتزد ػتُصع٤٤س ٝتُسهثخر تُٔ دور 

 .خثزغ ه ثع تُٔفسٝهثز اطدؿ اًعس ٖٓ ػسٝزذ

 



 تىي انجًاػاخ انًذهُحأعهىب انًىاصَح انظفشَح تٍُ يمىياخ انُجاح ويشكلاخ انتطثُك ػهً يغ

 يشَش إًَاٌ و طانخ تىجلاب، فٍ انجضائش
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 : الإدالاخ وانًشاجغ

 تٌُصح:

  .40تز١ ٝ تُٔث٤ُر تُؼثٓر، دتز تُٔفٔد٣ر، تُؽصتبس، خدٕٝ ظ٘ر، صاخٞ ٓ٘ظق ٓدخَ  ٠ُ تُص٘ظ٤ْ تلإد -1

 

خثُد  فثدذ تُي ٤ح، ٝاـٔد ش٤ٛس  ث٤ٓر، تُٔث٤ُر تُؼثٓر، تُ دؼر ُعث٤ٗر، دتز ٝتبَ ُِ٘شس،  -2

 .2005ػٔثٕ/تلازدٕ، 

 

٘شس  ظٔثػ٤َ ـع٤ٖ ـٔسٝ، تُٔفثظدر تُف٤ٌٓٞر ٖٓ تُصو٤ِد  ٠ُ تُفدتظر، تُ دؼر تلا٠ُٝ، دتز تُٔع٤سذ ُِ -3

 .123 122، ص ص 2003ٝ تُصٞش٣غ، ػٔثٕ، ت زدٕ، 

 

خثُد  فثدذ تُي ٤ح، ٝمحمد خثُد تُٜٔث٢٘٣، تُٔفثظدر تُف٤ٌٓٞر، تُ دؼر تُعث٤ٗر، دتز ٝتبَ ُِ٘شس  -4

 .303، ص 2010ٝتُصٞش٣غ، ػٔثٕ/ت زدٕ 

 

 انًجلاخ:
شٗر تلإشفثد٣ر ك٢ تُٜثد١ ظثُْ ػٞتد١،  ظصيدتّ اظِٞج تُٔٞتشٗر تُظلس٣ر ُٔٞتؼٜر شفد٣ثز تُٔٞت-1

 .187، ص2014تُؼستم اٗٔٞذغ ٓوصسؾ، ٓؽِر ٤ًِر خـدتد ُِؼِّٞ تلإهصظثد٣ر، تُؼدد تُعث٢ٗ ٝ ت زخؼٕٞ، 

 

 :تُ٘ظٞص  تُوث٤ٗٞٗر

تُؽس٣دذ تُسظ٤ٔر ُِؽٜٔٞز٣ر تُٔصؼِن تُدِد٣ر،  2011ؼٞتٕ  22تُٔؤزق ك٢  10-11تُوثٕٗٞ زهْ  -1

 .37، تُؼدد تُؽصتبس٣ر، تُؼدد 

 

تُؽس٣دذ تُسظ٤ٔر ُِؽٜٔٞز٣ر تُٔصؼِن خثُٞلا٣ر،  2012ك٤لس١  21تُٔؤزق ك٢  07ٕ زهْ تُوثٗٞ -2

 .7، تُؼددتُؽصتبس٣ر، تُؼدد

 

تُٔصؼِن خثُٔفثظدر تُؼ٤ٓٞٔر، تُؽس٣دذ تُسظ٤ٔر 1990اٝز  15تُٔؤزق ك٢  21-90تُوثٕٗٞ زهْ  -3

 .35ُِؽٜٔٞز٣ر تُؽصتبس٣ر، تُؼدد 

 

ـددز ًَ ٖٓ  ٌَ ٝٓؼٕٔٞ تُٞظثبن  W1 ثزٝتُٞلاC1٣ د٣ثزصؼ٤ِٔر تُٞشتز٣ر تُٔشصسًر ُِدِتُ -4

 .تُٔفثظد٤ر ٝت٤ُٔصت٤ٗثش٤ر ُِدِد٣ر ٝتُٞلا٣ر

 


