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  يهخض:

يٍ ل٣ل ْىت تندفط ُِفثٔل تنصطرً  لنرٗ يٕٜرٕل تنُ رثو تنًرثنٙ تن رثنًٙ 

خإعصدثيِ آنٛر يٍ آنٛثز عًم تنُ ثو تنهٔنٙ تنفهٚط فٙ ظم ظرثًْذ تن ٕنًررو ٔونر  

يررٍ لرر٣ل تنصطررً  لنررٗ تنًفطررثز تنصثيٚمٛررر تنصررٙ َ صدًْررث وتز  ًْٛررر فث٘ررهر فررٙ 

تنٕكم تنرى٘ ْرٕ عهٛرّ فرٙ ٔ صُرث تنفثٜرًو خث٠ٜرثفر لنرٗ  شدهٕي تنُ ثو تنًثنٙ عهٗ

تنصطررً  لنررٗ تنِٕررثبم تنصررٙ يررٍ ل٣نٓررث شفررثٔل تنفررٕٖ تنهٔنٛررر تن ثعهررر فررٙ تنُ ررثو 

تنررهٔنٙو ظُ ررثو ِررٕٚ س نهصفرر٣ٕٚز تنًثنٛررر َٔ ررثو ٔظررث٢ز تنصرر يٍٛو ٔنٔيْررث فررٙ 

شطه ثشٓررث تنّرٛطًذ ٔتنررصفكى فررٙ تنص ررثع٣ز تنهٔنٛررر ٔتنصرر ظًٛ عهررٗ لٛررثيتز تنررهٔل ٔ

 عهٗ تنّثـر تنهٔنٛر.

ٔنهٕٕ٘ل لنٗ ْهف تنهيتِر شى ت٠ِص ثَر خثنًُٓػ تنصثيٚمٙ  ٙه شصدع 

تٞـهتض ٔتنٕ ثبع تنصٙ  نز لنٗ شكًُٚ تنًًثيِثز ٔتنّهٕظٛثز تنصٙ يٍ ل٣ل 

 شطٕيْث عدً تنصثيٚك  ِّس نهُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ عهٗ تنٕكم تنى٘ َ ًفّ تنٕٛو.

 انكهًاث انًفخاحٛت: 

عًٙ تنُٓٝرو تن ٕنًرو تنُ ثو تنًثنٙو َ ثو ِٕٚ س نهصف٣ٕٚز تنًثنٛرو ٔظث٢ز 

 تنصُٙٛف ت٠بصًثَٙ.

 Abstract: 

This study deals with the topic of the global financial system as 

one of the most important mechanisms of the modern international 

system, with the aim of understanding the secrets of its development and 

trying to control it. For that purpose, the different stages throughout 

history that witnessed the most important secrets of the development of 

this field have been examined, starting from how the principle of usury 

was devoted in banking, although it was a taboo in heavenly religions, 

then trying to find out the effect of technical and scientific discoveries 

throughout history in developing the financial exchange mechanisms, 

and finally  addressing globalization and its importance in serving the 
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United States perception in order to establish its hegemony within the 

world through the Swift system for financial transfer and the Insurance 

Agency System. 

The study concluded that from understanding the secrets of the 

past, it is possible to understand the present and, consequently,  have a  

better understanding of transnational interactions and the behavior of the 

various international forces active in the modern international system.  

Keywords: (Between Three and five words). 

 Renaissance period, Globalization, Financial system, Swift system for 

financial transfer, Credit rating agencies. 

----------------------------- 

  :يقذيت

لٌ عثنى تنٕٛو شّٕنِ ي ًِثنٛر تنعٕيذ تن هًٛر ٔتنصكُٕنٕؼٛرو ٔٚصًٍٛ خ ثًْذ 

ر ن١َصثغ ٔي َ تنًثل ٔليكثَٛر شكٛف تنً ًِثنٛر ٔش  هًٓث يع تنٕت ع تنصهٔٚم تنًصُثيٛ

ت٢ صٙثن٘و يًع٣ فٙ تنًظٕن ٔتنكّثن ٔتنصٝمى ٔليكثَٛر شٙهًٚ يٕثظهٓث لنٗ 

تندههتٌ تنُثيٛر يٍ ل٣ل  ِ ثي تنًٙف ٔتن ثبهذ ٔت٠ِصعًثيتز ٔتنصٝمى ٔتنصؽثيذ 

ٔنٛر تنؽهٚهذ ٔيث ش ُّٛ يٍ شفّٛى تنمثيؼٛر ٔآنٛر تنهٌٕٚ تنمثيؼٛر ٔ ًّر تن ًم تنه

تنُٙثعثز لنٗ ُ٘ثعثز ـٕٛٚر ٔغًٛ ـٕٛٚرو تٞيً تنى٘  نٖ لنٗ ظٕٓي عهذ 

  ٌيثز ٔشفهٚثز  يثو تنهٔنر ظكٛثٌ يّصفم عهٗ تنّثـر تنهٔنٛر.

فٙ ظم تٌٞيثز تنًثنٛر  ٔ فٙ ـثنر ٘ ٕن  ٔ ْدٕٞ  ِ ثي تنُ ٟو شصٓثفس 

 ثظ عهٗ ًَْٕث ت٠ صٙثن٘و ٔٞؼم ون  تنهٔل عهٗ خًتيػ ت٣٘٠ؾ يٍ  ؼم تنف

شّ ٗ ؼثْهذ يٍ  ؼم ش ٍٍٚ ٔتينتشٓث ٔلـصٛثٞٓث يٍ تن ًهر تنٙ درو يٍ ل٣ل 

تنهؽٕء لنٗ ؼهح ت٠ِصعًثيز تٞؼُدٛر تنًدثًٔذ ٔشٕفًٛ خٛةر لِصعًثيٚر ؼثوخر 

نهًٕظثز تٞؼُدٛر. ظًث  ه شصؽّّ لنٗ ت٠ صًتٚ يٍ تنًؤِّثز تنًثنٛر تنهٔنٛرو 

ِٓث ُ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙ تنى٘ خهٔيِ ٚ ًم عهٗ فًٚ يؤٚصّ نمًٔغ ٔعهٗ ي 

تنهٔل يٍ تٌٞيثز تنًثنٛر ٔت٠ صٙثنٚرو ٔتنصٙ غثندث يث شصًعم فٙ ِٛثِر 

عدً شفهٛٗ تنفطثل تن ثو نٙثنؿ تنفطثل تنمثٖو  تنمٙمٙر ٔشفًًٚ ت٠ صٙثن

فًًٚ ٔشم ٛٛ تنُ فثز تنفكٕيٛر ٔلنغثء تنهعىو  ٘ لشدثل ِٛثِر تنصفٕف ٔش

ت٢ صٙثنو تٞيً تنى٘  نٖ ٔففث نهصؽثيج تنّثخفر لنٗ ٌٚثنذ ي ه٢ّز تن فً ٔتندطثنر 

 ٔت٠ٜطًتخثز ت٠ؼصًثعٛر.

يع لَصٓثء تنفًج تن ثنًٛر تنعثَٛر لَ فه تنًؤشًً تنُفه٘ ٔتنًثنٙ نٟيى تنًصفهذ 

و فٙ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر َٔصػ عُّ لش ث ٛر 1944فٙ خًٚصٌٕ ٔٔنٌ عثو 

ّٙس عهٗ لَٕثء تندُ  تنهٔنٙ نصٕؽٛع ت٠ِصعًثي ٔتنصًُٛر  خًٚصٌٕ ٔٔنٌو تنصٙ َ

عهٗ تنًهٖ تنطٕٚمو ُٔ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙ نًٝثٌ لِصفًتي تنُ ثو تنُفه٘ ٔتنًثنٙ 
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تنهٔنٙ فٙ تنًهٖ تنفًٚحو ٔشصفثِى  يًٚكث ٔ ئخث تنغًخٛر تنّٛطًذ عهًٛٓث ففه 

يًٚكٛث خًُٛث ٚكٌٕ يبُٛ ُ٘هٔ  تنُفه ؼًٖ تن ًف  ٌ ٚكٌٕ يبُٛ تندُ  تنهٔنٙ  

تنهٔنٙ يٍ  ئخث تنغًخٛر ْىت يٍ ؼٓر ٔيٍ ؼٓر  لًٖ شًشدٟ تنفٕذ تنصٕٙٚصٛر 

نههٔنر خفٙصٓث فٙ تنُٙهٔ  ْٕٔ يث ًّٚؿ نه٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر يٍ تنًُٓٛر 

يٍ تٕٞ٘تز. فٓٙ خىن   %17عهّٛ خإعصدثيْث شًٍٓٛ عهٗ تنفٙر تٞظدً خفٕتنٙ 

تنٕـٛهذ فٙ تن ثنى تنصٙ شًه  ـق تن ٛصٕ ٜه تنفًتيتز تنًًٓر فٙ تنُٙهٔ   تنهٔنر

يٍ ـٙٗ تٞعٝثءو ٔخث٠ؼًثل  %85ٌٞ يعم شه  تنفًتيتز شصطهحّ يٕتففر 

يٍ  ٕ٘تز تنُٙهٔ  خًُٛث شًه  تنهٔل  %60شّٛطً تنهٔل تنُٙثعٛر عهٗ 

لؼًتء  ٘ ففٟ يٍ  ٕ٘تز تنُٙهٔ  يث ًُٚ ٓث يٍ  %40تنُثيٛر ٔتٞظعً عهنت 

. ٔنٓىت فإٌ (2018) ـًهو  شغًٛٛ فٙ ِٛثِثز تنُٙهٔ  تنصٙ ٚصى لشمثوْث خثٞغهدٛر

 ًْٛر تنهيتِر شصًعم فٙ يفثٔنر فٓى تٜنٛثز تنصٙ شصفكى فٙ تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ 

 لَط٣ ث يٍ ش كٛ  تٞـهتض ٔفٓى تنّٛث  تنصثيلٙ نُٕ شٓث.

 ع تن ٕنًر تنًدُٙ عهٗ ًٜثٌ لٌ يث ِدق تنفهٚط عُّ ًٚعم يفثٔنر ن ٓى ٔت

 ٕيٛر خًث ش ُّٛ ت٠شؽثِ تنًصٍتٚه َفٕ شهٔٚم تنّهع ٔتٞفكثي -تنصهففثز تن دً ـًٚر

و تٞيً تنى٘ ٚفٕنَث لنٗ ًٞؾ ت٠ٔكثنٛر ٔيؤَٔ تٞيٕتل عهٗ يّصٕٖ تن ثنى

 تنصثنٛر:

ْم ًٚكٍ انقٕل أٌ انُظاو انًانٙ ساْى ػبز انخارٚخ فٙ حبهٕر ظاْزة 

إنٗ أ٘ يذٖ أطبح انُظاو انًانٙ انؼانًٙ فاػلا يًٓا نجٓت انسؼٙ انؼٕنًت؟ ٔ 

 إنٗ انسٛطزة فٙ انُظاو انذٔنٙ؟

شُهيغ ًٍٜ ْىِ ت٠ٔكثنٛر يؽًٕعر يٍ تنصّثؤ٢ز تن ًعٛر تنصٙ ش ًم عهٗ 

ش كٛ  تنصّثؤل تنًًظٍ٘و ٔشّثعه عهٗ لعطثء تنٕٙيذ تنًصكثيهر تنصٙ شّثْى فٙ 

 :ت٠ؼثخر عهّٛو ٔشصًعم فًٛث ٚهٙ

 فًٛث شصًعم  ْهتف تن ٕنًر ٔيثْٙ  ْى ي ثًْْث؟ -

يثْٙ تنؽىٔي تنصثيٚمٛر نهُ ثو تنًثنٙو ٔلنٗ  ٘ يهٖ ِثْى ْىت تٞلًٛ فٙ  -

 ظٕٓي َ ثو تن ٕنًر عدً تنصثيٚك؟  

فًٛث شصًعم تٜنٛثز تنًثنٛر تنصٙ ش صًهْث تنهٔل تنكدًٖ نهّٛطًذ عهٗ تن ثنى  -

 يٍ ل٣ل تن ٕنًر؟

 َفصًؾ يث ٚهٙ: نٓذِ انذراستكفزضٛاث َفصًؾ 

: نفه ٔكهس يًـهر عًٙ تنُٓٝر ت٠َط٣ ر تنففٛفٛر نصٕكم انفزضٛت الأٔنٗ

يظثبٍ تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ تنفهٚطو ٔتنهٔل تنصٙ ظثٌ نٓث تنّدق فٙ تنصفكى ٔفٓى 

 آنٛثز تنًدثن٢ز تنًثنٛرو نٓث تنفهيذ تنٕٛو عهٗ تنّٛطًذ عهٗ تنُ ثو تن ثنًٙ.

: تنّٛطًذ عهٗ تنُ ثو تن ثنًٙ شصطهح تنّٛطًذ عهٗ تنُ ثو اَٛتانفزضٛت انث

تنًثنٙو ٔنصفهٚه تنفٕٖ تنصٙ شصفكى فٙ ْىت تٞلًٛ ٔؼح شصدع تنًثل عدً تنصثيٚكو 
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ْٕٔ يث ٚ ُٙ تنًؼٕل لنٗ عًٙ تنُٓٝر ن١ؼثخر عٍ نًثوت ٔظٛف  ٘دفس نٔل 

 خ ُٛٓث نٔل ع ًٗ فٙ عثنى تنٕٛو.

 لنٗ ظ٣ظر يفثٔي ظًث ٚهٙ: حقسٛى انذراستشى ن١ؼثخر عهٗ ْىِ ت٠ٔكثنٛر 

  ٢ٔ: شدهٕي تنفثؼر لنٗ شُ ٛى تنص ثع٣ز تنًثنٛر ل٣ل عًٙ تنُٓٝر. 

 ظثَٛث: يثْٛر تن ٕنًر ٔ ْى ي ثًْْث.

 .تنفهٚط تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙفٙ  آنٛثز تنصفكى ٔتنّٛطًذ ظثنعث:

------------------------------- 

 نٗ حُظٛى انخفاػلاث انًانٛت خلال ػظز انُٓضتحبهٕر انحاجت إ: أٔلا

شًصه تن صًذ تنصٙ ش ًف خ ًٙ تنُٓٝر تٞئخٙ  ٔ يؽصًع تنُٓٝر تٞئخٙ 

ٔشُصٓٙ ( تنًتخع عًٕ 14يٍ تنفًٌ ) و فٓٙ شده (  03ًٌٔتنع٣ظر ) يٍ نًهذ شفثيج

نفه ٔ (2005)ْثٔىو  ( تنّثخع عًٕ  ٘ ـصٗ ظٕٓي تن ًٙ تنفهٚط17تنفًٌ )فٙ 

شف٢ٕز ؼىيٚر عًٛفر فٙ تنًؽصًع تٞئخٙو تعصدًز َصثبؽٓث ْىِ تن صًذ ٔٓهز 

ـٛط  ٌ تنُ ثو ت٠ طثعٙ نى ٚ ه  ثنيت  وخًعثخر تنفطٛ ر يع فصًذ تن ٕٙي تنِٕطٗ

عهٗ يّثًٚذ ـًظر تنصثيٚك لٕٙ٘ث خ ه ظٕٓي تنعٕيتز ت٠َؽهٍٛٚرو تن ًَّٛرو 

دفر تنصٙ ـكًس خإًِّ ٔيٍ يث  نٖ لنٗ ت٠ٞثـر خّ ٔلَٓٛثي تنط و ْٕٔتٞيًٚكٛر

لٚطثنٛث تنصٙ شًٍّٛز  ٔظثٌ يٓه لَط٣  عًٙ تنُٓٝر يٍ. (2005)ْثٔىو  ل٣نّ

 و ٔيثصٕؽٛع تن هًثءلٔصًٓز خخإٌنْثي يهَٓث تنًصُثفّر فًٛث خُٛٓث ظفثفٛث ٔشؽثيٚث ٔ

خث٠ٜثفر لنٗ تـصًتف  وظَٕٓث يٍٕٞ تنفٝثيذ تنًٔيثَٛرْٕ  ِثعهْث فٙ ون  

 .(1999)ِهًٛثٌ َٕتي ٔ يفًٕن محمدو  يذيهَٓث يُٓر تنصؽث

نفه ٔكم عًٙ تنُٓٝر يًـهر لَصفثنٛر يٍ تن ٕٙي تنِٕطٗ لنٗ عًٙ 

َ ًت نهص ظًٛ تنكدًٛ تنى٘  ـهظّ فٙ  ئخث ٔيث َصػ عُّ يٍ شطٕي فٙ ظثفر  وتنفهتظر

يُثـٙ تنفٛثذ ت٠ صٙثنٚر ٔت٠ؼصًثعٛر ٔتنهُٚٛر ٔتٞنخٛر ٔتن ُٛر ٔتن هّ ٛر ٔـصٗ 

 نٖ ْىت تنصطٕي لنٗ تنعٕيذ تن هًٛر عهٗ ٚه ظم يٍ غثنٛهٕٛ ٔنٚكثيز ٔ ويٚرتنً ًث

ٔتنصٙ نيًز ٕ٘يذ تنكٌٕ تنًٕئظر عٍ تنفًٌٔ تنِٕطٗ ٔـهسّ يفهٓث تنٕٙيذ 

تن هًٛر تنصٙ ش ًّ ؼًٛع تن ٕتًْ ِٕتء فٙ يؽثل تن هٕو ت٠َّثَٛر  ٔ تنطدٛ ٛر عٍ 

 .(2005)ْثٔىو  ًٞٚق تن ٍٛٚثء تنًٚثٜٛر

ٕل يٍ تن ٕٙي تنِٕطٗ تن فًٛذ تنًُغهفر عهٗ َ ّٓث ٔت٠َصفثل لنٗ تنصفلٌ 

يث  عًٙ تنُٓٝر شى َصٛؽر عهذّ شف٢ٕز يصٍتيُر ؼًز عهٗ  يٚ تنٕت ع يُٓث

 :ٚهٙ

ُ٘ثعر تنٕي  ٔخ هِ للصًتل آنر  تَصٕثئكم تَصٕثي تنطدثعرو ـٛط  -1

ؼهٚهذو فدفهٕل تنطدثعر فٙ  نًثَٛث شف٢ٕ ْثيث نؽٓر تنص ُِٛ ن ًٙ شفكًّ فهّ ر 

و شى ش ُِٛ تنًطثخع فٙ ظم يٍ  نًثَٛثو فًَّثو ْٕنُهتو لَؽهصًتو لِدثَٛث 1480عثو 



 دحٕ يظطفٗ         ، يحألاث انخحكىيحأنت نفٓى أسزار انخطٕر ٔ :نًٙانُظاو انًانٙ انؼا

--------------------------------------- 

 

219 
 

ي٣ٍٚٛ ظصثج فٙ ـٍٛ  ٌ عهن ِكثٌ  06تٞيً تنى٘ يكٍ يٍ ٞدع يث ٍٚٚه عٍ 

نيؼر تنٕعٙ يهٌٕٛ ًَّر ْٕٔ تٞيً تنى٘ ٚهل عهٗ  80 ئخث آَىتك نى ٚصؽثٌٔ 

 .(2014)خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘و  ث  ئخث فٙ شه  تن صًذتنفًظٛر تنعفثفٛر تنصٙ عثٔصٓٔ

نفه يكُس تنطدثعر يٍ لَصٕثي تنً ًفر ٔتنصمهٙ شهيٚؽٛث عٍ تنهغر تن٣شُٛٛر 

ٔتنَٕٛثَٛر نٙثنؿ تنهغثز تن ثيٛر تٞئخٛر ظثٞنًثَٛر ٔتن ًَّٛرو ت٠ٚطثنٛرو 

ًتن لنٗ ت٠ِدثَٛرو ت٠َؽهٍٛٚر ٔتنصٙ ِثًْس يع ئًي تنٕ س فٙ ش ٍٍٚ لَصًثء تٞف

تٞير تنٕتـهذ خه٢ يٍ تنهٍٚ  ٔ تنفثظى نٙثنؿ يؽصً ثز  ٕيٛر ؼهٚهذ ٔلفّثؾ 

تنًؽثل  يثو ظٕٓي تنهٔل خث٠ٜثفر لنٗ تنًّثًْر فٙ شآظم تنّهطر تنهُٚٛر نهكُّٛر 

 و ٔش ٍٍٚ  ٕذ ـًظر ت٣٘٠ؾ تنهُٚٙ.(2014)خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘;و  تنكثظٕنٛكٛر

فٙ تًْٞٛر َ ًت نؽًهر تنصطٕيتز ٔكهس تنصؽثيذ خهٔيْث عثي٣ غثٚر  -2

تنصٙ ظثَس ِددث يدثًٔت ٔيف ٍت عهٛٓثو فثنٍٚثنذ فٙ عهن تنّكثٌ َٔفٗ تنًٕتين 

 ظًٓ تنفثؼر لنٗ تندفط عٍ تندهتبم تنًصًعهر فٙ تٜنٛثز ٔتنكٛ ٛثز تنًدصكًذ نهف ثظ 

 عهٗ تنًُٕ ت٠ صٙثن٘ تنصؽثي٘ تنى٘ ٔٓهشّ فٙ شه  تن صًذ.

ندفًٚر ٔتنؽغًتفٛر تنصٙ  نز لنٗ ظٕٓي ِٛثِر ٔكهس ت٠ظصٕثفثز ت -3

شِٕ ٛر عُه يهٕك تنٓثخّدٕيغ ٔشٕكم ليدًتٕٞيٚصٍٛ لِص ًثيٚصٍٛ ًْث 

ت٠يدًتٕٞيٚر تندًشغثنٛر ٔت٠يدًتٕٞيٚر ت٠ِدثَٛر تنصٙ يُفٓث لظصٕثف تنًكّٛ  

و ٔيث ِثْى (2005)ْثٔىو  ( ظًٔذ ْثبهر1533-1531( ٔتندًٛٔ )1519-1521)

ٕثفثز خ ثعهٛر ْٕ ظٕٓي تنًًتظح تنًٕتعٛر تنكدًٛذ خطث ثز ـًٕنر فٙ شه  ت٠ظص

و ( تنمثيُ ع15ًٕيع َٓثٚر تنفًٌ ) ظدًٛذ نصفم يفم تنفٕتيج ٔتنّ ٍ تنٙغًٛذ

تٞيً تنى٘ نفع لنٗ ٌٚثنذ ـؽى تنصدثن٢ز ًِٔعر شٌٕٚع تند ثبع عدً ظثيم يٕتَا 

 . (2014و )خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘  ئخث

و 1498تنٙثنؿ عثو  ءًٞٚق ي َ تنًؼث لظصٕثف ًٞٚق تنُٓه عٍ -4

ظطًٚق لؼصُثخٛر شؽُح تٞئخٍٛٛ نفع تنًٝتبح عهٗ تنطًٚق تندًٚر تنً ًٜٔر 

و عهٗ 1453يٍ  دم ت٠يدًتٕٞيٚر تن عًثَٛر خ ه ِٛطًشٓث عهٗ تنفّطُطُٛٛر عثو 

 .(2014و )خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘ لعصدثي  ٌ ْىِ تٞلًٛذ ظثَس عثً٘ر خٍَطر

ٛر نه ٕٙي تنِٕطٗ نهفًظر تنصثيٚمٛر عدً ِ ٛٓث يظٕج تنًٔؾ تنٙهٛد -5

شفٕٚم تنك ثي تنىٍٚ ٚ ٌٕٕٛ لثيغ  ئخث ٔتنىٍٚ  وعٍ ًٞٚق يٕتظدر ت٠ِصكٕثفثز

 .(2005)ْثٔىو  ٢ ٚهٌُٕٚ خثنًّفٛر لنٗ تنهٍٚ تنًّٛفٙ خٓهف ًَٕ تنًّٛفٛر

فًٛكٍ تنفٕل  ٌ أيا فًٛا ٚخؼهق بخطٕر انُظاو انًانٙ فٙ ػظز انُٓضت، 

ٔن م  ًْٓث  وُٓٝر  ُِ نه ثنى تنفهٚط ٔتنً ثً٘ فٙ عهذّ يؽث٢زعًٙ تن

تنًؽثل تن هًٙ تنى٘ ٔنهّ تنصكُٕنٕؼٛث خث٠ٜثفر لنٗ تنًؽثل تنًثنٙ. ْىت تٞلًٛ تنى٘ 

خث ًّ و تن ًّ ف خ َّ عدثيذ عٍ  وظثٌ شفس ِٛطًذ تنكُّٛر تنصٙ ظثَس شف ًّ ٔتنى٘ ٚ 

 شفثٜٙ فثبهذ عهٗ تنفًٚ.



 دحٕ يظطفٗ         ، يحألاث انخحكىيحأنت نفٓى أسزار انخطٕر ٔ :نًٙانُظاو انًانٙ انؼا

--------------------------------------- 

 

220 
 

ؽثيٚر نف س خإشؽثِ ظٕٓي ٞدفر ؼهٚهذ يٍ تنصؽثي لٌ ظعثفر تنًدثن٢ز تنص

تنطدفر تندًؼٕتٌٚر ٔتنصٙ  شًعهس فٙٔتنًًٙفٍٛٛ ٔتنُٙثعٍٛٛ ٔ ٘فثج تنّ ٍ 

و ظًث عًهس ْىِ تٞلًٛذ عهٗ شطًٕٚ  ِثنٛح فٙ تنًؽصً ثز شٍتٚه َ ٕوْث ٔش ظًْٛث

ً لشًثو تنٙ فثز تنصؽثيٚر فٙ عًٙ تنُٓٝر َصٛؽر نٍٚثنذ تنًدٛ ثز ٔليشدثٞ  ظع

يٍ ٔمٍٙٛ فٙ ٘ فر شؽثيٚر ٔتـهذ تٞيً تنى٘  نٖ لنٗ ظٕٓي تنكًدٛثنر  ٔ 

و ٔتنصٙ ش صدً ٔتـهذ يٍ  ْى ت٠خصكثيتز فٙ (2014و )خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘ تنٙ 

 يؽثل تنّٛثِر تنًثنٛر.

نفه ِثًْس تنّٛثِر تنًثنٛر تنؽهٚهذ ٔتنصفثن ثز خٍٛ  ٘فثج تنًثل فٙ شًتظى 

ّٓه  ٚٝث لنٗ ظٕٓي تًِٞ  ٔ  وٍٛٛظًٔتز ْثبهر عُه تنصؽثي تنًًٙف تٞيً تنى٘ ي

ْٕٔ تٞيً تنى٘ شؽّه فٙ  وتن ثب٣ز تنغُٛر تنًًُٓٛر عهٗ تنّثـر تنّٛثِٛر ٔتن ُٛر

( تنمثيُ عًٕ يع عثبهر "يٛهشٕٙ" تنصٙ ظثَس  ه 15فهٕيَّث ٕٞتل تنفًٌ )

و. ف ٙ ْىِ تنًًـهر  ٘دؿ تنًثل ًٜٔيٚث 1379 ِّس "يًٙف يٛهشٕٙ" عثو 

 .(2014و )خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘ ً يٍ تنًظثبٍ تنصٙ شف ع ظٛثٌ تنهٔنرٔٚ صد

و ْٙ 16و ٔ 15نفه ظثَس تنُفٕن تنًّصمهير خٕكم  ِثِٙ فٙ تنفًٍَٛ 

خه  تنُثَ  وتنىْحو ٔخّدح ٘ ٕخر َفم ظًٛثز ظدًٛذ يٍ تنىْح لٕفث يٍ تنًّ ر

ٚٝ ٌٕ تنىْح نهٖ تنٙثغر يٍ  ؼم ـًثٚصّ يٍ تنًّ رو ٔفٙ يفثخم ون  ٚفٕو 

نٙثبغ خإعطثء لٚٙثل يفثخم تنىْح تنى٘ شى لٚهتعّ عُهِو َٔصٛؽر عهى تنُثَ  َّ ت

شه  ت٠ٚٙث٢ز خثنىْح يصٗ ٕٚثؤٌٔ َٕ ز تنعفر فٙ شه  لِصدهتل خإِصطثعصٓى 

 .(2018)نـًثٌو  تٕٞ٘ل ٌٔتن تنفدٕل عهٗ لِص ًثنٓث

بغ  ٘  ٌ ظم تنًٕؼٕنتز نه٘ تنٙث وفٙ تندهتٚر ظثَس تنصغطٛر ظثيهر نهٕنتبع

 %100يٍ وْح ٔفٝر يّثٔٚر نفًٛر تنٕنتبعو فثنٙثبغ ظثٌ ٚفص ع خثنٕنتبع خُّدر 

ٔظثٌ  %100فؽًٛع ت٠ٚٙث٢ز تنصٙ ٚٙهيْث تنٙثغر يغطثذ خثنىْح خُّدر و 

عًم تنٙٛثغ فٙ شه  تن صًذ ٚفصًٙ ففٟ عهٗ ـ ع تنىْح يفثخم  ؼً ٚصفثٜثِ 

 .(2018)نـًثٌو  يفثخم شٕفًٛ تنفًثٚر

َٔصٛؽر  ٌ  وؿ نهٖ تنٙثغر ظًٛثز ظدًٛذ يكهِر يٍ تنىْحٔخ ه فصًذ  ٘د

ظًٓز ليكثَٛر  وتنُثَ نٍ ٚفٕيٕت خّفح ؼًٛع ٔنتب ٓى يٍ تنىْح فٙ تنٕ س َ ّّ

ل ًتٚ ؼٍء يُٓث نّٛصًنِٔ خ ه فصًذ يع فٕتبهو ٔخىن  ظًٓ يث ٚ ًف خثنصغطٛر 

ر يع٣ ٔش ُٙ عهو تنفثؼر لنٗ ت٠ـص ثظ خكم تنىْح خم ٚفص  ٌٕ خُّد وتنؽٍبٛر

تنًصدفٛر يفثخم فٕتبه  %40نصهدٛر ٞهدثز تنّفح تنٕٛيٛر ٔٚفٕيٕو خإ ًتٚ  60%

 نٍٛٚهٔت يٍ نلهٓى خهل  ٌ ٚدفٗ تنىْح يكهِث نٌٔ فثبهذ. 

ٔفٙ ْىِ تنًًـهر شفٕنس  يثظٍ عًم تنٙثغر يٍ  يثظٍ ٠ٚهتل تنىْح لنٗ 

ٌ نٍ ٚفٕيٕت و ٔٞثنًث ٔ ً تنُثَ خثنعفر ٔتٞيثتنفثنٛر يؤِّثز ٔدٛٓر خثندُٕك

ًٚكُّ يٍ  ٔ ويًشثؾ غْٕٔ يث ٚؽ م تنٙثب ى خثنصٓثفس عهٗ ِفح ؼًٛع ٔنتب ٓ

ؼُٙ ظًٛثز ظدًٛذ يٍ تٞيخثؾو  يث فٙ ـثل ٌٔتل شه  تنعفر نهٖ تنُثَ فإَٓى 
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ُْٔث  وتنصٙ ٢ ٚفص ع خٓث تنٙثبغ ظهٓث ِٛفٕيٌٕ خّفح ؼًٛع ٔنتب ٓى يٍ تنىْح ٔ

شصًعم فٙ  وكهر  لًٖ ٕٚتؼٓٓث تنٙثبغلنٗ لع٣ٌ لف٣ِّ يع ظٕٓي يٕ ِٛٝطً

لـصًثل عهو  هيذ تنٕمٗ تنى٘  ثو خإ ًتّٜ خّهتن تنهٍٚ تنى٘ عهّٛ فٙ تنٕ س 

 .(2018)نـًثٌو  تنًفهن  ٔ عهو تنفهيذ عهٗ تنّهتن ل٣ٞ ث

لٌ ظعثفر تنًدثن٢ز تنصؽثيٚر عًهس عهٗ لٚؽثن ظغًتز نصففٛق   ٙٗ  هي 

ًًٙفٌٕٛ تنىٍٚ لِصطثعٕت فٙ َٓثٚر تنًطثف يٍ تنًخؿ تنًثنٙ خثنُّدر نهصؽثي تن

شًّٕٚ شفثٜٙ تن ثبهذ "تنًخث" عٍ ًٞٚق ل ًتٚ تنًثل خإـهٖ تن ٣ًز ظى شفٙٛهّ 

خ ًهر يمصه ر عٍ تن ًهر تنصٙ شًس خٓث عًهٛر ت٠ ًتٚو تٞيً تنى٘  فٝٗ لنٗ 

لخصكثي شطٕي آلً فٙ تنًؽثل تنًثنٙ ْٕٔ ٜٔع ِ ً ً٘ف ًّٚؿ نهصثؼً 

ٔخٓىت ٚفص ع  وق يخؿ يٍ ل٣ل َّدر يةٕٚر يٍ تنًدهغ تٞ٘هٙتنًًٙفٙ خصففٛ

تنًًٙفٙ خ يٕتل خ ٛ تنصؽثي تٜلًٍٚ يٍ  دٕل ظًدٛث٢ز تنصؽثي تنىٍٚ ٕٚنعٌٕ 

 تنًثل نهّٚ عهٗ لعصدثي  ٌ شه  تنكًدٛث٢ز ٔكم يٍ  ٔكثل تنُفٕن فٙ ـه وتشٓث.

شًعهس  وثٔيٍ ؼٓر  لًٖ لْصهٖ تنصؽثي لنٗ ـٛهر  لًٖ نصًّٕٚ شفثٜٙ تنًخ

فٙ شٕظٛف تنصؽثي تنٕٛٓن نهص ثيم يع ي ثي٣ز تنفًٔٚ ٔتنفٛثو خهٔي تنِٕثٞر 

يثٌ "تنًخث" ًّ ٔون   وتنصؽثيٚر خٍٛ  شدثل تنهٚثَر ت٣ِ٠يٛر ٔتنًّٛفٛر تنهصٍٛ شف

ٔ خىن   نّدح خّٟٛ ْٕ  ٌ تنٕٛٓن نى ٚكٍ نهٚٓى  ٘ ـ ً نُٚٙ يًِٙ ٜه تنًخثو

إ ًتٚ تنًثل ٔشفٙٛم تنًخث نٙثنؿ تنصؽثي  ٘دؿ ٚفصٝٙ عًم تنصثؼً تنٕٛٓن٘ خ

  يٍ  شدثل تنهٚثَر تنًّٛفٛر. ٔيٍ ُْث َٕ ز ٍَعر تنٕٛٓن َفٕ تنصًٕٚم تنهٔنٙ

 . (2014و )خًٔشٌٕ, ؼًٛ٘

ًٚكٍ تنفٕل خ ٌ ـفدر عًٙ تنُٓٝر ٔٓهز شغًٛتز ؼىيٚر ٔؼًْٕٚر فٙ 

طًذ تنكُّٛر عثو يٍ ِٛ 1000تنفٛثذ تٞئخٛر  ِّس نهفطٛ ر يع شثيٚك ليصهّ نًهذ 

عهٗ تنفٛثذ خًمصهف لشؽثْثشٓثو ٔن مّ  ْى يفٕيثز عًٙ تنُٓٝر تٞئخٛر تنصٙ 

 :(1987)عٕٚو  ْٙ  ُِ تنفٝثيذ تنغًخٛر تنفهٚعر شصًعم فًٛث ٚهٙ

 وشدهٕي تنهغثز ٔتٜنتج تنفٕيٛر تنفهٚعر فٙ  ئخث -

 وشدهٕي ـًظثز ت٠ِصف٣ل تنفٕيٙ ٔتنٕـهذ تنفٕيٛر فٛٓث -

ثبُ تنفٕيٛر ٔل٣َّلٓث يٍ تنكُّٛر تنؽثي ر تنكثظٕنٛكٛر ٔشفهٗ ِهطر شدهٕي تنكُ -

تنم٣فر تندثخٕٚر ٔيث شدع ون  يٍ ِٛثنذ تنهٔنر عهٗ تنهٍٚ خه٢ يٍ ِٛثنذ تنهٍٚ عهٗ 

 وتنهٔنر

ـهٕل تنفثٌَٕ  ٘  شدهٕي فكًذ تنفق تنطدٛ ٙ ٔـهٕنٓث يفم فكًذ تنفق ت٠نٓٙو -

 وتنًّثٔ٘تنٕٜ ٙ ٔـفٕ  ت٠َّثٌ يفم تنفثٌَٕ 

لَٓٛثي تنُ ثو ت٠ طثعٙ َصٛؽر نفًظثز تنٕـهذ تنفٕيٛر ٔظٕٓي تنًهكٛر تنًطهفر  -

 وظى تنًهكٛر تنًفٛهذ ظى تنهًٚفًتٞٛثز تنفهٚعر
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ـًظثز ت٣٘٠ؾ تنهُٚٙ خإعثنذ فصؿ خثج ت٠ؼصٓثن فٙ تنهٍٚ عهٗ  ِثَ لـ٣ل  -

ًٍّّٚ ن هٕـٙ ٔلنغثء نٔي تن فم يفم تنُفمو ٔلنغثء لـصكثي تن فٓثء ٔتنكُٓر ظً 

 وتٞٔنٛثء ظِٕطثء خٍٛ تنُثَ ٔالله

ٔ ٌ ت٠َّثٌ ِٛهّ يًِٙٛ ٔ ٌ نفٛثذ ت٠َّثٌ  وت٠ًٚثٌ خ ٌ ن١َّثٌ  ًٛر فٙ وتشّ -

ٔ ٌ تنفٛثذ  ؤعهٕيّ ٔفهّ صّ ٔيّثعّٛ  ًٛر فٙ وتشٓث ٢ شغُٙ عُٓث عهٕو تنهٍٚ

 وتٞنًٚذ ٔشفٕنٓث لنٗ ؼثي ثز تًٜف٣لنّٛس يؽًن ي دً نٝلًذ ٔ

تنًٔيثَٙ تنّثخق عهٗ تنًّٛفٛر خٕ٘ ّ ؼٍءت ٢  لـٛثء تنصًتض تنٕظُٙ تنَٕٛثَٙ ٔ -

 وت٠خهتل تن كً٘ ٔتٞنخٙ َصٛؽر نىن  لٌْثي ٚصؽٍ  يٍ شًتض ت٠َّثَٛر ٔ

( تنًطد ر خ ه  ٌ 1468-1394ـهٕل تنطدثعر يفم تنُّك تنٛهٔ٘ يُى للصًتل ) -

 وَفم تٞئخٍٛٛ عٍ تنٍُٙٛٛٛ ُ٘ثعر تنٕي 

ٔغًْٛث يٍ خفثل تن ثنى تنًؽٕٓنر ٔخهتٚر عًٙ  1492 يًٚكث عثو  تظصٕثف -

 .ت٢ِص ًثيٚرتنفًظر 

 ٔأْى يظاْزْاانؼٕنًـت  ثاَٛا: ياْٛت

عهٗ لعصدثي  ٌ تنصد ٛر تنًصدثننر شؤظً عهٗ  وش صدً يّ نر تنصد ٛر تنًصدثننر

تنًُ ٕير  تنصٙ شٕٓهْث زصف٢ٕتن ظدً و يٍ تنّٛثِر تنهٔنٛر ٔعهٗ عًم تنفكٕيثز

فٙ ظم تنهٔنٛرو فث٠شٙث٢ز عٍ خ ه ٔتنًـ٣ز تنؽٕٚر  ه  ٔؼهز  ًٚر عثنًٛر 

يٍ تنؽهن  تنهٔنٍٛٛ عهن ظدًٛ يٍ تن ثعهٍٛ ٔ ٛثوتن ًهٛثز ت٠ صٙثنٚر ظعثفر  يّثًْر

تٞيً تنى٘ ٚ هّ يٍ ً٘ٛى ظثًْذ و  (2008)٢َهٔو   تنفهٔن شمطٙفٙ غًٛ تنهٔل 

نصهتلم ٔتنصًتخٟ تنكعٛف فٙ تن ٣ ثز ت٠ صٙثنٚر َٕعث يٍ ت تن ٕنًر تنصٙ شًعم

 يٍ تندثـعٍٛٔت٠ؼصًثعٛر ٔتنّٛثِٛر ٔتنعفثفٛر خٍٛ يمصهف نٔل تن ثنىو ٔٚص ق تن هٚه 

)ـؽثغ  ثِىو  عهٗ ٔ٘ف تن ٕنًر خ َٓث يّثي ٔنُٚثيٛكٛر ظٕظدٛرو شثيٚمٛر شفهٚعٛر

ٕيثز تٞيً و ًٔٚشدٟ شطٕيْث  ِثِث خصطٕي شكُٕنٕؼٛث ت٠شٙثل ٔتنً ه(2010

تنى٘ ؼ هٓث ش صدً يًـهر يصفهير يٍ يًتـم شطٕي تنفٝثيذ تنً ًِثنٛر تنصٙ شفكى 

ٔخىن  ظثَس  .تن ثنى ٔشفثٔل ش ًٛى  ًٛٓث ٔيؤِّثشٓث فٙ يؽصً ثز تن ثنى ظثفر

تنًًٓر تٞٔنٗ نه ٕنًر ْٙ شهٔٚم ت٠ صٙثن ٔشهٔٚم ي َ تنًثل ٔ ٕذ تن ًم 

و ٔفٙ ْىت تنّٛث  ًٚكٍ ٣ٓك ٔشهٔٚم تنعفثفرٔ ٚٝث شهٔٚم  ًَثٞ ت٠ِص ؤت٠َصثغ

 :(2018)فؤتن عدٛهو  شٓهف لنٗ تنفٕل  ٌ تن ٕنًر

شٓهف لنٗ شكًُٚ ِٛثنذ تنُ ثو تنً ًِثنٙ  ت٢ صٙثن٘وعهٗ تنًّصٕٖ -1

 ٔلَهيثغ تِٕٞت  ٔتندٕي٘ثز ٔش  ٛم ًُْٛر تنصكص٣ز ت٠ صٙثنٚر تن ثنًٛر.

ِٛثنذ ظفثفر تن ثنى تنًصفهو ًَٕٔ شٓهف لنٗ شكًُٚ  وًّصٕٖ تنعفثفٙتنعهٗ -2

تنًُ ٕير تنفًٛٛر ٔتنعفثفر تنً ًِثنٛر يٍ  ؼم تنصمهٗ يٍ تنمٕٙ٘ٛثز 

تنفٝثيٚر تنًفهٛر نهٕٕ٘ل لنٗ ًَٟ ظفثفٙ ٔلِص٣ٓظٙ ٔتـه ٚففق ليكثَٛر لَٕثء 

ـكٕير عثنًٛرو فثن ٕنًر شصدُٙ يفٕ تنمٕٙ٘ٛثز تنعفثفٛر ٔتن كًٚر 

 نصٙ شفع عهٗ ْثيٓ تن ٕنًر  ٘ نٔل تن ثنى تنعثنط.ٔت٠ٚهٕٚنٕؼٛثز نكم تند٣ن ت
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شٓهف لنٗ لهق يُ ٕير شفُٛر ظدًٖ فٙ  وعهٗ تنًّصٕٖ تنصكُٕنٕؼٙ-3

 يؽثل تنُفم ٔت٠َصثغ ٔتنًٕت٣٘ز ٔنيػ نٔل تن ثنى فٛٓث.

ٔفٙ تنّٛث  تنصًتظًٙ نًّ نر تنصد ٛر تنًصدثننر ٔش ٍٍْٚث ن ثًْذ تن ٕنًرو 

 صٓثيّثًْيٍ  خًٌ تنًفطثز تنصثيلٛر نؽٓر و 2001ِدصًدً  11ش صدً  ـهتض 

خفهي ظدًٛ فٙ ش ٍٍٚ  ْهتف تن ٕنًر ٔشدهٕي تنُ ثو تنهٔنٙ تنؽهٚه عدً شفدم تنهٔل 

تنكدًٖ نهفٛثنذ ٔتنًُٓٛر تنهٔنٛر ٔت٠ًٚثٌ خ كًذ تنمطً تنًٕصًك تنى٘ ٚصًعم فٙ " 

٢ٕٚثز ت٠يْثج " ظ كًذ ؼثي ر ٚصٕـه تنغًج تنً ًِثنٙ تنًكٌٕ  ِثِث يٍ تن

ـٛط  ٘دفس ْىِ تن كًذ شًعم تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٔتنٛثخثٌ ٔت٠شفثن تٞئخٙو 

عدً ثنؽٕتَح تنّٛثِٛر خ ًث ٚص هقيع تٜلً فٛتِٞثَ فٙ ش ثيم تنغًج تنً ًِثنٙ 

ٔفٙ تنؽٕتَح تنعفثفٛر عدً  فكثي  وتنصًظٍٛ عهٗ تنًؽصًع تنًهَٙ ٔتنهًٚفًتٞٛر

تنؽٕتَح ت٠ صٙثنٚر ٚصى تنص ثعم عدً  ً٘تل تنفٝثيتز ٔـٕتي تٞنٚثٌو ٔفٙ

تن ٕنًر ٔيؤِّثشٓثو تٞيً تنى٘  نٖ لنٗ شم ٛٛ  هيذ تنهٔنر عًهٛث عهٗ يًثيِر 

ِٛثنشٓث فٙ ظم لنصٍتو تنُ ثو تنهٔنٙ خًفثيخر ت٠يْثج ٔـًثٚر ـفٕ  ت٠َّثٌ 

ًَٕٔ  ٛى تنهًٚفًتٞٛر ٔت٠ـص ثظ خفق تنصهلم فٙ ٔؤٌٔ تنهٔل شفس يًّٗ ـق 

تنفًج و ٔشدًًٚ شدُٙ لِصًتشٛؽٛر ٠َّثَٙ  ٔ ـًثٚر ـفٕ  تٞ هٛثزتنصهلم ت

تنفثٌَٕ تنهٔنٙ ٔشطٕي تنًُ ًثز تنهٔنٛر ٍَٔٔل  خثنصٕتٌ٘ يع شُثيٙ ت٠ِصدث ٛر

و ًٔٚؼع ون   (2002)غّثٌ ٔ تنطًتؾو  تنهٔل لنٗ تنصكثيم ت٠ صٙثن٘ تن ثنًٙ

 : ) خٕ عثيٕن( يث ٚهٙ  ًْٓثن م لنٗ عهذ عٕتيم 

ش صًه  ِثِث عهٗ  ف ثل ـكٕيصّ خفهي يث ش صًه عهٗ  ش ه ثْٛر تنًٕتٍٞ نىيف ٌ  -

  ًتيتز ٚصى تنصٕ٘م لنٛٓث لثيغ ـهٔن نٔنصّ.

عهو لٕٝل ل هٛى تنهٔنر لٕٝعث ظثي٣ ٔيطهفث نّٛثنذ تنهٔنر ِٔهطصٓث ظًث ظثٌ  -

تٞيً يٍ  دمو َصٛؽر ليصهتن ليشدثٞثز ٔيٙثنؿ تنّكثٌ لنٗ لثيغ َطث  ل هٛى 

 عهٗ عكُ يث ظثَس عهّٛ يفٕٙيذ فٙ َطث ّ. ورتنهٔن

نلهس  . ْىت تنً ٕٓوتنّهطر تنّٛثِٛر فٙ يًثيِر تنفٕذ لنٗ ي ٕٓو تنّٛثنذلِصُثن  -

عهّٛ عهذ شغًٛٛتز فٙ ظم تن ٕنًر ٔآنٛثشٓث ٔيؤِّثشٓثو فهى ش ه تنّهطر تنّٛثِٛر 

ٔشفهٚه  يطهفر تنٛه فٙ يًثيِر خ ٛ ي ثًْ تنّٛثنذ تنصفهٛهٚر يٍ فًٚ تنًٝتبح

ِ ً تنًٝٚدر تنؽًًظٛرو ظًث نى ش ه يطهفر تنٛه فٙ لِصمهتو تن ُف ٔتنفٕذ تنفًٓٚر 

 فٙ يٕتؼٓر يٕتُٞٛٓث.

تنًص هنذ  تن ثنًٛرتنًٕظثز ٔلَصٕثي  ٌ تن ٕنًر شفٕنْث  ٕذ  ًٚكٍ تنفٕل

 وتنّٙ. ٌ. ٌ تنؽُّٛثز يعم: يثٚكًِٕٔفسو ٔخُٕٚغ ٔيثظهَٔثنه نٔغ٣َو ٔ

و ٔظًث (2010)ـؽثغ  ثِىو  صًَس وتز تنًُٕ  تٞيًٚكٙلٜثفر لنٗ ٔدكر ت٠َ

فإَٓث ظىن   وش صدً تن ٕنًر تنفكٕيثز تنّٛثِٛر ٔتنّٕ  يٍ تن٣عدٍٛ تنّٛثٍِٛٛ

شًظٍ عهٗ شٝثفً ؼٕٓن ٔ ٕٖ تنًُ ًثز غًٛ تنفكٕيٛر عدً تنهٔل تنًمصه ر 

نًٙ ٔتنصٙ يٍ ل٣نٓث ٚصى شٕكٛم تنًؽصًع تنًهَٙ تن ثنًٙو ْٕٔ يث ٚ ُٙ ي ٘ عث
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يٕـه ٚ ٌٍ ت٠شؽثِ َفٕ يٕتُٞر عثنًٛر عدً ًٞؾ تنًٕتٜٛع ت٠َّثَٛر ٔلظثيشٓث 

 .(2002)غّثٌ ٔ تنطًتؾو  عثنًٛث خثنِٕثبٟ ت٠ع٣يٛر ٔت٠نكصًَٔٛر

لوت فثن ٕنًر ْٙ  خًٌ تنصهففثز تن دً تنفٕيٛر تنصٙ ٚ ًفٓث تنُ ثو تنهٔنٙ 

ع ٔتٞفكثي ٔيؤَٔ تٞيٕتل عهٗ تنًتٍْ خًث ش ُّٛ ت٠شؽثِ تنًصٍتٚه َفٕ شهٔٚم تنّه

فٙ نٔي تنهٔنر ٔلَفّثي َ ٕوْث  ظدًٛلنٗ شًتؼع  تٞيً تنى٘  نٖيّصٕٖ تن ثنىو 

ى  ٕشٓث ٕٚيث خ ه ظيؤِّثز  لًٖ شص ثٙثنؿ ٔشمهٛٓث عٍ يكثَصٓث ٔٛةث فٕٛةث ن

هى ٚفهض يطهفث يٍ فٕٚوو ٔعهٗ ْىت تنُفٕ ٕٚٓه تن ثنى عٓهت ؼهٚهت يٍ تنّٛطًذو 

ٔظم ون   وِثنذ تن ثنى  هٛهٙ تن هن لنٗ ْىت تنفه ٢ٔ   ٕٚثء لنٗ ْىت تنفه دم  ٌ ظثٌ 

تن ًٍٕٚ ل٣ل نهعًٔذ ٔتنُ ٕو فٙ  ٚهٚٓى ٔتنكدًٛ تنًصّثيل  تنصًظٍَٛصٛؽر ـهض 

  .ُِر تٞلًٛذ

تنّٛطًذ ت٠ِص ًثيٚر  يًـهر ف ٙ ـٍٛ ظثَس تنفٕٖ تن ثعهر تنًبّٛٛر فٙ

زو ٔيؽًٕعثز ُ٘ثعٛرو ٔيًٕنٍٛ يٍ شصًعم فٙ تنهٔلو فإٌ ئًٕعثز ٔشكص٣

تنّٛطًذ عهٗ تن ثنىو  ـهر يٕثيٚعْىِ تنًًشًه  فٙ  تنفطثل تنمثٖ ْٙ تنصٙ

ٔشٕؼه ْىِ تنًؽًٕعثز خٕٙيذ  ِثِٛر فٙ ظثنٕض تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر 

  .ٔشفع يفثي  غهدٓث فٙ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ؤت٠شفثن تٞئخٙ ٔتنٛثخثٌ

شٓهف فٙ ؼًْْٕث لنٗ فصؿ تندههتٌ خفهي يث شٓهف لنٗ فصؿ ٔتن ٕنًر ٢ 

ظًث ٢ ٚصًعم تنٕغم تنٕثغم نٓىِ تنّهطر تنفهٚعر فٙ تنّٛطًذ عهٗ  وتِٕٞت 

تٞ ثنٛى ظًث ظثٌ تنفثل فٙ فصًتز ت٠ِص ًثي تنكٕنَٕٛثنٙ خم ٚصًعم فٙ تنّٛطًذ 

ي ؼهٚهذو )يتيَّٕٛو ـًٔج تنفًٌ تنفثن٘ ٔتن ًٍٕٚ يمثٔف ٔ لطث عهٗ تنعًٔتز

 وو ٔتن ًم عهٗ لِصغ٣ل تنصطٕي تنى٘ ٔٓهِ يٛهتٌ ت٠شٙث٢ز ٔيهففثشّ(2006

ِٕتءت  ظثَس ي ثًْ ل صٙثنٚر  ٔ ِٛثِٛر ٔش ًٛق ي ثًْْث خث٠ٜثفر لنٗ شًِٛك 

  . ٔ ظفثفٛر  ٔ شكُٕنٕؼٛر

إٌ عًٙ تنً هٕيثز ٔيث ٕٚٓهِ يٍ شغًٛتز  يث يٍ تنُثـٛر تٞيُٛرو ف

ٌ  ٕذ تًٞٞتف غًٛ  ِ شكًُٚ ظثًْذ تن ٕنًرش ًم فٙ لشؽث ٔشطٕيتز ٍّ  ه ٚ 

تنفكٕيٛر تنّثعٛر ٠ٚؽثن ًٞ  ؼهٚهذ نهصؽًع ٔيفثشهر تنهٔل تنفٕيٛرو فثنؽًثعثز 

ت٠يْثخٛر ش ًم ٔشُٕٟ خثن  م ش هًٛٛث ٔشهيٚدٛث ٔشؽُٛهت يٍ ل٣ل تن ثنى ت٠فصًتٜٙ 

 ًٛ تنفكٕيٛر ٔتنى٘ شٕفًِ ت٠َصًَسو ْٕٔ يث ٍٚٚه يٍ  هيتز ْىِ تًٞٞتف تنغ

ّٓه ن ثنى يٍ ـًج تنً هٕيثز ؼّ تن ثنى َفٕ (2014)ْٕئٚصٓو  ًٚ ّٕ . ْٕٔ يث ِٛ

شدُٙ ـًٔج تنؽٛم تنًتخع تنصٙ ش صًه عهٗ تنصفهو تنصكُٕنٕؼٙ ٔلِصمهتو تِٞثنٛح 

يث ٚؽ هٓث شًظٍ عهٗ لِصٓهتف عفم تنًؽصًع  وتن هًٛر ٔتنصفُٛر ٔتنُ ّٛر ٔت٠ع٣يٛر

ٔنر تنًّصٓهفر ٔتنفٛى تنًٔـٛر ٔتٞل٣  تن ثير ٔلـصفثي تنٕٓٚر ٔتنعٕتخس تنُٕٞٛر نهه

تنُٕٞٛر ٔشهعى تن٢ٕء  دم ظم ٔٛا نَٟثَٛر ٔتنًٙهفر تنٕمٙٛر تندفصر تنًغه ر 

)تندُٗو  خٕ ثيتز تنفٛى ت٠َّثَٛر تن ثير ٔتنّ ٙ َفٕ يفٕنر تنفٝثيذ تن ثنًٛر

2018). 
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و 1817ل يًذ فٙ عثو فٙ تنّٛث  تنصثيٚمٙ شى وظً َ ًٚر تن ٕنًر ٞٔ

عُهيث  هو تنًًٙفٙ تندًٚطثَٙ نٚ ٛه يٚكثينٔ ي ٕٓو تنًٍٛذ تنُّدٛر نهًُصؽثز نهٖ 

يمصهف تنهٔلو ٔ ٜثف تنمدًتء فٙ تنًؽثل ت٠ صٙثن٘ خ ه ون  ٞفكثيِ تنًٍٚه يٍ 

تنص ث٘ٛم تنصٙ ي ثنْث  ٌ شهففثز تنصؽثيذ تن ثنًٛر ٚصى شفهٚهْث عدً تنصٍٔن خثنٛه 

َ تنًثل ٔتنًٕتين تنطدٛ ر. ٔيع َٓثٚر تنفًج تن ثنًٛر تنعثَٛر ظثَس تن ثيهر ٔي 

خر فٙ ظم يٍ  ئخث ٔتنٛثخثٌو تٞيً تنى٘ يفع يٍ  ًّ تندُٗ تنصفصٛر ت٠ صٙثنٚر يم

 تنفهيذ تنصُثفّٛر نكم ُ٘ثعر  يًٚكٛر  يثو َ ًٛشٓث تنًٕؼٕنذ فٙ خفٛر تن ثنى. 

شفصثغ لنٗ يّثعهذ  فٙ ظم ْىت تنّٛث   ٘دفس تنُٙثعر تٞيًٚكٛر ٢

تنفكٕير ٔـًثٚصٓث ٔيًتففصٓثو خم عهٗ تن كُ يٍ ون   ٘دفس تن٢ٕٚثز تنًصفهذ 

تٞيًٚكٛر خفثؼر يثِر لنٗ خفٛر تن ثنى يٍ  ؼم شٙهًٚ فثبٛ لَصثؼٓث عدً ش يٍٛ 

َ ـفٛفر ي ثنْث  ٌ  ًّ  ِٕت  ي صٕـر نٙثنيتشٓث ٔلِصعًثيتشٓث. ْٔىت تٞيً ظ

ر ظثَس شّص ٛه يٍ تنّٛثِثز تنصٙ شٓهف لنٗ ش ٍٍٚ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛ

عثيث لِص ثنز تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر خٕكم ظدًٛ يٍ  30تن ٕنًر. ٔنًهذ 

ت٠َص ثْ تن ثنًٙ ٔٔثيظس خ  ثنٛر فٙ تِٕٞت  تنمثيؼٛرو ٔشفهيس ِهّهر 

تنً ثٜٔثز تنهٔنٛر تنصٙ ٞثندس خصم ٛٛ ظدًٛ نهًِٕو تنؽًًظٛر ٔتنفٕتؼٍ  يثو 

ذ  َصػ عُٓث يُ ًر تنصؽثيذ تن ًّ صؽثيذ وظًث عًهس عهٗ ل ثير لش ث ٛثز شؽثيذ ـ

 .(Prestowitz) تن ثنًٛر َٔثفصث ٔلش ث ٛر تنصؽثيذ تنفًذ يع ظٕيٚث تنؽُٕخٛر

و ٔ فٙ وئذ تنًظٕن تنكدًٛو  ش ق تنًؽصً ٌٕ فٙ يؤشًً 2009فٙ عثو 

 ٍٍٚ تن ٕنًرو ٔفٙ نتفَٕ تنُّٕٖ عهٗ  ٌ تنفهٕل تنًُثِدر ن ٕم تن ٕنًر ْٕ ش

وتز تنّٛث  نعث يبُٛ ٌٔيتء خًٚطثَٛث تنّثخق ؼٕينٌ خًتٌٔ لنٗ لخًتو لش ث ٛر 

وو ٔفٙ ْىت 1944خًٚصٌٕ ٔٔنٌ ؼهٚهذ فٙ لٔثيذ لنٗ يؤشًً خًٚصٌٕ ٔٔنٌ ن ثو 

و تنًثنٛر ٚدهٔت  ٌ ين ف م تنهٔل 2009ُِٕتز عهٗ  ٌير  10تنّٛث  فإَّ ٔخ ه 

ون  فٓٙ ٢ شصؽّ لنٗ ت٠َهيثغ تن ثنًٙو خم عهٗ تنغُٛر فٙ تن ثنى ظثَس عكُ 

 .(Thompson) تن كُ شصؽّ َفٕ تنص ك  تن ثنًٙ

نفه شًٍّٛز تنُّٕتز تٞلًٛذ خصُث ٗ تنفهيذ تنصُثفّٛر نه٢ٕٚثز تنًصفهذ 

تٞيًٚكٛر فٙ ظم شُثيٙ لَصثؼٛر خههتٌ  لًٖ خٕكم  ًِل يٍ لَصثؼٛر تن٢ٕٚثز 

ل عؽٍ  1971تنًصفهذ تٞيًٚكٛر. ف ٙ عثو  ّٔ ِؽهس تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر  

 20و ٔخهغ خ ه ون  ـٕتنٙ 1888يهٛثي ن٢ٔي ٞٔل يًذ يُى  1.3-شؽثي٘ نٓث خـــــ

 يهٛثي ن٢ٔي 500يهٛثي ن٢ٔيو خًُٛث فٙ ٔ صُث تنفثًٜ ٚٙم عؽٍْث ـٕتنٙ 

(Prestowitz). 

لعهتن ٔثيك ؼًُٛ يثَٛكث يهًٚ ي ٓه يثظٍُٛ٘ تن ثنًٙ فٙ  2016فٙ عثو 

شفًًٚ شثيٚمٙ عٍ ًَٕ تٞيخثؾ فٙ ت٠ صٙثنٚثز تنًصفهير عهٗ يهتي تن ًٍٕٚ ُِر 

ليش  س  2004لنٗ  1995تنًثٜٛرو ٔ ٔؼه  َّ فٙ تن ًٕ ُِٕتز تٞٔنٗ  ٘ يٍ 

يٍ تًِٞ فٙ ؼًٛع ت٢ صٙثنتز تنًصفهير شفًٚدثو  %98تٞؼٕي عهٗ تٞ م نـــــــ 
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لَٓثي ظم ٔٛاو ٔـّح يثَٛكث فإٌ  2014لنٗ  2005ٔ فٙ تن فه تنعثَٙ  ٘ يٍ 

تنٕٛا تٞظعً لظثيذ ن١ْصًثو ْٕ يظٕن تٞؼٕي فٙ ؼًٛع تًِٞ فٙ ت٠ صٙثنتز 

آ٢ف ٔمٗ فٙ  06تنًصفهير شفًٚدثو ٔ ه  ثو فًٚق يثَٛكث خإِصؽٕتج  ظعً يٍ 

تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٔ تنًًهكر تنًصفهذ ٔ فًَّث ٔ ٞهدٕت يُٓى ٔ٘ف 

يٍ ت٠ؼثخثز فٙ ظم خهه  %40لنٗ  %30ٙثنٚرو فكثَس ت٠ؼثخر  ٌ ـثنصٓى ت٢ ص

 هيّز خ ٌ عٕتبهْى تنًثنٛر  ه شًتؼ سو ظًث  ٌ تنىٍٚ شى لِصؽٕتخٓى ًٚٛهٌٕ لنٗ 

لنفثء تنهٕو عهٗ تنصؽثيذ تنفًذ ٔتنًٓثؼًٍٚ خّح ٜ ف نفع ئتشدٓى ٔشهيًٛ 

ع تنُطث  نه ٕنًرو ٔ ظفثفصٓى و ٔ تٞيً تنى٘ ٚ ًِٓ ْىت ت٠ِصؽٕتج ْٕ لِصٛثء ٔتِ

ًّّ  ٌ َصثبػ تندًٚكّس نى شكٍ ي ثؼ ذ نهكعًٛ يٍ تندثـعٍٛ ت٢ صٙثنٍٚٛ  ْٕ يث ٚ 

(Thompson, ) و ٔ ْٕ يث  ظدصصّ نيتِر  ؼًشٓث "فثُٚثَٕٛثل شثيٍٛ" فإٌ تنٕ ٕي

خثنغٝح ٔت٠ـدثٞ لشؽثِ ت٠شفثن تٞئخٙ  ٕ٘ ٔخٕكم لثٖ فٙ تنًُثٞق 

 1997ي يتظهذ فٙ تنُّٕتز تٞلًٛذو ف ٙ تن صًذ يٍ تندًٚطثَٛرو ـٛط ظهسّ تٞؼٕ

ؼُّٛ  426ؼُّٛ لِصًنُٛٙ لنٗ  269ليش ع تٞؼً فٙ تنًًهكر تنًصفهذ يٍ  2015ٔ

 ل٣ل َ ُ تن صًذ %43 ِصًنُٛٙ فٙ تِٞدٕل نكٍ تِٞ ثي ليش  س خُّدر 
(Neville). 

 انحذٚث انُظاو انًانٙ انؼانًٙفٙ  آنٛاث انخحكى ٔانسٛطزة: ثانثا

فه شى لَٕثء ُ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙ تنى٘ ًٕٚف عهٗ شُ ٛى تنص ثٌٔ تنهٔنٙ ن

فٙ يؽثل تنّٛثِر تنُفهٚر تنهٔنٛرو ٔتندُ  تنهٔنٙ ن١َٕثء ٔتنص ًًٛ تنى٘ ٚ ُٗ 

ٔيُ ًر تنصؽثيذ تن ثنًٛر تنصٙ شًّٓ عهٗ  و ِثِث خصًٕٚم تنصًُٛر فٙ تنهٔل تن فًٛذ

ثز ً ثو تنً ًِثنٙ  ٘دفس ْىِ تنًُ شّٓٛم تنصدثنل تنصؽثي٘. ٔفٙ ظم ِٛثنذ تنُ

ِٔٛهر نهّٛطًذ ٔتنصفكى عٍ ًٞٚق شفٕٚم تنًؽصًع تنهٔنٙ يٍ خُثء  ففٙ شصٌٕل 

لنٗ خُثء ًْيٙ شصفهٗ فّٛ ِهطر تنهٔل نفّثج تنًُ ًثز  وفّٛ تنّٛثنذ خٍٛ تنهٔل

نٙثنؿ يؽًٕعر ي ُٛر يٍ تنهٔل تنفثنيذ يٍ ل٣ل ليكثَثشٓث ٔ هيتشٓث ٔتنهٔنٛر 

 تنهٔنٛر عهٗ فًٚ ليتنشٓث عهٗ تنًؽصًع تنهٔنٙ يٍ ل٣ل ْىِ تنًُ ًثز تنًصُٕعر

 .(2013)لٕٚهه٘و 

نفه شى شفهٚط ٔشُ ٛى ظثيم نٓىِ تنًُ ًثز تنًثنٛر ُ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙو 

تندُ  تنهٔنٙ ن١َٕثء ٔتنص ًًٛو يُ ًر تنصؽثيذ تن ثنًٛر خ ه تنفًج تن ثنًٛر تنعثَٛر 

تنً ًِثنٙ تنفً تنًٕؼّّ فٙ تن ثنى ٔفًٚ ِٛطًذ َصٛؽر تنفثؼر نصهعٛى تنُ ثو 

تنهٔل تنكدًٖ يٍ ل٣ل  نٔتز يمصه ر شكٌٕ خهٚهر عٍ ت٠ِص ًثي ٔيُثِدر 

نهصغًٛٛتز تنًّصؽهذّ عهٗ تنّثـر تنهٔنٛرو ٔفٙ ْىت تنّٛث  ش صدً تنًُ ًثز تنهٔنٛر 

 ثو  ًتيتشٓث ت٠ صٙثنٚر تٞنتذ تن  ثنر َصٛؽر  هيشٓث عهٗ شٕؼّٛ ت٠ صٙثن تن ثنًٙ َٔ

ٔعهّٛ فإٌ  ْى تنًُ ًثز ت٠ صٙثنٚر تنصٙ  (2013)لٕٚهه٘و  عهٗ نٔل تن ثنى ظهّٓث

 شصفكى فٙ تنُ ثو ت٠ صٙثن٘ تن ثنًٙ تنٕٛو ْٙ:

 .(BIRD)تندُ  تنهٔنٙ ن١َٕثء ٔتنص ًًٛ  -          
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 .(FMI)ُ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙ  -  

 .(GATT)تن ثير نهص ًٚ ر تنؽًًظٛر  ت٢ش ث ٛر -  

 .(OMC)يُ ًر تنصؽثيذ تن ثنًٛر  -  

فٙ عًٙ تن ٕنًر تنًصٍتٚهذ شؽّهز فكًذ شمهٙ تنهٔنر عٍ نٔيْث ٔل٣ٞ ٓث 

تن ُثٌ نفًٚر  ٕٖ تنّٕ  فٙ  ِٕت  تنًثل عهٗ ٔؼّ تنمٕٖٙو فثنهٔنر شًظس 

تنًؤِّثز تنًٝٔيٚر تنفثنيذ  شُٕافٓٙ نى  وتِٕٞت  تنًثنٛر ش ًم خًطهق ـًٚصٓث

لنٗ شصفٕل  ِٕت  تنًثل و تٞيً تنى٘ ؼ م عهٛٓث تنًطهٕخر ً ثخرتنعهٗ فًٚ 

ِثـر شّصفطح تنًٝثيخٍٛ ٔتنًخؿ تنًّٚع. ف ٙ ظم تنًُٕوغ تنُٕٛنٛدًتنٙ َٕ  

ٔشصطٕي ل صٙثن لفصًتٜٙ ٚ ًم خً ٍل عٍ َٕثٞ ت٠ صٙثن تنففٛفٙ َصٛؽر 

 وتن فثيٚر٠يشكثٌِ عهٗ تنًخؿ تنًّٚع يٍ ل٣ل تنًٝثيخثز فٙ تِٕٞت  تنًثنٛر ٔ

ٞثبهر فٙ  ٚه٘ تنًٝثيخٍٛ يٍ نٌٔ  ٌ شكٌٕ نٓى  ٘  ٢يث  نٖ لنٗ شًتظى  يٕت

 . )نٚثج( خثن ًهٛر ت٠َصثؼٛر تنففٛفٛرع٣ ر 

ف ِٓى تنًٕظثز ٔ ٛى ُِهتز تنًثل نى ش ه شًشدٟ خإَصثؼٛر تنًؤِّر 

خم خفثل تنّٕ  تنًثنٛر ٔتن ًٚ ٔتنطهح عهٗ ْىِ تِٞٓى ٔتنُّهتز  ؤ يخثـٓث

٘ ٓث ِه ر  ِثِٛر ٔيّصفهر عٍ تنًؤِّر تنصٙ شٙهيْث ٔتنصٙ ًٚكٍ  ٌ شٓدٟ خٕ

 ًٛصٓث  ٔ شٙ ه َصٛؽر يٝثيخثز  ٔ لٔثعثز شدط يٍ نٌٔ  ِثَ عدً ِٔثبم 

و عهٗ لعصدثي  ٌ  ِٕت  تنًثل شًفٛ تنغًٕٚ ٢ٔ شفح ِهٕك  )نٚثج( ت٠ع٣و

ٕيدًز ٔ )غ تنًمثًٞذ تنى٘ شفٕو خّ تنهٔل نصففٛق  غًتٚ غًٛ ل صٙثنٚر

 .(2016خُُٛهٚ و 

شكًٍ تنمطٕيذ فٙ ت٠لص٣ل تنًٕؼٕن خٍٛ ي َ تنًثل تنًثنٙ تنًصًتظى يٍ 

ؼٓر ٔخٍٛ ت٠ صٙثن تنففٛفٙ تنًُصػ نهّهع تنى٘ ٚمهق تنعًٔذ يٍ ؼٓر  لًٖو 

ٔليش  س تنًمثًٞ َصٛؽر عٕنًر تنً ثي٣ز تنًثنٛر يٍ نٌٔ ٜٕتخٟ  ٔ  ٕٛنو 

نٙ ٔـؽى ت٠ صٙثن تنففٛفٙ ليش ع خٕكم ظدًٛ فثن ثي  خٍٛ ـؽى ت٠ صٙثن تنًث

شًٚهٌٕٛ  2000ـٛط  ٌ ـؽى تنصدثن٢ز تنًثنٛر ْٕ  ونٙثنؿ ـؽى ت٠ صٙثن تنًثنٙ

 44ن٢ٔيو فًٛث تندُٛر ت٠َصثؼٛر ٔـؽى تنُثشػ تنُٕٞٙ عهٗ تنٙ ٛه تن ثنًٙ ْٕ ففٟ 

م يٍ شًٚهٌٕٛ ن٢ٔيو تٞيً تنى٘ ؼ م تنًًظٍ تِٞثِٙ نهفًتي ت٠ صٙثن٘ ُٚصف

لَصثغ تنفًٛر تنًٝثفر فٙ تنفطثعثز ت٠َصثؼٛر لنٗ لعثنذ شٌٕٚع تٞيخثؾ تنصٙ ش شٙ 

ٔيث ِثْى فٙ وتن  خٕكم ظدًٛ  )نٚثج( خٓث تنًُصؽثز تنًٕصفر يٍ تنصٕظٛ ثز تنًثنٛر

تنًٕصفثز تنًثنٛر تنًمصه ر خ  م ت٠خصكثيتز لٕٙ٘ث تنصفُٛر يُٓثو  شه  ْٕ لَصٕثي

ت٠ صٙثن تٞيًٚكٙ ٔي ّ ت٠ صٙثن تن ثنًٙ ظكم  شًظٍٛنذ  نٖ لنٗ ٌٚثتٞيً تنى٘ 

ُِّ لنٗ  ٌ  .)نٚثج( ـٕل تِٕٞت  تنًثنٛر ْٙ   ٛثنذ ت٠ صٙثن تن ثنًٙظم ْىت ٚؤ

 تفصًتٜٛث ت صٙثنتعٓهذ تنًهيتء تنًثنٍٛٛ ٔلدًتء تِٕٞت  تنىٍٚ ٚص ثيهٌٕ يع  فٙ

فثج تنًٕثيٚع  ٘  ٚه٘ تنًّصعًًٍٚ ٔخ هيث ظثَس فٙ عٍ  يٚ تنٕت ع  تخ ٛه

 .تن ثيهر فٙ يٛهتٌ ت٠ صٙثن تنففٛفٙ
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 آنٛت ػًم انُظاو انًانٙ ٔحكزٚسّ نًُٓٛت الأغُٛاء -1   

ٚصؽهٗ تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ تنى٘ ٚصفكى خًفهيتز تن ثنى نتلم ـهٔن تنهٔنر 

ٔخًٕؼح  وتنفٕيٛر فٙ تنُ ثو تنًًٙفٙ تنى٘ ٚفٕو عهٗ  ِثَ يؤَٔ تٞيٕتل

نًًظٍٚر ٚصى خًٕؼدّ شهًٔٚ  يٕتل تنؽًٕٓي تنًٕنعر فٙ شًتلٛٗ يٍ تندُٕك ت

لٍتبٍ تندُٕك ٔيُفٓث ظفًٔٚ خُّح فثبهذ ي صدًذو فٙثـح تنكصم تنًثنٛر تنكدًٛذ 

ّٚصطٛع  ٌ ٚفٙم عهٗ يٍٚه يٍ تٞيٕتل خٕ٘ ّ يّصعًًت  ٔ ًٔٚكث فٙ 

تنًٙثيف ٔيٍ ٚفٙم عهٗ تنفًٚ شصًشح عهّٛ َّح فثبهذ ظدًٛذ شفصّح ُِٕٚث 

 ًٛر تنفًٚ يث ٚؽ م فثبهذ تنفًٚ تنًًٙفٛر شٙم لنٗ يّصٕٖ  ًٛر  يٍ  ٘م

يٍ ظى فإٌ لِصعًثي تنفًٔٚ تنكدًٛذ يًشدٟ خثنًٕظثز  ٔ و ٘م تنفًٚ  ٔ  ظعً

 .)ًٔٚف( تن ٣ً ر ٔ ٘فثج يؤَٔ تٞيٕتل تنكدًٛذ تنصٙ شففق  عهٗ تٞيخثؾ

 100ـــــف هٗ ِدٛم تنًعثل عُهيث ٚىْح  ـًه لنٗ تنًًٙف نٛطهح  ًٚ خ

 نف ن٢ٔي ٚؤلى يٍ ٔنٚ ر  100 نف ن٢ٔي ِٛ صؿ نّ ـّثج فٙ ْىت تندُ  خفًٛر 

 ٚده  خ ه ون  خهفع تن ٕتبه عهٗ عهٗ ون  تنًثل نهدُ . ٚفهو نّو ٔ ٔمٗ آلً ٔ

فإٌ َّدر ت٠ـصٛثٞٙ ت٠نٍتيٙ فٙ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ  ويٍ ؼٓر ظثَٛر

يث ِ ٛه عهٗ ِدٛم و يث ٚ ُٙ  َّ فٙ ـثنر ٜٔع ٔمٗ %10تٞيًٚكٛر ْٙ 

آ٢ف ن٢ٔي فٙ تنًًٙفو ِٛفصطع تنًًٙف يُّ  نف ن٢ٔي  10000تنًعثل 

ن٢ٔي نٕمٗ آلً ْٕ لثنه  9000نٛفص ع خٓث عُهِ ٔٚفٕو خإ ًتٚ خفٛر تنًثل 

ن٢ٔي ٔٚفهيٓث  9000عهٗ ِدٛم تنًعثلو ـٛط ٕٚصً٘ خٓث  ـًه خٝثعر شفهي ج

نٚ ر فٙ خُ  آلً خفّثج نٙثـح تندٝثعر ٔتنى٘ خهٔيِ ٚٝ ٓث عهٗ ٔكم ٔ

ٔٚفًٚ خفٛر تنًثل نًفصًٍٜٛ  %10ؼهٚه. نٛفٕو تندُ  تنؽهٚه خإ صطثل َّدر 

آ٢ف ن٢ٔي تٞ٘هٛر يةر  نف ن٢ٔيو يث  10آلًٍٚ ٔشصكًي تن ًهٛر لنٗ  ٌ شٙدؿ 

 نف ن٢ٔي يٍ ل٣ل ل ًتٚ  90ٚ ُٙ  ٌ تنُ ثو تنًًٙفٙ لهق عدً ْىِ تن ًهٛر 

 .(2018)نـًثٌو   يٕتل ٔمٗ ٔتـه ْٕ  ـًه

تٞيً تنى٘ ٚؽ م تنهٔل تن فًٛذ غثندث يث شمٕٗ تنصد ثز تنفثََٕٛر تنُثؼًر عٍ 

ْٕ  ٔ وشًتظى تن ٕتبه  يثو تنؽٓثز تنهتبُر يث ٚؽ هٓث شصؽُح تنفٕٙل عهٗ تنفًٔٚ

ًّّ شكًُٚ ففً تن فًتء ٔغُٗ تٞغُٛثء فٙ ظم تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙو ْٕٔ  يث ٚ 

 ًت  فًهَٕٚٛصّ نًؽًٕعر خثيُٚ تنصٙ شى لِفثٞٓث خًٕؼح تٞيً تنى٘ ـهض يع تن

ًٔٔٞ يث ًّٚٗ خث٣٘٠ؾ ت٠ صٙثن٘ شًٕٛ تنٕظثبق لنٗ  َٓث شٝثع س خٕكم ظدًٛ 

يهٛثي ن٢ٔي ْٕ يؽًٕل  ٘م تنفًٚ تنصٙ ـٙم عهٛٓث تنُ ثو تنّثخق  40يٍ 

 .)ًٔٚف( يهٛثي ن٢ٔي خ  م شًتظى تن ٕتبه 135ليش  س لنٗ 

ٔنٙ  ٚٝث يٍ  ؼم فًٚ ٔش ًٛى لنٕٚنٕؼٛصّ عهٗ تن ثنى ٚ ًم تندُ  تنه

ـٛط شًشدٟ تنفًٔٚ خدًتيػ  ؤشكًُٚ  ٕتعه تنُ ثو ت٠ صٙثن٘ تنى٘ ًٚغح خّ

تنصكٛٛف تنٓٛكهٙ تنصٙ ش ًٜٓث تنهٔل تنكدًٖ عهٗ تنهٔل تنُثيٛر ٔيث ٚفصّٝٛ ون  

تنهٔنٙ تٞيً تنى٘ ٚصطهح ل٣٘ؾ تندُ   ويٍ تنصهلم فٙ تنٕؤٌٔ تنهتلهٛر نههٔل
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 َ ًّ ًٜٔٔيذ تنُ ً فٙ َ ثو تنصٕٙٚس ٔعهو تنصّهٛى خٓىت تنُ ثو تنّثبه تنى٘ ٚك

 .(2013)لٕٚهه٘و  ٞثخع عهو تن هتنر ٔتنًّثٔتذ

لعصًه ٘ثَ ٕت تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ تنه٢ٔي  وخ ه ش ُِٛ تندُ  تنهٔنٙ

تٞيًٚكٙ خٕ٘ ّ عًهر تنصهتٔل تنُفه٘ تن ثنًٙ خٓهف شُ ٛى ع٣ ثز تنًٙف 

تنًثنٙ ٔتنُفه٘ ٔيُؿ تنفًٔٚ نههٔل تٞعٝثء خ ه تنفًج تن ثنًٛر تنعثَٛرو تٞيً 

تنى٘ يُؿ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر تن ً٘ر تنصٙ غًّٛز يؽًٖ تنصثيٚك 

ٜٔٔ صٓث فٙ ٘هتيذ تن ثنىو لٕٙ٘ث يع شمهٛٓث عٍ  ثعهذ ليشدثٞ تنىْح 

ن٢ٔي = َٔٙر  30ٌ ٛط ظثـو فٙ ظم لنتيذ تنًبُٛ َٛكٌّٕ 1972خثنه٢ٔي عثو 

َ لِص ًثل  ٔ ووْح ًّ  ٘دفس خىن  شطدع تنُفٕن خهٌٔ غطثء يٍ تنىْح خ ه  ٌ شك

تنه٢ٔي فٙ عًٕو تنصهت٢ٔز ٔتنص ثي٣ز تن ثنًٛر فٙ يمصهف تِٕٞت  تنًثنٛر 

 .)ًٔٚف( ٔتنصؽثيٚر ٔ ِٕت  تنطث ر

يٍ ؼٓر  لًٖ ًٚثيَ تندُ  تنهٔنٙ فٙ عثنًُث تنً ثً٘ ِهطر ٔتِ ر ؼهت 

م٣ل تن فه تٞلًٛ يٍ تنفًٌ تنًثٜٙ يُؿ ف وٚفٕو خُٕثٞ لَّثَٙ يص هنّ تٞٔكثلٔ

)لٕٚهه٘و  يهٛثي ن٢ٔي 225تنهٔل تنُثيٛر  ًٜٔث ٕٞٚهر تٞؼم خًفهتي ٍٚٚه عهٗ 

و ٔغثندث يث شصًتفق  ًّٜٔ يع فًٚ ًّٔٔٞ عهٗ تنهٔل تنًفصًٜر  (2013

ثو ل صٙثن٘ ٚمهو يٙثنؿ خٓهف لهير شُ ٛى تنصؽثيذ تن ثنًٛر ٔفًٚ  ٕتعه نُ 

 ؤخثنمٕٖٙ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٔخًٚطثَٛث ٔفًَّث ٔ نًثَٛث و عٝثبّ

ًّّ تن هٚه  %54خّدح ليص٣ظٓث يث ٚفًج يٍ  يٍ يؽًٕل تٕٞ٘تزو ْٕٔ يث ٚ 

يٍ يٍ ِٛثِثز تندُ  عهٗ غًتي ت٠يصُثل عٍ شًٕٚم ئًٕل تنّه تن ثنٙو 

)لٕٚهه٘و   يًٚكث نٌٔ غًْٛث ئخث ٔٔهٗ نٔل  خث٠ٜثفر لنٗ شهفق  يٕتل تندُ  ع

2013). 

و 2004فٙ وتز تنّٛث  خهغ عهن  عٝثء ُ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙ فٙ ُِر 

و ظًث  ٌ  ٣ٛ٘ تنٔنر عٕٝ 93ٔش صدً تنهٔل تنًؤِّر ٔتندثنغر  ونٔنر 186ـٕنٙ 

خًهٖ يّثًْر ظم عٕٝ شكٌٕ عًهٛر تنصٕٙٚس فٙ تٞؼٍٓذ تنًبّٛٛر نهُٙهٔ  

ًثلو َٔٙٛح ظم عٕٝ ٚفهنّ نّ  هيشّ عهٗ تنص ظًٛ فٙ تنفًتيتز فٙ ي َ تن

تنٙثنيذ عٍ تنُٙهٔ  ٔـهٔن ـفّ فٙ ت٠ صًتٚ يُّو ٔشًصه  تن٢ٕٚثز تنًصفهذ 

ٔظٌٕ تنه٢ٔي تن ًهر ت٠ـصٛثٞٛر  ويٍ ـفٕ  تنصٕٙٚس %17تٞيًٚكٛر َّدر 

نتلم ُ٘هٔ   ثـثًِ ٔت ظدًٛ ثتنهٔنٛر فثن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر شصًصع خٌَٕ

 . (2013)لٕٚهه٘و  تنُفه تنهٔنٙ

فٙ وتز تنّٛث و فإٌ  يًٚكث ٢ٌتنس ش هّ   ٕٖ نٔنر فٙ تن ثنىو ٔ ًٚؼع ون  

لنٗ ل صٙثنْث تنهُٚثيٛكٙ ٔلِصفًتيْث ٔظعًذ ـه ثبٓثو ف ٙ تنٕ س تنًتٍْ فإٌ 

يٍ ت٠ صٙثن تن ثنًٙ  % 18ل صٙثن تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ًٚعم يث َّدصّ 

 شًٚهٌٕٛ ن٢ٔي 18ُِٕٚث ٔ خُثشػ لؼًثنٙ ٚفهيّ خفٕتنٙ  %3ً هل ًَٕ ٚفثيج خ

 .)ـٍّٛ(
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شٕفً تن ٕنًر خإعصدثيْث ش ًٚ عهٗ ي  ى تنهٔل خًث فٛٓث ئِٛث ٔتنٍٙٛ 

ٔلًٚتٌ ت٠عصًثن عهٗ تِٕٞت  تنًثنٛر تن ثنًٛر ٔتنًٕتين ٔتنً هٕيثز ٔتَٞ ًر 

ثنًٛر ٔ َ ًر تنصٌٕٚع ٔتندُٗ تنصفصٛرو ٔتنٕدكثز تنًثنٛر ٔتَٞ ًر ت٠ صٙثنٚر تن 

)غٕيدًز  شٕفً تن ً٘ر نه٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر نهٝغٟ ٔفًٚ َ ٕوْث عهٛٓى

و ٔ فٙ ون  ش صًه خٕكم يبّٛٙ عهٗ شكثيم تَٞ ًر  (2016ٔ خُُٛهٚ و 

تنًًٙفٛرو ـٛط ش صًه تنًٙثيف عهٗ ٔدكر عثنًٛر ن١ صًتٚ ٔتنصّهٛف 

ًثنتز تنًثنٛرو يث ؼ م لل ثء تنًثل َٔفهّ ٍٚنتن ٘ ٕخر ٔت٠ِصعًثي ٔشدًبر ت٠عص

خثنُّدر نههٔل ٔتنًٕظثز ٔتنًؽًٕعثز ٔتٞفًتنو ٔتنفًيثٌ يٍ تن ًهر تنٙ در 

ٔت٠بصًثٌ تنهٔنٙ ٚؤن٘ لنٗ  ٌيثز نتلهٛر فٙ تنهٔنر َصٛؽر شُث ٗ تن ًهٛثز تنًثنٛر 

ٔ خُُٛهٚ و  )غٕيدًز ٔتنصؽثيذ ٔت٠َصثغ يث ٚ ُٙ لَم ثٚ تنًُٕ ت٠ صٙثن٘

2016)  . 

 :َظاو سٕٚفج انًانٙ -2   

فٙ ظم تنصغًٛتز ٔتنصطٕيتز تنصٙ لؼصثـس تن ثنى خ ه تنفًج تن ثنًٛر تنعثَٛر 

ظثٌ َصثؼٓث ظٕٓي ؤتنًصًعهر خثِٞثَ فٙ ظٕٓي تنعٕيذ تنصكُٕنٕؼٛر تنً هٕيثشٛر 

ثي  َ ًر تنفثِح تٜنٙو ٔ َ ًر ت٠شٙث٢ز تندثنغر تنصطٕي يٍ ل٣ل تٞ ً

تنُٙثعٛر ٔلَصٕثي تنٕدكثز يعم ت٠َصًَس تنصٙ يٍؼس خٍٛ  َ ًر تنكًدٕٛشً 

نصؽ م يٍ تن ثنى  ًٚر ٘غًٛذ يصٙهر تًٞٞتفو نفه ٔتظح ْىت  ت٢شٙث٢زٔ َ ًر 

تنصطٕي لٌنٚثن تنص ثي٣ز تنًثنٛر ٔلَصٕثي تنًؤِّثز تنًثنٛر )تندُٕك( نمهير ْىِ 

نٗ يخطٓث فٙ خ٣ن تن ثنى تنًمصه ر خ ٝٓث تٞيً تنى٘ لِصهعٗ تنفثؼر ل وتنص ثي٣ز

)٣ْنٙو  خد ٛ يٍ ل٣ل  َ ًر تنفثِح تن ثيهر خٓث ٔيٍ ُْث ظًٓ َ ثو تنّٕٚ س

2007). 

ش صدً ظهًر ِٕٚ س للصٙثيت نهؽًهر ت٠َؽهٍٛٚر تنصٙ ش ُٙ ؼً ٛر 

ٔيفًْث  1977ت٠شٙث٢ز تنًثنٛر تن ثنًٛر خٍٛ تندُٕك تنصٙ خه ز عًهٓث يًِٛث فٙ 

ّٙ فٙ خهؽٛكثو ٔش ًم ْىِ تنؽً ٛر عهٗ شفهٚى لهيثز عثنٛر تنًّصٕٖ نًخٟ تنًبٛ

 نف يؤِّر يًٙفٛر  11ت٠شٙثل ٔشدثنل تنًِثبم ٔتنً هٕيثز تنًثنٛر ٞظعً يٍ 

نٔنر عدً تن ثنىو ٕٚفً َ ثو ِٕٚ س  200ِٕٔ  يثنٙ ًٔٔظثز شثخ ر ٞظعً يٍ 

ذ يع شٕفًٛ عًُٙ تٞيثٌ ًِعر تنصف٣ٕٚز تنًثنٛر ٕٔٔ٘نٓث لنٗ تنؽٓر تنًّص ٛه

ٞدفث نفٕتٍَٛ تنؽً ٛر فإٌ لٔصًتك  ٘  ٔ ٔخصكه ر   م خثنُّدر نهًؤِّثز تنًثنٛر.

 .تٞنًثَٛر( DW) ُثذ  يؤِّر يثنٛر يٍْٛ خإٔصًتك تنهٔنر تنصثخ ر نٓث

عٕٝت يُصمدث يٍ  25شهتي ْٛةر تنّٕٚ س يٍ ل٣ل يؽهُ لنتيذ يكٌٕ يٍ 

ٙ َ ُ تنٕ س نٓىِ تنٓٛةرو ٔ يٍ يٍتٚث َ ثو تنًثنكٍٛ ف تٞعٝثء تنًٕصًظٍٛ ٔ

 تنّٕٚ س يث ٚهٙ:

تنص يٍٛ يٍ  -تنصكه ر تَم ثٚ -) ٔكثل يٕـهذ نهًِثبم( تنصٕـٛه -تنًّعر -

ـٛط ٚفٕو تنُ ثو خإشثـر  وت٠شثـر -تٞيثٌ يٍ ل٣ل شٕ ًٛ تنًِثبم ٛط تنًّٚر ٔـ
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ٕك ٔتنًؤِّثز ٔدكر لشٙث٢ز يٍ ل٣ل يخٟ  عٝثء تنّٕٚ س تنًصًعهٍٛ فٙ تندُ

. ظًث ٚفهو ْىت تنُ ثو لهيثز (2007)٣ْنٙو  ِث24ِث/24تنًثنٛر خٕكم نتبى 

 :(2007)٣ْنٙو  لٜثفٛر شصًعم فًٛث ٚهٙ

 ـه تٞعٝثء نًِثنر ِدق ليِثنٓث  ٔ  تِصًؼثل: ليكثَٛر لاسخزجاعت -1.2

 و(  04ًٓٔ) لِصفدثنٓث فٙ ـهٔن فصًذ ٌيُٛر شفهي ج  يخ ر

لـٙثبٛثز ٕٚيٛر نهًّثعهذ فٙ ٜدٟ  م تنُ ثو شفثيًٚ ٔ: ًِٚانخقارٚز -2.2

 ؤيصثخ ر تن ًم تنٕٛيٙ يٍ ل٣ل تنّٕٚ س

ون  فٙ  ٔ و: يصثخ ر تنُ ثو نصّهٛى تنًِثبم نهًًِم لنّٛيزاقبت انخسهٛى -3.2

فًٔ  تنصٕ ٛس خٍٛ تنًًتِهٍٛ ٔ ٔؼٕن عطم يث ٞثيئ نهٖ  تلص٣فث٢ز ـ

 تنًًِم لنّٛ.

ِٔٛث ٔتنٍٙٛ ٔنٔل  لًٖ يٍ  ؼم لخصكثي شصٙثعه شٕؼٓثز ظم يٍ ي

ٔشدُٙ "ُْهِر يثنٛر يٕتٌٚر" ًٚكُٓث  ٌ شصؽثٌٔ تن ًم خثنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ تنفثبى 

ئخٙ خً ًفر ٔتٞ ت٢شفثن تنى٘ ًّٚؿ نه٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٔ ٔ وتٌٜ

شؽثِ تنؽٓثز تنصٙ ِصّصهًٓثو فٙ ْىت ت٠  يثظٍ شفٕٚهٓث ٔ يٙثني شفٕٚم تٞيٕتل ٔ

ففثيس  وو لَٕثء يُٙر يٕتٌٚر نًُٙر ِٕٚ س2015ِ س ٔـثٔنس ئِٛث عثو 

نههفع ًٚكٍ لِصمهتيّ فٙ ت٠ صٙثنتز تنٙثعهذ  خه٣ٚ ثخ ًٚ فكًذ شٕكٛم َ ثي

تنًٕظثز خًغى  تٞفًتن ٔ زيٍ  ؼم شّٓٛم لَؽثٌ ش ثي٣ ونًؽًٕعر نٔل خًٚكُ

 ٌ ْىِ تنًفث٢ٔز ـففس شفهيث  ل٢ وتنفؤٔل نٌٔ ش ظًْٛث يٍ تن فٕخثز تٞيًٚكٛر ٔ

 نف يؤِّر يثنٛر عثنًٛر  11ٜة٣ٛ خّدح  ٌ تندُٕك تنكدًٖ خث٠ٜثفر لنٗ 

يصٙهر خ ٝٓث خد ٛ عدً َ ثو ِٕٚ س ٢ شٍتل يصًننّذ فٙ ت٠َمًتٞ فٙ 

 .)ظٛط ٔ ؼًٔل( تنًُ ٕير تنؽهٚهذ

ئِٛث ٔي ٓث تنٍٙٛ عٍ خهٚم آلً يدُٙ عهٗ لِصمهتو ظًث شدفط 

ٜدٟ ًَٕ ـّثخثز تن ٣ًز" يعم َ ثو "ِهّهر تنكصم تنفّثخٛر" تنى٘  "شكُٕنٕؼٛث

خث٠ٜثفر لنٗ يٍٛذ شم ٛٛ شكثنٛف  وٚٙهؿ نصًًًٚ ظم  َٕتل تنٙ فثز تنًثنٛر

يعثل ون   ٌ ظم يٍ ًٔظر " ٘ خٙ لو" نُٙثعر تندًيؽٛثز  ٔ وتنصٕغٛم ت٠َؽثٌ ٔ

ٛث ِهّهر تنكصم ًٔٔظر "يثًِٚٛ " تن ٣ً ر نهُفم تندفً٘ شّصمهو "شكُٕنٕؼ

شم ٛٛ شكثنٛ ٓث فٙ تن ثنى خإِصمهتو تن ٣ًز  تنفّثخٛر" نصُ ٛى شهفق لهيثشٓث ٔ

تنُ ثيٛر يعم تنه٢ٔي ٔتنٕٛئ ٔتنٍٛو ظًث  ٌ تندُٕك تن ثنًٛر تنكدًٖ ش ًم تٌٜ 

ًٚكُٓث شُ ٛى  يُثفّر نٓث ٔ  ٚٝث عهٗ لَٕثء ٔخُثء يُٙثز يٕثخٓر نّهّهر تنكصم ٔ

 .)ظٛط ٔ ؼًٔل( تنٙ فثز تنًثنٛر خٕكم  ًِل ٔ يلٗ  َٕتل ظم  ٔكثل ٔ

شفٕل لنٍٛتخٛط ئٌَدًٛغ تنمدًٛذ فٙ  ّى تن فٕخثز تنصثخع نٌٕتيذ تنمٍتَر 

فٙ لنتيذ  ٔخثيث" لٌ تنٕٙء تنى٘ ًٚكُّ  ٌ ٚفهّ يٍ َ ٕو تن٢ٕٚثز تنًصفهذ 

ْٕ ْىت تنصفٕل تنًّٚع تنى٘ ٕٚٓهِ تنُ ثو تنًثنٙو ـٛط شدص ه  وتٞيًٚكٛر
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ُٕثٞثز تنًثنٛر عٍ ت٠ـصكثو نهصًٕٚ ثز تنصٙ ش ًٜٓث تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تن

ِصمهتو يُٙر  لًٖ يمصه ر يٍ َٕل ِهّهر تنكصم تنفّثخٛر تٔفٙ ـثنر  وتٞيًٚكٛر

هٗ يصثخ ر عفإٌ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٢ شًصه  ل٢ّ  هيذ ٜ ٛ ر  و ٔ غًْٛث

تنّٛث  ٚفٕل يٚصٕثين َٛ ٕ تنمدًٛ  تٚٝث فٙ وتزٔيث ٚفهض  ٔ يُ ّ يٍ تِٞثَ"و 

تنًثنٙ تنى٘ ٔثيك فٙ ٜٔع خُٕن ٜٕٔتخٟ تن فٕخثز تنصٙ فًٜصٓث لنتيذ  ٔخثيث 

عهٗ لًٚتٌ  َّ "نٕ  ٘دؿ ُْثك َ ثو ِٕٚ س ؼهٚه ًٚكُّ  ٌ ٚصؽثٌٔ تن ًم خثنُ ثو 

ئخث ٔتن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر عهٗ  ِثِّ فّٕٛكم ون  شفهٚث ٔتنى٘ ش ًم خّ  

ّٓم نهكٛثَثز تنًٓصًر خصًٕٚم ت٠يْثج ٔغّٛم تٞيٕتل ٔ وتظدًٛ شؽُح  َّٞ ِّٛ

 .)ظٛط ٔ ؼًٔل( يًٓثشٓث" ت٢ صٙثنٚرتن فٕخثز 

يٍ تنصدثن٢ز تنصؽثيٚر ـٕل تن ثنى شصى خ ًهر تنه٢ٔي  %70ـٕتنٙ يث نتو 

تٞيً  ِٕٛكم ٘ ٕخر فٙ تنصدثن٢ز تنصؽثيٚر لثيغ ت٠ٞثي تنى٘ ًًِّٚ فإٌ ْىت 

ٔنصؽثٌٔ ون  ً٘ؾ ًٌٔٚ لثيؼٛر  نًثَٛث  وو تنًثنٙ تن ثنًٙ خفٛثنذ  يًٚكثتنُ ث

ئخٛر يٍ تن فٕخثز تٞيًٚكٛر ٜه ٔنعث لنٗ ـًثٚر تنًٕظثز تٞ ْثٚكٕ يثَ ٔ

ئخٙ خهٚم نُ ثو تنص ًٚف تنًًٙفٙ تٞيًٚكٙ ٔعدً لٚؽثن َ ثو   ولًٚتٌ

 ."ِٕٚ س"

ٙثنؿ  غهح تنهٔل يٍ ل٣ل ْىت تنصًٙٚؿ شهصفٙ يٙثنؿ  نًثَٛث يع ي 

عهٗ غًتي ظم يٍ  )ِدٕشُٛ  عًخٙ( وتنً ثنٚر ٞيًٚكث ٔتنًصًٝيذ يٍ ِهٕظٓث

ّٚثعهتٌ ن٢ٔ  لًٖ يعم لًٚتٌ ٔشًظٛث يٍ  ؼم تٌ ٕٚؽّ ثٌ ٔئِٛث ٔ تنٍٙٛ تنهى

  (Alastair) تنصؽثيذ خغًٛ عًهر تنه٢ٔي

لًٔغ لًٚتٌ يٍ َ ثو ِٕٚ س ٚ ُٙ لًٔغ تنًؤِّثز ت٠ًٚتَٛر يٍ لٌ 

ئخٛر تٞٔثو ِٕٚ س خ  م ٜغٟ ت٠نتيذ تٞيًٚكٛر خ ًٚ عفٕخثز ٜه تندُٕك َ 

ـثل يفٕٝت للًتغ  تٞعٝثء فٙ يؽهُ لنتيذ ؼً ٛر ِٕٚ س فٙ يهيتءْث ٔ

ْٕ يث ٚ ُٙ  ٌ لًٚتٌ ِص فه تنفهيذ عهٗ شهفٙ تٞيٕتل يٍ  ٔ ولًٚتٌ يٍ تنؽً ٛر

تنفهيذ عهٗ تنهفع ٔظىن  ِص فه  وتنًٕظثز تنهٔنٛر عٍ ٘ثنيتشٓث تنًؤِّثز ٔ

ْٕٔ تٞيً تنى٘ ِٛهف ٓث نه ٕنذ لنٗ  َ ًر  وهًؤِّثز نٔنٛر فٙ ـثنر ٔتينتشٓثن

 ٔ تندفط عٍ  َ ًر ؼهٚهذ ظثنص ثيم خثن ًهر  وشفٕٚم تٞيٕتل تنفهًٚر ٔتندطٛةر ؼهت

  .تٞنًثَٛر( DW) ُثذ   ت٠نكصًَٔٛر تندٛصكٍٕٚ

ت٠ش ث  تنُٕٔ٘ ت٠ًٚتَٙ  لٌ  ًتي تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر تنصمهٙ عٍ

ٔفًٚ عفٕخثز ٘ثيير عهٗ تنًٕظثز تنصٙ شصثؼً فٙ تنُ ٟ ت٠ًٚتَٙ لعصدثيت يٍ 

ٚفصًم  ٌ ٚؤن٘ لنٗ َصثبػ عكّٛرو فٕٓ فصؿ  ُٕتز ؼهٚهذ  2018ًٔٓ َٕفًدً 

تنى٘  ِ ً عٍ لَٕثء ٔئخٙ ٔئِٛث ٔتنٍٙٛ ٔلًٚتٌو ٔنهص ثٌٔ خٍٛ ت٢شفثن تٞ

تن فٕخثز تنصؽثيٚر تٞيًٚكٛر عدً َ ثو يفثٚٝر  "آنٛر  ْهتف لث٘ر" نصؽُح

يصطٕي ًّٚؿ ٠ًٚتٌ شٙهًٚ َ طٓث تنمثو لنٗ تنهٔل تٞٔئخٛرو ٔ ْىت يث ٚ صدً 

ينت نٔنٛث عهٗ ِٛثِر تنفًج تنًثنٛر تنٕثيهر نه٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٜه 
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ّٓه لنٗ تن ًم عهٗ شكًُٚ يعم ْىِ تٞفكثي يٍ  دم  ثء ًٔظلًٚتٌ. تٞيً تنى٘ ًٚ

 و1944تنصٙ نى ّٚدق نٓث يعٛم فٙ ـفدر يث خ ه تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٔ

  .)لَغهتل(

 ٔكالاث انخظُٛف الإئخًاَٙ: -3   

يع ًَٕ تنًٕظثز تن ثيهر فٙ  طثل تنّك  تنفهٚهٚر خثن٢ٕٚثز تنًصفهذ 

لٌنٚثن ـثؼصٓث لنٗ ؼًع تٞيٕتل يٍ تنًّصعًًٍٚ يٍ  ؼم شًٕٚم  تٞيًٚكٛر ٔ

ل ٔظثنر نهصُٙٛف ت٠بصًثَٙ فٙ َٕٕٛٚيك عثو  ويٚ ٓث تنصِٕ ٛريٕث ّٔ ظًٓز خىن   

 َٕ  ؼٌٕ يٕن٘ "ًٔظر يٕنٍٚ  1909ْٙ "ٔظثنر تنصؽثي"و ٔفٙ ُِر  ٔ 1841

نمهيثز تنًّصعًًٍٚ"و ظى ش ِّس خ ه ون  ظم يٍ ًٔظر "خٕيٌ نهًُٕ" فٙ 

وو 1924ٙ ًٔظر فٛصٓ نهًُٕ ف و 1922ٔو ًٔٔظر ِصثَهتين ن١ـٙثء فٙ 1916

 .)تنؽًٍٚذ( و1941ٔيع تنٕ س لَهيؽس ظم يٍ ًٔظصٙ ِصثَهتين ٔخٕيٌ فٙ عثو 

شٕؼه ـثنٛث ظ٣ض ٔظث٢ز ظدًٖ نهصُٙٛف ت٠بصًثَٙ شًٍٓٛ عهٗ  ظعً يٍ 

ْٙ "يٕنٍٚ نمهير تنًّصعًًٍٚ"  يٍ ِٕ  تنصُٙٛف فٙ تن ثنىو ٔ 90%

 ت٠بصًثَٙ" خٕيٌ نهًُٕ نهمهيثز تنًثنٛر" ٔ"فٛصٓ نهصُٙٛف ٔ"ِصثَهتين ٔ

 .)تنؽًٍٚذ(

 ٚصًعم نٔي ْىِ تنٕظث٢ز فٙ شفهٛٗ شدثٍٚ تنً هٕيثز خٍٛ تنًفصًٍٜٛ ٔ

تنًّصعًًٍٚ يٍ ل٣ل شٍٔٚه تِٕٞت  تنًثنٛر خً هٕيثز عٍ ؼٕنذ تنهٌٕٚ تنصٙ ٚصى 

ل٘هتيْث ٔيمثًٞ عهو ٔفثء تنًهٍُٚٛ خإنصٍتيثشٓىو ٔشًّؿ ْىِ تنً هٕيثز 

 ٌ ت٠ِصعًثي يٍ عهيّ فٙ ُِهتز تنهٌٕٚ تنصٙ نهًّصعًًٍٚ خإشمثو  ًتيتشٓى خٕ

 .)تنؽًٍٚذ( شٙهيْث تنؽٓثز تنًتغدر فٙ ت٠ صًتٚ

 شفٕو تنٕظث٢ز خصُٙٛف تنهٌٕٚ تنصؽثيٚر خثنُّدر نهًٕظثز تنمث٘ر ٔ

تن ًٕيٛر تنصٙ شهؽ  لنٗ تِٕٞت  تنًثنٛر ٠٘هتي ُِهتشٓثو ٔتنهٌٕٚ تنّٛثنٚر خثنُّدر 

 نُّدر نهؽًثعثز تنصًتخٛر يٍ يؽثنُ خههٚر  ٔ ؼٓثز.نههٔل  ٔ يث نٌٔ تنّٛثنٚر خث

ًٖٚ خ ٛ ت٠ صٙثنٍٚٛ خ ٌ ٔظث٢ز تنصُٙٛف ت٠بصًثَٙ نٓث يّؤٔنٛر 

 2007يدثًٔذ فٙ ش ث ى  ٌير تنًٍْ تن فثي٘ فٙ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر عثو 

 ٓث نهًّصعًًٍٚ عدًــــــهٛهٝو خّدح ش2008تٌٞير تنًثنٛر تنصٙ  عفدصٓث عثو  ٔ

َّدر  ٕنذ ينٚةر ٔــــــــنًُصؽثز يثنٛر وتز ؼ (AAA)ؿ نيؼثز عثنٛر ــــــيُ

ت٠ دثل عهٛٓث  نٖ لنٗ شٌٕٚع تنًٍٚه يٍ شه  تنًٌْٕ تن فثيٚر عهٗ  يمثًٞ عثنٛر ٔ

 ٔمثٖ ٢ ٚصٕفًٌٔ عهٗ  هيذ لبصًثَٛر ؼٛهذو ون  َّٞ خإِصطثعر تندُٕك  ٌ ٢ 

خٛ ٓث فٙ  ٓث  ٌ شفٕنٓث لنٗ ُِهتز ٔٚك ٛ شصفًم يمثًٞ شه  تنفًٔٚ ٣ٕٚٞ ٔ

 .)تنؽًٍٚذ( تِٕٞت  تنًثنٛر نهصمهٗ يُٓث

و َصٛؽر 2007ظم ْىت  ِٓى فٙ لهق ففثعر عفثيٚر لَ ؽًز فٙ ٘ٛف عثو 

شكثظً عهن تن ثؼٍٍٚ عٍ ِهتن تنهٍٚو ظى شفٕل تٞيً لنٗ  ٌير يثنٛر يع ظٕٓي 
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 هٍ ٔشّثيعٓى عهٗ خٛ ٓث ـفٛفر تٕٞ٘ل تنصٙ لٔصًتْث تنًّصعًًٌٔ يٍ  دم لنٗ تن

لف٣َ تن هٚه يٍ تنًؤِّثز تنًثنٛر فٙ   نٖ لنٗ لَٓٛثي  ِ ثيْث فٙ تِٕٞت  ٔ

 .  )تنؽًٍٚذ( تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر ٔلثيؼٓث

ظم يث ِدق ؼ م تنٍٙٛ شده٘  هفٓث يٍ ًُْٛر ٔظث٢ز تنُٙٛف تنغًخٛر 

ًتٚ ِٛثِٛر خ ٛهذ عٍ شٕظٛ ٓث ٞغ و ٔت٢بصًثَٙعهٗ تنّٕ  تن ثنًٛر نهصُٙٛف 

تنًٕٜٕعٛر تنًطهٕخر فٙ عًهٓثو ٔعًهس عهٗ نعى تنٕظثنر تنُٙٛٛر تنصٙ  َٕةس 

"نتغَٕغ تن ثنًٛر نهصُٙٛف ت٠بصًثَٙ" ٞؼم  ٌ ش لى  تِىو ٔتنصٙ شفًم 1994ُِر 

ٔلٕٙ٘ث شُٙٛف تنهٌٕٚ تنّٛثنٚر ٔيُثفّر  ويكثَر  ظدً فٙ ِٕ  تنصُٙٛف

 .(ثٌو)تندُٗ ـ يع٣ٛشٓث تنغًخٛر

 

 خاحًت:

نفه ـثٔنس ْىِ تنهيتِر تنٕ ٕف عهٗ شطٕي تنُ ثو تنًثنٙ لَط٣ ث يٍ ظًّ 

ن ـصٗ عهٗ ش ثنٛى تنكُّٛر فٙ  ئخث فٙ لٞثي  ًّ ـثؼٍ شفًٚى تنًخث عٍ ًٞٚق تنصً

تنًُ ٕي ت٣٘٠ـٙ ٔ تنُٕٓٝ٘ تٞٔئخٙو ظى لٚؽثن تندُٕك ٢ٕ٘ٔ لنٗ 

 لِصفهتض تنُّهتز تنًثنٛر.

عًٙ تنُٓٝر يًـهر لَصفثنٛر لنٗ تن ًٙ تنفهٚطو َ ًت نهصطٕي شًعم يًـهر  -    

ٛثذ ٔخثنمٕٖٙ تنؽثَح ت٢ صٙثن٘ تنكدًٛ تنى٘  ـهظصّ فٙ ؼًٛع يُثـٙ تنف

تنًثنٙ. فصطٕي تنّٛثِثز تنًثنٛر تنى٘  نٖ لنٗ ٘ ٕن ش ظًٛ يؼثل تنًثل ٔ ٔ

نكُّٛر تنًًثيِثز تنفهًٚر تنصٙ فًٜصٓث تعًثل ظثٌ  ِثِّ شفطٛى تنًّهًثز ٔتٞ

يٍ  دمو تٞيً تنى٘ َصػ عُّ تنصمهٗ يٍ شفًٚى تنًخث ٔؼ هٓث  ِثَ تنً ثي٣ز 

تنًثنٛر. ْىت تنصمهٗ يٍ شفًٚى تنًخث ؼثء عٍ ًٞٚق شٕظٛف شؽثي ٕٚٓن ظِٕطثء 

خٍٛ تنصؽثي يٍ يمصهف تنهٚثَثز تٞلًٖ تنصٙ شفًو تنًخث عهٗ غًتي ت٣ِ٠و 

 ً ً٘ف تن ٣ًزو ٔ ْٕ يث  ُِ ٔتنًّٛفٛر خث٠ٜثفر لنٗ لَٕثء يث ٚ ًف خّ

لنٗ لٜ ثف ِهطر تنكُّٛر نٙثنؿ يؼثل تنًثل ِٔثْى خٕكم ظدًٛ فٙ ظٕٓي ٔكم 

ٔيتء ِٛطًذ تنٕٛٓن عدً تنصثيٚك تنهٔنر تنفٕيٛر. يٍ ُْث ًٚكٍ فٓى تنًّ تنى٘ ٚكًٍ 

 لنٗ تنٕٛو عهٗ يفثنٛه تنًثل فٙ تن ثنى. ٔ

و 17ٔٓهِ تن ثنى يُى تنفًٌ ش صدً تن ٕنًر َصثغ تنصطٕي ت٠ صٙثن٘ تنى٘  -

ٔشٓهف يٍ ل٣ل فصؿ تِٕٞت   يثو تنهٔل تنُٙثعٛر تنكدًٖ ًٜٔثٌ يًتففر 

تنصطٕي تنصكُٕنٕؼٙ لنٗ لَٕثء تنفكٕير تن ثنًٛر تنصٙ شمٝع لنٗ ِٛطًذ يؼثل 

 تنًثل ٔتٞعًثل.

تنُ ثو تنًثنٙ تنًًٙفٙ ٚكًَ شًتظى تنعًٔتز نهٖ فةثز يفهٔنذ ؼهتو  -

ٍ شصفكى فٙ تنصهففثز تنًثنٛر تن ثنًٛر. ٔ تنهٔل تن  ًٗ شّص ًم ْٙ فٙ ي  ًٓث ي

تٞنٛثز تنًثنٛر تنُثشؽر عٍ يؤشًً خًٚصٌٕ ٔٔنٌ ٔغًْٛث يٍ تَٞ ًر تنًثنٛر 
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تنًصكثيهر ي ٓث نهصفكى فٙ تنهٔل تنُثيٛرو ظًث ش ًم عهٗ شففٛق ئًٕل تن ٕنًر 

 صٕـر ٔـًٚر ـًظر تنى٘ ٚٓهف لنٗ لَٕثء ـكٕير عثنًٛر شًشكٍ عهٗ تنّٕ  تنً

 يؤَٔ تٞيٕتل. 

عهٗ يً تنصثيٚك شفثٔل تنفٕٖ تنهٔنٛر تنكدًٖ تنصفكى فٙ تنًثل ٔفٙ ًٞ  

ٔآنٛثز شُفهّو تٞيً تنى٘ ٣َـ ّ فٙ يمًؼثز يؤشًً خًٚصٌٕ ٔٔنٌ تنًصًعهر فٙ 

تندُ  تن ثنًٙ ُٔ٘هٔ  تنُفه تنهٔنٙ تنهىتٌ ٚ صدًتٌ يظثبٍ َ ثو تن ٕنًر و تنى٘ 

ؽثنِ ٔش ٍٍِٚ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ تٞيًٚكٛر لنٗ ـهّ ظدًٛ خغٛر فًٚ ِثًْس فٙ لٚ

ًُْٛصٓث َٔ ٕوْث عهٗ تنّثـر تنهٔنٛرو لٕٙ٘ث خ ه شكًُٚ يخٟ خٛع تندصًٔل 

 خ ًهر تنه٢ٔي. 

يٍ ظم يث ِدق شٕ٘ٙ ْىِ تنهيتِر خًٍٚه يٍ تندفط فٙ تنٕ س تنًتٍْ 

عهٗ ِٛطًشٓث تنًثنٛر فٙ  ـٕل يهٖ َؽثؾ تن٢ٕٚثز تنًصفهذ فٙ ِ ٛٓث لنٗ تنف ثظ

ظم يث ٔفًشّ تن ٕنًر يٍ يُثق ي٣بى نٙ ٕن  ٕٖ نٔنٛر ظدًٖ  ٘دفس شطثنح 

يع يطهع تنفًٌ تنفثن٘ ٔتن ًٍٕٚو خًٝٔيذ ت٠شؽثِ لنٗ َ ثو نٔنٙ يص هنّ 

تٞ طثج ٔ تنًُثنتذ خًٝٔيذ لٚؽثن َ ثو يثنٙ عثنًٙ عثنلو عدً لهق  َ ًر نفع 

هٔل تنكدًٖ ظًث ْٕ ـثل تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ يثنٛر ٢ شمٝع لنٗ ِٛطًذ تن

تنفثنٙ. خث٠ٜثفر لنٗ ظٕٓي عهذ يدثنيتز شٓهف لنٗ تنصمهٗ يٍ ًُْٛر تنه٢ٔي 

تٞيًٚكٙو عهٗ غًتي لَٕثء تندُ  تِٕٞٛ٘ ٔ تنّ ٙ خثشؽثِ تنهفع خثن ٣ًز 

 تنًفهٛر خٍٛ تن هٚه يٍ تنهٔل.
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 ًزاجغانقائًت 

 ؼزبٛتانًزاجغ بانهغت ان

 انكخب:

 نُٛ ٢َهٔو تنّٛثِر تنهٔنٛر تنُ ًٚر ٔتنصطدٛقو شًؼًر:  ثِى تنًفهتنو نيٕق: لشفثن تنكصثج تن ًجو -1

 .2008و 2ِهّهر تنصًؼًر 

ؼًٛ٘ خًٔشٌٕو عًٙ تنُٓٝر يفهير  ًٙٛذ ؼهتو شًؼًر: لخًتْٛى تنّٛهٙ يفًَٔو يًتؼ ر: ْدر -2

 .2014و 1و َٞؽٛح يغًخٙو يؤِّر ُْهتٔ٘ نهص هٛى ٔتنعفثفر

ـؽثغ  ثِى ـًٕو" تن ثنًٛر ٔتن ٕنًر َفٕ عثنًٛر ش هنٚر ٔعٕنًر لَّثَٛر نيتِر شفهٛهٛر يفثيَر -3

 .و2010و عًثٌ: يًظٍ تنكصثج تٞظثنًٚٙو 1نهً ٕٓيٍٛ"و ٞ

عده تن ٍٍٚ ِهًٛثٌ َٕتيو يفًٕن محمد ؼًثل تنهٍٚو تنصثيٚك تٞئخٙ تنفهٚط يٍ عًٙ تنُٓٝر لنٗ -4

 .1999ٛر تٞٔنٗو نتي تن كً تن ًخٙو يهُٚر ًَٙو تنفًج تن ثنً

نيتِثز فٙ -تنٍٕٞ ٔتنًؽصًع تن ثنًٙ-غّثٌ يًُٛ ـًٍذ ُِٕو عهٙ  ـًه تنطًتؾو" تن ٕنًر ٔ تنهٔنر-5

 .2002تنصًُٛر ٔت٠ؼصًثل تنًهَٙ فٙ ظم تنًُٓٛر ت٠ صٙثنٚر تن ثنًٛر"و خًٛٔز: نتي تنُٓٝر تن ًخٛرو 

و 1عًٙ تنُٓٝر تٞئخٛرو يًظٍ تًْٞتو نهصًؼًر ٔتنًُٕو تنفثًْذو ٞنُٕٚ عٕٚو ظٕيذ تن كً فٙ -6

 .1987ُِر 

يثٚكم ْٕئٚصُو لَصٕثي تنفٕذ تن ّكًٚر  ِدثخّ َٔصثبؽّ خثنُّدر لنٗ تنّثـر تنهٔنٛرو يًظٍ ت٠يثيتز -7

 .2014نههيتِثز ٔتندفٕضو ُِر 

 .2005و 1ٔتنًُٕو خًٛٔزو ْٞثٔى ٣٘ؾو يهلم لنٗ تنصًُٕٚ تٞئخٙو نتي تنطهٛ ر نهطدثعر -8

 :ٔانخقارٚز انًقالاث فٙ انًجلاث انؼهًٛت
فؤتن تندُٙو ِٕيٚر .. ٔتنؽٛم تنًتخع نهفًٔجو يؽهر تن كً تنّٛثِٙو لشفثن تنكصثج تن ًجو نيٕقو تن هن 

 .2018و 67

و ُِر 09لٕٚهه٘ تنّ ٛهو  ؼٍٓذ )آنٛثز( تنُ ثو ت٠ صٙثن٘ تنهٔنٙو يؽهر نفثشً تنّٛثِر ٔتنفثٌَٕو عهن

2013. 

نٚ ُٛ غٕيدًز ٔ ْثَُ خُُٛهٚ و تنفهيذ عهٗ ت٠يغثو: يٕتؼٓر تٞعهتء خهٌٔ ـًجو يؤِّر يتَهو 

2016. 

ـٍّٛ يٙط ٗ ٣ْنٙو َهٔذ تنمهيثز تندُكٛر ت٠نكصًَٔٛر تنٕثيهر )يؤٚر يّصفدهٛر(و ؼًٕٓيٚر يًٙ 

ر تنص ثيم تنًًٙفٙ ٔنٔيِ فٙ شُٕٟٛ ـًظ SWIFT و َ ثو ِٕٚ س 2007َٕفًدً  29-25تن ًخٛر 

 )ـث٢ز شطدٛفٛر(.

 انًٕاقغ الإنكخزَٔٛت:
و يصٕفً 5/07/2018ٔظث٢ز تنصُٙٛف ت٠بصًثَٙو يِٕٕعر تنؽًٍٚذو شثيٚك تنهلٕل فٙ: تنؽًٍٚذو -1

 my/2015/5/31/%D9%88%https://www.aljazeera.net/encyclopedia/econoعهٗ تنًتخٟ: 

 ـًه ًًِٛو ٜفُٛث خثٞو ٔتنؽٍُٛ:ظٛف  نز ِٛثِثز ُ٘هٔ  تنُفه نص ث ى تٌٞيثز ت٠ صٙثنٚر فٙ -2

   https://bit.ly/2VcfOCQتن ثنى؟و يصٕفً عهٗ تنًتخٟو

و يصٕفً عهٗ 1782ؽهر تنفٕتي تنًصًهٌو تن هن  يم فؤتن عدٛهو "آنٛثز تن ٕنًر ...آظثيْث ٔشؽهٛثشٓث"و ي-3

 تنًتخٟ: 

 www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=84431 ( 12/10/2018و.)و 

م ظه سو لُٚٛثِٕ يتيَّٕٛو" ـًٔج تنفًٌ تنفثن٘ ٔتن ًٍٕٚ يمثٔف ٔ لطثي ؼهٚهذ"و شًؼًر: لهٛ-4

و يصٕفً عهٗ تنًتخٟ: 2006و 2تنٓٛةر تنًًٙٚر تن ثير نهكصثجو تنفثًْذوٞ

www.ahewar.org/debat/s.asp?aid=324853&t=4 ( 15/11/2018و)و 

ل فٙ تنُ ثو تن١ صٙثن٘ تن ث-5 ّٕ نًٙو يؽهر تنؽٛٓو ًٞتخهُو ندُثٌو ـثٌو ٘دفٙ تندُٙو تنعثخس ٔتنًصف

 www.lebarmy.gov.lb/ar/content/( .12/11/2018)يصٕفً عهٗ تنًتخٟ: 

https://www.youtube.com/watch?v=ynzKdJ33fTM
https://bit.ly/2VcfOCQ
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=84431
http://www.ahewar.org/debat/s.asp?aid=324853&t=4
http://www.ahewar.org/debat/s.asp?aid=324853&t=4
http://www.lebarmy.gov.lb/AR/CONTENT/
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لدًٛ ل صٙثن٘: لَٕثء  نًثَٛث نُ ثو يًٙفٙ خهٚم نٟيًٚكٙ ْٕ يُثٔيذ ِٛثِٛرو ِدٕشُٛ  عًخٙو -6

 تنًتخٟ:  يصٕفً عهٗ 27/08/2018شثيٚك تنهلٕل 
https://arabic.sputniknews.com/world/201808231034802056 

فًٚهيٚ  ٔٚهٛثو لَغهتلو لطر ت٠شفثن تٞئخٙ ٔئِٛث ٔتنٍٙٛ نص ثن٘ تن فٕخثز عهٗ تنُ ٟ ت٠ًٚتَٙو -7

  https://rb.gy/giwesnنههيتِثزو يصٕفً عهٗ تنًتخٟ: يًظٍ ظثشٛمٌٕ 

يثْٕ َ ثو ِٕٚ س تنى٘ شص ثيم خّ  غهح خُٕك تن ثنى؟ ٔيثْٙ شد ثز للًتغ لًٚتٌ تٞنًثَٛرو  DW ُثذ -8

تٞيثَٛرو يصٕفً عهٗ تنًتخٟ:  DWيُّ؟ شفًًٚ  عهشّ  ُثذ 
https://www.youtube.com/watch?v=ynzKdJ33fTM   

ظٛط ؼٌَّٕٕ ٔلنٛثَ ؼًٔلو تن فٕخثز تٞيًٚكٛر ٔشفه٘ تَٞ ًر تنًثنٛر تندهٚهرو شثيٚك تنهلٕل -9

 /https://www.alittihad.ae/Article/6599/2018و يٍ تنًٕ ع ت٠نكصًَٔٙ: 20/07/2018

محمد ِ ه  خٕ عثيٕنو "تنٕظثبف تنؽهٚهذ نههٔنر فٙ عًٙ تن ٕنًر"و يؽهر تنهًٚفًتٞٛرو يؤِّر -10

ital.ahram.org.eg/articleswww.//dig-تًْٞتوو يصٕفً عهٗ تنًتخٟ: 

aspx?serial=794003&eid=2 ( 15/09/2018و)و 

محمد نٚثجو تنُٕٛنٛدًتنٛر ت٠ صٙثنٚر/ تندٛةر تنًٕنهذ نٌٟيرو يؽهر تنفٕتي تنًصًهٌ ت٠نكصًَٔٛرو تن هن -11

 https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=382532و يصٕفً عهٗ تنًتخٟ: 5734

(21/11/2018.) 

ـًه ًٔٚف  خٕ يّٛىو ظٛف ٚ ًم تنُ ثو تنًثنٙ تن ثنًٙ؟ ٕٚيٛر تنٙدثؾ ت٠نكصًَٔٛرو شثيٚك تنهلٕل -12و

و يٍ تنًٕ ع ت٠نكصًَٔٙ: 10/12/2017فٙ 
https://www.alsabaah.iq/ArticleShow.aspx?ID=84182   

محمد ـٍّٛ  خٕ تنفٍّو  يًٚكث ٔتنٍٙٛ ... فٙ فك ظِٕٛهُٚو يؽهر تًْٞتو ت٠نكصًَٔٛرو عهن -13

 aspxwww.ahram.org.eg/NewsQ/   (15/10/2018. ).629077 و يصٕفً عهٗ تنًتخٟ 47864

يثًْ نـًثٌو آنٛر عًم تندُٕك ..ٔلٜثءتز عهٗ شثيٚمٓثو يصٕفً عهٗ تنًتخٟ: -14

works.html-banks-https://www.arageek.com/2014/12/01/how    (10/11/2018) 
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