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 سوق العمل والموارد البشرٌة

 أ. مؤي علً الزهرة
 بقسم بمساعدة  ستاذةأ

 والدٌموؼرافٌا علم أجتماع 
  جامعة البلٌدة

 ملخص:

التربٌة اِساسٌة )التعلٌم و التكوٌن( إعداد الموارد البشرٌة  المإهلة  والمدربة إن من بٌن أهداؾ 
الٕزمة لحاجات السوق أقتصادٌة وأجتماعٌة وهً حاجات متجددة ومتؽٌرة، ٔ سٌما فً عصرنا الذي 

ق من لسوتتقدم فٌه المعارؾ سرٌعا، والذي ٌشهد تؽٌرا مستمرا وعاجٕ فً بنٌة سوق العمل وحاجات هذا ا
 البشرٌة المإهلةؤ سبٌل إلى التوفٌق بٌن المطلبٌن، مطلب إعداد الموارد  ،المهن وأختصاصات المختلفة

)عرض العمل( ومطلب أستجابة لحاجات سوق العمل المتؽٌرة )طلب العمل(، إٔ عن طرٌق تربٌة 
 مكن أن نطرح اْشكالٌة التالٌة:وفً هذا اْطار ٌ موصولة تقٌد التدرٌب والتؤهٌل تبعا للحاجة وتجدده.

ماهً العوامل ، هل تجد المإسسات فً سوق العمل الموارد البشرٌة المإهلة التً تتوافق مع حاجٌاتها؟ 
 التً تتحكم فً سوق العمل؟ 

 ٌستدعً التطرق إلى العناصر  التالٌة: ةاْشكالٌعلى  هذه   لٓجابةو 

 مفهوم  سوق  العمل. -

 وق العمل.نظام  المعلومات فً  س -

    . l'ONS  ٚl’ANEM   تحلٌل سوق العمل وفق إحصابٌات -

 عٕقة  التكوٌن  بالشؽل فً  ظل  التحدٌات القرن  الواحد  والعشرٌن. -
Résumé : 

Parmi les objectifs de l'éducation fondamentale (enseignement et formation) la 

préparation des ressources humaines qualifiées et   formées   nécessaires aux 

besoins du marché économique et social et ce sont des besoins renouvelables et 

variables, notamment à notre époque où les sciences évoluent rapidement, et 

connais un changement constant et express dans la structure du marché du travail 

et de ces besoins en matière différentes professions et spécialité.  la  conciliation  

entre les deux  objectifs  à  savoir la  préparation  des ressources humaines  

qualifiées (offre  d’emploi)  d’une part,  et  répondre  aux  besoins  du marché  du 

travail  variable  (demande d’emploi)  d’autre  part, ne  peut  être  atteinte  qu’à  

travers  une éducation  règlementée  qui  cadre  la formation  et la qualification  

suivant les  besoins  et  leurs renouvellement.  

Dans ce cadre on peut poser la problématique suivante : 

Les  entreprise  trouvent-telles  sur  le  marché  du  travail des ressources 

humaines  qualifiées  en  adéquation avec  ses  besoins ? Quels sont les facteurs 

qui dominent le marché du travail ?  

Pour répondre à cette problématique il y a lieu d’abordé les éléments suivants : 

-  la définition du marché du travail. 

-  le système d’information du marché du travail. 

- analyse du marché du travail selon   les statistiques de l’ONS et de l’ANEM. 

- la relation entre la formation et l’emploi à l’ombre des défis du 21 
ème 

siècle.  
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 مقدمة:

المتؽٌرة والمتجددة ٔ ٌكون إٔ عن طرٌق التربٌة  إن إعداد القوى العاملة لتلبٌة حاجٌات سوق العمل
سوق  والتعلٌم، فمن نتابج تسارع وتٌرة العولمة والتطور التكنولوجً والتقنً والعلمً  أدى إلى تؽٌٌر بنٌة

هذا اْطار تم  ابل استخدام جدٌدة. وفًوحاجات هذا السوق من المهن وأختصاصات المختلفة ووس العمل
 طرح اْشكالٌة التالٌة: 

 واحتٌاجات سوق العمل فً حالة الجزابر. العالً التوفٌق بٌن مخرجات التعلٌم •
 قدرة منظومة التربٌة والتعلٌم على مساٌرة تطلعات المجتمع.  •
 ل.احتٌاجات سوق العم سٌاسات التعلٌم وسوق العمل وانعكاساتها على جودة وقدرة التعلٌم وتلبٌة •
 العوامل التً تتحكم فً سوق العمل  •

وسنحاول فً هذه المداخلة معرفة مدى مواءمة مخرجات التعلٌم العالً مع احتٌاجات سوق العمل.وذلك 
بالبحث عن المفاهٌم اِساسٌة لسوق العمل باستعراض أهم أستراتٌجٌات والسٌاسات المتبعة بهدؾ تحدٌد 

 على صٌاؼة مٕمح سوق العمل الجزابري. والعمل  احتٌاجاته

I. العمل سوق 

 أولا: مفهوم سوق العمل:

هو المنطقة الجؽرافٌة )مدٌنة، إقلٌم، دولة...( التً تتوفر فٌها موارد بشرٌة )قوة عمل( قادرة وجاهزة 
سوق  للعمل وراؼبة فٌه فً كافة اِوقات، وٌكون بإمكان المنظمات توفٌر حاجتها منها. وسوق العمل كؤي

 أخر ٌتكون من متؽٌرٌن أساسٌٌن:

: وٌمثل ما هو متاح من موارد بشرٌة فً منطقة جؽرافٌة معٌنة، وذلك من مختلؾ اِعمار العرض •
 والجنس والتخصصات والمهارات...الخ القادرة على العمل وتبحث عنه، وذلك فً فترة زمنٌة معٌنة.

ى اختٕؾ أنواعها وتخصصاتها، : وٌمثل حاجة المنظمات من الموارد البشرٌة علالطلب •
 (1فً منطقة جؽرافٌة معٌنة، وفً فترة زمنٌة معٌنة. ) ومهاراتها...الخ

 (. وحٌنما ٌتفاعل العرض مع الطلب ٌجري تحدٌد للثمن )اِجر المحدد للوظٌفة
 

وتتحدد اِسعار فً ضوء  الطلب وفً النظرٌة الكٕسٌكٌة السوق مكان نظري حٌث ٌتقابل العرض مع
مكان التقاء عارضً قوة العمل ) اِفراد الراؼبٌن فً العمل ( مع بٌنما سوق العمل هو  .ٕقة بٌنهماالع

 (2) مكتب تشؽٌل الشباب. للتشؽٌل,الوكالة الوطنٌة  مثل:طالبً خدمة العمل ) المإسسات واْدارات ( 
 

 التً( لعملخدمات ا على العرضولطلب قوى ال تفاع لٌة) آ لٌةاقتصادٍا بؤنه اَ لعملوٍعرؾ سوق ا
ترى النظرٌة الكٕسٌكٌة أن العٕقة الحقٌقٌة الخاصة  (3) .التوظٌؾمستوٍات اِجور و لهاتتحدد من خٕ

بسلوك العمال فً سوق العمل توجد بٌن اِجر الحقٌقً وكمٌة العمل ، لكن "ماٌنرد" كٌنز ٌرى بؤن العٕقة 
ِن معدٔت اِجور تكاد تكون ثابتة فً الفترة  كمٌة العمل ومعدل اِجر أسمً الحقٌقٌة توجد بٌن

القصٌرة وذلك فً شكل عقود عمل، لذلك فإن عرض العمل  ٌؤخذ شكل خط مستقٌم فً جزء كبٌر منه 
 .لهذا حسب كٌنز فإن الطلب على العمل هو الذي ٌحدد حجم التوظٌؾ .مشٌرا لثبات عرض العمل

بارٌة ناتجة عن عدم كفاٌة فرص العمل أما عند الكٕسٌك عند كٌنز البطالة فً وضع التوازن هً بطالة إج
فهً بطالة اختٌارٌة " وضع التوازن" وٌري الكٕسٌك أنه فً حالة وجود بطالة إجبارٌة فإن القضاء علٌها 
ٌكون بتخفٌض اِجرة ، لكن كٌنز ٌرى بؤن بتخفٌض اِجرة ٌإدي إلى نقص الطلب الكلً الذي ٌإدي 

كما ٌرى كٌنز أن عٕج مشكل البطالة بتخفٌض اِجور  .لبطالة بدل القضاء علٌهابدوره إلى زٌادة حجم ا
 ٌعنً تناسً أمرٌن هامٌن هما :

  .حٌث أنها ترفض هذا اْجراء العمالٌة:. النقابات  1
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  .والحد اِقصى لساعات العمل ت عمالٌة تحدد الحد اِدنى لّجر. وجود تشرٌعا 2

خفٌض اِجور من أجل معالجة البطالة فإنه من اِحسن تٌقتضً فعٕ وٌرى كٌنز أنه إذا كان اِمر 
رفع اِسعار بدٔ من التخفٌض، ِن هذه السٌاسة ٔ تلقى المقاومة التً تلقاها السٌاسة اِولى وذلك لوقوع 

 (4) .العمال فً الخداع النقدي

 أنواع سوق العمل ثانٌا:

ناك اِسواق المحلٌة، واِسواق اْقلٌمٌة أو القطرٌة، وتحدد أسواق العمل نظرا للصفة التً تمثلها فه
وكذلك اِسواق العالمٌة أو الدولٌة وترتبط هذه اِسواق بقواسم مشتركة رؼم تباٌنها من حٌث الحجم، 

 اقتصادٌات جمٌع دول العالم.فً تتمثل بكافة دول العالم، وتتمثل فاِسواق العالمٌة أسواق واسعة 

ة فتتمثل بؤسواق دول إقلٌم معٌن وهً أقل اتساعا من اِسواق العالمٌة ومن أمثلة أما اِسواق اْقلٌمٌ
 ذلك: السوق اِوروبٌة المشتركة، السوق العربٌة، السوق الخلٌجٌة.....الخ.

أما اِسواق المحلٌة فهً أسواق وطنٌة تتمثل بالمإسسات أقتصادٌة الموجودة فً الدولة أو القطر، وهً 
مة اِسواق أنفة الذكر، حٌث تعمل بعض هذه اِسواق بشكل منظم، وفق تشرٌعات اِصؽر فً منظو

 وقٌود محددة، بٌنما تعمل بعض اِسواق بشكل ؼٌر منظم وؼٌر رسمً )سوق السوداء(.

 أما النشاطات التً تقوم بها أسواق العمل فٌنتج عنها عناصر مختلفة تتمثل فً:

 :لٌؾ، اِرباح، الخسابر.من حٌث الفترة الزمنٌة، التكا التشغٌل 

 :من حٌث حجمها، وأثارها السلبٌة على الفرد والمجتمع. البطالة 

 (5من حٌث ارتفاعها أو انخفاضها.) لأجور:ا 

 الجزائري ثالثا: خصائص سوق العمل

 :من أهم خصابص سوق العمل الجزابري ماٌلً

عنى المجتمع الجزابري من لسوق العمل بارتفاع نسبة الشباب بون الداخلوٌتمٌز السكان النشٌط .1
 . مجتمع فتً

 تشؽٌل النساء فً تقدم ملحوظ. .2
 عدم استقرار التشؽٌل ارتفاع التشؽٌل المإقت عن التشؽٌل الدابم. .3
 قطاع الخدمات.ها فً إأكثر مناصب الشؽل تم إنشا .4
 وزن القطاع الخاص فً سوق العمل. .5
 (6وزن القطاع ؼٌر الرسمً فً سوق العمل. )  .6

 البٌئٌة المؤثرة فً سوق العمل رابعا: المتغٌرات

ن العرض والطلب فً سوق العمل فً حالة تؽٌر مستمر بسبب تؤثرهما بمجموعة من المتؽٌرات إ
متحركة أٌضا، فتارة نجد ندرة فً تخصص ما  وهذه اِخٌرة  لٌست مستقرة  بل هً البٌبٌة المحٌطة بهما.

وفرة بسبب تؽٌر ما حدث فً أحد  حولت إلىأو فً مهارة معٌنة، وبعد فترة أخرى نجد هذه الندرة ت
 سوق العمل. متؽٌرات البٌبة المإثرة فً

 المتغٌرات الاقتصادٌة:  .1

ففً فترات الرواج  فً سوق العمل. تلعب فترات الرواج وأنكماش والتضخم أقتصادي، دورا مإثرا
التوسع فً عملٌة التوظٌؾ  والخدمات كبٌرا، وفً هذه الحالة ٌتطلب من المنظمات ٌكون الطلب على السلع

      وأستخدام للموارد البشرٌة. 
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وٌحدث العكس فً حالة التنبإ بفترة انكماش اقتصادي، فالطلب على السلع سٌقل، وبالتالً ستعمل 
المنظمات على تقلٌص إنتاجها، مما ٌإدي إلى وجود فابض فً العمالة لدٌها، إلى جانب وجود عرض كبٌر 

علٌها قلٌٕ.كما ٌإثر التضخم أقتصادي على سوق العمل،   سوق العمل والطلب للموارد البشرٌة فً
فزٌادة نسبة التضخم أقتصادي سٌجبر المنظمات على زٌادة اِجور للعاملٌن لدٌها لتتناسب مع تزاٌد 
نسب التضخم، مما ٌإدي إلى ارتفاع أسعار منتجاتها فً السوق . وتعمد المنظمات إلى زٌادة إنتاجها 

لى التكنولوجٌا التً ٔ باستخدام نفس المدخٕت أو أقل، واستخدام أسالٌب وطرق عمل جدٌدة تعتمد ع
حالتٌن العمالة، بهدؾ تقلٌل تكلفة العمل وبالتالً عرض إنتاجها بؤسعار تنافسٌة. وفً هاتٌن  إلىتحتاج 

لجؤ فً بعض الحأت إلى موارد بشرٌة جدٌدة، وقد ت )انكماش و تضخم( ، ٔ تلجؤ المنظمات إلى توظٌؾ
 فابضة عن حاجاتها.الموارد البشرٌة التً هً الستؽناء عن جزء من أ

 التطور التقنً: 

ونوعٌة الموارد البشرٌة المستخدمة   إن التقدم التكنولوجً فً مختلؾ المجأت، له تؤثٌر كبٌر فً حجم
لتكنولوجً فً الموارد البشرٌة فً وٌمكن تلخٌص تؤثٌر التطور ا فً المنظمات على اختٕؾ أنواعها.

 النقاط التالٌة:

انخفاض حجم الموارد البشرٌة المستخدمة فً المنظمات، على اعتبار أن انجاز العمل ٌتم فٌها بشكل   •
 لً دون الحاجة إلى العنصر البشري. آ

الٌوم  أتجاه إلى توظٌؾ موارد بشرٌة ماهرة تنسجم مع طبٌعة العمل اَلً، ففرص العمل المتاحة •
هً للخبرات والمهارات الفنٌة المإهلة والمدربة التً تمتلك عدة مهارات ولٌس مهارة واحدة، والتً 

 تتوافق مع طبٌعة العمل اَلً.

التؽٌر فً حجم ونوعٌة العرض والطلب فً سوق العمل، فالطلب اَن ٌتجه إلى استقطاب  •
الٌدوٌة.أما حركة العرض فقد اتجهت المإسسات  وتوظٌؾ الموارد البشرٌة الماهرة، وأبتعاد عن العمالة

التعلٌمٌة والتدرٌبٌة )باعتبارها الممول الربٌسً لسوق العمل بالموارد البشرٌة المإهلة( إلى تعدٌل برامجها 
بما ٌنسجم مع التطور التكنولوجً وطبٌعة احتٌاجاته فً المنظمات. إذن من الضروري القٌام بتخطٌط 

شرٌة كمٌا وكٌفٌا لٕستجابة لحاجٌات سوق العمل وفق اتجاهات التطور التكنولوجً المستقبلً للموارد الب
 المستخدم فً المنظمات.

 :المتغٌر السكانً  .1

 العرض والطلب على الموارد البشرٌة، ٌلعب المتؽٌر السكانً دورا مإثرا فً سوق العمل من حٌث
 عاملٌن أساسٌٌن:  ًالتؤثٌر فوٌتمثل هذا 

 الؤدات أكبر  تٌتؤثر معدل نمو السكانً بمعدل الؤدات والوفٌات، فإذا كان: نًمعدل النمو السكا
من الوفٌات، إذا سنتوقع زٌادة سكانٌة فً المستقبل مما ٌإدي إلى ارتفاع حجم الموارد البشرٌة المتاحة فً 
 سوق العمل)عرض عمل(، ومن جهة أخرى، سترفع حجم الطلب على السلع والخدمات الذي ستقابله

عمل من قبل المنظمات فً سوق الالمنظمات بزٌادة إنتاجها، والذي سٌإدي بدوره على ارتفاع طلب 
 العمل.

  :المجتمع السكانً فً بلد ما.و فً ظل  وٌقصد بها الفبات العمرٌة التً ٌتكون منها التركٌبة السكانٌة
نسبة الشباب تكون كبٌرة، وذلك  هذا المتؽٌر ٌمكن أن نجد احتمالٌن:اِول أن ٌكون المجتمع فتٌا، بمعنى

وهذا أحتمال ٌإثر على خصوصٌة سوق العمل وذلك بوجود وفرة فً  بسبب ارتفاع نسبة الخصوبة.
الموارد البشرٌة الفتٌة القادرة على العمل.أما أحتمال الثانً فهو أن ٌكون المجتمع هرما، بمعنى نسبة 

 مال سٌتؽٌر الوضع فً سوق العمل إلى العكس.الشٌخوخة أو كبار السن كبٌرة.فً ظل هذا أحت
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 متغٌر القوانٌن الحكومٌة:  .2

تعانً بعض الدول النامٌة ذات المجتمعات الفتٌة من زٌادة عرض  قانون الهجرة والجنسٌة: -
الموارد البشرٌة فً سوق العمل لدٌها، وقلة الطلب علٌها، وهذا راجع إلى انخفاض معدٔت النمو 

حاجة منظماتها إلى قوة عمل جدٌدة بسبب قلة الطلب على سلعها وخدماتها الناتج أقتصادي فٌها وعدم 
عن انخفاض مستوى الدخل فٌها. إن فتح الهجرة فً هذه الدول للخارج سٌحدث توازنا نسبٌا بٌن العرض 
والطلب لكن لفترة زمنٌة محدودة، فمع مرور الزمن سٌحدث نقصا تدرٌجٌا فً المهارات والتخصصات 

 ة فً أسواق العمل لدٌها مما ٌحدث ندرة فٌها.الهام

مما ٔ شك فٌه أن الممول الربٌسً لسوق العمل بالموارد البشرٌة على  :سٌاسة الدولة التعلٌمٌة -
اختٕؾ تخصصاتها، هً الجامعات والمعاهد والمدارس المهنٌة التً تشرؾ الدولة على وضع سٌاستها 

ما هو معروض من موارد بشرٌة فً سوق  را فً حجم ونوعٌةالتعلٌمٌة، التً تلعب دورا مإثرا ومباش
العمل، التً ستعتمد علٌها المنظمات فً تلبٌة احتٌاجاتها. لذلك نجد من الضروري أن ٌتابع المسبولون، 
ِهم التطورات والتؽٌرات التً تطرأ على سوق العمل ومحاولة تلبٌة احتٌاجاتها من الموارد البشرٌة 

 )الجامعً( مناسبة لذلك. بوضع سٌاسة التعلٌم

 متغٌر أفضلٌة العمل:  .3

ٌسود العدٌد من المجتمعات وخاصة النامٌة منها تقلٌد هو أن هناك أعمال تناسب النساء وأعمال تناسب 
الرجال ومثال على ذلك اِعمال الكتابٌة والسكرتارٌة والتمرٌض تناسب النساء أكثر من الرجال فً حٌن 

والمناجم تناسب الرجال أكثر من النساء. وعندما ٌعمل أحد الجنسٌن فً مجال  أن أعمال اْطفاء والبناء
عمل اِخر، ٌعتبر ذلك إلى حد ما ؼٌر مقبول لدى بعض الفبات من الناس فً المجتمع. ففً حالة تمسك 
المجتمع بمثل هذه التوجهات، سٌإدي ذلك إلى وجود طلب زابد فً سوق العمل على أحد الجنسٌن 

 (7تً تناسبه، مما ٌدعو لٕستعداد لذلك مسبقا.)لّعمال ال

 خامسا: نظام معلومات سوق العمل

وضع مكتب العمل الدولً التعرٌؾ التالً للنظام الخاص بمعلومات سوق العمل:" نظام شامل ٌتضمن 
لٌة العرض والطلب للٌد العاملة كذلك آجمع وتحلٌل ونشر بٌانات كمٌة وكٌفٌة عن أوضاع  وتوجهات 

والمهن   مل التً من شؤنها أن تإدي إلى إنحرفات فٌما بٌنهما، وذلك فً شتى القطاعات أقتصادٌةالعوا
 (8والمناطق فً البلد المعنً")

إن نظام المعلومات الخاص بسوق العمل ٌتطلب تدفق بٌانات وإحصاءات ومعلومات معٌنة تهتم 
ص العمل. ومن ثمة فؤن اِفراد الباحثٌن عن المنظمات المتطلعة إلى اِفراد واِفراد المتعطلٌن إلى فر

هذه الفرص ٌتحركون وٌنتقلون عبرة أسواق العمل طبقا لكفاٌة المعلومات المتوفرة لدٌهم ومدى فاعلٌتها 
وحداثتها. وتطبٌقا لما تقدم فإن نشاط الفرد فً سوق العمل ٌتوقؾ إلى حد كبٌر على فعالٌة نظام المعلومات 

اسا لصفات خاصة بالفرد الباحث عن عمل والبٌبة أقتصادٌة وأجتماعٌة المحٌطة وهذا النشاط ٌعنً انعك
بسوق العمل. هذه الصفات ٌتمثل أهمها فً التعلٌم، والخبرات والمهارات واللٌاقة الجسمٌة، والجنس، 

 (9صفات السلوكٌة.)اوالسن، والمو

 للتشؽٌل ومكاتب التوظٌؾ )الخاصة( وفً الجزابر تم إنشاء مإسسات سوق العمل منها الوكالة الوطنٌة
التً تلعب دور الوسٌط بٌن عارضً العمل والطالبٌن علٌه، بمعنى هذه المإسسات هً مسبولة عن نظام 

عمل ٌقصدون هذه المإسسات لتسجٌل أنفسهم العن  والباحثونن ومات سوق العمل، فاِفراد المتعطلمعلو
لمنظمات أو أرباب العمل ٌقصدون هذه المإسسات قصد الحصول على الوظٌفة ومن جهة أخرى معظم ا

للبحث عن الٌد العاملة المطلوبة. فهً من جهة تلبً حاجٌات المنظمات من الٌد العاملة المطلوبة كمٌا 
 وكٌفٌا ومن جهة أخرى توفر فرص العمل لّفراد المتعطلٌن.
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لعمل وذلك بتحسٌن وتحقٌق لكن هذه المإسسات التً جاءت فً الحقٌقة لتضمن التنظٌم الفعال لسوق ا
التوازن فٌه لم تستطٌع تحقٌق هذا الهدؾ، نظرا لؽٌاب المعلومات الدقٌقة عن العرض والطلب للٌد العاملة 
فً سوق العمل.إذ نظام معلومات سوق العمل لدى هذه المإسسات ٌقتصر فقط على الفبات الذٌن ٌقصدونها 

)طلب عمل(.  قصدها لتوفر لها الٌد العاملة المطلوبةٌْجاد العمل)عرض عمل(، وعلى المنظمات التً ت
حثون عن العمل الذٌن ٔ ٌقصدونها والمنظمات التً البابٌنما ٔ تؤخذ بعٌن أعتبار اِفراد المتعطلٌن 
 تبحث عن الٌد العاملة ؤ تقصدها.              

 سادسا: أهمٌة نظام معلومات سوق العمل

ل بؤؼراض عدة، منها تلك التً تقع على عاتق صانعً القرار فً أعلى "ٌوفً نظام معلومات سوق العم
للحكومات إجراء تخطٌط سلٌم للمسابل المحورٌة فً أستخدام والقوى العاملة  مراتب الدولة. إذ ٔ ٌمكن

على المستوى الوطنً فً ؼٌاب تدفق وفٌر و متواصل من البٌانات والمعلومات حول الوضع الراهن 
توجهاتها، فهم بحاجة لمثل هذه المعلومات كؤساس للقٌام بتعٌٌن حجم ومراقبة ومواجهة لسوق العمل و

حأت الخلل فً سوق العمل، وذلك فً سبٌل صٌاؼة استراتٌجٌات وسٌاسات للتؽلب على هذا الخلل.ومثل 
دى هذه المعلومات تنذر بتحؤت فً سوق العمل من شؤنها الحث على اتخاذ إجراءات عٕجٌة على الم

 القرٌب والمتوسط.

ثمة خبراء التخطٌط فً القطاع الحكومً بحاجة ماسة للبٌانات والمعلومات التً تم توفٌرها عن طرٌق 
نظام معلومات سوق العمل، وهم أصحاب القرار فٌما ٌتعلق بمستقبل مناهج التعلٌم والتدرٌب، حٌث ٌقع 

وؼٌر الرسمٌة، مع ضرورة تجهٌز الٌد  سمٌة على عاتق هإٔء استقراء مدى تجاوب البرامج الوطنٌة، الر
العاملة المحتملة والملتحقة فً مثل هذه البرامج بالمإهٕت التً سٌحتاجون إلٌها، وذلك كً تلبً القوى 
العاملة احتٌاجات البلد على المدى المتوسط والبعٌد. وعلى خبراء آخرٌن فً القطاع الحكومً، المسبولٌن 

لمواصلة الدراسة فً الخارج، أن ٌستكشفوا فً أي مهن قد تفاقم النقص فً عن توزٌع المنح الحكومٌة 
القوى العاملة، بناءا على ما جاء فً بٌانات النظام المعلوماتً، وذلك لتوجٌه هذه المنح وفقا ٔحتٌاجات 

 البلد من المهارات.

ً، فمن بٌن المستفٌدٌن على أن فوابد النظام المعلوماتً ٔ تنحصر بخبراء التخطٌط  فً القطاع الحكوم
بحاجة لبٌانات ومعلومات حول أوضاع سوق العمل خاصة فٌما ٌخص  هالقطاع الخاص، إن أٌضا:

سوق ومدى تناسبها ومإهٕتها من مختلؾ المهن المتوافرة، الخصوصٌة القوى العاملة المعروضة فً 
كما ٌنبؽً على أرباب  هدافهم المهنٌة.وكذلك النتاج الحالً والمستقبلً لمإسسات التعلٌم والتدرٌب، تلبٌة ِ

العمل فً القطاع الخاص تعدٌل ما ٌعرضونه من رواتب وأجور اعتبارا لوضع السوق، فهم بحاجة ملحة 
 لمعلومات دقٌقة ومفصلة حول معدٔت الرواتب واِجور لمختلؾ المهن والمهارات.

ل أوضاع سوق العمل لٌكونوا على عمل، فهم ٌحتاجون إلى معلومات حوالأما العاطلون الساعون إلى 
دراٌة بما سٌواجهونه عند البحث عن العمل، مثل معدٔت الرواتب فً مختلؾ المهن والمهارات المطلوبة 
لشؽل هذه المهن.كما ٌحتاج العاطلون عن العمل أن ٌعلموا أٌن تتوفر الوظابؾ الشاؼرة فً البلد، و قد 

ن تواجد فرص عمل بدٌلة، وما هً الرواتب /اِجور ٌرؼب بعض الحابزٌن على عمل فً معرفة أماك
   ( 10المعروضة، وذلك بدافع أنتقال من عملهم عندما تسمح الظروؾ.)
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II :وضعٌة واتجاه سوق العمل فً الجزائر 

 بتحلٌل سوق العمل وهما: احكثر أهمٌة ٌمكن أن ٌسماِن ان اْحصابٌاصادر إحصابٌة فً الجزابر، المصدرتحلٌل سوق العمل ٌختلؾ بعض الشًء وفق م

 بطالة".ثنابً "توظٌؾ/ال( الذي ٌحلل سوق العمل من خٕل l’O.N.Sإحصابٌات الدٌوان الوطنً لٓحصابٌات ) -
 راقب سوق العمل تحت نمط ثنابً "عرض/طلب"العمل.تً ت( الl’A.N.E.Mإحصابٌات الوكالة الوطنٌة للتشؽٌل) -

 (  11:)(O.N.Sl’اتجاهات سوق العمل حسب إحصائٌات )أولا: 

 السكان النشٌطٌن و المشتؽلون و البطالوننسبة  :1الجدول رقم

 

 السنوات
 

 السكان
 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

39.8 8762 النشٌطٌن
% 

9470 42.1
% 

9493 41.0% 10110 42.5% 9969 40.9% 10315 41.7% 10544 41.4% 

21.2 6684 المشتؽلون
% 

7798 24.4
% 

8044 24.7% 8869 26.8% 8594 25.5% 9145 26.6% 9472 26.9% 

23.7 2078 البطالون
% 

1672 17.7
% 

1448 15.3% 1241 12.3% 1375 13.8% 1170 11.3% 1072 10.2% 

          
فً نسبة النشاط  انخفاضلذي سجل اا 2007و  2005فً سنتً  ان النشٌطٌن فً تزاٌد مستمر ما عدسكاالنٕحظ من خٕل القراءة اْحصابٌة للجدول، أن 

لنسبة المشتؽلة  اطفٌف ارؾ انخفاضع 2007سنة  ان ما عدٌل ارتفاعا مستمرا للسكان المشتؽل%. كما نسج 0.16% و  0.11قدرت نسبة أنخفاض على التوالً: و
سكان لل اتدرٌجٌ ا%، بٌنما سجلت انخفاض 0.15التً قدرت ب ى ارتفاع طفٌؾ فً نسبة البطالة وسنة إلالهذا أدى بدوره فً نفس % و 0.13والتً قدرت ب 

 سنوات اِخرى.الن فً باقً ٌالبطال

 ن.ٌانخفاض السكان المشتؽلن وٌا ٌفسر ارتفاع السكان البطال، مم2007توازن فً سنة عدم العمل الجزابري شهدت اضطرابات و نستنتج إذا أن سوق
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 النشاط توزٌع السكان المشتؽلون حسب قطاع :2الجدول رقم 
 

 السنوات
 قطاع النشاط 

2005 2006 2007 2008 2009 

 %34.1 3234 %34.4 3149 %34.75 2987 %30.96 2746 %36.85 2964 العام

 %65.9 6236 %65.6 5996 %65.25 5607 %69.04 6123 %63.15 5081 الخاص/مختلط

 %100 9472 %100 9145 %100 8594 %100 8869 %100 8045 المجموع 

 
ط، حٌث بقٌت نسبة حظ من خٕل القراءة اْحصابٌة للجدول أعٕه، أن القطاع النشاط المهٌمن فً استقطاب الٌد العاملة ٌتمثل فً القطاع الخاص/المختلنٕ

% 63.15ب  2005سنة  ن فً هذا القطاع،إذ قدرت فًٌن متواجدٌمشتؽلالسكان الن فً هذا القطاع فً ارتفاع مستمر بما ٌعادل أكثر من نصؾ ٌالسكان المشتؽل
سكان البقٌت نسبة و %.4.15بنسبة  2006ن فٌه انخفاض بالمقارنة مع سنة ٌمشتؽلالسكان العرفت نسبة  2007سنة  ا% ما عد69.04ب  2006 لتقفز سنة

 . 2009و 2008% فً سنة 65ن فً القطاع الخاص/المختلط فً استقرار حول نسبة ٌمشتؽلال

% أٌن سجل فٌه القطاع 5.89بمقدار  2006، لٌنخفض فً سنة 2005% فً سنة36.85ن ٔ ٌتجاوز ٌمشتؽلالسكان السبة بٌنما نسجل فً القطاع العام ن
 .2009و  2008% فً كل من سنتً 34لتستقر نسبة سكان مشتؽلون فٌه فً حدود  ن.ٌمشتؽلالسكان اللنسبة  امحسوس االخاص ارتفاع

 مستوى التعلٌمًن حسب الٌ: توزٌع السكان المشتؽل3جدول رقمال
 

 السنوات
 المستوى 
 التعلٌمً

2005 2006 2007 2008 

 %10.7 975 %12.4 1064 %14.0 1238 %12.54 1009 بدون مستوى

 %22.2 2032 %22.7 1952 %24.6 2183 %24.19 1946 أبتدابً/أمً

 %34.5 3135 %31.1 2673 %30.5 2707 %31.02 2495 المتوسط

 %21.1 1929 %21.4 1836 %20.7 1863 %21.56 1734 الثانوي 

 %11.6 1057 %12.4 1069 %10.2 906 %10.69 860 الجامعً

 %100 9145 %100 8594 %100 8868 %100 8044 المجموع
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فً مختلؾ السنوات الذي ن ٌكمن فً المستوى المتوسط الذي سجل أعلى نسبة ٌسكان المشتؽللتجاه العام للمستوى التعلٌمً لأنستنتج من خٕل هذا الجدول، أن 
 %.34.5إلى  2008. لٌرتفع سنة 2007، 2006، 2005% لسنة 31% و 30انحصر بٌن 

أبتدابً/أمً، ون، إذ ٌنحصر بٌن المستوى المتوسط ٌسكان المشتؽلالن ضعٌؾ بالنسبة لمجمل ٌسكان المشتؽللن المستوى التعلٌمً لؤعلى العموم ٌمكن القول بو
 %. 11% أو 10ن الذي ٔ ٌتجاوز ٌسكان المشتؽللفً المستوى الجامعً لضعؾ نسبة أبٌنما نسجل 

 نسبة البطالة حسب المستوى التعلٌمًن وٌتوزٌع البطال :4الجدول رقم 
 

 السنوات 
 المستوى التعلٌمً

2005 2006 2007 2008 2009 

 %3.0 36 %2.4 24 %4.2 47 %3.2 41 %3.2 33 بدون مستوى

 %7.2 140 %7.4 163 %10.9 240 %9.8 237 %11.4 251 أبتدابً/أمً

 %11.1 415 %13.8 503 %17.2 553 %16.2 522 %20.0 624 المتوسط

 %9.9 226 %11.4 247 %14.7 316 %13.0 275 %17.4 365 الثانوي 

 %18.5 255 %18 232 %17.0 219 %15.5 166 %16.9 175 الجامعً

 %10.2 1072 %11.3 1170 %13.8 1375 %12.3 1241 %15.3 1448 المجموع

 
%، 4.2% إلى 2.4 نستنتج من خٕل الجدول أعٕه، أن نسبة البطالة ترتفع مع ارتفاع المستوى التعلٌمً، حٌث تتراوح نسبة البطالة لدى فبة بدون مستوى بٌن

كلما ارتفع  ههذا إن دل على شًء إنما ٌدل أنو ً.% من مجمل البطالٌن ذوي المستوى العال18.5% إلى 15.5بٌنما تسجل فبة ذوي المستوى الجامعً ما بٌن 
 هذا ٌمكن إرجاعه إما:الحظوظ فً الحصول على الوظٌفة. والمستوى التعلٌمً كلما انخفضت 

 إنما ٌشترطون مناصب شؽل تتوافق مع مإهٕتهم.صب شؽل ولجامعً ٔ ٌقبلون أي منأن البطالٌن ذوي المستوى ا -
معلومات عن التخصصات  ؼٌاب، والشؽلبٌن التكوٌن و إشكالٌة التوفٌقوفً هذا المستوى نطرح تطلبات سوق العمل أو التعلٌم الجامعً ٔ ٌستجٌب لم -

 المطلوبة فً سوق العمل.
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 : أهم مإشرات سوق العمل5الجدول رقم 

 

 السنوات
 المإشرات

2005 2006 2007 2008 2009 

 %41.4 %41.7 %40.9 %42.5 %41.0 نسبة النشاط

 %26.9 %26.6 %25.5 %26.8 %24.7 نٌلنسبةالمشتؽ

 %37.2 %37.0 %35.3 %37.2 / نسبة التشؽٌل

 %10.2 %11.3 %13.8 %12.3 %15.3 نسبة البطالة

 
% 1.6بنسبة  2006بالمقارنة سنة  اأٌن عرفت انخفاض 2007ن، فً ارتفاع مستمر، إٔ فً سنة ٌنسبة المشتؽلو نٕحظ من خٕل جدول أعٕه، أن نسبة النشاط

 ن. ٌ% لنسبة المشتؽل1.3ة النشاط،  و لنسب

ن )التً تمثل السكان ٌنسبة المشتؽلو السكان الكلً النشٌط( عدد إذ هناك عٕقة طردٌة بٌن نسبة النشاط )التً تمثل السكان الداخلٌن إلى سوق العمل بالمقارنة مع
 العكس صحٌح.ن وٌط ارتفعت نسبة المشتؽلالنشا السكان الكلً(، فكلما ارتفعت نسبةعدد ن بالمقارنة مع ٌالمشتؽل

% أي انخفضت 35.3سجلت نسبة التشؽٌل  2007بٌنما فً  2009و  2008و  2006% فً كل من سنة 37بٌنما نسبة التشؽٌل نجدها مستقرة فً حدود 
 %.13.8التً سجلت  2007ارتفاعها فً سنة جمٌع السنوات ونسبة البطالة فً  نخفاضاهذا ما ٌفسر و %.1.9بمعدل 

ى انخفاض الذي أدى إلوره إلى ارتفاع نسبة المشتؽلون ونسبة التشؽٌل، والذي أدى بدلنسبة النشاط و امستمر اعرؾ ارتفاعنستنتج إذا أن سوق العمل الجزابري، 
 ل لتحقٌق التوازن بٌن العرض والطلب.لعممراقبة سوق اترقٌة الشؽل و علىولة أو المجتمع هذا إن دل على شًء إنما ٌدل على حرص الدمستمر لنسبة البطالة. و

فاع نسبة البطالة كما المتمثل فً ارتمستوى أجتماعً والثار سلبٌة على صدمات خارجٌة التً كانت لها أً عدم تعرض سوق العمل لتذبذبات ولكن هذا ٔ ٌعنو
 .2007سنة  شاهدناه فً
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 ( 12: )(l’A.N.E.Mثانٌا: اتجاهات سوق العمل حسب إحصائٌات )

 نسبة الرضا: توزٌع طلبات العمل وعروض العمل وتنصٌب و1جدول رقم 
 

 السنوات
 المتؽٌرات

2007 2008 2009 2010 

 1 090 693 963 016 1 176 156 887 097 طلبات العمل 

 234 666 235 606 213 194 168 950 عروض العمل 

 177 050 170 858 155 272 125 641 التنصٌب 

 %75 / %72.83 %74.37 عروضنسبةالرضاتنصٌب/

 
عرفت الوكالة الوطنٌة للتشؽٌل أعلى عدد لطلبات  2008نٕحظ من خٕل الجدول أعٕه، أن سنة 

 اكما نسجل انخفاض العمل، وهذا نظرا لبروز إجراءات جدٌدة للتشؽٌل التً اتخذتها الدولة فً تلك السنة،
العمل فً إٌجاد وظٌفة من خٕل  ى ٌؤس طالبً، قد ٌرجع ذلك إل 2009لطلبات العمل فً سنة  امحسوس

 .2010العمل فً سنة  ، لكن  سرعان ما ارتفع عدد طالبًالوكالة الوطنٌة للتشؽٌل

التً عرفت انخفاض  2010أما بالنسبة لعروض العمل فنجدها فً ارتفاع مستمر إٔ فً سنة 
 عرض عمل. 940ـ ب و الذي قدر 2009المقارنة مع سنة ب

العمل  طلبًتنصٌب، نجدها فً ارتفاع مستمر، لكن نسبة الرضا لعملٌة تنصٌب العملٌة لأما بالنسبة 
بنسبة  2008و  2007مع عروض العمل المقترحة فكانت نسبٌة، إضافة أنها انخفضت مابٌن سنة 

عروض العمل العمل و بٌن طالبًإنما ٌدل على عدم وجود توافق وهذا إن دل على شًء و %.25.45
 سوق العمل.المقترحة فً 

III :علاقة التكوٌن بالشغل فً ظل تحدٌات القرن الواحد و العشرٌن  

 ادى الدعابم الؽالٌة فً اْنتاج ومفتاحٔ شك فً أن القوة العاملة فً أي دولة من دول العالم تمثل إح
لة وؼٌر خاصة بالعناصر البشرٌة العامالجزابر ار وٌتزاٌد اهتمام الدول عامة وأزدهللتقدم والرقً و

ذه العناصر من النواحً العلمٌة قدرات هعاملة من حٌث النشؤة والتربٌة والتعلٌم، وتنمٌة كفاءات وال
 السلوكٌة.والفنٌة والعملٌة و

أهم مقومات البٌبة المٕبمة والبقاء والنماء، وٌتعٌن أن ٌعٌش اْنسان فً بٌبة مٕبمة تمهد له العمل "و
مواصفات الاسب أهتمام بفً المكان المناسب نعنً باْنسان المنتتمثل فً وضع اْنسان المناسب 

فً لبات العمل المنوط به فً الحال ومتطة التً تمكنه من القٌام بؤعباء والفنٌة والعملٌة والسلوكٌالعلمٌة و
ات والمسإولٌات أختصاصم بتحدٌد الواجبات والمتطلبات والمستقبل. ونعنً بالمكان المناسب أهتما

 (13مدى تطابقها مع مواصفات اْنسان الشاؼل لهذا العمل." )اصة بالعمل والخ

المترابطة انب التً تإكد العٕقة الفاعلة والقوة العاملة أحد أبرز الجون العٕقة بٌن النظام التعلٌمً و"إ
 الموجه(ً ومفهوم النظامً المدرسالتعلٌم )بأن الدور الذي ٌمكن للالنظام التعلٌمً وتطور المجتمع. و بٌن

البشرٌة فً القطاعات  ٌمكن تلخٌصه فٌما ٌلً: تؤهٌل القوىوتطوٌر المجتمع تحقٌق التنمٌة وأن ٌقوم ب
 على كافة المستوٌات ذلك ب:المختلفة و

 القٌم الٕزمة للعمل المستهدؾ.ت والمهاراالتزوٌد بالمعارؾ و .1
 تطوٌر وسابله محلٌا.تهٌبة للتعاٌش مع العصر التقنً وال .2
ٌتطلب ذلك، التركٌز على القاعدة عاملة حسب أحتٌاجات المتؽٌرة وزن فً تؤهٌل القوى الالتوا .3

 (14تفرٌعه حسب أحتٌاجات".)و العرٌضة فً التؤهٌل أؤ



62 

 

عرفته الدول النامٌة، فقد عرؾ عدة ما لمجتمع الجزابري ٔ ٌختلؾ عإن عٕقة التكوٌن بالشؽل فً ا
 مراحل:

وٌن فً صلب العٕقة بٌن الدولة كانت عٕقة الشؽل بالتك( 1966/1985ففً البداٌة ) -
الشؽل كانت تشرؾ علٌهما الدولة، عانت سوق العمل من ارتفاع اطنٌن طالما أن كٕ من التكوٌن والموو

ً فروعها هولة من خٕل مإسساتها الصناعٌة والدل المإهلة بالنسبة لفرص العمل. وكبٌر لطلبات الشؽ
تكوٌن ٌجد منصب شؽل على الفور، التكوٌن، حٌث أن كل مستفٌد من الالشؽل و المقرر الوحٌد فً مجال

سبب هذا الوضع تجزبة سوق العمل حسب القطاعات أقتصادٌة، حٌث سبقت عقود العمل بعقود و
 (15التكوٌن التؤهٌلً. )والقطاعات هً التً تثٌر الطلب وتوفر فرص العمل و تكوٌن.

بل توقؾ  فً نسبة النمو، بسبب انخفاض ابر ضعفعرؾ اقتصاد الجزا 1986منذ سنة  -
لضعٌفة لجهاز اْنتاج نتابج االالذي أثر بشكل سلبً على سوق العمل، فإن أستثمارات العمومٌة و

بالتالً ٔحتفاظ بالمستوى العام للشؽل، ؤ حتى باعطاء دفع ْنشاء مناصب الشؽل وسمح بإتالوطنً لم 
كلٌا مشاركة  انعدمتنشاء عدد معتبر من مناصب الشؽل وسا بإفإن اْدارات هً التً قامت أسا

عرض فً مجال الإن تقلص  اِشؽال العمومٌة.القطاعات المنتجة وبالخصوص قطاع الصناعة والبناء و
د هذا الضؽط شتد ضؽطا كبٌرا على سوق العمل. االشؽل الذي زاد من تفاقمه طلب إضافً متزاٌد، قد ول

انتقل عدد  2000-1997هكذا فً الفترة و تطبٌق برنامج التعدٌل الهٌكلً.مع  1994ابتدءا من سنة 
تفاع عدد العاطلٌن عن العمل % بما فً ذلك ار 3.25العاطلٌن عن العمل بمعدل زٌادة سنوٌة قدرها 

 (16الشهادات )بطالة المتعلمٌن(. ) ًحامل

بالمخططٌن )مخطط دعم  تطبٌق البرامج العمومٌة لسٌاسة اْنعاش مدعمة 2001ابتداء من سنة  -
 اْنعاش أقتصادي، المخطط التكمٌلً لدعم النمو، البرامج المخصصة لمنطقة الهضاب العلٌا الجنوب(

تحسٌن فعالٌة أستثمار خٕل السنوات الثٕثة اِخٌرة، اذ نسبة و أدى إلى ارتفاع نسبة إنتاجٌة العمل
ة انطٕق المخطط التكمٌلً لدعم النمو( ما ٌعادل )سن 2005أستثمار فً تزاٌد كبٌر انطٕقا من سنة 

اص القوى العاملة . إضافة إلى مساهمة القطاع الخاص فً امتص2007% سنة  25.4% مقابل  22.3
توفٌر فرص  المتوسطة التً ساهمت بشكل كبٌر فًفً سوق العمل وذلك بإنشاء المإسسات الصؽٌرة و

ذة المتمثلة فً التدابٌر المتخ(. كل هذه العوامل وٌنالجامعٌ) ٌنخاصة منها المإهلالعمل و لبًاالشؽل لط
ق هذا تحقٌق التوازن فً سوق العمل مدعمة فً ذلك القطاع الخاص لتحقٌمن قبل الدولة لترقٌة الشؽل و

 11.3إلى  2005 % سنة 15.3التً تكمن فً التراجع المستمر للبطالة من الهدؾ، أعطت ثمارها و
 (17.)2009سنة  % 10.2و  2008% فً سنة 

المطلوبة فً سوق العمل هً السابدة أمام بطالة لٌة نوع مناصب الشؽل المستحدثة وبٌنما تظل إشكا
النسق التربوي أدى إلى جود تناسق بٌن النسق أقتصادي والجامعٌٌن التً تثٌر نسبها قلقا. بمعنى عدم و

بوي تكمن فً إعداد الٌد العاملة المدربة بروز ظاهرة بطالة المتعلمٌن فً الجزابر. فوظٌفة النسق التر
ذلك بتخرٌج إطارات علٌا فنٌة متعلمة قادرة على ٕزمة لحاجات السوق أقتصادٌة وأجتماعٌة، وال

القطاعات أقتصادٌة المختلفة، ذلك من خٕل استٕمهم وظابؾ تخدم الشإون أقتصادٌة للبٕد و تسٌٌر
د البشرٌة المإهلة الموجودة فً سوق العمل. بٌنما نجد أن النسق ٌمثل هذا الجانب العرض من الموارو

من جهة أخرى لى ولتحقٌق نسبة إنتاجٌة أعفً توسٌع استثماراته أقتصادٌة أقتصادي ٌكمن دوره 
توفٌر فرص العمل لٓطارات )طلب العمل للناتج التربوي(، بمعنى استؽٕل الناتج التربوي فً مختلؾ 

ه العٕقة بٌن النسق أقتصادي لكن هذو دٌة للبٕد لتحقٌق التنمٌة أقتصادٌة المنشودة.القطاعات أقتصا
إنما ٌتعرض كل نسق منهما إلى ضؽوطات ، مما ٌإدي إلى التربوي لٌست عٕقة أوتوماتكٌة والنسق و

إذ كان هذا ما حدث بالفعل فً المجتمع الجزابري، و وجود خلل فً وظٌفة أحد النسقٌن فً سوق العمل.
أجتماعٌة ٔ ٌكون إٔ ت أن تحقٌق التنمٌة أقتصادٌة والسٌاسٌة وأعتقاد السابد فً مطلع السبعٌنا

بفضل توسٌع النظام التعلٌمً مما أدى إلى زٌادة الطلب أجتماعً على التعلٌم فً المجتمع. إٔ أن 
تخرٌج عدد  أدى ذلك إلىالكٌفً ومً أكثر منه على الجانب على الجانب الك ااهتمام الدولة كان منصب
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ماسة إلى هذا الناتج التربوي،  كان النسق أقتصادي فً ذلك الوقت بحاجةمعتبر من اْطارات، و
 تستهلك الموارد البشرٌة المإهلة فً مختلؾ القطاعات أقتصادٌة.الجزابر أن تمتص و استطاعتو

متمثل فً تخرٌج كل سنة عدد كافً من الق التربوي بقً على حاله الدابم ولكن ما حدث أن النس
اْطارات دون أن ٌؤخذ بعٌن أعتبار أحتٌاجات المستقبلٌة للموارد البشرٌة فً مختلؾ القطاعات 

سوق ال)الجانب الكٌفً(، بمعنى الخلل ٌكمن فً عدم تجاوب النسق التربوي لحاجات  أقتصادٌة
وهذا ما أدى إلى  بروز ظاهرة عدم  اصات المختلفة.أختصة المتؽٌرة والمتجددة من المهن وأقتصادٌ

الذي أدى إلى مع طلبات العمل  فً سوق العمل، وتوافق عروض العمل المإهلة فً بعض التخصصات 
 بروز طبقة من المثقفٌن العاطلٌن.

 :الاستنتاج العام

 جراءات الٕزمةو الدولة أن تتخذ اْلة المتعلمٌن ٔ بد على المجتمع إذن من أجل تجنب أزمة بطا
 من بٌنها ماٌلً:لذلك و

 بنٌة سوق تؽٌراتستكشاؾ أهم مستجدات ول بهدؾ امالقٌام بالدراسات معمقة فً سوق الع .1
التخصصات )نوع مناصب الشؽل و أختصاصات المختلفة.العمل وحاجات هذا السوق من المهن و

تكنولوجٌات الحدٌثة التً البروز والعمل( وهذا نظرا لتطور العلم والمعرفة  المطلوبة بكثرة فً سوق
كما تنقرض أو مهن جدٌدة تستدعً كفاءات ومإهٕت عالٌة و تظهرفأدت إلى تؽٌٌر وسابل اْنتاج، 

 تتناقص المهن اِخرى.

امعً، بمعنى إعادة تنظٌم بنٌته وفروعه إعادة النظر فً التعلٌم النظامً بما فٌه التعلٌم الج .2
هناك توافق بٌن بنٌة  المهنً.أي أن ٌكونتجاها نحو الطابع العملً وأكثر اأصبح ومحتواه وأهدافه، و

ما ٌتطلبه المتحصل علٌها مخرجات التعلٌم و بنٌة التعلٌم حتى ٌكون هناك توافق بٌن الشهادةأقتصاد و
م مواءمة سرٌعة بٌن أختصاصات والدراسات التً سوق العمل من الشهادات، على التعلٌم أن ٌواب

 من المهن التً ٌفرضها تؽٌٌر وسابل اْنتاج.اجات الجدٌدة من القوى العاملة والح بٌنتقدمها و

مزٌد  أن تتخذ الدولة بعض الخطوات فً مجال التنمٌة من باب تحسٌن إستراتٌجٌتها، مثل تنمٌة .3
من المشروعات أقتصادٌة ووضع سٌاسة لتشؽٌل الخرٌجٌن ومراجعة نظم اِجور والحوافز وتسعٌر 

لكنها لن تكون عٕجا فعأ لها على المدى الطوٌل، اللهم إٔ إذا أصبحت جزءا من . والشهادات
 التربوٌة. وإستراتٌجٌة أشمل للتنمٌة أقتصادٌة أجتماعٌة 
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  :الخاتمة

اْنتاج فً المجتمع بحٌث تتاح العٕقة الوظٌفٌة بٌن الجامعات ومإسسات العمل ؤ بد من توثٌق 
التعرؾ على أحدث التطورات سع فرص العمل والتدرٌب، واكتساب الخبرات وطٕب على مستوى والل

 فً المجأت العلمٌة والعملٌة، إذ ٌعتبر الوسط المهنً، المدرسة الثانٌة بعد المإسسات التربوٌة الرسمٌة.

ة سرٌعة كان لها قطاعات أقتصادٌة )الصناعة( من تؽٌرات تكنولوجٌالهدته بعض نظرا لما شو
مهاراتها. ولكن من حٌث اِعداد المطلوبة للعمل ونوعٌتها والنوعً على سوق العمل الكمً و تؤثٌرها

فً اْطارات  لجانب الكٌفً أدى إلى وجود فابضلإهمالها الدولة بالجانب الكمً للجامعة و نظرا ٔهتمام
سٌبة على  افرز أثارمتطلبات الكٌؾ مما أنجاح بٌن مطالب الكم ولتوفٌق بلم تستطٌع ا"الفٌض التعلٌمً" و
ب الجامعً الذي لن ٌعمل ذلك بسبب كلفة إعداد الطالطالة الجامعٌة تمثل هدرا مالٌا وصعٌد التنمٌة، فالب

الجامعٌٌن إلى ممارسة أعمال فً ؼٌر تخصصاتهم أو دون جٌن ٌت وقد ٌضطر عدد كبٌر من الخرلسنوا
 المادٌة.بع القٌمة المهنٌة وذا التعلم ضاكلفة هى كفاءاتهم مما ٌجعل من تعلمهم ومستو

لكن كٌؾ ٌمكن تجاوز التصور القابم على الكم واستبداله بتصور مبنً على النوعٌة طالما إن جهاز 
كٌؾ ن مهٌبا بصفة جٌدة للقٌام بها؟ ومهام التنمٌة التً لم ٌك قد هٌمن على جمٌع المجأت وواجهالدولة 

عدٌم اِهمٌة  اتبر المدرسة جهازر المجتمع إذ بقً ٌعٌمكن لجهاز الدولة أن ٌلعب دور المحرك لتطوٌ
 الحاجات من المإهٕت الجدٌدة التً بدأت تظهر فً سوق العمل؟ أت ونشؽٔٔ ٌتماشى مع او

أن ٌتفتح أكثر بتوسٌع الذي ٌعزله عن العالم الخارجً و ٌجب على جهاز الدولة أن ٌزٌل الضؽط
جتماعً. إن تكٌٌؾ التكوٌن مع الشؽل ٌكتسً طابعا استعجالٌا أبر الحوار مع العالم أقتصادي ودوا

ة تتطلب التكوٌن. إن تحسٌن نجاعة هذه العٕقودٌة اِعمال وذلك ِن قلة الموارد المالٌة تتطلب مرد
 طلبات العمل.ها شبكة إعٕمٌة كاملة عن عروض ووطنٌا تدعمإنشاء سوق للعمل شفافة ومنظمة محلٌا و

مٌة ْحصاء تعزٌز الوسابل العموقضٌة محلٌة، وٌقتضً الحفاظ علٌه وترقٌته ووهكذا ٌصبح الشؽل 
على الوكالة الوطنٌة للشؽل، من خٕل مهامها و طلبات العمل.البطالة ومتابعتها وتسٌٌر عروض العمل و

 ٌجب أن تكون هذه المإسسة قادرة على إنشاءامل الربٌسً لتنظٌم سوق العمل. و، أن تصبح العةالجدٌد
المنظمات الذٌن ٌساهمون بكٌفٌة أو بؤخرى فً إنشاء مناصب الشؽل )قات مثمرة مع جمٌع اِعوان وعٕ

من جهة أخرى، فإن اعتماد المهنٌة، ؼرؾ التجارة والفٕحة، المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة...الخ(. و
بٌن العرض  لة فً آلٌات التوازنسٌاسة فعالة فً مجال الشؽل، سٌعطً دفعا جدٌدا لمسإولٌة الدو

 بٌن التكوٌن.والطلب فً مجال الشؽل و

ن المنظومة التربوٌة )التعلٌم العالً(، هً مطلب التكوٌن النابعة العٕقة التً تربط بٌن عرض وإن 
فً مختلؾ القطاعات أقتصادٌة وأجتماعٌة، والحاجات والقدرات  التً ٌحددها الطلب على العمل

وٌن تربطه عٕقة مع الطلب على التكأخرى، فإن التوازن بٌن العرض وة بعبارالعلمٌة والتكنولوجٌة. و
 اجههافور تحدٌد اِجور، فإن هذه اِخٌرة ستومع اِجور السارٌة فً اِسواق. وبالتالً سوق العمل، و

 طلب تكوٌن على حد سواء.عرض والعمل والتكوٌن، أخذا بعٌن أعتبار عرض وطلب اختٌارات ال

)التكوٌن،  لسوق تؤخذ المإسسات بعٌن أعتبار العدٌد من المعاٌٌر الجدٌدةفً نطاق اقتصاد او
تشكل هذه المعاٌٌر الممٌزات الجدٌدة فً تحدٌد والخبرة، المإهٕت، وسرعة التكٌؾ، وتعدد الكفاءات(، و

ة كذا عٕقة العرض بطلب العمل خاص، ستسهل عملٌة انتقاء الخبرات، واِجور، التً رٌثما ٌتم تحدٌدها
ا هكذالتوازن بٌن عرض وطلب التكوٌن فً إطار دٌنامكً، و منها للمإهلة.مما ٌعنً ضرورة النظر فً

تؤهٌل، فإن مدة سوق الشؽل إلى جانب تطور مستوى الٌجب مراعاة تطور التكنولوجٌة وتنظٌم اِسواق و
تقبلٌة فً نفس المإهٕت أصبحت قصٌرة مما ٌجبر اْطار على تحضٌر وظٌفته المسصٕحٌة الشهادة و

مسار البالتالً ٌضطر إلى إجراء تكوٌن متواصل فً إطار ه وظٌفته "الحالٌة" والوقت الذي ٌباشر فٌ
 مهنً.ال
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