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Abstract: 

This study aimed to explore 
the role of gender in shaping cultural 
mentality within the Palestinian 
society, with a particular focus on 
female workers in the administrative 
educational sector. 

The study utilized a 
descriptive analytical methodology 
and included a sample of 353 
administrators out of a total of 4252 
workers in government sectors, 
private sectors, and UNRWA. 

The results revealed a 
significant impact of gender on the 
cultural mentality of the workers, 
showing that women are affected 
differently based on factors such as 
job type, experience, and place of 
residence. 

Keywords: Gender, cultural 
mentality, gender representations, 
gender roles, male dominance. 

TUا���:  

ه��� ه�� ا
�را
� إ
� ا
	���ف دور 
����� دا��  ا
���ر���
����� ا
�ه��� ا ��

ا
,�	,% ا
+*()���، &% ا
	$آ�" !��� ��ص 
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي
 .4*� ا
�3&2ت �� ا

4*66666� ا
,78�66666   ا
�را
�66666   ا4	,�66666ت
 353ا
.>666+� ا
	;*�*666� و:666,*� �666��4 &9666    

�4&*�66666 �66666�   4252إدار��66666 &966666 &�,66666.ع   
.A
�)��4ت ا
;�.&�� وا
�B>� ووآ�
� ا
 .ثا

94 7D�	�
وH.د ��FG$ &*,.س  آ�+� ا
 I�J ،�3&2ت*
 ������

*���ر�� 4*� ا
�ه��� ا
�9�P أن ا
�(�ء �	FG$ن !��� &B	M* !��ءً 4*� 

9�)
 .4.ا&� &�� ا
.�R+�، ا
PB$ة، و&��ن ا

�VVVVV+H	
ا
���ر��66666، ا
�ه���66666 :ا�VVVVV��W	ت ا��.
�2ت ا
���ر��، اSدوار ا
���ر��6،  ّ,	
�����، ا�
ا

 .ا
�8,�� ا
�آ.ر��
 

*J�Xا�� YO?ا��  
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1- ���0�  

 U��&ُ W�)�� 9& XPJ�< �&�3ت، و,	�,
�� د�% ا]	��ر ا
��Zم اS!.ي دا�� ا
���3 &9 ا

 �[�)��
�(�W ا	

[دوار ا\H	,���4 وا
.�R+�� ه. 
*�P� ا
,�د�� وا\H	,���4 إ
� ا\4	��د أن ا

 �8
&3�Pa �(3� و�4دي، وأن اS&� ا
).�� `�د إ
� !*.رة &3��ة 
*$&.ز وا
,��ز، H$ى &2� 9
�4.b.& %`ا 94 وا$�P3�
.��H !�9 ا
$�H وا
,$أة !.>+8,� .�P
و\ �3,� ا
���P . د&7 ا
+$وق ا

�.ل �� إ�aر ا
(��ق ا
3$!� آ�� أن ا
.G�,! ��+�Rى 94 د���&��ت ا
�8,�� ا
�آ.ر��، و�,�9 ا

�(�W !�9 ا
��(�9، وH$ى 	*
 �
ا
,98 وا/دارة، وآ�
e ا
,,�ر
�ت ا
�.&�� &���رة !�4	�Pره� &�$
��� وأF$ ذ
e �� ا
+$د، و�� ا
	,$ار �)
g,
9 �2
�8 !��ء ا
8.�� ا& W	� �	
ا
	$آ�" 4*� ا
��+�� ا

  .)Berdecia-Cruz et al., 2022(ا
	,��" ا
���ري

Sو]� اjا �8$ت �R ��
��$ &9 ا
,98 ا
	� آ�]� �J$ا ��H �*4ر�
&9�3 ) ].ع(��$ة ا
 �F.[S�! �&آ.رة وإ�
، &9 ه��؛ )2019!���، (!�3&� أ
+�8 ا
��س و!��.ا �g&�.ن أ]�8 ��>� إ&� !�

 %,	�,
����� ا
�ه��� 
*$�H �� ا�
3�*�� ا
�oن &9 ا
,W8 ا
��M 94 ا/ره�>�ت اSو
�� �� !��ء ا
 �8,�Jُو ،���()*+

*�.ع ا\H	,�4�، و&�ى ا
	,�ّ�" ا
���رّ�+� ا ��,�8
�2ت واSدوار وا,	ّ
4*� ا

 �����

�� !o!$از ا
�3&� ا�;
إ�aر ا
3,� وا
,��8 �� ا
�p�P ا
3$!�� و&��8 �*()�9، ��ه	,� ا
�را
� ا
.,�

*3,� 4*� ا
$ُّ`ّ� وا ��ّ.!$	

(� اg,
��,� ودور� �� �).�$ وا`% ا
���ر �� !��ء ا
 وا
�.ق ا/](�]�� !��3اً 94 ا
q$اع ا
���ري;

(�، وا
;+�ظ 4*� اg,

s ا�q
 t�  .وا
	ّ).ر ا
�ي �;

2- [LRا� �+�	W\إ  

 �� ����()*+
�P*.رت إ:��
�� ا
�را
� &9 �2ل �).ات &����8 ه��� درا
� وا`% ا
,$أة ا
�2ت ,	
�� ا��J �*4 M`.	
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���، و&;�و
� ا
واSدوار وا
�8,�� ا
	� ا

�$ار 
�$ار، إذ أن &(�ه,	�8 �� &$اآ" >�% ا
�� �8! %*(u� �R ا
�آ.رة و�(*)�8 4*� &.ا`% ا

*,.رو�Fت  ���	[ �H$
��ر]� !�& "��,� 9& �8�;*� �& e
&� زا
� &;�ودة !��� !�رز، و
�3 &$د ذ


���ـا���� ،�� وا\H	,���4ـ �	
�)�عـ% !����� 4ـا*
�ـ(.ي !	ـا
� �م ا
(,�ح 
$ار ـP.ء &$اآ" >�% ا
MD�R.
���� ه�� ا
,98 وا �8��;+�Zت ا
,$أة ذا �

,��، إ���b إ$

(�ت ا
�و
� اg& �� 

)Bagheri et al., 2023(.  

�$ار !�
���3 &9 ا
3.ا&� &��8
>2!� ا
�3دات : و`� �FG$ دور ا
,$أة �� &$اآ" >�% ا

�� ا
,.رو�F رy3! Wz ا
	��A$ات ا
;�>*� وا
	� qJ$ت دور ا
,$أة �� وMD�R و&.ا`% ��	
وا


�� &;�دة�
Sا {D�qB
���G !9�3 ا\4	�Pر ا
;��Hت وا ,��3	9 &���,�
�ت ��
،�� ��z �Rب 
 ���a.
�$ار، و�;���ا &�� `��م ا
(*)� ا

	��3ب ا
,$أة آ$ا�Dة و&�	�X �� &$اآ" >�% ا\

 ��
 �� ����()*+

,(�واة !�9 ا
$�H 1993ا�! ��*3	,
�.ل !Gن ا
,(��D ا
م، و\ &��و�J &9 ا
���ءً دا\ \ زال �H }�qّ� &;�و\ت ��Hر��وا
,$أة �	
�� ا,� �*ّR ار$�
  .� &$اآ" >�% ا

 �
����� �� ا
,�	,% &9 ه�� �P$ز إ:��
�� ا
�را�
�8 !�
�ه��� اa�P��;��� ا
���ر�� وار ��
�)�ع 
�2ت واSدوار وا
�8,�� ا
�آ.ر�� &9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا,	ّ
ا
+*()��� &9 �2ل ا


	$!.ي ا
+*()���ا/داري ا.  
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��
�	
�;�ول ا
�را
� ا/�H!� 4*� ا
	(�ؤ\ت ا:  

�2ت ا
���ر�� دور &� -,	
�)�ع ا/داري  �� ����� ا
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
ا
�ه��� ا
 ؛ا
	$!.ي ا
+*()���؟

�)�ع  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
ا/داري &� دور اSدوار ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
 ؛ا
	$!.ي ا
+*()���؟

�)�ع ا/داري  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
&� دور ا
�8,�� ا
�آ.ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
 ؛ا
	$!.ي ا
+*()���؟

- �
\�
، ];. ا
���ر�� �� ا
�ه��� )α≤0.05(ه� �.�H �$وق ذات د\
� ا��D�qJ ��4 &(	.ى ا
�2ت، اSدوار،,	ّ
����� ا
+*()���� ا�
�)�ع  ا
وا
�8,�� ا
�آ.ر�� &9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا

�
�3"ى 
,	�A$ات ا
�راُ ���()*+
، �� )ا
.�R+�، ا
PB$ة، &��ن ا
(�9(ا/داري ا
	$!.ي ا
��4�,	H\وا ������
 .ا
�.ا]� ا

���jت ا��b$+

��H!� 94 ه�� ا
	(�ؤ\ت �W وb% ا:  


*���ر�� \ �.�H دور - �����
�2ت (� �� ا
,�	,% ا
+*()��� &9 �2ل �� ����� ا
�ه��� ا,	ّ
ا
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���) واSدوار وا
�8,�� ا
�آ.ر��
 ؛&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا

�)�ع  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
�2ت ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا,	*
\ �.�H دور 
���()*+
 ؛ا/داري ا
	$!.ي ا

�)�ع \ �.�H دور  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�

[دوار ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
���()*+
 ؛ا/داري ا
	$!.ي ا

�)�ع  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
\ �.�H دور 
*�8,�� ا
�آ.ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
���()*+
 ؛ا/داري ا
	$!.ي ا

- �H.�
��$وق ذات د\
� ا��D�qJ ��4 &(	.ى  \ \�
، ]�. ا
���ر�� �� ا
�ه��� )α≤0.05(ا
 ����()*+
����� ا�
�2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر��(ا,	
�)�ع ) ا
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا

�
�3"ى 
,	�A$ات ا
�را ���()*+
، �� )ا
.�R+�، ا
PB$ة، &��ن ا
(�9(ا/داري ا
	$!.ي ا
������
 .�qد��وا
����� وا\`	 وا\H	,���4 ا
�.ا]� ا

3- �Oأه�+� ا��را  

 W*4 �J �*4 ا�H درة��
��,9 أه,�� ا
I;P &9 ا
����J ا
�Z$�� آّ.]�8 &9 ا
�را
�ت ا
�2ت، اSدوار، ,	ّ
����� ا
+*()���� &I�J 9، ا�
���و
� ا
���ر�� �� ا
�ه��� ا �	
ا
IJ�P، وا

�)�ع ا/داري ا
	$!.ي 
ا
+*()���، وX�*4 وا
�8,�� ا
�آ.ر�� &9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا
��+�  .ا
�را
� وُ��A� u&,�ر ا
3*.م ا\H	,���4 !�8ا ا
,.b.ع ُ


	;�ول ا
�را
� &(��4ة ا
��8ت ا
,B	�q و�q.>� وزارة  ��*,3
و&9 ا
����J ا
 ��,�8

*;ّ� &9 ا
q$اع ا
���ريُ، وا
;�� &9 ا $:�P& ���! �����
:gون ا
,$أة، ووزارة ا

 �<��,

� ا.���8 ا
ّ�آ.ر�� �� J أة$,
�(3� /4)�ء ا �����F �,4 ت��
���د�� &9 �2ل �
ا
���()*+
��رات ا
,$أة و�+.`�8 �� ا
,�	,% ا
 ��,8,
 .!��3ا �H 94ل ا
���ر�� ا
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4- �Oأه�اف ا��را  

��
�	
��t اSه�اف ا;� �
�;�ول ا
�را:  

-  %,	�,
����� �� ا�
ا
+*()��� &9 �2ل ا
	3$ف 4*� دور ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
�2ت واSدوار وا
�8,�� ا
�آ.ر��(,	ّ
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ) ا
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا

���()*+
 ؛ا
�)�ع  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
�2ت ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا,	
ا
	3$ف 4*� دور ا

���()*+
 ؛ا/داري ا
	$!.ي ا
- �
�)�ع ا
	3$ف 4*� دور اSدوار ا
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
��ر�� �� ����� ا
�ه��� ا

���()*+
 ؛ا/داري ا
	$!.ي ا
�)�ع  -
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
ا
	3$ف 4*� دور ا
�8,�� ا
�آ.ر�� �� ����� ا
�ه��� ا

���()*+
 ؛ا/داري ا
	$!.ي ا
-  �
\�

� ا\��D�qJ ��4 &(	.ى ا\�
، ];. ا
���ر�� �� ا
�ه��� )α≤0.05(!��ن ا
+$وق ذات ا

�)�ع 
�2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر�� &9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا,	
����� ا
+*()���� ا�
ا
�
�3"ى 
,	�A$ات ا
�راُ ���()*+
، �� )ا
.�R+�، ا
PB$ة، &��ن ا
(�9(ا/داري ا
	$!.ي ا

����� وا\H	,���4 وا
����� وا\`	�qد���
 .ا
�.ا]� ا

  ا@^	ر ا�*A?ي  -5
��، ��*,� ��Hر ه� ا]�*�"�� &9 أ>� ��;
�	$دد آ*,� ��Hر !��� وا
% �� اSد!��ت ا

،�����4
W ا
�+U وا
	,��" و�P3$ 94 ا\�	2ف\ Xz�< ،U��*
 �4�,	H\ا)$
.	
، ا
�ي )رو!$ت 
 ،��.u3

U اSآ.رة !��3ا 94 ا�

[].�F وا ��)+�
و�Mq ه�ا &��" !�9 ا
�.ا]� ا\H	,���4 وا


*$�Hل وا
�(�ء �� ا
,�	,%، وا
	� �t�$a 94 �8! ��g ا
,3)��ت  �+*	B,
ا
,s*(q اSدوار ا
���� وأ�$ى، وه� F 9�! ������� و&���3$ه� و&;Z.را��8 وه� &	+�و�
�.ا�4 ا
ا
��8*�� وا
+$د�� وا

$�.(	

*	��A$ وا �*!�`)،X��! 9��
 ).83، ص42019" ا

�I ا
ّ�آ.رة وا�F.[S، و�	$WH إ
� &q)*;�ت �4ة �� ا
*�A ا
��J 9& U)ا
���ر(و��3� 
�8�& ،��ّ!$3

.H�، وا
��U ا\H	,�4ّ�، وا
ّ�.ع ا\H	,�4ّ�، أو ا
��(ّ.��، وه. : ا.�P
ا
��U ا

!Gدوار ا
ّ$�H وا
,$أة دا�� ا
,�	,%، و4,*�� �8.  ���$ إ
� ا
D�qB} ا
ّ�.4ّ��، وإ
� ا\4	$اف
 �`23
 ).2019ا
�8دي، (ا
,	�ا�*� !��8,� دا�� ا
,�	,%���$ إ
� درا
� ا

 ��ّ$Z[ sPq�
 e
و!�3 أن آ�ن &s*(q ا
���ر ذا &�3� 
A.يّ &�$د، �).ر !�3 ذ
X[G! إذ 4ُ$ف ،��ّH.
�	��ّ� اH	,�4ّ��  وأ���. �	

ّ$�Hل وا
ّ�(�ء، وا�! ��*3	,
�$H% إ
� ا
D�qB} ا


.Hّ�� آ�/]��ب، .�! U
G	� �	
��!� ا
D�qB} ا& W	�
 ،U��
و`� آ�ن ا
���ر &��Pً� 4*� أ
�س ا
�.sb ا
ّ	,��" !�s*(q& 9 ا
��U وا
���ر، 
�)*t 4*� دور و&��]� آّ�  ���$(! X&ا�B	
�� اJ\

 ,.Lindqvist et al(&9 ا
ّ$�Hل وا
ّ�(�ء، ا
�ي �	��ّ� اH	,�4ّ��، !�8ف إزا
� ا
+$وق !��8,�
2021(.  

  ا��*�ر�4ّ -

�3	P$ه�  �	
ا
���ر��، ه� &+8.م ُ�(	�Bم 
.>M اSدوار وا
(*.آ��ت واS]�)� وا
q+�ت ا

*$�Hل وا
�(�ء �P

� أو &��.P�
���3 &9 . ا
,�	,�3ت &�! $FG	�ه�� اSدوار ا
���ر�� &	�A$ة و

H.
.�P

��، و\ �3	,� 4*� ا\�	��2ت ا��)
�����، ا\`	�qد��، ا\H	,���4، وا�
�� !�9 ا
3.ا&� ا
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�
�
�.ا�4 وا
	.`�3ت ا
	� . ا
��(�9 !��� أ
&+8.م ا
���ر�� �U�3 آ�+�� �+��4 ا
+$د &% ا
U��
�+$�8b ا
,�	,�3ت !��ءً 4*� ا)Lindqvist et al., 2021(. 

�8! �q��" : e

$�H وا
,$أة �� ��p اH	,�4ّ��، �+�� ذ�! �(P�$,
&�,.�4 ا
�3دات وا
ّ(*.ك ا
�(�W ا
J �,3(� ا
���ر� ��)�ّ4�,	H\ع ا.�ّ
، و�	,�" ا
ّ�ور ا
���ريّ !	M��q ا�B:Sص )ا

Z����,�)W8 ا
���ريّ وه.�	W8 ا
���رّ��، وا
ّ�(�ء 
*)�3م و �)J ّ�آ.ر />2ح
�M ا
��P وا
 %,	�,
���� ا��.ا�4 !
�.ا�8b$+� �4 ا
,�	,%، و�	FG$ ه�� ا
ا
ّ(��رات، ه�� ا
ّ	��q+�ت �3.د 

 �ّ4�,	H\م ا�Z�ّ

$ة ا
,,	�ة J	� )2020آ�$ود، "(واSر ا�aإ �� ��ّ��*�� ��P�، ه�� ا
Z�ّ$ة 
 �Fا�;

$ة ا
ّ�.وّ��، و!�\]	��ل إ
� &�	,% &� !�3 اSرّ�� ا���
��A$ت ا
$ؤ�� إ
� &+8.م اSدوار ا

 �ّ4�,	H\ء ا��P
���ّ�� و&��]� آّ� &9 ا
ّ$�H وا
,$أة �� ا�ّ
J(� ا
D�qB} وا
ّ(,�ت ا\H	,�4ّ�� وا
�Fا�;
  .&� !�3 ا

 ��& ،%,	�,

[�$اد �� ا �J�	,
�;��� ا
+$ص وا
,.ارد ا �� �ً,
�J ًر�� دورا���
و�*�3 ا
 ،W�*3	
��ل، �� !y3 ا
,�	,�3ت، ُ�	.`% &9 . ا
3,�، وا
$���4 ا
q;��ا
.>.ل إ
� ا,

��P ا �*4


��، !��,� ُ�	.`% &9 ا
$�Hل أن "�,
ا
�(�ء �;,� ا
,(gو
�� اSآP$ �� ر���4 اaS+�ل وا4S,�ل ا

$ة]
 9��)�D$
ه�� ا
	.`�3ت �,�9 أن �;� &9 `�رات ا�S$اد و�t*B ��.ات . ��.].ا ا
,�3*�9 ا

��ر
2
�� ا
�ا����� ا�	
��t ا\;� .)Bertrand, 2020(ة 4*� ا
.>.ل إ
� &.ارد &B	*+� و

%,	�,
��� �� ا,	
ا
�8,�� ا
�آ.ر��، &�2ً، . و�Fg$ ا
���ر�� أ����u` �*4 �uً ا
(*)� وا
H 9& ���3
��.ن اSو
.�� وا
(�)$ة 
*$�Hل �� ا I�J ر�����
�� :�ً*� &9 أ:��ل ا,�.ا]� ا
;��ة 


�� وا\`	�qد����)
�(3� . ا\H	,���4 وا �	
�� P4$ ا
;$آ�ت ا
�(.�� اG� ��,�8
��و&� ه�� ا&
�*���� ا
,+$و�b 4*� ا
�(�ء وا
$�Hل	

	3"�" ا
,(�واة !�9 ا
��(�9 و�;�ي اSدوار ا. 

���A$ات �� ا
	q.رات J.ل ا
���ر��، I;P� I�J ا�S$اد  $8Z��).ر ا
,�	,�3ت،  %&

	�.ع ا
8.��ت وا
	��رب ا
���ر�� �*ًP��
�� و.,: $�ه�ا ا
	).ر �(�هW . وا
�,��4ت 94 �3$�+�ت أآ

 9�
.;	,
�� ا�B:Sص ا& ،����*�	
�����D ا
��(�� ا
�� ا\4	$اف !��B:Sص ا
��� 9	B).ن ا

�����D، &,� 3�ُ"ز &9 &)�
�H ��",! �P(ً��، ا
���رآ.�$، وا�B:Sص ذوي ا
8.��ت ا
���ر�� �z$ ا

  .)Cooper et al., 2021(&9 ا\J	$ام وا
,(�واة �� H %�,H.ا]� ا
;��ة

���ّ�� أي &� �$ا� ا
,�	,%  ا
ّ�.ع ا\H	,�4ّ� �8. أ&��ّ
�D�q} ا
�(� ا\H	,�4ّ�� وا
ّ�+(ّ�� وا
 9& �8�*4 X+�u� �&و ،��ّH.
.�P

� ��لّ 4*�  أ],�ط�� ا\�	��2ت ا�	ّ

*ّ(*.ك واSدوار، و!�


���ّ��، ا�ّ
��	7 !+�3 ا
3.ا&� ا\H	,�4ّ�� وا �	
�(�,�ت وا
,+�ه�W ا
,.ازّ�� 
[].�F وا
ّ�آ.رة، ا	ّ
	� ا
 ،��ّH.
.�P
!(�P  وإ],��B	M* !��	2ف ا
�3.ب وا
,�	,�3ت، ��\�	2ف 
��P)! U ا
3.ا&� ا

%,	�,

.&� &9 ا$,
  .)Hyde & Mezulis, 2020(ا�	2ف اSدوار ا

- 	5
 ا�
�91ت ا��*�ر�4 وأه�+

�� ا
	� �;,*�8 ا
,�	,% 94 اSدوار P),
�2ت ا
���ر�� ���$ إ
� ا
q.ر وا���Sر ا,	
ا

.��H . وا
(*.آ��ت ا
,	.`�3 &9 ا
$�Hل وا
�(�ء.�P

u$ورة &9 ا
+$وق ا�! %P���2ت \ ,	
ه�� ا

P4 W	�3��ة & �����Fو ��.!$��2ت . $ ا
"&9!�9 ا
��(�9، !� ه� ]	�ج 4,*��ت ,	
�3,� ه�� ا
�3�� W8� B&	H M*.ا]� ا
;��ة، !�ءاً &9 ا\�	��رات `.��q$��ت ا�S$اد و XH.� ��(,[ �
آ�.ا

���8,
 .)Lomazzi & Seddig, 2020(ا
���qB و>.ً\ إ
� ا
,��رآ� ا\H	,���4 وا
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 �J�	,
��FG$ه� ا
t�,3 4*� ا
���P ا\H	,���4 وا
+$ص ا �� 9,���2ت ا
���ر�� ,	
أه,�� ا

[�$اد . W8�& %`.	� �	
��ل، ].ع ا
	W�*3 ا
�ي �	*��� اaS+�ل، وا
,98 ا,
�;�د، 4*� 
��P ا �8�

�+�W8*4 &% ا�j$�9 �� ا
,�	,%ا�	��ره� ���$aو ،)Dikmen & Munevver, 2020( . ��
�
����ت، Z��ُ$ إ�
3�2]�.ن، !��,� ُ��WZ3&  $Z ا

�.ن واS`.��ء وا�
S�3*.ن ا,
ا
$�Hل 4*� أ]W8 ا


$ةS�! ����3
�P)�ت !�$,

�U . إ
� ا
�(�ء 4*� أ]98 ا
$ا��4ت وا
a�3+��ت وا $Fg��2ت ,	
ه�� ا

�ت ا
�3&� وا
	�$��3ت، &,� �gدي إ
� إ�4دة ��)
�� 4*� ا\�	��رات ا
+$د�� !� أ��uً 4*� ا�


+.ارق ا
���ر�� !��� &(	,$إ]	�ج ا)Bullough et al., 2022(. 

��� ا
�(�ء �� ,��2ت ا
���ر�� �� ا
,��ل ا
,�8� ه� `*� ,	
�*� ا
�Pرزة 4*� ��FG$ ا&S9 ا&
����	
�� . ا
,��\ت ا
3*,�� وا,	*
�qً� �� `�رات ا
�(�ء، !� ه� ]	�ج [ U�3�ه�� ا
�Zه$ة \ 

�2ت ا
���ر�. ا
�,)� ا
�ي �$!� ه�� ا
,��\ت !�
�آ.رة,	
�Fg$ ا ،e
�� 24وة 4*� ذ�$a �*4 �

�Pً &� 3���ُ.ن 4*� `,% ا
,��4$ و�4م �z ل�H$
�� ،��+a�3
��3&� ا�S$اد &% ا
Au.ط ا
�+(�� وا

 .)a)Yu & Jen, 2021*� ا
,(��4ة، &,� �,�9 أن �gدي إ
� &��آ� >;�� ���4ة

;
�W ا
	;�ي ا
�ي �.اXH ا
,�	,�3ت ا �	
�2ت ا
���ر�� ا,	
�+��e ه�� ا �� 9,�� ����

��8B 4*� &$ ا
q3.ر$��M�$3 ا�S$اد !�
	�FG$ات .  W	� I�J ،��4.	
��Pأ ه�ا ا
	;�ي !�
	W�*3 وا

��.4ً� و:,.ً\ $��2ت و����W83 4*� ا
	���ف وا4	��ق أدوار ��Hر�� أآ,	

��8 ا ��P*)
آ,� . ا

��)
���A$ ا �*3,� 4
�3"ز ا
+.ارق ا
���ر�� �� H,�% &��\ت ��,� ا �	
�ت وا
,,�ر
�ت ا

�,3
 .)Bagheri et al., 2023(ا
;��ة &9 ا
	W�*3 إ
� ا

 ��4�,	H\آ�ت ا$;
�2ت ا
���ر�� !.b.ح &9 �2ل ا,	
�8Z$ أه,�� ا ،�,

��ق �4 ��
���دي !�
,(�واة ا
���ر�� �	
�2ت ا
���ر�� و��FG$ه� �(��4 �� �,��9 ا
�(�ء . ا,	
�W8� "�"3 ا

	+
�).ر &�	,�3ت ��ت، و�3"ز &9 ا
,��رآ� ا
ـوا W4ة، و����;

*�(�ء �� H,�% أ>�3ة ا �*4�+
�W8 ـ&9 �2ل �. W8ـ�H 94 $Z(ـy ا
�ـ% أ�$اده� !Aـ�.ع و�3,� 4*� إ]�qف H,�ـ��ر ا
	ـ

��م آ�P$ ];. ا
�3ا
� وا
,(�واة ا
���ر��� t��;��2ت ا
���ر��، �,�9 
*,�	,�3ت ,	
 و&�3
�� ا
)Berdecia-Cruz et al., 2022(. 


��ق  �� �F�,	
]Z$�� ا
���ر ��B	M* 94 &+8.م ا
,(�واة ا
�ي `� ��.ن أآ�$ ا&� &+8.م ا
�.ق وا
.ا�PHت و�.��$ �$ص &	���� �p� H,�% . :�.�4ً و�8ً,�;
ا
,(�واة ���$ إ
� ا/]�qف �� ا

�$ار
ه�ا ��3� أن ا
,(�واة . H.ا]� ا
;��ة، !,� �� ذ
e ا
	W�*3 وا
3,� و>.ً\ إ
� &$اآ" ا��Bذ ا
 g���	
��t ا;	
 �3)� �����W ا
+$ص !)$���� ا
	�3&� &% ا
��(�9 !��ءً �P& �*4أ ا/]�qف و

�
 .)Cooper et al., 2021(�4د

�.ق وا
+$ص ;

�Z$�� ا
���ر، �	��وز &�$د ا
,(�واة �� ا �ً���!�، ا
	,��F، و�,
�� ا
��

	P$�$ ا
+$وق !�9 ا
$�Hل وا
�(�ء �&�B	ُ

,� ا�a �	

.��H ا.�P

U اSا �� e���	
. ,� ا


�س 
	.ز�% اSدوار G9 آ�)��

.��H !�9 ا.�P
&�Z.ر ا
	,��F ���$ اSه,�� ا
�.ه$�� 
*+$وق ا
%,	�,
�3	P$ ا
	,��F أن ا\�	��2ت !�9 ا
��(�9 �� ا
D�qB} . وا
,(gو
��ت ا
,B	*+� �� ا

X	���Fو %,	�,

*)�3�P !� ه� &9 >�% ا �ًH�	[ �)�
 ��4�,	H\دوار اSوا)Dikmen & 
Munevver, 2020(. 

 ������
&9 �2ل &�Z.ر ا
���ر، Z��ُ$ إ
� ا
�ور ا
�ي �*XP3 ا
3.ا&� ا\H	,���4 وا
��H.
.�P

*+$وق ا
���ر�� و
�U ا
3.ا&� ا ��)�Dآ,;$آ�ت ر .U��
ا
�ي (�	W ا
	Gآ�� 4*� أن ا

��H.
.�P
ه�ا ا
	;.ل �� ). ا
�ي �P3$ 94 ا
�ور ا\H	4�,�B�)	M* 94 ا
���ر ) �P3$ 94 ا
+$وق ا



 ...�ـا�ّ
�91ت، ا8دوار، وا�5+�*� ا�3آـ�ر4: �/ ا�.�-,+*(ـ0	�ـ+� ����
ـا�3هـ*+� ا�1ا��ـ*�ر�4 �( 
 �K-+� ��L أ<� آJ. د /أ<� G� "�4�Hات �?E+��F"�4 . د

 384   2024��ان          1ا���د           ����14 ��	ق ��
 ا��
�	ع           ا����� 

 s*(q& ام�B	
�.د إ
� ا� W8+
�3"ى " ��H " 9& \ً�!"U�Hر"اُ �	

�:�رة إ
� ا
q+�ت واSدوار ا
�	;! ��4�,	Hرات ا.q�
�Pً إ
� ا
$�Hل أو ا
�(�ء !��ءً 4*� �z)Yu & Jen, 2021(. 

���W آ�+�� �M��q اSدوار ا
���ر�� و�.ز��83،  ا
�8ف &9 ��P� &+8.م ا
	,��F ه. إ�4دة�
 e*� ����� �� ������
�,�s أه,�� آ���� 
*	�FG$ات ا\H	,���4 وا \ �	
�*���� ا	
و�;�ي ا
+$��bت ا

�;� . اSدوار �	
����� ا�

�� وا
,,�ر
�ت ا��	
�+$�8b ا �	
�(3� ه�ا ا
,�Z.ر إ
� إزا
� ا
;.اH" ا

*,�	,�3ت . W !��ءً 4*� ا
���ر&9 `�رات ا�S$اد و�$>8 9�,� ،�F�,	
&9 �2ل ا
	Gآ�� 4*� ا

 �&��
�;� &9 ا
	+��4 ا �	
��.د ا
���$اً 
*	�.ع ا
�P$ي وا
	B*} &9 ا��).�$ ]Z$ة أآ�$ :,.ً\ و
 .وا
,�Mq !�9 ا
��(�� 9� H %�,H.ا]� ا
;��ة

 ا8دوار ا��*�ر�4 -

,�8م وا
,(gو
��ت ا
	� �	.`% ا
,�	,% أن اSدوار ا
���ر�� ه� &�,.�4 ا
(*.آ��ت وا

W8)�H �

�Pً أو � . $�z	�83P ا�S$اد ا
	��دًا إ��& $P	3�ُ �& د�;� ��ً���F �(ً,[ دوارSه�� ا ����ُ
�&�3

*$�Hل وا
�(�ء �� 
��`�ت &B	*+�، !,� �� ذ
e �� ا
,�"ل، ا
3,�، وا
;��ة ا �
��& . $FG	�


�Pً &� ه�� اSدوار !,�,.�4 &	�.�4 &9 �zا]�9، و.�

��، ا
	W�*3، وا��	
ا
3.ا&�، !,� �� ذ
e ا
��9، ا
��,�*3	

(�ت اg,

��D ا/24&�� واSدب وا.
�3"ز &9 �2ل اُ)Bullough et al., 2022(. 

�W*3 اSدوار ا
���ر�� &�� ا
W*3�ُ I�J ،$Aq اaS+�ل أن ه��ك 
*.آ��ت وأ]�)� &���3 ُ
W8)�H �*4 ًء��! W8�& �3`.	& .
��ل، `� ُ���% اSو\د 4*� ا,

��P ا �*�4 4�+	
�3 !�
(��رات وا*


*.آ��ت ر���4 ��P��3 !�
�&� و*
�.ة، !��,� ُ���% ا
+	��ت 4*� ا! . �� W8)��(�,�ت 	
ه�� ا
���8,
�).�$ &+�ه�W ذا��� &;�دة �(	,$ P4$ ا
;��ة و�Fg$ 4*� ا
��Bرات ا
	3*�,�� وا . ��P
 �*4

 ��[�P
�.ة ا
��ل، ا
$�Hل `� �,�*.ن أآ�$ Sدوار �	)*� ا,
���د�� !��,� ��� ا
�(�ء ا
أو ا
(�)$ة ا
W�*3	

$���4 وا�! �P�$� .)Cooper et al., 2021(أ]+(� 98� 98& 

 �8��
����ت ا
,B	*+�، و�
�	�A$ اSدوار ا
���ر�� &% ا
"&9 و�B	M* !��� آ�P$ !�9 ا �& �Pً
�z
9�)��
�.ة وا
,.ارد !�9 ا
�.X�H ا
+$وق �� ا �� W8)����W و�;�ي ه�� . �ا
�8.د ا
$ا&�� /�4دة 

 ���.ا�ً $���3 !)$��� أآ*

[�$اد �$>�  $�.� I�J ،ر�����
��t ا
,(�واة ا;	
اSدوار b$ور�� 
U��
�yA! W8 ا
�Z$ 94 ا�Pzور W8� .&% `�را

 ا�5+�*� ا�3آ�ر�4 -

 ��,�8
���� �,�s ا
$�Hل اu�S*�� وا
(*)� 4*� ا
�(�ء �� اFو �4�,	Hم ا�Z[ �آ.ر�� ه�
ا
�<�B
�q.ر . &B	H M*.ا]� ا
;��ة ا
�3&� وا �	
�*���� ا	
ه�ا ا
��Zم &	��ر �� اSدوار ا
���ر�� ا

�4�(
��� ا
�(�ء !Gدوار ا
$���4 وا�آ.ر�� ا
�8,�� ا
�. ا
$�Hل آ,�3*�9 ر�D(��9 و>��ع `$ار، !��,� ُ
 ،9��

�، ا\`	�qد، وا��)
�,	� إ
� &��\ت ا �8��

$ة، وSة دا�� ا.�
�.ز�% ا �*4 ��� $Fg� \

�$ارات

�Pً &9 ا
.>.ل إ
� &.ا`% ا
(*)� وا��Bذ ا�z ء�)�
 ,I�J)Galea & Chappell ُ�,�% ا
2022(.  

�;� &9 �$ص ا
�(�ء  �	
����� وا
	�$���3 ا�
�3"ز &9 �2ل ا
,,�ر
�ت اُ ��,�8
ه�� ا
�.ق ا
,$أة �� ا
,�$اث، ا
3,�، وا
	�P3$ 94 ا
$أيJ ����ُ �	
�.ا]�9 ا
�� ا& ،98`.�Jن آ,� أ. و


�� ه�� ا���Sر !3$ض ا
$�Hل �� أدوار $� �*4 �,3� �` ��,�*3	

��D ا/24&�� وا
�WZ ا.
ا
 .)Hobson, 2020(`��د�� !��,� ُ�8Z$ ا
�(�ء �� &.ا`% ��!�3 أو &8,��
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3���D &.ا�8H ا
�8,�� ا
�آ.ر�� 
�.ا]�9 وا
,,�ر
�ت وا
���W ا��	)*� 8H.دًا &��+� /�4دة 
��W4 ه�ا ا
��Zم �	
����� ا�
�3"�" &��رآ� ا
�(�ء �� . ا �
ا
	W�*3 وا
	.��4 ا
���ر��، !�/���b إ


	;�ي ه�� ا
��8*� و!��ء &�	,% أآ�$ �4ا
� �;	$م و���ر  ��ً
�
�$ار، ��3 أ
H,�% &(	.��ت ا��Bذ ا
H ه,�ت�)&W8)�H 94 $Z�
 .,�% أ�$اد� !yA ا

  ا��*�5+�  -6

 W��2ت ا
���ر��  إ��Pع,	
���� اSدوار ا
���ر�� واُ Mآ� {;+
 �*�*;	
ا
,�78 ا
.>+� ا
���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
� I�J	u,9 . وا
�8,�� ا
�آ.ر�� ���رب ا
�(�ء ا
�3&2ت �� ا

�;*� ا
��P]�ت ا
H I;P,% !��]�ت أو
�� &9 �2ل ا
	��P]�ت &ُ ،�
�.ز��83 4*� ���4 ا
�را W� �*q+

	;��� اS],�ط و�W8 ا
����&����ت ا
���ر�� b,9 ا
�p�P ا
	$!.�� ا/دار��، وذ
e !�8ف ر
W >.رة 

����()*+

(�ت ا
	3*�,�� اg,

�ت دا�� ا��)
��FG$ ا
���ر 4*� ا
,,�ر
�ت وا 94 �;bه�ا . وا
 t�,4 ��*;� W���	! s,)� 78�,

���ر �� 
��ق &;�د و&W8ا�! ��*3	,
����u ا*
 t,3&و.  

  ا���
�/ وا��+*�  -7

 �
�P
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()��� وا
��.ن &�	,% ا
�را
� &H 9,�% ا
�3&2ت �� ا
 Wإدار��ت �44252ده  �&.�;
ووآ�
� ) 856(وا
�Bص ) 3012(�3,*9 �� `)�ع ا
	W�*3 ا

*	B)�� ا
	$!.ي، ) (385(ا
A.ث  �&�3
و!*�A ���4 ا
�را
� �H �)Jاول  .2022(ا/دارة ا

)Bougie & Sekaran, 2019( 353 دا$� .�
�	
  : و�.ز�4 ���4 ا
�را
� 4*� ا
�;. ا

 
  �Fز4/ أ�?اد �+*� ا��را�O :1��ول ر_

 (%)ا�*-�R ا���4�b  ا�
W?ار �-
�4	ت ا��
a+? ا��
a+?ات

�.+fا��  
  70.25  248  `)�ع �4م

  20.68  73  `)�ع ��ص
  9.07  32  وآ�
� ا
A.ث

  ا�RU?ة
  


�.ات 5ا`� &9   21.81  77  

�.ات 10ا`� &9  5&9   26.35  93  

�� 15ا`� &9 -10&9  22.10 78 

 9& $�
�� 15أآ 29.75 105 

CW-ن ا�	W� 
����&  171 48.44 

 35.13 124  `$��/!*�ة
W�B&  58 16.43 

�+�	�
 60.34 213 &	"و�H ا�L	�� ا��
 $�z�H"و	39.66 140 & 

 ���3

��P ا�z دة، ]�� أن�;,
�.ز�% ا
J ���3(� ا
,	�A$ات ا �
3,� %) 70.25(!�
�Z$ إ�
�)�ع ا
�3م !�3د 
�)�ع ا
�Bص  إدار�� � ،73� 9�J �3,� إدار�� �248� ا
%) 20.68(�� ا


���3 &.ز�4 !��� %). 9.07(�� وآ�
� ا
A.ث  إدار�� 32و�� ،��+�R.
أ&� &I�J 9 ا
PB$ة ا
 9& �`Sة ا$PB
�� ا�B:Sص ذوو ا,� I�J ،���&"
�$�B& 9�! �ًP	M* ا
+�pت ا�
�.ات  5&	(�و 
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إ
� أ`� &9  10، وا
PB$ة &9 %)26.35(
�.ات  10إ
� أ`� &9  5، وا
PB$ة &9 %)21.81(
15  ��
(29.75%)
�� 15ً$ا ا�B:Sص ذوو ا
PB$ة اSآ�$ &9 ، وأ��%)22.10(. 

 ،9�)
���3 ��,9 �� ا
,����، !��,� % I�J 9&48.44 &��ن ا
�,9 �� % 35.13&9 ا�
�8Z$ أن . ��,� 9� W�B&% 16.43!*�ة أو `$�� و ���3*
 ��4�,	H\ا �
�;
&�98 % 60.34ا

 �!�� .�z$ &	"و�Hت% 39.66&	"و�Hت &

��PF 9�Pت  2`��س &�ى �PFت اSداة �W ا
	�Bام &�3د
� آ$و]�Pخ ا
+� وا
��ول  &9 أRh: �H	ت ا8داة
���س اSداة&:  

  ��	�9ت Rh	ت ا��0+	س: 2ر_
  ��ول
?+a
 آ?وRB	خ ا�.	 ��د ا�.0?ات ا��

������
 0.771 5 ا
�ه��� ا
�2ت �� Z[ �R$�� ا
���ر,	
 0.723 5 ا

  0.824  5 اSدوار ا
���ر��
 ��,�8
  0.732  5  ا
�آ.ر��ا

)�Wس ا�	0.801  20  ا��0+  

 t!�)
���س  أن�	su &9 ا
��ول ا,*
 �*�
��Pت ا
وه�ا ��ل 4*� أن ) 0.801(&�3&� ا

*�را
�، وه� ](�   اSداة �D�8�
��Pت �,�9 ا\4	,�د 4*��8 �� ا
	)t�P ا

� &9 ا.P�& �Hر�! %	,	�

�P.ل وه. ,

� ه� )J)Bougie & Sekaran, 2019(� % 70أ4*� &9 ا
;� اSد]� ا�	
، و!�
e
2
	,$ار �� إH$اءات ا
I;P، و!�
 ��D�qJ/ا ��J��
��.ن `� �W ا
	Gآ� &�P)[  9 آ���� &9 ا

 ��*;	
 �8	�J2<و �[�P	
�� !q;� ا\F �*4 ��J�P
>�ق و�PFت ا
	�P]� ا
I;P، &,� ���3 ا
7D�	�
  .ا

8-  Y+�L
  ا@lH	k(ا�
 Y+�LF ا��X\?ات ا��
���0 <	�3ه*+� ا�01	�+� -8-1

 
ا�*-R+� ا��
���0 <	�3ه*+�  وا8ه�+�ا��
�O,	ت ا�L-	<+� وا�LB?ا�	ت ا���+	ر�4  :3��ول ر_
  ا�01	�+�

ا��
�nO ا�.0?ة  #
)>	-Lا�  

ا�LB?اف 
  ا���+	ري

ا8ه�+� 
�+R-*ا�  

o+F?F  
  ا�ه�+�

1  
 %,	�,
ا
���ر�� ُ�3	P$ &+8.ً&� &$آ"ً�� �� �W8 اSدوار ا\H	,���4 �� ا

���()*+
  .ا
3.55 1.062 71.0% 3  

2  
 W4�� ����()*+
����� ا�
��$ة أن ا
���ر �;�د 
*.ك ا
+$د ا
,+�ه�W ا

X�  .و���را
3.50 1.140 70.0% 4  

3  
�q.رات  �*4 $�Pآ ���! $Fg� ���()*+
����� �� ا
,�	,% ا�
ا
�ه��� ا

  .ا
���ر
3.63 1.141 72.6% 1  

4  

� ا
�3دات �
�U�3 !��� أ ���()*+
ا
+$وق !�9 ا
��(�9 �� ا
,�	,% ا

��
��	
  .وا
3.46 1.140 69.2% 5  

  2 %71.6 1.094 3.58  ا
,�	,% ا
+*()��� ���% W8� �*4 دور ا
���ر �� ����� ا
8.�� ا
+$د��  5

�O,� 1.001 3.44  ا�3ه*+� ا�01	�+��  

 W`ول ر�H3  �3ة
 ��P)�

)�ت ا
;(�!�� وا\];$ا��ت ا
,��3ر�� واSه,�� ا.	,*
 �*ً�*;���م �
 %,	�,
����� �� ا�

�ه��� ا�! t*3	��$ة ا
	� qJ*� 4*� أ4*� &	.
� . ا
+*()����P4رات +
ا

�q.رات ا
���ر"J(�!� ه�  �*4 $�Pآ ���! $Fg� ���()*+
����� �� ا
,�	,% ا�
، "ا
�ه��� ا



 ...�ـا�ّ
�91ت، ا8دوار، وا�5+�*� ا�3آـ�ر4: �/ ا�.�-,+*(ـ0	�ـ+� ����
ـا�3هـ*+� ا�1ا��ـ*�ر�4 �( 
 �K-+� ��L أ<� آJ. د /أ<� G� "�4�Hات �?E+��F"�4 . د

 387   2024��ان          1ا���د           ����14 ��	ق ��
 ا��
�	ع           ا����� 

 �
�4
�� !�)1.141( �P)وا];$اف &��3ري 3.63 ((!,	. ��P)[ ��,أه �*�
، %72.6، و`� 
4 ����()*+
���� ا�
 .*� �W8 ا
���ر&,� ��ل 4*� `.ة ا\4	$اف !	�FG$ ا


�*� أ`� &	.
� J(�!� ه�  �	
�$ة ا+
ا
+$وق !�9 ا
��(�� 9� ��J�[ 9&" أ�$ى، ا
��
��	

� ا
�3دات وا�
�U�3 !��� أ ���()*+
وا];$اف &��3ري ) 3.46(، !,	.
� "ا
,�	,% ا

�$ة 4 �*qJ*� ](�P أه,�� ). 1.140(+
 ، &,� ���$ إ
� ا4	$اف أ`� ](! ��ًP	�FG$%69.2ه�� ا
����� ا�S$ى �� �;��� ا
+$وق ا
���ر���
��ر]� !�
3.ا&� ا& ��
��	
ه�ا ا
	U�3� 9��P . ا
�3دات وا

���()*+
24��8 &% &+8.م ا
���ر �� ا
,�	,% ا�+������ و�
3���ات ا	
 .ا

 Y+�LF ا��X\?ات ا��
���0 ا�
�91ت �( AB Yf?�4 ا��*�ر -8-2
 
ا�*-R+� ا��
���0 ا�
�91ت  وا8ه�+�ا��
�O,	ت ا�L-	<+� وا�LB?ا�	ت ا���+	ر�4  :4��ول ر_

  �( AB Yf?�4 ا��*�ر

  ا��
�nO ا�.0?ة  #
)>	-Lا�  

ا�LB?اف 
  ا���+	ري

ا8ه�+� 
�+R-*ا�  

o+F?F  
  ا�ه�+�

1  
 ����*�	
�U�3 اSدوار ا ���()*+
�2ت ا
���ر�� �� ا/24م ا,	
ا

9�)��*
.  
3.71 0.941 74.18% 4  

2  
 9�! "��,	
�3"�" ا �� W8)� ���()*+
اSدوار ا
���ر�� �� اSدب ا

  .ا
$�H وا
,$أة
3.61 0.903 72.22% 5  

3  
�2ت ا
���ر�� &9 ,	
�3"�" ا �*3,� 4� ����()*+
ا
,�ارس ا

��,�*3	
  .�2ل ا
,��ه7 ا
3.79 0.882 75.85% 2  

4  
 �[��< �� Wه�)� ������
�2ت ا
���ر�� ا
,.H.دة �� ا�JSاث ا,	
ا

%,	�,
  .ا
3.74 0.868 74.84% 3  

5  
 ��8,
�.`�3ت اSداء اSآ�د�,� وا �*4 $Fg��2ت ا
���ر�� ,	
ا

���()*+

*+$د �� ا
,�	,% ا  
3.86 0.768 77.16% 1  

  �?F.�� 0.72296 3.7425  ا�
�91ت �( AB Yf?�4 ا��*�ر

 W`ول ر�H4  ،��!�);

)�ت ا.	,
ا\];$ا��ت ا
,��3ر��، واSه,�� ا
�(��P �3$ض ا
���()*+
�2ت ا
���ر�� �� Z[ �R$�� ا
���ر دا�� ا
,�	,% ا,	
�! ��*3	,
�$ات ا+

,�,.�4 &9 ا .

�$ة ا
	� qJ*� 4*� أ4*� &	.
� J(�!� ه� +
�$ات ا
,�ر�H، ا+
�2ت ا
���ر�� "&9 !�9 ا,	
ا
*
 ��8,
�.`�3ت اSداء اSآ�د�,� وا �*4 $Fg����()*+

� "+$د �� ا
,�	,% ا.	,! ،)3.86 (

ه�ا ���$ إ
� `.ة ا
	�FG$ ا
,3	$ف !X %. 77.16، وأه,�� ](��P )0.768(وا];$اف &��3ري 
 ��ً.�J �3 دورًا*��2ت ا
���ر�� 4*� اSداء اSآ�د�,� وا
,�8�g� �,& ،آ� أن �q.رات ا
���ر ,	*


%,	�,
�.`�3ت ا�S$اد و�$>W8 �� ا ����� ��. 

�$ة ا
	� qJ*� 4*� أ`� &	.
� J(�!� ه� +
اSدوار ا
���ر�� �� "&�8H 9 أ�$ى، ا
�3"�" ا
	,��" !�9 ا
$�H وا
,$أة �� W8)� ���()*+
وا];$اف &��3ري ) 3.61(، !,	.
� "اSدب ا

)0.903( ��P)[ ��,�8 %. 72.22، وأه[o� ،�,D��
��W أد]� �� ا��$ة +
4*� ا
$Wz &9 أن ه�� ا
uًز أ�$P�9�)��
�+$ق !�9 ا �	
�2ت ا
���ر�� ا,	
�� و�3"�" ا�
 �*�
ه�� . � ��FG$ اSدب آ.

 ��

*	.J ��4.ل آ�+�� ا
	�Bام اSدب �� ����� ا
.4� ا
���ري و&�3 �H�;
�U�3 ا ���	�
ا
"��,	
  .`���u ا
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 Y+�LF ا��X\?ات ا��
���0 ا8دوار ا��*�ر�4 -8-3
 
ا�*-R+� ا��
���0 <	8دوار  وا8ه�+�ا��
�O,	ت ا�L-	<+� وا�LB?ا�	ت ا���+	ر�4  :5��ول ر_

  ا��*�ر�4

  ا��
�nO ا�.0?ة  #
)>	-Lا�  

ا�LB?اف 
  ا���+	ري

ا8ه�+� 
�+R-*ا�  

o+F?F  
  ا�ه�+�

1  
 �
.� �*4 $Pأآ ���! W83���� W	� ���()*+
ا
$�Hل �� ا
,�	,% ا

���د��
  .اSدوار ا
3.96 0.744 79.27% 2  

2  
ا
�(�ء ا
+*()����ت Z��ُ$ إ
�98 4*� أ]98 ا
,(gو\ت ا
$�D(��ت 

��
"�,
  .94 ا
$���4 وا4S,�ل ا
4.15 0.653 82.98% 1  

3  
اSدوار ا
���ر�� �;� &9 �$ص ا
�(�ء �� ا
,��رآ� �� ا
;��ة 


�� وا\`	�qد����)
  .ا
3.92 0.823 78.47% 4  

4  
ا
$�Hل ا
,�3*�9 ا
$�D(��9 ��  &9 ا
,	.`% اH	,�4ً�� أن ��.ن


$ةSا.  
3.96 0.791 79.27% 3  

5  
 %,	�,

*��Pب �� ا ��,�*3	
اSدوار ا
���ر�� �;� &9 ا
��Bرات ا

���()*+
  ا
3.74 0.925 74.84% 5  

  �?F.�� 0.68334 3.9484  ا8دوار ا��*�ر�4

 W`ول ر�H5  وا\];$ا��ت ��!�);

)�ت ا.	,*
 �*ً�*;���م � ��P)�
ا
,��3ر�� واSه,�� ا
���()*+
�� !�Sدوار ا
���ر�� �� ا
,�	,% ا*3	,
�$ات ا+

�*� أ4*� . 
,B	M* ا �	
�$ة ا+
ا


� J(�!� ه� .	&" ���4$
ا
�(�ء ا
+*()����ت Z��ُ$ إ
�98 4*� أ]98 ا
,(gو\ت ا
$�D(��ت 94 ا
��
"�,
�� أ4*� أه,�� ](��P  ،)0.653(وا];$اف &��3ري ) 4.15(!,	.
� " وا4S,�ل ا*�و

 �P)�!)2.98 .% ي �3"ز�
�*��ي 
[دوار ا
���ر�� ا	
�(�W ا	
ه�ا ��ل 4*� �Gآ�� `.ي 4*� ا
��
"�,
�q$ دور ا
�(�ء 4*� ا
$���4 وا
,�8م ا� �	
 .اS],�ط ا\H	,���4 ا
(��Dة ا


�*� أ`� &	.
� J(�!� ه�  �	
�$ة ا+
;� &9 اSدوار ا
���ر�� �"&��J�[ 9 أ�$ى، ا
���()*+

*��Pب �� ا
,�	,% ا ��,�*3	
وا];$اف &��3ري ) 3.74(!,	.
� " ا
��Bرات ا

)0.925( ��P)[ ��,داً %. 74.84، وأد]� أه���$ة �U�3 ا4	+
وH.د أ`� &	.
� J(�!� �� ه�� ا
��ر]� !	�FG$ه� �� &��\& W�*3	
ت أ`� ](G! �ً�Pن اSدوار ا
���ر�� ��P& ���! $Fg:$ وآ�P$ 4*� ا

 .أ�$ى آ�
$���4 أو ا\`	�qد

 �(ً
.	& �,;� �	

[دوار ا
���ر�� ا ��*�
وا];$اف &��3ري ) 3.9484(ا
�ر�H ا
)0.68334 ( %,	�,
�U�3 ا���هً� G! �&ً�4ن اSدوار ا
���ر�� \ �"ال ُ�3)� أه,�� آ�P$ة دا�� ا


	�FG$ه� H �*4.ا]� &	�3دة &9  %+�$& $������ل 4*� . ا
;��ةا
+*()���، &% وH.د  7D�	�
ه�� ا

�ت ��
 �� $Z�
����� �W8 و&,�ر
� ا
���ر، &,� �(	�4� ا �� ������

�� ا��	
ا
	,$ار�� ا

%,	�,
  .و&�Pدرات 
	3"�" ا
,(�واة ا
���ر�� �� ا
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 Y+�LF ا��X\?ات ا��
���0 ا�5+�*� ا�3آ�ر�4 -8-4
 
ا�*-R+� ا��
���0 <	�5+�*�  وا8ه�+�ا��
�O,	ت ا�L-	<+� وا�LB?ا�	ت ا���+	ر�4  :6��ول ر_

  ا�3آ�ر�4

  ا��
�nO ا�.0?ة  #
)>	-Lا�  

ا�LB?اف 
  ا���+	ري

ا8ه�+� 
�+R-*ا�  

o+F?F  
  ا�ه�+�

1  
ا
$�Hل �	,	3.ن !(*)� أآP$ &9 ا
�(�ء �� &H WZ3.ا]� ا
;��ة 

����()*+
  .ا
3.60 0.875 72.07% 5  

�,�� إ
� دW4 ا
�8,�� ا
�آ.ر��  2 ����()*+

�ت ا��)
�.ا]�9 وا
  2 %76.51 0.796 3.83  .ا

3  
 %,	�,
��م ];. ا
,(�واة ا
���ر�� �� ا	
ا
�8,�� ا
�آ.ر�� �3$`� ا

���()*+
  .ا
4.03 0.771 80.51% 1  

4  
�+��u ا
$�Hل 4*� ا
�(�ء �� اSدوار  �
�,�� إ ��4�,	H\ا M`ا.,
ا

 �&�3
  .وا
,���8ا
3.73 0.876 74.62% 3  


*�(�ء  5 ���)�

*�Pً 4*� ا
q;� ا
�+(�� وا $Fg�  4 %72.29 0.918 3.61  .ا
�8,�� ا
�آ.ر�� 
  �?F.�� 0.73970 3.7600  ا�5+�*� ا�3آ�ر�4 

 W`ول ر�H6  M*	B,
 ��P)�

)�ت ا
;(�!�� وا\];$ا��ت ا
,��3ر�� واSه,�� ا.	,
�3$ض ا
 ��*3	,
�$ات ا+
���W ا
,��رآ�9 . !�
�8,�� ا
�آ.ر�� �� ا
,�	,% ا
+*()���ا� 94 M���ه�� ا
��P]�ت 

��[.[��

	�FG$ ا
�8,�� ا
�آ.ر�� وآ�+�� ���ره� �� &B	M* ا
�.ا]� ا\H	,���4 وا. 

�$ة ا
	� qJ*� 4*� أ4*� &	.
� J(�!� ه� +
��م ];. "ا	
ا
�8,�� ا
�آ.ر�� �3$`� ا
، )0.771(وا];$اف &��3ري ) 4.03(، !,	.
� "ا
,�	,% ا
+*()���ا
,(�واة ا
���ر�� �� 

 ��P)[ ��,ة أ&�م %. 80.51وأه$�Pآ �P�4 �����.ي !Gن ا
�8,�� ا
�آ.ر�� 
ه�ا �U�3 ا\4	��د ا
%,	�,
��t ا
,(�واة ا
���ر��، &,� �gآ� 4*� ��FG$ه� ا
(*P� ا
t�,3 �� ا;�. 

�

�*� أ`� &	. �	
�$ة ا+
ا
$�Hل �	,	3.ن !(*)� أآJ" $P(�!� ه�  &�8H 9 أ�$ى، ا
����()*+
، )0.875(وا];$اف &��3ري ) 3.60(!,	.
� " &9 ا
�(�ء �� &H WZ3.ا]� ا
;��ة ا

 ��P)[ ��,72.07وأه .% W�*)���P أو � �
���W أد]� ](Pً��، &,� `� ���$ إ� �*4 �q;��$ة +
ه�� ا

��.ع �� ا �
��WD أو ر!,� إ
 .	��رب وا
	q.رات J.ل &�ى 
*)� ا
$�Hل!y3 ا�S$اد 
*.ا`% ا

 �8(
.	& �*! �	

*�8,�� ا
�آ.ر�� �� ا
��ول، ا ��*�
&% ا];$اف ) 3.7600(ا
�ر�H ا
�+�3ً �4ً&� !�9 ا
,��رآ�9 4*� وH.د ا
�8,�� )0.73970(&��3ري $& �ً̀ �+��8Z$ أن ه��ك ا ،

%,	�,
�3"ز ا
. ا
�آ.ر�� و��FG$ه� ا
,*,.س �� ا ���	�

�ت &(	���8 ه�� ا��
���2ت و �
;��H إ
���()*+
��FG$ات ا
�8,�� ا
�آ.ر�� �� ا
,�	,% ا ��*���3
�� و,
. 

  )��)Pearson correlation	�Y ارRF	ط <+?�Oن  -8-5
 W`ول ر��
  &�3&2ت ا\ر��Pط !�9 ا
,	�A$ات �� ا
�را
�  أد]�� sb.�7 ا

 
  )��)Pearson correlation	�Y ارRF	ط <+?�Oن  :8��ول ر_
 ا�5+�*� ا�3آ�ر�4 ا�دوار  ا�
�91ت  ا��*�ر�4  

        1 ا��*�ر�4
      1  *0.345 ا�
�91ت
    1  *0.457  **0.745 ا8دوار

  1  **0.698  **0.777  **0.789  ا�5+�*� ا�3آ�ر�4
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 t!�)
&�3&2ت ا\ر��Pط !�9 ا
,	�A$ات H,��83 &�3.�� ��4 &(	.ى  أن�	9�P &9 ا
��ول ا
 �
ا
B).ة  إ
�وه�ا ��ل 4*� وH.د ار��Pط `.ي !�9 ا
,	�A$ات وX�*4 �,���� ا\]	��ل  0.05د\

 ��*;	
  . وه� ا�	�Pر ا
+$��bت ا/D�qJ�ا��S$ة &9 ا


R	ر ا�.?q+	ت  -8-6rا  
 

R	ر �?q+	ت ا��را�O: 8��ول ر_rا sk	
B 


  ا�.?q+�  ا�?_
 ��+_

  ا�رRF	ط
T-

value 
P-

value ��+
  ا�*

H01 �4+�←ا��*�ر�	�4  *0.000  6.501  0.592  ا�3ه*+� ا�01�*��  
H01.1  91ت�
  ��*��4  *0.000  5.170  0.483  ا�3ه*+� ا�01	�+�←ا�
H01.2 +�←ا�دوار�	�4  **0.011  2.566  0.336  ا�3ه*+� ا�01�*��  
H01.3  �*�+5+�←ا�3آ�ر�4ا��	�4  *0.000  4.241  0.350  ا�3ه*+� ا�01�*��  

 * �*� �4�*��)α≥0.01**   ( �*� �4�*��)α≥0.05(  

�+-+k?ا� �+q?.ا�:  

H01 : 9 �2ل& ���()*+
����� �� ا
,�	,% ا�
\ �.�H دور 
*���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
�2ت واSدوار وا
�8,�� ا
�آ.ر��(,	ّ
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي &9 وZ[ �8H$ ) ا
ا
�3&2ت �� ا

���()*+
  .ا

 W`ول ر��
≤  p =0.000&�3.�� ��4 &(	.ى د\
�  t =6.501`�,�  أن) �)8	9�P &9 ا
��} 4*� ا]�H.� 28 دور 
*���ر�� �� ����� ا
�ه��� 0.01 �	
، وه�ا ��3� ر�y ا
+$��b ا

����� �� ا
,�	,% ا
+*()��� &9 �2ل �
�2ت واS(ا,	ّ
&9 وZ[ �8H$ ) دوار وا
�8,�� ا
�آ.ر��ا
���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
�� وا
,	�A$  ا
�3&2ت �� ا	),
وان `�,� ا\ر��Pط !�9 ا
,	�A$ ا

 �*P� %!�	
  .&,� ���$ ا\ ا]�H.� X ار��Pط `.ي ا���!� !�9 ا
,	�A$�9 0.592ا

Kا�.?�+� ا�و� �+q?.ا�:  

H01.1:  2ت�,	*
�.XH ا
�3&2ت �� \ �.�H دور  �	
����� ا�
ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
  .ا

 W`ول ر��
≤  p =0.000&�3.�� ��4 &(	.ى د\
�  t =5.170`�,�  إن �8	9�P &9 ا
0.01{�� �	
�2ت ا
���ر�� �� �����  ، وه�ا ��3� ر�y ا
+$��b ا,	*
4*� ا]�H.� \ X دور 

�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���، وان `�,� ا\ر��Pط !�9 ا
�ه��� 
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
ا
 %!�	
�� وا
,	�A$ ا	),
  .]�H.� X ار��Pط `.ي ا���!� !�9 ا
,	�A$�9أ إ\&,� ���$  0.483ا
,	�A$ ا

�+B	1ا�.?�+� ا� �+q?.ا�:  

H01.2:  ������)�ع \ �.�H دور 
[دوار ا
���ر�� �� 
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
ا
�ه��� ا
���()*+
  .ا/داري ا
	$!.ي ا

 W`ول ر��
≤  p =0.011&�3.�� ��4 &(	.ى د\
�  t =2.566`�,�  أن) �)9	9�P &9 ا
0.05 �������} 4*� ا]�H.� \ X دور 
[دوار ا
���ر�� ��  �	
، وه�ا ��3� ر�y ا
+$��b ا

H.� �	
����� ا�
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���، وان `�,� ا\ر��Pط !�9 ا
�ه��� ا
X ا
�3&2ت �� ا
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%!�	
�� وا
,	�A$ ا	),
&,� ���$ ا\ ا]�H.� X ار��Pط `.ي ا���!� !�9  0.336�P*�  ا
,	�A$ ا
  .ا
,	�A$ات

  :ا�.?q+� ا�.?�+� ا�1	��1

H01.3: ا ������
�)�ع \ �.�H دور 
*�8,�� ا
�آ.ر�� �� ����� ا
�ه��� ا
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	

���()*+
  .ا/داري ا
	$!.ي ا

 W`ول ر��
≤  p =0.000&�3.�� ��4 &(	.ى د\
�  t =4.241ان `�,� ) �)9	9�P &9 ا
0.01 �������} 4*� ا]�H.� \ X دور 
*�8,�� ا
�آ.ر�� ��  �	
، وه�ا ��3� ر�y ا
+$��b ا

�.XH ا
�3&2ت ��  �	
����� ا�
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���، وان `�,� ا\ر��Pط !�9 ا
�ه��� ا
ا
 �*P� %!�	
�� وا	),
  . ]�H.� X ار��Pط `.ي ا���!� !�9 ا
,	�A$�9أ إ\&,� ���$  0.350ا
,	�A$ ا

 �+B	1ا� �+-+k?ا� �+q?.ا�  

�H.� \  �

�  إ���D�qJ$وق ذات د\\�
، ]�. ا
���ر�� �� )α≤0.05(��4 &(	.ى ا
����� ا
+*()���� ا
�ه��� �
�2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر��(ا,	
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ) ا

 �
�3"ى 
,	�A$ات ا
�را ���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
، �� )ا
.�R+�، ا
PB$ة، &��ن ا
(�9(ا
����� وا\H	,���4 وا
����� وا\`	�qد���
 .ا
�.ا]� ا

* �.+fا�� o-H  


	�Bام ا�	�Pر �;*�� ا
	9��P ا\�Jدي &9 ا�H ا�	�Pر ه�ا �! �
 One(ا
+$ض `�&� ا
�را
Way Analysis of Variance – ANOVA ( W`ول ر��

�) 9(آ,� ه. &.sb �� ا�	
  : ا

 

R	ر Y+�LF ا�
R	C4  :9��ول ر_rا sk	
Bدي	H8ا )One Way Analysis of Variance – 
ANOVA (�.+f���  

  C4	R
  ��lر ا�
در�	ت 
�4?Lا�  

����ع 
�?<�	ت 
  ا�LB?ا�	ت

 nO�
�
  ا�LB?اف

ف 
�>�-Lا��  


�ى -�
  ا�����

  ا��*�ر�4

 9�!
  ا
,�,.�4ت

2  30.155  15.078  

دا��   0.001<  22.927
  ا
,�,.�4ت

350  230.176  0.658  

    260.331  352  ا
,�,.ع

 9��P	
 – One Way Analysis of Variance( ا�JSدي�	9�P &9 ا�	�Pر �;*�� ا
ANOVA ( ول��
�.�H �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ];. ا
���ر�� �3"ى 
*.�R+�، و�9�P ا X[ا

 W`10(ر ( ر ا`� �$ق دال�P	ا� �)J وق$+
��ر]�ت ا
LSD (���3P( إ��D�qJد\
� ا,*
.  
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R	ر أ_Y �?ق دال : 10��ول ر_rا	+k	lHإ )LSD ()ا���� YهXا�� ?+a
�� �4��Rت ا�	Bر	0���  

?+a

�ى ا�����  ا�x,U ا���+	ري  ا�.?وق ا��-�  

 ا��*�ر�4

  _,	ع �	م

 0.258 0.12079  0.13677-  _,	ع r	ص

 0.002 0.12904  *40768. وآ	�� ا��aث

 _,	ع r	ص
 0.258 0.12079  0.13677  _,	ع �	م

 0.000 0.10109  *54446. وآ	�� ا��aث

 وآ	�� ا��aث

 0.002 0.12904  *40768.-  _,	ع �	م

 0.000 0.10109  *54446.- _,	ع r	ص

 W`ول ر��
ه��ك �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ]�. ا
���ر�� ��  أن �10	su &9 ا
 ����()*+
����� ا�
�2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر��(ا
�ه��� ا,	
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ) ا

 $�A	,
�3"ى  ���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
ا
.�R+� و�8Z$ ه�� ا
+$وق !�9 &9 �3,*9 �� ا
 $�FG	! �3م ��3$ن
�)�ع ا
�)�ع ا
�3م أي ان &9 �3,*9 �� ا

s ا�q
�)�ع ا
�3م ووآ�
� ا
A.ث 
ا
 9*,3� 9& 9�! �u8$ �$وق أ�Z�ا
���ر�� 4*� 4,*98 !��� اآP$ &,9 �3,*9 �� وآ�
� ا
A.ث، و

�)�ع 

s ا�q
�)�ع ا
�Bص ووآ�
� ا
A.ث 
�)�ع �� ا
ا
�Bص، وآ�
e ]$ى ان &9 �3,*9 �� ا
98��
 ������
  . ا
�Bص ��3$ن !	�FG$ ا
���ر�� !�
�ه��� ا

  o-H ا�RU?ة *


	�Bام ا�	�Pر �;*�� ا
	9��P ا\�Jدي �! �
 One(&9 ا�H ا�	�Pر ه�ا ا
+$ض `�&� ا
�را
Way Analysis of Variance – ANOVA ( W`ول ر��

�) 9(آ,� ه. &.sb �� ا�	
  : ا

 

R	ر Y+�LF ا�
R	C4 ا�H	دي  :11��ول ر_rا sk	
B)One Way Analysis of Variance – 
ANOVA (ة?RU��  

  C4	R
  ��lر ا�
در�	ت 
�4?Lا�  

����ع �?<�	ت 
  ا�LB?ا�	ت

 nO�
�
  ا�LB?اف

ف 
�>�-Lا��  


�ى -�
  ا�����

  ا��*�ر�4
  2.575  7.724  3  !�9 ا
,�,.�4ت

  0.724  252.606  349  دا�� ا
,�,.�4ت  0.015  3.557
    260.331  352  ا
,�,.ع

 9��P	
 – One Way Analysis of Variance( ا�JSدي�	9�P &9 ا�	�Pر �;*�� ا
ANOVA ( ول��
�.�H �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ];. ا
���ر�� �3"ى 
*PB$ة، و�9�P ا X[ا

 W`12(ر ( ر ا`� �$ق دال�P	ا� �)J وق$+
��ر]�ت ا
LSD (���3P( إ��D�qJد\
� ا,*
.  
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R	ر أ_Y �?ق دال اlH	k+ً	 : 12��ول ر_rا)LSD ()ا���� YهXا�� ?+a
�� �4��Rت ا�	Bر	0���  

?+a
  ا�.?وق  ا��
 x,Uا�

  ا���+	ري

�ى -�

  ا�����

 ا��*�ر�4

 5ا`� &9 

�.ات  

5 �
  0.879  0.57901  0.08800-  10ا`� &9  إ
10 �
ا`� &9  إ
15  

0.26571  0.56297  0.637  

15 $�  G�  -0.15548  0.54624  0.776آ

5 �
ا`�  إ
 9&10  


�.ات 5ا`� &9   0.879  0.57901  0.08800  
10 �
ا`� &9  إ
15  

0.35371  0.24611  0.152  

15 $�  G�  -0.06748  0.20497  0.742آ

10 �
ا`�  إ
 9&15  


�.ات 5ا`� &9   -0.637  0.56297  0.26571  
5 �
  0.152  0.24611  0.35371-  10ا`� &9  إ

15 $�  G�  -.42119*  0.15395  0.007آ

15 $�  �Gآ


�.ات 5ا`� &9   0.776  0.54624  0.15548  
5 �
  0.742  0.20497  0.06748  10ا`� &9  إ

10 �
ا`� &9  إ
15  

.42119*  0.15395  0.007  

 W`ول ر��
ه��ك �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ]�. ا
���ر�� ��  أن �12	su &9 ا
 ����()*+
����� ا�
�2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر��(ا
�ه��� ا,	
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ) ا

�3"ى 
,	�A$ ا
PB$ة و�8Z$ ه�� ا
+$وق !�9 &9 
��P� 98$ة  ���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
ا
$�
��P� 98$ة  15- 10&� !�9 
�� و&9 
��P� W8$ة  15&9  أآ 9& s
�q
 ،��
$�
�� 15&9  أآ.  

* CW-ن ا�	W� o-H  


	�Bام ا�	�Pر �;*�� ا
	9��P ا\�Jدي �! �
 One(&9 ا�H ا�	�Pر ه�ا ا
+$ض `�&� ا
�را
Way Analysis of Variance – ANOVA ( W`ول ر��

�) 13(آ,� ه. &.sb �� ا�	
  :ا

 

R	ر Y+�LF ا�
R	C4  :13��ول ر_rا sk	
Bدي	H8ا )One Way Analysis of Variance – 
ANOVA (CW-ن ا�	W�  

  C4	R
  ��lر ا�
در�	ت 
�4?Lا�  

����ع �?<�	ت 
  ا�LB?ا�	ت

 nO�
�
  ا�LB?اف

ف 
�>�-Lا��  


�ى -�
  ا�����

  ا��*�ر�4
  12.925  25.851  2  !�9 ا
,�,.�4ت

  0.563  196.947  350  دا�� ا
,�,.�4ت  0.001<  22.970
    222.798  352  ا
,�,.ع

 9��P	
 – One Way Analysis of Variance( ا�JSدي�	9�P &9 ا�	�Pر �;*�� ا
ANOVA ( 9�P9، و��)
�.�H �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ];. ا
���ر�� �3"ى 
,��ن ا X[ا
 W`ول ر��
��ر]�ت ا
LSD (���3P( إ��D�qJد\
� ا
+$وق J(� ا�	�Pر ا`� �$ق دال  14ا,*
.  
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R	ر أ_Y �?ق دال اlH	k+ً	 : 14��ول ر_rا)LSD (CW-ن ا�	W� ?+a
�� �4��Rت ا�	Bر	0���  

?+a

�ى ا�����  ا�x,U ا���+	ري  ا�.?وق ا��-�  

 ا��*�ر�4

�*4��  

 0.130 0.11166  0.16943-  _?�4/ <��ة


+U� 0.45226* -  0.12270 0.000 

 _?�4/ <��ة

�*4��  0.16943  0.11166 0.130 


+U� 0.62169* -  0.09191 0.000 


+U� 
�*4��  0.45226*  0.12270 0.000 

 0.000 0.09191  *0.62169 _?�4/ <��ة

 W`ول ر��
ه��ك �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ]�. ا
���ر�� ��  أن �14	su &9 ا
 ����()*+
����� ا�
�2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر��(ا
�ه��� ا,	
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ) ا

�3"ى 
,	�A$ &��ن ا
(�9 و�8Z$ ه�� ا
+$وق &� !�9 &9 �(�9  ���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
ا

 W�B& �� 9�)� 9&و ����,

� 9�)� 9& s� W�B& ا
9�pH2 أي �� ا�q
 9�pH2أن  �9 ��9 �&

 ������
��,� �	t*3  ا�z 9&$&S$ه9 وآ�
e  أآ�$ا
,�B,�ت ��3$ن !	�FG$ ا
���ر�� 4*� ا
�ه��� ا

� 9�)� 9& s� �B&,�ت ا
9�pH2) `$��/ !*�ة (!,9 ��9 �� �q
 9�pH2
  . و&� 9�� 9� �B&,�ت ا

-  �S_	*�  

 7D�	�
�8Z$ اُ 9& ���()*+
����� �� ا
,�	,% ا�
�� !�ور ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا*3	,
ا
�*�8 ا
�3&2ت �� ,� ��*�q+��2ت، اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر��، وZ[ �8H$ ُ&8,� و,	
�2ل ا
 ���Pُ
��FG$ات ُ&3��ة و&	�ا�*� ���� ا 94 M��� 7D�	�
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���، ه�� ا
ا

,	H\ه�ا ا �ء ��)�
�.ا�88H ا �	
�����، و�Fg$ !��� آ�P$ 4*� ا
+$ص وا
	;���ت ا�
���4 وا
 .ا
(��ق

•  XH.� �	
����� ا�
����� ا
�ه��� ا �� ��ً)�D�3 دورًا ر*��2ت ا
���ر�� ,	
���$ ا
�	�7D إ
� أن ا
�P),
�2ت �	u,9 ا
q.ر ا
�,)�� وا���Sر ا,	
�)�ع ا
	$!.ي، ه�� ا
�3ّ$ف ا
�3&2ت �� اُ �	
� ا

 W8[ل 4*� أ�H$
��ل، `� Z��ُ$ إ
� ا,

��P ا �*4 ،%,	�,

*$�Hل وا
�(�ء �� ا �3`.	,
اSدوار ا
�3	P$ ا
�(�ء ُ&��
�Pت Sدوار ا
$���4 وا
	Fg� �,& ،W�*3$ 4*� �$ص ا
�(�ء �� ُ �,��! ،W8	3�P(! دة�`

 ؛�P.ء &��>� `��د��
• �ُ ��ً���F ��$ّ3,ُ
;ّ�د !.b.ح آ�M ُ�	.`% &9 ا
�(�ء وا
$�Hل ا
	q$ف وا
	+��4 اSدوار ا
���ر�� ا

 t*3	���� ا
�(�ء أ]+(q;& 98.رات �� أدوار  �& �Pً
�z ،���()*+
دا�� ا
,�	,%، �� ا
(��ق ا

	W�*3 وا
$���4، اS&$ ا
�ي �,�9 أن �;� &9 إ&��]���98 ا
,���8 ��رج ه�� ا
�)�`�ت، ه�� اSدوار �!

�+$ض `�.دً ��� �)�
 ؛ا 4,*��، !� �Fg$ أ��uً 4*� ا
),.�Jت ا
���qB و�.`�3ت ا
�ات
�,�رس ا
(*)� وا
�+.ذ �� >�
s ا
$�Hل 4*�  •ُ M8$ آ�Z�ُ �*�*;� $q�3آ.ر�� آ�
ا
�8,�� ا

 W8)��)�ع ا
	$!.ي، `� ُ

*,.ارد وا
+$ص، �� ا ����	& $�z %ز�.� �
J(�ب ا
�(�ء، &,� �gدي إ
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��FG$ه9 �� �).�$ ه�� ا
�8,�� �� إ`�qء ا
�(�ء & 9& �*��$ار، &,� ُ�
���دي وا��Bذ ا
9 ا
�ور ا
��,�*3	

�ت وا
P$ا&7 ا��)
 ؛ا

•  $����)�ع ا/داري ا
	$!.ي & �)J	�A$ ا
.�R+� وا
PB$ة ُ
ا
+$وق �� ا
	��!�ت ا
�3&2ت �� ا
8,
���، إ
� أن ��$!� ا
���ر�� `� �B	M* !��� &*;.ظ !��ءً 4*� ا
,.`% ا
.�R+� وا
B*+�� ا

 �
��ر]� !��Z$ا�98 �� وآ�& $Pر�� !��� أآ���
�)�ع ا
�3م `� ��3$ن !	�FG$ ا
ا
�3&2ت �� ا
��&.�
���ر!98 ا ����ُ �	
����� ا
,B	*+� ا�
 ؛ا
A.ث، وه�ا `� �U�3 ا
�P� ا
	��Z,�� وا

�8Z$ أن ا
�(�ء �� ا
,�B,�ت ا
9�pH2 `� ��3$ن !	�FG$ ا
���ر� •ُ 9�)
� ا
+$وق J(� &��ن ا
!��� أ`.ى &��ر]� !�
*.ا�� �9�3 �� ا
,�ن أو ا
P*�ات، ه�ا �,�9 أن �3"ى إ
� ا
Z$وف 
�.ا�88H ا
�(�ء �� ا
,�B,�ت، &,� ُ���M &9 ا
	;���ت  �	
ا\H	,���4 وا\`	�qد�� ا
�P3q ا


���ر�! �(P�$,
 .ا

�3	P$ ه�� ا
�	�7D د
�2ً `.ً�� 4*� أن ا
���ر�� ���� !t,3 ا
�هُ ،�
�	
�! $Fg������ و�
��� ا
 XH.�ُ 9 أن�,�ُ W8+
�)�ع ا
	$!.ي، ه�ا ا
��J �*4ة ا
�(�ء �� ا
,�	,% ا
+*()���، �q.ً>� �� ا

,.ا�8H ا
	;���ت ا
���ر�� و�3"�" ا
,(�واة �� &B	H M*.ا]�  ��
�3� $��).�$ ا
	$ا�����ت أآ

���8,
  .ا
;��ة ا\H	,���4 وا

- sk	
  ��TU ا�*
•  �

��  إ
��*�q ا
�را�	
  ا
�	�7D ا
����� �� ا
,�	,% ا
+*()��� &9 �2ل  •�
�2ت (�.�H دور 
*���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا,	ّ
ا

�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
+*()���) واSدوار وا
�8,�� ا
�آ.ر��
  ؛&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا
• &�3
�.XH ا �	
����� ا�
�2ت ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا,	*
�)�ع ا/داري �.�H دور 
2ت �� ا

���()*+
  ؛ا
	$!.ي ا
�)�ع ا/داري  •
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
�.�H دور 
[دوار ا
���ر�� �� ����� ا
�ه��� ا

���()*+
  ؛ا
	$!.ي ا
�)�ع ا/داري  •
�.XH ا
�3&2ت �� ا �	
����� ا�
�.�H دور 
*�8,�� ا
�آ.ر�� �� ����� ا
�ه��� ا

���()*+
  ؛ا
	$!.ي ا
•  ����()*+
����� ا�
�2ت، (ه��ك �$وق �� ا
	��!�ت ا
,9�F.;P ]�. ا
���ر�� �� ا
�ه��� ا,	
ا

�3"ى ) اSدوار، وا
�8,�� ا
�آ.ر�� ���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
&9 وZ[ �8H$ ا
�3&2ت �� ا
9�)

,	�A$ ا
.�R+� وا
PB$ة و&��ن ا. 

  �F}+	ت - 

 �	
����� و��FG$ا��8 ا
,B	*+� 4*� !��ءً 4*� ا
�	�7D ا�
��FG$ ا
���ر�� �� ا
�ه��� ا �
���و
 ��*,3
���W &�,.�4 &9 ا
	.>��ت ا� 9�,� ،���()*+
�)�ع ا/داري ا
	$!.ي ا
ا
�3&2ت �� ا

 :!�8ف �;(�9 ا
.b% ا
$اه9 ودW4 ا
,(�واة ا
���ر��

• 
�)�ع ا/داري ا

*�3&*�9 �� ا ��Pر����)��4ت ��W�Z ورش 4,� ودورات 
	$!.ي و�z$� &9 ا
������
�2ت ا
���ر�� 4*� ا
�ه��� ا,	
��� أن . 
$�% ا
.4� G!ه,�� ا
,(�واة ا
���ر�� و��FG$ ا

��,� ه�� ا
P$ا&7 ��ر�Pً� 4*� آ�+�� ا
	�3&� &% ا
	;�"ات ا
2وا��4 و�+��e اSدوار ا
���ر�� 
����*�	
 .ا
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�3"ز • �	
�.ا]�9 ا

�ت وا��)
ا
�8,�� ا
�آ.ر�� أو �;� &9 ا
,(�واة ا
���ر�� ��  &$ا�3H و����3 ا
�,3
�.ز�3ً� . &��ن ا 9,u����د�� و

�ت ��W4 ا
	.ازن !�9 ا
��(�9 �� اSدوار ا��
 $�.(� ���

 .�4دً\ 
*+$ص

• ��,�*3	

(�ت اg,
���دة دا�� ا
�$ار وا
�,��9 ا
�(�ء &9 �2ل إ:$اآ98 �� 4,*��ت >�% ا .
2� 9& e
��t ذ;� 9�,� �� ����	& �D�)[ ���,����دات ا
�(���D وb,�ن 
ل إ]��ء !$ا&7 
	).�$ ا
U
��,
 .ا
*��ن ا/دار�� وا


*	;���ت  • ��*,4 \ً.*J م�������� و�
��FG$ ا
���ر�� 4*� ا
�ه��� ا M��	)� �	
�,.�� اS!;�ث ا
�.ا�88H ا
�(�ء �	
�)�ع، ا
PB$ة، ��� أن �$آ" ه�� اS!;�ث 4*� �;*�� ا
+$وق !��ءً 4*� ا. ا



� اJ	���Hت &B	M* ا
,�,.�4ت��� �

	).�$ ا
	��!�ت &�رو 9�)
 .و&��ن ا

�S�! �(Pدوار  •$,
��8ف إ
� &(��4ة ا
�(�ء ا
�3&2ت �� ا
	A*� 4*� ا
Au.ط ا W4إ]��ء !$ا&7 د
�,�9 أن ��,� ه�� ا
P$ا&7 ا\
	��رات ا
�+(�� وورش ا
J �,3.ل . ا
���ر�� وا
�8,�� ا
�آ.ر��

 .إدارة ا
Au.ط وا
	.ازن !�9 ا
3,� وا
;��ة

•  $�.(	
 ��&.�;
�)�ع ا
�Bص، وا
,�Z,�ت �z$ ا

(�ت ا
;�.&��، اg,
����% ا
	�3ون !�9 ا
�)��4ت ��W4 ا
,(�واة ا
���ر��

��8 ا
�$اآ�ت �3"�" ا\!	��ر وا
	�.ع �� . !$ا&7 &	�3دة ا 9�,�

���ة,
��ر!�ت �;�ي اSدوار ا
���ر�� ا&. 
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