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Abstract: 

This article aims to present and 
explain the United Nations approach to 
assessing the implementation of the 
sustainable development goals and to 
provide a comprehensive overview of 
Algeria's progress in achieving the 
various goals.  

This article explains the 
methodology of the network mandated 
by the United Nations to monitor and 
evaluate the implementation of the 2030 
Agenda by studying and analysing all its 
reports and focusing primarily on 
Algeria's data. 

Algeria has achieved important 
results, mainly in Goals 1 and 10, and 
has attained advanced ranks annually, but 
achieving the rest of the Goals requires 
additional strenuous efforts. 

Keywords: Sustainable development 
goals, development indicators, 
calculation of sustainable development 
indicators. 

  :ملخص

���ف ه�ا ا��	�ل إ�� 
	��� و��ح 
ا����	� ا������ة �� ��ف ا��� ا�����ة 
 �
	  � ��ى 
�$ # أه�اف ا��!�  &'
ا��/��ا�� وإ�� إ.��ء ,+�ة ���*� ()ل 

  .��ى ا��	�م ا����ز '& ا�12ا�0

 �
� .$� ه�ا ا��	�ل ��ح �!�2 
� ��ف �!+�� ا��� ا�� 6� ا��5*� �7

 ��8 # $�
 �  	
� و�ا�����ة '& ���9
 �.$� درا?� و
�* = آ=  2030ا��!� 

 =5B9 1 درة .!�� وا���آ�C�ر�� ا�	ا��
  .أ?�?& .*� 9 �,�ت ا�12ا�0

 E0��, # 	�
 �
�F!5 ا�12ا�0 �
 �� ا�?�?   '��*� �$/!��9 �G�8 ،ة�$���
��$�ة � I
ا�ول وا�����، إذ 
��= ��ا
.*� ا��/�)ى ا�����& وا���*& �5!�� 
7� ا��2)د ���	 # .�K� ��ج إ���


  .�M*�N ا�ه�اف

�� �!	"
أه�اف ا	����� : ا
$�"�ت ا
ا	����ا��، ����ات ا	�����، ���ب 

 .����ات ا	����� ا	����ا��

 

*QJ+ا�� R�8ا��  
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1- ���E� 
 �$��$? &'2015 ��ST�9 ء '& ا��� ا��ّ���ة�K.ا.���ت ا��ول ا� �ع 8�� ا��!� 

��م � �
�� ا�ـ X917ه�ا'�� ا�ـ  2030ا��/��ا����Zا�ـ 169، و ��
ا��� ا�����ة، ( 231و�[ّ��ا
�، . )18، ص2015 �!���9 �	*�� وا�)�! � ا��� ����� إ�� 
���� ا
b�2 ا�/ �?�ت ا��N�ا bف ه���


���ة '& ا���ر�d' eن ه�b  و�ول. وإ�� 
	��� 8 �رات و'�ص ���Sة ���	 # ا��!� � '& ا����� آ�'
 �
�B= دول ا����� ا���	�� f ) &!�(�وا &����
5ّB= إ��رًا .�ً�� �)gSّ ا���= اT,��0& ا� ��N�ا

2� ��)ا'# kراء ا��j��2 ا��و�& XB9ن رؤ�� . وا�!�� � .*� (� ?)اء �, ��N�ا bءت ه��S �lو
�*# ��9	�Kء �� �� ' �� ? m �
��& إ�� 
�	 # ا��!�  �.*� ا�7	� ا���jl، ا��� �� .�م .��� 

�1�1 ا�!�) ا�C�lmدي ا��/��ام، (���� آ)آI ا�رض �� �qkر 
p � ا��!�خ و�nورة 
ا��/�واة، 
�� ا����(� ا� )م �St �ل ا�	�د� 0��,Tك ا��7ص ا�
 .  

 �G�' �� ' رأت f ) 2/ �ه�
� و��رآF '& آ= ��ا(= �N�ا bه� �ا�12ا�0 إ� F�K,ا
� v8ل ا�$�,��E آ$ �ة m?���5ل � �	9�? g	 	�
 �
�  ���&ا��  7�t� � 0��,Tوف ��9ه�اف ا��ا��

��م . 2015-2000�*��7ة � �
!7 � دE��,�$*� # l و
�	 # ا�ه�اف ا���2و� =Sأ �و�9ل  2030و�
 �!�K����9ت ا(�C�5)ن '& �/�)ى ا������ت وا
ا���2)دات ا�)�! � ا�vز�� وا��& �I2 أن 

� �E��2016  M*�N ا���$!�، '	� أ,XBت ا�12ا�0 '& .�م T,�2ز ا�$�, 9 �
!/ # ���Bآ �!2�
� Sر�N�وزارة ا �آ�ن ا���ص �!C$� .*� أن �5)ن M*�N� ��S . 1ا�)زارات و
�F ر.��

 =Sأ �
�Z F��ء ه�b ا�*2!� ����ا إ�� أد,� إدارات آ= وزارة وآ= l��ع � ��(K!��ا�)زارات ا
� ا��!� � ا���$!�ة و9!�ء �l.�ة 9 �,�ت ا��C)ل .*� ا���*)��ت ا�� �8 # $�
� و�9���� ��ا, � ا�vز�

� M*�N�9 ا����pت ا�ـ 	*�
/�x �9/�ب ا��[��ات ا��� �	 lد � 0�C)169إ.  

 E0��!�ا # 	��� g9 م� 	ا� � �� ا��& 
*F ه�b ا��2)د أن .�v آ$ �ا ���وF! 9 �l ا����9
��$�ا � �C	, أن ه!�ك � $
 f ) ة(S���ا��[��ات ا �� � y5�ب ا�/�� �'& ا�$ �,�ت ا��Kور�

� M*�N�9 ا����pت�$
� . ا���!? �� أن .�د ا��[��ات ا��& ا?���.F ا���Cدر  7'2018& ,��� $

��ى ا�ـ�� m ه�� '(
 �� ا��[��ات  �231� ��2)ع ا�ـ% �30[��ا أي �� ��y=  71ا�)�! �

 �� '& E��,�9 أه�اف ا��!� � ا��/��ا�!�K���)اCICSME ODD, p.29( . � $
� أ�8ى �S ��

p�& آ= ا�ه�اف m ى . أن ا��[��ات ا���)'�ة(? � '(
 ��� �� g,d' ل�y��ا = $? �*��[��ا  18'

 ��n ��25 b�'��وا ��C��9 #*�� �9���ف ا�f��y وا�����)Tا ��$*��
.*� ا���Z  - �[��ا ا��& 
� '& ا�12ا��0� أن ه�ا ا���ف �5ّ= و�/!)ات �)�*� أ(� أه� ر .���Smوا � �C�ا � - آ�10 ا�/ �?


)' � ?)ى  ��� �� ��! 97  =Gأ ���=  �17[��ات ���9 �	*�� ا�����y�ا���ف ا � �p�� �ا��Kور�
� ا���' � ا�f��y وا�/�j9 إm '& (�ود  �p
p� �� ��! 9�� % 70ا�0v# و,�) ا�C�lmد، آ�� �� ��� 

�9��� �� .�م #*�  . (CICSME ODD, 2019, p.29)ا��/�واة 
����  ا���ف ا����� ا���

 �� �ه�اف ا��!� � ا��/��ا� �p��ا �
�2ر ا��Tرة إ�� أن ,/$ g,d' {	!�ه�ا ا �Zر
 I*Z� �$/!��9 � ���. �
7)ق ا�!/$� ا���)?�� ا��/2* ��9��[��ات ا�)اردة �� ��Cدر  و�! 

�. (CICSME ODD, 2019, p.32)ا�ه�اف n(�ا bن ه�d' ��$� �� � y5��9ل ا I*���? � 
� �tه�اف $/!��9 �G�8 �  	��وا ��9���*� �، 10، 9ا���2)د �*�C)ل .*� ا��[��ات ا��Kور�

� أ?�?� �9��!�خ وا�$ 6� وا��& �I2 أن 
���ز 9)
 �ة ���$�ة '& ا�!�B وأن 
5)ن  13و 11	*�ا���
                                                 

��ت 	����� آ� أه�اف ا	����� ا	����ا��  1�  .أ#(� )' ا	�!&% �$�#�ت �"�!  ا	���
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�� و���*� �pSا' � �5= أر�Sء ا�)� * C7
 .��
� آ= و���$� ه�ا ا���  �p
 I2� إذ g
�� '& (� ذا

�j� =.�7 ا��Tر ا��/��Nم �� ��ف ا��� ا�����ة '& 9!�ء  �ا��[��ات و9���	� د�!�� 5 
 �� ا��& ه& '& إ��ر ا�$!�ء وا��& ? �� .���n .*� ه �6ت ا��� ا�����ة ا��7*5G�N�ا��[��ات ا

 �� أ��n =Sن ا��	�ر,�ت 9 � ا��ول E��,�$��92025 �9*)ل ?!�.  

2- U:N�45-� ا��  

 �B. j$/�ا ��*# X9ه�اف ا��!� � ا��/��ا��� �� ' �y����ا E0��!�ا ���	
���ف ه�ا ا��	�ل إ�� 

	�ر�� و9 �,�ت . '& ا�12ا�0 ��*	 �م �9�{ '	� ا.���,� 5B9= آ$ � .*� ا���� �ت ا�y5 �ة ا�)اردة �

���� {CN��ا��� ا�����ة ا jl(� &' و ا���)'�ة � *.�7
� أه�اف ا��!� � ا��/��ا���Sه1ة و �92  
  .2023-2015وا��& 
N} ا���7ة 

 &' ���N�/��ا �,	)م '& ��(*� أو�� �B9ح ��C�N ود�l # lر ا�5�Tن ()ل ا��!�2 
� v8ل ا��[�� ا���م �*�!� � ا��/��ا�� وه) � mأو ،�� �[��ات أه�اف ا��!� � ا��/��ا��9���


 I ا��ول�
 ��� g?�?أ �ا��[�� ا��ي .*  �� أه�اف ا��!� �$ # 8��9 #*�و
	  � أدا��0 ' �� ��
� v8ل ا����	� ا������ة '& ا���ض ا���T &0,�2زات  2030ا��/��ا�� �9*)ل .�م � � ,�qو

��� ا����9)(� �$. ��N�ا�12ا�0 ��9ف . ا �*. �� '!	)م، �N�?�9ام ه�b ا��!�2  ,�y�ا �أ�� '& ا���(*
� ��ى 
	���� '& إ,�2ز 8��9����B. j$/�ه�ا'�� اX9 �� أه�اف ا��!� � ا��/��ا�.  


	X ��Hه�اف ا�
�5-� ا��2
�ا�� -3�  

 �� ��ف �!+�� �
�	 # أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� ا.���ت ا�� 6� ا��7*5 ��8 � 7!
 ��9����
5$� ا��*)ل �*�!� � ا��/��ا��"ا��� ا�����ة وا��/��ة � " x�/
� ا��[��ات ا��& .(�2� �*.

!
 ��و إذا آ�ن ا���د اb��� &���ST . 17ا��& 
p�& ��2= ا�ه�اف ا�ـ  7169 � ا����pت ا�ـ 9���9
� ذ�{ I$/9  231ا��[��ات ه) � =lأ �آ�� ذآ�,� أ.d' bvن ا��/��Nم �!�� '& ا�)Fl ا��اه

 j� =������، ���{ 'dن ا��� =���,	} ا���� �ت ا�vز�� أو ا,��ا��� أو ���م وn)ح �!�2 � ا��
9�� ا� �� ه�b ا��[��ات ��Sا�� �� ? f ) ،�8$�رm�5�9ر و اmزال '& �)ر اm ات��]�

 �� أS= ا
�7ق .�م �N�?mا��� '& ا��	�ر�� ا�	�د�� '& j �S ا��ول  ��2025ف ا��� ا�����ة ?!�
�  193ا�ـ �8 �*. ��l(��2030ا �� ا��/��ا� �!�*�.  

�  j��$231 .�ده� .*� ا��/�)ى ا��و�& 'dن �[��ات ا��� ا�����ة ا�qvq ��إ ��/	�
  :(Sachs J., Schmidt-Traub, Kroll, Durand-Delacre &Teksoz, 2016, p9)أG!�ف
� ا�!�( � ا���7ه � � وا��!�2 � �j وS)د  -� ��nات وا��]� �ا�M!C ا�ول و��5)ن �

  .9 �,�ت �)(�ة دو� � ()��� وا��& 
!�M*�N� ��2 ا�$*�ان �9,�+�م
� ا�!�( � ا���7ه � � وا��!�2 � �j وS)د ا�M!C ا��y,& و�� -� ��nات وا��]� �5)ن �

 .9 �,�ت �)(�ة دو� � ()��� �5� إ,��m ��S ��� إm '& '��ات ���دة أو أ,�� S(� � Z)دة

� XB9,�� أو  -G�8 ة�)(� �ا�M!C ا�f��y و��5)ن �� �[��ات �� ��� ا��)G= إ�� �!�2 
 .أ,�� '& �)ر اT,�2ز أو ا�8m$�ر

                                                 
 .https://dashboards.sdgindex.org/downloads  أ#(�  - 2
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���
 ��8 # $�
 ��أ?�?� .*� �[��ات ا�M!C  �2030 ا��	�ر�� ا�/!)�� ا����ة ����9
&,�y�ا M!C�[��ات ا� �0 � .*�!y�?ا�ول وا (Sachs J. , Schmidt-Traub, Kroll, 

Durand-Delacre, & Teksoz, 2016, p. 9).   ��8 � 7!
 ��و�l ا,�*	F ا��	�ر�� ا�و�� ����9
2030  �!?2016  �� وه& ا�/!/?]� =�. �� �ا�و�� '& E��,�9 أه�اف ا��!� � ا��/��ا�

�9
*/��ن "Bertelsmann"  �9/�,�ة"�
	��� ,�)ذج " �5$� ا��*)ل �*�!� � ا��/��ا� �
 f )
� �j �2 ا��ول ا�ـ $/!��9 bاؤ�qوإ bا.���د �
 ��9���*�193  ��8 �*. ��l(��2030ا  � �!�*�

�  .ا��/��ا�

�/��Nم (�� � إ�� 
	��� �[�� .�م ���5 ��ى 
!7 � ا�ه�اف ���ف ا�!�)ذج ا������ وا�
�
�	 # ا��!� � ا��/��ا� �� ����	
 �Sدر I/) ا��ول I 
��9 x�/و� �� ا��/��ا� 0��,Tآ�� . ا

 ��9��� �)(� ���	
و��5� ���b ا�دوات . �9�!/$� �j �2 ا��ول) Dashboard(���ف ا�!�)ذج إ�� 
5� أن 
5)ن ?)اء '& أن 
/*� ا�K)ء .*� ا�27)ات ا�� &��Y-;5? ر	2�  ��N�2030ا  � �!�*�

� ��9 و��د ا�N-	.	تا��/��ا�� أو '& 	*�� ا����	� � '& .�ض .  ا��� 

�2ر ا��Tرة إ�� أن ه�
�-Sachs J. ،Schmidt( ��ى 
	�م ا��ول '& إ,�2ز أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� Z � ر?� � 

Traub ،Kroll ،Durand-Delacreو ،Teksoz ،2016ر?� �  )11، ص ����
( f أن ا��ول 
 �.*� ا��[��ات ا������ة '& (� ذا
�� وا��& 
/�x ��� �9	��� ��ى 
	���� '& إ,�2ز  آ= ه�ف �

� و 
���� ا�STاءات ا��Kور�� ��x �C ا��/�ر إذا اK�l� ا��� ذ�{�N�أه�اف ا.  

  �78+ ا�
�5-� ا��2
�ا�� 3-1

�� �tه�اف  ��/I �[�� ا��!� � ا��/��ا�$/!��9 �� ���)?� ا�!��E0 ا��/2**C5= 9*� آ���
ا�/$�B. j، أي أ,g ��� (/�ب ��)?� ا�!� 2� .*� �/�)ى آ= ه�ف � �� 9�� ذ�{ (/�ب ��)?� 

��� �S �� ��ى 
�	# أه�اف ا��!� '�� & ,Sachs J. , Lafortune, Fuller) ا���)?��ت ��
Drumm, 2023) .�� l أن �رة إ���T�2ر ا

M*�N �9�!+� إ�� أ�8 آ= ا��ول '&  و �l ��]��ا

� أو ا�C�lد�� ���دة ?� ?( S �'7& ا����� ا�و�� '�N�/� g,dم . ا��/$�ن أو ا�C�lmر .*� �!�	

/�x �9)'� .�د أآ$� �� ا��[��ات �l &��ا � ,�y�ا �'7& . (� أد,� �� ا��[��ات vN9ف ا����

 �!/� � 9���[��ا إ�n' � �	�ر,� ���9	���  d' vy�30ن ه!�ك  2019ا��	��� ا��Nص �9��ول ا�
� ��  "OCDE" آ�� أن دول �!+�� ا����ون ا�C�lmدي وا��!� �. ا��Nص 59= ا��ول	l�� ��9 9 �,�ت

� .*� ا�!��ق ا��و�&��N�/���9*{ ا �  .�/��N�?�9 ��� xام (�1� أآ$� �� ا��[��ات �	�ر,

� '& (/�ب �[���N�/��ا � 2�!�*� ��)�� &' �)(� ���	
� أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� و
� 9!�ء �[��ات  2�!� ��9���9 �� ا��7*5 y)�$�ا �.(�2� F�nا��[��ات أو M*�N�� ��ا����9
 =Sأ �� أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� أن ه!�ك ��8 �/*��ت أ?�? � وا��& �I2 اm��1ام ��9 ��9���

� ا�2 �ة ���	 # ����Z M*�Nت وأه�اف ا���Sءت ه�b ا��/*��ت آ�� . �!� � ا��/��ا����nن ا����9
 &*�(Lafortune, Fuller, Moreno, Schmidt-Traub, & Kroll, 2018, pp. 6-7): 

�� �)'�ة 9 �,�ت ���Sة  •$
 �� '& (/�ب �[�� ا��!� � ا��/��ا���N�/����1 .�د ا��[��ات ا�
�& آ��9� �M*�N ا��	�ر�� ا�/!)�� '& ه�ا ا��Tر 'dن .�د ا��[��ات ا��& 
� اm.���د .* �� ': ���(

 �- �2016[��ا v8ل ا�/!)ات  �q88 إ��  83إ��  60()ل أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� ا,�	= �
2018. �����	
 �8k &' أ��  ��[��ا v8ل  97إ��  94()ل ا��!� � ا��/��ا�� '	� ا,�	= ا���د �
 � .2023و 2022ا�/!� 
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• �K�9 j� ��(�!
5� إد��ج أي أه�اف �� m .�ده� �/�و�� �ـ �	9= ? $ ��(�� ��/!�  �17 ا�$
� ا��/���ة �5= وا(� �!�� .*� (�ة�
�	 # �M*�N ا�ه�اف وا����9 �*5= 9�. 

� .�م وS)ده�  •��) &' �
�y= ا�$ �,�ت ا��?� � ا��!B)رة ا�?�س '& (/�ب ا��[��ات و��5
�l(q(��ا � .ا�*2)ء إ�� ا�$ �,�ت Z � ا��?� 

� أه�اف ا��!� •�� ا��/��ا�� �5)ن ��*	� �5= 9*� .*� (�ة وm �5)ن �9��	�ر,� l�$9& ا�$*�ان ���9 
 �!? �� ا,m�vق ا�و�� وا��/2*�	, � 9 �
	��� ا��/�' ��� ��)2015  �و,	�� ا�)G)ل أو ا�!� 2

 .ا��y*� ���	 # ا���ف

• �� &' ��� '& �5= �[��ات أو �)(�ت ���9nو��!�ول �I2 أن 
5)ن ا�!��E0 ا���		� وا��
�� '& j �S ا�� �د� C�Nو� &,�� j��2و� �  ?� ? � .ا�j �2 و���(� �5= ا���2)ر �

 �� � 
X���أ(�ث ا��[��ات ا �*. ��80���� �[�� أه�اف ا��!� � ا��/��ا� % =lا� �*.
���� اm.���د .*� ا�$ �,�ت ا��?� � ا��!B)رة . �� ا��ول ا��& �7)ق .�د ?�5,�� وا(� �* )ن ,/�


)'�ه�و'& (�� �� ا��& ��5l(q(��در ا�C��ا �ا�*2)ء إ� �� ' ��K�
� ا�*2)ء '& . � Z �ب 9 �lو
 &' � C�N� ف�� �� �� إ�� ��Bورات .���9!�ء �[�� أه�اف ا��!� � و'& إ.�اد �)(� ا����9

� ا��*. I*p� m�)ت Z �ب ا�$ �,�ت 59 7 #*��� �� ' �� ?m � 0�C)Tق ا��ا�$ �,�ت وا� �  .درا?

�/�� �� إ�� ا�(/� l ا�?)أ �ب �[�� ا��!� � ��� ا�	 �م ��9
 M*�N� I ا��[��ات �
�� l3 . د أ?)أ��� ا���� �ت ��I!2 ا�)l)ع '& ا�$ �,�ت ا��+**� و��� % ���2,5 9�� ذ�{ ا?�$�

��l(' ة���$� &
X
�)�� ه�b ا�$ �,�ت �9�	 �� ا�/ 6� ا��& 
 . �� l �� ��� أ�8 أ(/ ,�q ��S ��
 �� '& آ= �[�� .*� أ,�� ه& ا���ف ا�7!& ا�	�9= �*��	 # ,+��!5��) vy�0 % أو �	' �$/,


��رس% 100 �� �*�[�� ا���روس ) ,/$'���/� �� l �
���� أ(/ �5�� m &��ت اm���أ�� '& ا
� ا�/�5ن �I $� =5 ' �� ا�*2)ء إ�� (/�ب ا���)?� � =yد ا����� ��= ا�� �ة أو ا�� l ��vy أ(/

5� ا.�$�رb ,+��� ه�'� S �ا و��5!� 9�5& �(/� ا��/�� �� =K'أ,�� أ �ا��ول .* � 9 �*2/� � l .
�� أآ$� �� ا�	 �� ا���/)9� ?�!�ل ه�b ا�	 �� ا���/)9� l ��� &��ن ا��ول اd' �  .و'& ه�b ا����

9���K ا�$�� 'g,d ��� ا���)�= ا�N�& �5= ا� j� ا��ول E0��, �� �	�ر,� �� أS= ا���5� � 	
 ��  100و 90 p C�ام ا�N�?�9  

  
 

 f )x  ،ا��[�� �*$*� ا���روس �� l &هx’  و �أmax(x)  �pGو  min(x)ا�	 �� ا�ُ�َ�)َ�
 �� l �$و أآx &�ا��)ا �*. �*2/� . �� ا��ول '��	 � 9 E0��!�ا �� �	�ر,� �5� ه�b ا���(*�
50 


�ل .*� أن ا�$*� '& �!�MC ا� vy� � �� ��]�� �$/!��9 &' �� l �� �*)G)ل �(/$/!��9 #���

                                                 
6� آ���� و' �ت ا����ت ( f آ*��  ِ�[�8 '& اm.�$�ر أن أآ$� ا�	 �  3 ? � �nو �ل .*�
9�� ا��[��ات  &'


�ل ا�	 � ا�5$ �ة �$�� ا��[��ات .*� ا��y� �5= أ�= ا�� �ة  ��! 9 &,��� &�G /�)ى� �دل ذ�{ .* ���� l F�7
ار
j7
�� &�G /�)ى� �دل ذ�{ .* j7
  .( f آ*�� ار



 G� 	4H 9:
,+اءة آ+و.����-� �
6.-� ���45-� 23	ب �78+ات ا�
�5-� ا��2
�ا�� و���3 ا�
  �Hا�;T	ر .	S+. د.        2023-2015<=ل ا�;
+ة  �+ض ?C D�--E.�	زات ا��Aا@+ وإ<;	,	?4	

 

 365           2024��ان           1ا���د          14ا�����  ���� ��	ق �� ا��
�	ع          
 


�ل ا�	 ��  ه�ا ا��[�� ��! 980  bر�l ��(� j�l �l أن ا�$*� ا���روس �ا��/�ر % 80.* ��

�	 # ا��[�� و9	l g *. &�j ا�ـ  =S�20 %غ ا���ف(*$�.  

� ��9ى  	*��� �*C�� �� l اج�N�?m �9�� �!��Blت .���ة 9 � ا�N$�اء '& ا����	� ا��!�?$
	�
� X9ي ه�ف G�N�ات ا��]�*� �# آ= ه�ف .*� (�ة 
� ا��)G= إ�� إ.��ء 
�S ��ت ��/�و�

� دا�� .*� ��ى 
	�م أي 9*� '& 9*)غ  17وآ��{ .*� �/�)ى آ= ا�ه�اف ا�ـ� l اج�N�?ا =Sأ ��
 �!? ����, j� �
�7ق .*� ا?��Nام ا���)?� ا��/�m�9 &9 2030أه�اف ا��!� � ا��/��ا�mا �
، آ�� 

��  # 	��*� �� و (�� 
$	� آ= ا��[��ات وا�ه�اف ����S �ا���)?� ا��!�?& �/�)�� ا���7 �
� �5= ا��ول$/!��9.  

� إ�� أ�8ى �I2 أن 
5)ن ��9ر ���� �ن !? ��I2 ا��!$ g إ�� أن ا��	�ر,�ت 9 � ا��ول �
 ��K�9 �  p
 ��� f ) أ�8ى �إ� �!? �� �/��
 =9 ��9�q � Z ���N�/��ا��[��ات ا �'�nأو إ

� ا��/��� /��*� �Kض ه& أ����
 =��� . ا�$�� ا��8، آ�� أن �!�2 � ا�!? �N/, &7'2023 
�20� ا��	��� ا��Nص X9ه�اف ا��!� � ا��/��ا�� �d' vyن ا��ول ا��& ���  % �Cl�!�ت ا� ��� ا���


�8X '& اm.�$�ر �� �y) وأآSachs J., Lafortune, Fuller, & Drumm, 2023, p.92(  &'
I 
� أو vqث . (/�ب �[��ه� وm '& ا��� �$
�9 I 
� أ�8ى 'dن ا��7وق ا��7 7� '& ا����S ��

�yوأآ I
��$�ة I2� =9 أن �5)ن ا��7رق أآ$� �� ذ�{ ��B. vyة ر� F/ � (Sachs J. , 
Lafortune, Fuller, & Drumm, 2023, p.92).  

 ��]�9 �� .!� �	�ر,� �[�� أه�اف ا��!� � ا��/��ا���B$�ا ��  IDHا��!� +)v� F�


 $�� آy �ا (/I ا��[���� ��� ��ل .*� �
 M*�8ا��ول ا ��9 �وS)د ار
$�ط آ$ � 5� ،���! 9

5)ن (�10ة .*� �[��ات ���� �S��*� �+!��9ت ا�?�? � ا��& ��� .*� أ?�?�� 9!�ء �[��  �l ��,أ

 ���B$�ا �� و ا��8= ا��7دي(ا��!� �C�5!�) ا����رس، ا� &' �� 10�) � Zة .*� (Sا,I أ�8ى ���
 �ا��!� � ا��/��ا�� �y= اm?��ا�� ا�$ 6 � و ا��)آ�� �ن أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� أو?j آ�� رأ�!� �
 �� ا��!� �8 &' �v8ل .�د ا��[��ات ا������ة و ا��& 
�)زع .*� ا�vyث رآ�10 ا�?�? 

  .���S.& و ا�$ 6� ا��/��ا�� ا���1زة �9��)آ��ا�!�) ا�C�lmدي، اm,���ج اm: ا��/��ا�� وه&

3-2- ��H	
  ���3 ا��

� .�ض 	��� ��� ا����9)(� �'(
�
/��Nم  ��0  f )"�" إ�ـ�رات ا��ـ�ور ا�K)0 ـ
 �� وا����اء ���ض (��� أي �[�� أو ه�ف �� أه�اف ا��!�  ��	
ا��KNاء، ا��7Cاء، ا�$�

�� ه�b ا��)ان ��ى ا�9��. 4ا��/��ا� ّ$
ُ&!�
�	 # ه�ف ا��!� � ا�� �و��� . د أو ا��lاب أي 9*� �
 � �!�*� ��
� �[��ا� l ب�/) �
	��� ه�ا ا���ض (�� �9�!/$� �*$*�ان ا��& �� ���5� ا�N$�اء �

7� ا?�!�دا إ�� . I$/9 ,	} ا�$ �,�ت �j ا��!$ g إ�� ذ�{*�N��ا��)ان ا ��F ا���$�ت 9 nو �lو
� و�� v8ل 0�C)T! �ت ا	م  ا���. �!� F��Sاء وا��& أ�$N�ا �� ا���Bورات 9 � �7*�N� تm(S

2016 .  

 �l �و�ن (/�ب ا���)?� .*� �/�)ى آ= ه�ف 
!�)ي �N�?�9ام آ= �[��ا
g ا����(
��(*p� E0��, ���	
 ��� ا��[��ات �j إ��5, $� �79�=  -�[دي إ�� إ�78ء ا�	C)ر ا��/�9 =2�!/$

                                                 
  .ا	�45�A	' ا	!�ن اA�B@�د ?=ل �; )4< أ	�ان >=>� �; �$�ن أ	�ان �م#( �!9 ا8����د آ�ن 2016 �3�45 	��� أول )' 4
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N�/��ا��[��ات ا � l � 9 ��(�� '& أI*Z ا����	�� E0��, &!�� إذا (	# ا�$*� ا��G�8 ���
� ا��ول .�� � و��)?�� ا��8=� � y5�أ�8  -ا��[��ات وه) (�ل ا �اء .*�$N�ا �
�7ق 9 mا �
 �	'

� ��[��ات آ= ه�ف �� l . ��)?� أ?)ء �  	دة ا���.d9 mاء أو�$N�م ا�l ،���p�ا b��� �	 	�
و
��� l M !C
 ��� f �9 ات��]�*�  �و'	� �5 7 � �	�ر,��� �9���$�ت �N�?�9ام ,�7  3إ��  �0

 � *�� ا�	 � ا��, � وا��K�
� '& (/�ب ا��[��ات وا������ة .*� ا����د�� ا��& ��N�/��ا �ا����	
��]�*�(Luomi, Fuller, Dahan, & Lisboa Båsund, 2019, p.137) .  

 �
	�9= ا�	 ��  0و'	� ���b ا����	� و9�� إ.�دة ا��	  � 'dن ا�	 � ��! 9 �3
	�9= أد,� ,� 2 
�� وا�	 �� . أ.*� ,� 2� l =lأ �� ا����اء، أ�� ا�*)ن  �1	j ا�*)ن ا�(�� 9 $��وا��& 
/�� ا�

 �� وا�	 �� l �*.أ � 9 j	 ' �2 �, �� ا��KNاء وا��&  2ا��K8 ا��)ا'# �(/$��وا��& 
/�� ا�
 2و 1أ�� ا���2ل 9 � ا�	 �� � . [�� أو ا���ف ا���*)با��9اء �!�� �5)ن ا�$*� ا���روس �l (	# ا��

� '& ا��!�MC 9 !��� �	�اره� �?(�� �� 	9 &��	
���B '1,5 . jl(� M !C= ا�*), � ا��7G وا�$�
 g��
 ��lا��[��ات ا�)ا �� � �� l �8 أ?)أX, �!,d' g		�
ا���ف �9�!/$� ���b ا���$�ت و
���� ��ى 

=S� ��� �� l �?(�� I/و�� g� I?�!��ا���روس ا�*)ن ا �وه!�ك . إ.��ء ه�ف ا��!� � ا��/��ا�
� آ)ن أ?)أ ��) &' mإ �K8ا���فُ ا�*)نَ ا� ���� mX9 &K	
� ا
7# .* �� ا�N$�اء  '�nة إ�.�l
� آ)ن أ?)أ ��) &' mا�*)ن ا�(�� إ ���� m آ�� ،�K89*)ن أ g��
 ��(K!��ات ا��]�*� � �� l

� �*�[��ات ا�� �� l��)9*)ن أ g��
 ��(K! . ا�K8أ �و�5)ن ا�*)ن أ�7Gا إذا آ�ن أ�) ا�*(, 
وا��y,& � � أ�K8ا و���� ا�*)ن ا�$�
	��& إذا آ�ن ا�*)ن '& أ(� �),& ا��[���� ا�/ 6 � أ(��ا 

� . وآ�ن ا��y,& � � أ(��ا� =lأ g��� �*$�50أ�� إذا آ�ن ا %��� �ت أي ه�ف �� �ه�اف أ �
 � & ,Sachs J. , Lafortune, Fuller) ' 5)ن ا�*)ن ا����� �g ه) ا����ديا��!� � ا��/��ا�

Drumm, 2023, p.98).  

� 9!�ء .*� ا�داء ا�/�9# '& آ= S�N�/��ا b�2
mإ��رات ا �Kأ� ��� ا����9)(� ��K�
و
 �*. g,أو أ &!�� .*� أن ا�$*� ا���!& .*� ا��/�ر ا�x �C ���	 # ه�ف ا��!� � ا���m�*� ��]�

/�x �C��)�� وا	ا�� �ار ا�!�) ا�/!)ي '& أي . �ر ����ج إ��	� ��9�!+� إ� b�2
mَ�د إ��رة ا�
ُ
 �!? �!� ��]�2015  �!? ����, &' ��9��	�ر,� �j �	�ار ا�!�)  2030وا��& 
/��Nم �*�!$[ 2 �!��9


E0��, j �2 آ= ا��[. 2030-2015ا�/!)ي ا��Kوري �*��7ة  �*G() ���	
��ات '& ا�8 � ��� 
�
�	 # ه�ف ا��!� � ��= ا��را? b�2
� 9	 � ا��[�� . ������ ا*/*? }*�
 m &��ول ا�*� �$/!��9

��� �$/!��9 b�2
mب ا�/) �5�� v' وا(�ة �� l }*�
  .ا���روس أو 

� '& إ.��ء ا��)ان (/I ا���$�ت و�9�*2)ء إ�� إ.�دة ا��	  � ��N�/��ا �9!�7 ا����	
� ا���2ل �n0-3 ��
 �
 ��9�  4إ��  ��0 ا
b�2 آ= �[�� �5� �N�?�9ام �	 �س ��B� �	���9

� ا�	 �دة)(� � 2�!�� . � 9 �� ا�	 �  �
 �
0-1  f ) ،jSا���ا F'�. &��ل  0�*�[��ات ا��أ?)أ �
� ا�و�� وS�7ض '& ا��رN,1ا Fl(�ور ا�� j� �� .  �	�9= .�م (�وث أي 
p  � '& ا�!� 2  �
 �


 �
��اوح 9  �� l1�2ه�ت ا��[��ات  2 و
m"ا��اآ�ة" f ) ،2  �'�5
� % 50ه& ا�	 �� ا��& �
�2030��ل ا�!�) ا���*)ب ���	 # ا���ف �9*)ل .�م  . �
��اوح 9  �� l ����
 �
 3و 2آ�� 

� أ,��  ّ$
5= ����ل"�*�[��ات ا��& B9 �/��
 " �l��ا =y�� f )3  # 	��� زمv�ل ا�!�) ا���
� ــ � ا�	 ــ� 9ــ � . 2030ا���ف �9*)ل ا���م 
 �
�$ــ� 4و 3و
.*ــ� " �*�[�ــ�ات ا��ــ& 

 xــ �C�ا��/ــ�ر ا" fا��7ـ�ة 4( ــ bل هـ�v8ـ �� ـ � ا�	 �ـ� . هـ& أ'Kـ= 
�/ـ
 �

���ـ�ا  3و
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 ,Luomi) "ا��7ـ�ظ .*ـ� 
�	 ـ# أهـ�اف ا��!� ـ� ا��/ـ��ا��" �*�[�ـ�ات ا��ـ& آ�ن ه�'�ـ�
Fuller, Dahan, & Lisboa Båsund, 2019, p. 139).  

 j�2 ـ� ��/  	
�5)ن (/ــ�ب ا
b�2 ا��ــ�ف ا�5*& آ��)?ــ� (/ــ�9& �*	 ـ� ا���ـ�د 
 �� 9ــ �lا�)ا �
�5'ــ� ا�	 �ــ f ) &ــ!�
2ـ�b ,�) ا��ـ�ف ا��m1و �0[�ـ�ات ا  b2ــ�
ا

"jــSا���2ل " ا���ا ��n ��$� " ا��آــ)د« '��5'� 2- 1.� 9*)غ ا��ــ�ف أ�� ا�	 �� � ) &'
� ا���2ل �n �S3-2ا��)ا  �� ا���2ل " ا���/ــ� ا����ــ�ل".�n ع(l(�ا =y�� ��! 93-4  �Sا��)ا


b�2 �ـ5= هـ�ف . .*� ا��/ــ�ر ا�x �C أو .*� ا��/�ر ا����'� .*� 
�	 # ا���فmو��� (/ـ�ب ا
� �ـ� أهـ�اف ا��!� ـ� ا��/ـ��ا�� .*ـ� أ,ـg ا���)?� ا��/ــ��
2ــ�b ا���9mــ�ات ا�]� j9& ��2 ــ

&!�  .(Luomi, Fuller, Dahan, & Lisboa Båsund, 2019, p. 139) �*��ف ا��

 �
� ا?��Nام �!+)� �lو�ر�9. � ا�?�� آ�� �*& ������ إ��5, � أي 9*� �� 9*)غ  ��0 
g'أه�ا:  

 =5�1 :�� ا�?�� ا���9. � ������ ا
�2ه�ت ا��!� � ا��/��ا��(+!�.  

  

�2ه�ت 9 �, � أ��K آ�� �*&mا �. � $�  :و��5� ا��

 Q972 :ا���
  ا�
�Q-Z ا�-N	D. ���45-� ا?�	ه	ت ا�
�5-� ا��2

  
 (Sachs J. , Lafortune, Fuller, & Drumm, 2023, p. 99) :ا	�D�ر

  

��& أه� � آ$ �ة �*�[��ات ا�����yة
� وا��& � إن ا��!�2 � ا������ة '& 9!�ء �)(� ا����9
� �5= ه�ف$/!��9 - ��! /��� �� اb�$�,m إ� �� وا�	 �م vGT�9(�ت ا��Kور� p9 -  ��*F ا�	* = �S

 ��!5� �ا��ول 
��C= .*� ا�*)ن ا��K8، 9= إن ا��ول ا���	��� وا��& أ9	F .*� ,�7 ا��!�2 
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� I$/9 و'�ة ا�$ �,�ت �����، 
��C= .*� أ�)ان  '�nات إ��]� F��N�?ا"����/
 =lأ " �� }*

�* *l م 9 �,�ت�N�/

	��� وا��&  =lة '& ا��ول ا��Sر . ا���)ا(C	��5 ا�و'& ا��	 	� 'dن ذ�{ �

� m�9?��ا�� �y= ا��[��ات ا��& ��� �$

*{ ا��� �G�8 ا��[��ات ��9 # 	�
ا��)S)د '& 
� و�� ا.���ده� ا�	* = .*� ا��y�� �9���7ظ .*� ا�$ 6� وا��	* = �� ا��pزات ا��!$lv. ت ا����2دة�l�

�6 $*� �	��C�وا.  

4-[@	
  ا�5

 ��*�C)ل .*� G)رة ����5*� ()ل ��ى 
	�م ا�12ا�0 '& 
�	 # أه�اف ا��!� � ا��/��ا�
� G(*� ��9)ل إ�� (�5 ��)Tا I2� &��ا�$ �,�ت ا �'g,d ��2ر ا��!$ g أوm إ�� وS)د آ� آ$ � �

� أه�اف ا��!� ��9!7 � 8 #*��� �� ' jlا�)ا �� I��l �17� ا��/��ا�� ا��5),� آ�� ذآ�,� ?�9	� � 
� وا��& ��5� اT���م ��9 .$�  169ه�'� �5= �!�� .�دا �� ا����pت �$*� ��2).�� ��Z231 

� �	�ل ���ود ا�7C.  �[��ا�n ا�$ �,�ت �� ه�ا ا��5 ا�$5 � ��� وا��	 	� أن ���9��p*� I�G ت��
� M*�N�9 ا��[��ات (/I �� ورد '& �M*�N ا��	�ر�� ا��& 	*����{ 'd,!� ?!�آ1 .*� ا�!��E0 ا���

  .2016أُ.�ت ()ل ا�12ا�0 �!� 

  اXداء ا��	م 23\ ,-�� �78+ ا�
�5-� ا��2
�ا�� -4-1

� �[�� ا��!� � ا��/��ا�� أن ا�12ا�0 (		� 	9 �	*�
�ل ا���� �ت ا���)'�ة وا��� ���	
 F
 g�� l Fp*9 f ) ��70,8��$�ا ,�) 
�	 # أه�اف ا��!� � ا��/��ا� % &' �
 f���
 �8k I/)

 �وه�ا ��!& أن .* �� ا���7ظ .*� ه�ا ا��I/5 وl�j �)ط �8k �	�ارS ���2023 . b)ان ?!
29,2 % �!? �� �).� ا,���ء 8�� ا��!� � �9*)ل ,���. ��*C7
v8ل ا�/$j ا�/!)ات ا��& 
2030 .  

 &�!? � 9 F,آ� �
�	 # أه�اف ا��!� � ا��/��ا� b�2
�v(� أن أآ$� 8�)ة �/2*� '& ا
� ا��[�� �� ا�	 ��  2017و 2016� l 17تl f )58,1 )Sachs J. ،Schmidt-Traub ،
Kroll ،Durand-Delacre و ،Teksoz ،2016 61، ص(    � 68,8'& ا�/!� ا�و�� إ�� ا�	 �

( Sachs J. , Schmidt-Traub, Kroll, Durand-Delacre, & Teksoz, 2017, p. 278) 
  �� �yآX9 10أي  �lا��2ول ر g! $� آ�� � Nا���ر� � 9 ��� ?�x �*12ا�0 �9��	�م '&  1,	�ط آ��*

�  19ا���
 I ا�����& �9	�ار $
� ا��� F*	�,ا f ) �$
�  83ر$
وا��	 	� أن ه�b . 64إ�� ا��
� f ) �8 ��9ر]
� ا�!� 2� �I2 أن ��N�/��.�د ا��[��ات ا �5= أ?�?& إ�B9 ��Sو أ,�� را�$

 �� � 
� ا�/!� � ا���آ)ر 9 F�7
�[��ا وا��& أدF*8 '& (/�ب �[��  83إ��  60وا��& ار
�  .ا��!� � ا��/��ا�

 �lا�)اردة '& ا��2ول ر �� آy �ا 'g,d  1وإذ 
$�و l � �[�� ا��!� � ا��/��ا��7
�� � Z
 &' ���nدول ��2ر �9��ارس و ��N�رأس ا �*. F,�2 أن ا�12ا�0 آ�, f ) &� *lTا ��l� ?

 �!? E0��!�ا �� ا��& (		F أ(/ 9��� ا��ول ا� 9 �-Sachs J. , Schmidt) 2019ا�و�� �
Traub, Kroll, Lafortune, & Fuller, 2019, pp. 20-21)  ا��ول ��n � ,�y�ا F*) و

 �!?  � 	��'Tو ا � 9��و�Sءت ا�و��  2021(Jeffrey Sachs, et al., 2021, pp.10-11)ا�
 �!?  � 	��'Tوا � 9��� ا��ول ا��n2022 (Sachs J. , Lafortune, Kroll, Fuller, & 

Woelm, 2022, pp. 14-15).  ���	
 �8k &' ا�)اردة ��!� أ�8,� �	 � �[�� ا��!� � ا��/��ا�'
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 �!?2023 , f ) ،ا��ول ��9 &' mإ � �����9 F/ � �2ه�, �l &�����2 أن g�� l .*� ا��/�)ى ا�
� �*$*�ان ا�.�Kء '& �!+�� ا����ون % 977,8 !�� ار
j7 �/�)اه� �ـ % �l66,7رت 9ـ $/!��9

 ��، % 67,1و�ـ ) OCDE(وا��!� � ا�C�lmد� ���B�ا � 	ق ا�و?� وإ'���B�71,8�$*�ان ا %
� وk? � ا�)?��،  l�B�9*�ان ��% 67,2'& 9*�ان أورو�9 ا &' ،� ?k ب(!S78,2ق و % &'

  . ا�.*�'& ا�$*�ان ذات ا��8= ا���)?�  %71,7ا�$*�ان ذات ا��8= ا���
j7 و 
  2016,-�� �78+ أه�اف ا�
�5-� ا��2
�ا�� وا�
+?-\ ا��	م �Y4[ ا�Y5� ��-E : 1��ول ر,

���T
     ,-�� ا��78+  ا�
+?-\ ا��	م ��د ا��78+ات ا��2

60  83\149  58,1  2016  

83  64\157  68,8  2017  

88  68\156  67,9  2018  

85  53\162  71,1  2019  

85  56\166  72,3  2020  

91  66\165  70,9  2021  

94  64\163  71,5  2022  

97  71\166  70,8  2023  


	�ر�� أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� �5= ا�/!)ات: ا��_�ر  

  ا'داء  �, ا
"+*� (� ��!�) ا'ه�اف 2- 4


	��� ()ل أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� وا��Cدر '& �!�I/�9 MC ا�!��E0 ا�)اردة ' �8k &
 �
�	 # أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� �9*)ل  2023?! ���$�ا ���lvاب �� ��(� F��l �0ن ا�12اd'

 �!? ����,2030 . �l5= رB�ل اv8 ��  3و�!? E0��, ���$�ا 9 � �'v�8ن ه!�ك اd' b�,2016أد 
() ���	
� وا��& �Gر ' �� أول !? E0��,و �إm أن ه�b ا�!��E0 . 2023ل أه�اف ا��!� � ا��/��ا�

� S =5B9 ��$*Zأ &' � /
�!& �K��9ورة أن ا��)ر 
 m � Nا���ر� � 9 . �� أن ا��و�� �Z��ا �*�'
 �N7*� ة�.�� =�(� Fl(� =5� j9�� (وه ،���v	�?ا �!� &$�� &.���Sا j9�� ذات �ا�12ا��0

� �9(� ��Sت �)ا�! ��، إm أن ا���� �ت ا��& 
N} ا���ف واm.�1از ��75= ا�/*�� �(��ت ا�
� " ا�	�Kء .*� ا�7	�"ا�ول وا��/�� !? b��]� �9/�ب x�/
5� ��)'�ة �9�5 7 � ا��& 
 ��2016 

� �*��ف ا����� ا��/�� $/!��9 g/7, م ا��/�واة دا8= ا�$*�ان و' �� 9 !�� "وا����. gSأو �ا��� �
� وا(�ة �9�!/$� �*��ف ا?��� Z �ب ا". !? ��� �ت ا��Kور�� ��	��� �/�)ى 
�	# ه��� ا���' ��

� 8t� �$/!��9 �� ,��E0 . ا�ول و?!� � xKو�� �!?2018 (Sachs J. , Schmidt-Traub, 
Kroll, Lafortune, & Fuller, 2018, pp. 82-83)  �� ' �أن ه!�ك .�v ?�9	� و�S)دا � �ا, 

��� و'# �� ���*# M*�N�9 أه�اف ا�S �5� ����� ا�ول وا� '��*� �$/!��9 ��) �� ا��/��ا� �!��
 ��8 ��$*��
2030 �ه& ا�/!�  2018�*��آ � 'dن ?!� . ه) ا��� ا�v8 I0�pل ا�/!� � ا��7ر�� 

 j�S ا?�*1م ��� �ا��& أ.ّ�ت ' �� ا�12ا�0 
	���ه� ا�ول ا��).& ()ل أه�اف ا��!� � ا��/��ا�
� �!� ا���� �ت ا�!�Cl2015 . *)ب�5= ا��B��9 ا�$ �,�ت �'(
��2ر ا��!$ g أن آy �ا �� ا��ول �� 

 �!?2016 �
*{ ا�/! ���	
 b��+� �� I/) �� ا��ول ا���	���n �
[آ� ه�b ا�!� 2� أن .  (�� �
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 &�!? ��  2017و 2016ا���)ر ا��/9 =2 � �yوا��ي 9*� أآ �'& �[�� أه�اف ا��!� � ا��/��ا�
� ا�/!� ا��& l$*�� وأن  �2017ن ��دb إ�� 
)'� �[��ات ا��	  � ?!� ,	�ط آ 10� �5B9= أ(/

�$��� � �!
 ��]� �*. �*C����ا��ول ا �� ا�f*y ا�ول ��n &ا�12ا�0 ه.  
أو رآ*. �,1� vq  �8kث ?!)ات أو .*�  2023-2016?)اء أ�8,� .�)م ا���7ة 

 ��2023�� �ت ?!  �l5= رB�ا �� xK�� g,d'3 ��9ه�اف أن أ F	*�
� ا��[��ات /)1 
آ�7�� " 12، "ا��� �� أوgS .�م ا��/�واة دا8= ا�$*�ان و' �� 9 !��" 10، "ا�	�Kء .*� ا�7	�"

�� �*��Cي ��p � ا��!�خ  ا
�Nذ"13و " وS)د أ,��ط ا?��vك وإ,��ج �/��ا�*S�. اءات�Sإbر�qkو "
� ا��[��  ')ق � l F,آ� �� ا����N 9 !�� أ?)ء ا�!��E0 آ�% 80أ� '��*� F," �
�	 # ا��/�واة 9 

� آ= ا�!/�ء وا��7 �ت  5�
� ه �آ= أ?�? � �lدرة .*� ا��C)د، و
�7 1 "وا���?j " ا�2!/ � و��lإ

)Ml ا��[��  ()ل .�$� ا�ـ" ا��j !C ا�j �2*� =��B، و
j 2B ا�5�9mر �  %.50أ�


�2ر ا��Tرة إ�� أن �/�)��ت ا��	�م ,�) 
�	 # أه�اف ا��! ��9 &' �� ا��/��ا� �

	��� �f ) �8 أ��,�  �� ���N�/���9��[��ات ا �	*���ت ا���Sا���ا I$/9 F�Sا�
 �l ا�ه�اف

� ��8ى!? �� '& ا��	  � '& 
1ا�� �*��'dذا أ�8,� ا���ف . أ.bv إ�� أن .�د ا��[��ات ا��/�
 &�!? �� '!�2 أن ا��[��ات ا� 2023و 2018ا��اj9 .*� ?$ = ا���yل 9 !? g��9��� &' ���N�/�

� ه&  2018qvq F,��9ا0&، آ�mل ا����رس '& ا��� &'�G وأ8 �ا ���)?� .�د ?!)ات ا��را?
 ���� Z � ا��  � '& ا�$/,15-24 ،�!?  �!? ���N�/��2023أ�� ا��[��ات ا ����ده� أر9' :

��ل ا����رس '& ا��9mا0&،� &'�G ��ا � *�� ا���7ل ا��/2* � '& ا��$/, ��K �ي، ,/$� ا��*��	 
� ا�!��0 � '& ا���* � ا��y,)ي وأ8 �ا !/��9 ���� Z � ا��  � '& ا�$/,15-24 ��*� 'dن .�د   .?!*�

� ا���د  12وأن .�د ا��[��ات �7)ق  10ا����pت 
�F ه�ا ا���ف ه) � � y59 �$وه) أآ
  .ا��/��Nم '& �8k إ�Gار
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 Q973 :�
T� \23 داءXا D
5J `-H ا���
 .2023و R2016 أه�اف ا�
�5-� ا��2

2018 2017 2016 

2021 2020 2019 
 

2023 2022 
 ا��	�ر�� ا�/!)�� �ه�اف ا��!� � ا��/��ا��: ا��_�ر

 

  اXداء 23\ ���3 ا��
	��H وا�?�	[ -3-3

� .�ض ��ى ا��	�م '& 
�	 # أه�اف ا��! �9!�2 �	*�� ا��/��ا�� '& ه�b ا�!	�� وا��� �
 �
!�ول ?!� � '	� ه�� ?! �!*K' b�2
mوا ��I$/9  2023و?!�  m�92018.���د .*� �)(� ا����9

� ( � ? f�I* ا��� 
	��� ر?)��ت ا�ه�اف ا�ـ �S �� �	�ر,� آ= ا�/!)ات � *�. =	q17  =5�
 �� 'dن ?! ,�q ��S �
	��� ,��S E0 �ة و 2018ا�/!)ات و� �
	��$� �9ا� =y�
 �!?2023  =y�


  .2030ا�!	�� ا��lب إ�� 
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	���ي ?!�&  � 9 �*G�7�ات ا(!? ��N�ل '��ة اv82018 = .�د ا�ه�اف  2023و	ا,�
 �l5= رB�ا &' �K8وه�� ا���'�ن ا�*�ان �+��ان �9�*)ن ا�*)ن ا� � !qإ ��7 إ�G �� ،F		�
ا��& 

� �j ا��*� ا�*)ن ا��K8 ��� أول ��ة '& ,��E0 ا�12ا�0 ? 4!2020 (Sachs J. , et al., 
2020, p. 106)  ا���ف ا�ول j�" آ= ��5ن &' g��5أ� j �29 �	7�ا �ء .*�K	�ا " � 2022و?!
 ����  ". ا��� �� .�م ا��/�واة دا8= ا�$*�ان و' �� j�" ��! 9 ا���ف ا�

 �� M.�K
 .8إ��  �4	�9= ه�ا ا���/� '& ا�!� 2� 'dن .�د ا�ه�اف ذات ا�*)ن ا�(�� 
 �� .*� ا�*)ن ا�(��، ?!*G���ا � ,��y�ا�ه�اف ا � 9 ��2023 �2, ،� !q9!�7 ا�*)ن  ا v� �	'

 &,�y�ه�� ا���ف ا � � !�ا�	�Kء .*� ا�2)ع و
)' � ا��� ا��pا0& "ا�(�� v8ل ا�/!� � ا��
��1�1 ا�1را.� ا��/��ا�
� ا���/!� و��p��وا " ���y�دي "وا���ف ا�C�lm1�1 ا�!�) ا�
ا����د، 

j �2*� #0v�ا =��� ا���5*� وا��!�2�، و
)' � ا�����ه�ا ا��� ".  وا�j �2*� =��B، وا��/��ام، وا�
� ا����اء وه& ا�ه�اف $����nن " �4�!& وS)ب اb�$�,m إ�� ا�ه�اف ا�/�� ا��& ا,��رت إ�� ا�

�1�1 '�ص ا��
�5'6� �*�C)ل .*� ا���* � ا�2 � و�� =$? j �2*� ح��
�*� ��ى ا�� �ة �*j �2أن " ،
� آ= ا�!/�ء وا��7 �ت" 5 5�

�	 # ا��/�واة 9 � ا�2!/ � و" ،7 " �7*5�9 j �2�ل ا(C) �آ�7�

�� وا��/��ا�l(q(��وا �y����ا �l������8ت ا �ا���ن وا��/�)�!�ت " 11، "� /)رة .* =�S
�� و�lدرة .*� ا��C)د و�/��ا�!�kو j �2*� �*��� ���B$�15، "ا "����)  �� ا�$�� S(�(5�Tا�!+� ا

 ��1�1 ا?��Nا��� .*� ,�) �/��ام، وإدارة ا��9�pت .*� ,�) �/��ام، و��5'�
و
�� ��� و
&S(�( $�ان ا��!)ع ا�	' Mlوو ،bو.�5 �/�ر &nه)ر ا�را�
 Mlوو ،��C��16و" ا " j 2B��ا


�	 # ا��!� � ا��/� =Sأ ���2��ت �/���� m ���� ' �� أ(� �� ���lإ �*. �� إ��5, )�
�ا�� وإ
�� �*�/�ء�� و���*� �**. j �2� j �S , وG)ل ا�j �2 إ�� ا���ا��n�8و ����و9!�ء �[?/�ت '

  ".ا��/�)��ت

 M 7��ا �� أو ا���/ Nا���ر� �� ه) ا�y$�ت 9 $��p�ن ?���� اd' �� ا���$	 �أ�� ا�ه�اف ا�/$
 j?���= ا���'�ن ا	ا,� f )"�ا �درة .*�l � ��
 �!9 ���lا��/��ام، إ j !C��1�1 ا�
�C)د، و

ا���7ظ .*� ا��� ��ت وا�$��ر وا��)ارد ا�$���� وا?��Nا��� "وا��ا�B. j9  " و
j 2B ا�5�9mر
� أه�اف '& ا�*)ن ا�$�
	��& و " .*� ,�) �/��ام qvq F 	9 ��! 9 &��	
� ا�*)ن ا�(�� إ�� ا�$��
f��y�ه& ا���ف ا "�G � . ط��,X9 j �2�ا j��
� و�9��'�ه � '& j �S ا�.��ر��nن  " ،

و ا���n " f��yن 
)'� ا�� �b و���8ت ا��Cف ا�j �2*� &�C وإدار
�� إدارة �/��ا��  "ا�/�دس
 �B." bر�qkا��!�خ و � p�� ي�C�*� �*S�. اءات�Sذ إ�N
��nن أ,��ط "أ�� ا���'�ن ا��B. &,�y ". ا

�� " ?��vك وإ,��ج �/��ا����nن أ,��ط ا"وا�/��B. j9 " ا?��vك وإ,��ج �/��ا� +'��� � 	9 �	'
� Nا���ر� � 9 �7Gا�*)ن ا� �*..  

� v8ل � �
�	 # أه�اف ا��!� � ا��/��ا� (�, b�2
v� &0���ض ا��أ�� ' �� �N} ا�
 # 	�
� ( f أن .�م 	 l��ا ��
b�2 ا���م ��.) إ�� ���1 �� ا����9mأن ا �)v!' ��?أ��5ل ا�

p�ا ��� �ت ?!� ا�ه�اف ه) ا�/��*� f���
 �8k لv8 �� و�+�� ذ�{ �$��2023  ��Sا(� &'
 �!? �  . 2030ا�ه�اف ا��& �!$p& ا�)G)ل إ� �� �j (*)ل ,���

 =5B�ا ��4  ��n �� أه�اف '	� ��,�2 أن و
 �ة إ,�2ز ا�ه�اف ?�/�x ��9	 # أر9
� ���2= أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� وه& ا���ف ا�ول *5B��ا �B. j$/�ا �ء .*�K	�ا &' =y����وا

�9���* � ا�2 �، ا���ف ا��B. &,�y وا����*# T�9,��ج واv��?mك  #*�ا�7	�، ا���ف ا��اj9 وا���
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 �� ا���ف ا����� وا����y= '& ا��� �� .�م ا��/�واة 9 	q =lأ �Sا��/��ام وا��/[ول وأ8 �ا و�9ر
 .5ا��ول ودا8*��

� ه�b ا�ه�اف( 17و 13،9، 7، 3، 2و
 �ة إ,�2ز ا�ه�اف  أ�� �/
) أ,+� '& ا��*�# 
�9��ل �7)ق ا�ـ  ��
 ��,d'50 % �!/� �$/!��92023  �� ا�/��0ة ?! �n(��9 �5� . �92015��	�ر,�

 �
/�x ��9	 # ا�ه�اف ا��/��ة و'	� �S!�ة 8� m ة� 
، 8، 6، 5أ�� ا�ه�اف . 2030ه�b ا�)
� ا�ـ  14و 11� =lة إ,�2زه� أ� 
�I آy � إذا �� 
��N إزاءه� .!��� و% d'50ن وG ��	 	�
 �)

� إ�� ا���' � ا��B. ���N وا�/�دس .�B ا��ْ�ِ� ُ�/�8k I/) ،���9 =2 �[��ات '�nT�9 �G�8
 �!? ���N�/�2023�2ز,Tا &' ��Sا�
 ،.  

 Q974 : D
5J ا���

�R أه�اف ا�
�5-� ا��2T� \23 داءX23\ ���3  2023و 2018ا
  .��2	را��
	��H وا?�	[ ا

  

                                                 
5   �!? g�() ت ا�)اردة� ��5� ا��� �K8ن أ(� g� ����وا��& 
/�x �9/�ب ���ل ,�)b  2015ا��	 	� أن ا���ف ا�

=lأ �	q �Sدر �5= ���{ أآ�,� .*B�ا &' �'(�� � Z g9 ص�N�ا b�2
m5= ?�� اB' }��� �)��� � Z.  
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- �O,	5�  

�   2030-2015إن E��,�9 أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� ا����*# �9���7ة G�8 ح(�� E��,�9
� وا���
$� �9���7ة  7�� � 0��,Tا�ه�اف ا E��,�9 I	. ء�S g,آ��5=  2015- 2000وأ =�. f )

� *.�' �yأآ ��*� .�5 ا�$�,��E ا�/��M ا��آ� وا��. ��/ �
g و 9)?�0= و �!�2 ' g0�!$9 ي اه��
 �ا�N$�اء وا��C�N)ن '& ��5
$�� 'dن E��,�9 أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� .�= �j '�6ت آy �ة �

 g��8 اد�.T آ$ �ا ��lوأ�8 و � �(5) � Z و�!+��ت &,�� j��2�–  �!? �!�2012-  ��/�7 �ا �
��(K!��5= ا��ول ا� =��� E��,�9 g,أ �إ� �'�nT�9 g� #9�/�ا E��,�$�ا �9�2
� ا���  �+!� F�


�	' �و�� ,	�ط l)ة ه�ا ا�$�,��g� �(�� E . ا�����ة E��,�$*� �'v8 ا�/�9# وا��ي ار
$� �9��ول ا�!�� 
�  .�*I,�2 ا�C�lmدي وا���Sm.& وا�$ 6& و(�� ا�/ �?& �� v8ل اmه���م �9��)آ�

��ر � ��!� ���رات ا����B�ا ��$� g�� ,	�ط l)ة ه�ا ا�$�,��E ر' 9 �.�م 
�ك أي "و�
M*N�ا�ه�اف ,+�ا " '�د '& ا Eل .�م د�v8 �� g'7 � أه�ا!�� ��� ا����9 2�!� &' �S�
وا��ي 

� ا��!7 � 9!�ء .*� ا��	  � ا��$!& .*� �
)' �ه� و�� v8ل ���9 �*. =�. =9 ��
��م وS)د �[��ا�

�2ه�تmوا ��  .أ?)أ ا��[��ات '& آ= ه�ف آ�� رأ�!� '& .�ض �)(� ا����9

� و�M*�N ا��[?/�ت ا��!�2� و y)�$��9 �2ر� g,d' �$��	
� '& �!�MC ا����# �N���9 أن ا
 �
x �C ا�و�nع '& أوا,�� � �� �5��
 ��) � ���' �yأآ �� �B�9رآ�N�7 � ا!
 ���� �ت ���9�*�


�$ # E��,�9 أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� و�� ( f ا�/�& ��)' � ا�$ �,�ت ا�vز�� ���$j ا�� f ) � 7!
� و�9��[��ات  �9��!�2 �	*�� أن ا��p �ات ا���G�8 ات ا�وان(' =$l {0�	!�ا �إ� g $!��وا

� y)�$�م ا(�. �� ا���Bرآ � �$���ة أو � C�N��اء وا�$N�ى ا�� �  p�*� �*9�l F�زاm ���N�/��ا.  

 ��2�!
� v8ل ا��	�ر�� ا��& � �)v��ن اd' �012ا*� �5$� ا��*)ل �*�!� "�9�!/$� �
�� ا��!7 � " ا��/��ا��9���� �� أه�اف ا��!� � ا��/��ا�� و
)' � ا��[��ات ا�vز��7 � 8!�� ��/
أ,�� 

 j� ق��ا�! �	 n �� '& ا�� �ان �5� �B�9رآ*�����ون �j ا�� �6ت ا��و� � ا�
 &' =��
و أ,�� 
� y)�$�وا�. ا F,��,mا �� أ�8ى 'dن �	�ر,� ا�$�)ث ا��!B)رة .$� �5$ )�, �� �9�12ا�0 �	*���

 �� v8ل �)اjl ا�$ �,�ت ا���7.* � �� �	�ر,� ��9 ه) �)S)د '& دول أ�8ى .�9 � أو أورو9 * *l
=Gو?��0 ا��)ا M*�N� �$. ت��(*�  .وا��

 �*. ����	
 �� �Z��ا �*. g,d' ا��[��ات M*�N� &' �0ا�12ا ��		�
� �*!��E0 ا��& $/!��9
	�
 � �X
 # ا�ه�اف ��K9,�ت أآ$� ����ج إ�� �S)د أآ$� �l �5)ن �� ا��/�)ى اlT* �& إm أن 

� '& �M*�N ا��m�2ت 0��,Tا ��N�7 � ا!
 ��9��� �*. ��� 2B
� و  y)�$�ا���2ل أ��م ا x�' ��! 9.  

-  ��@	,G�ا��+ا  
��	���  .(2015). اK�L ا	��&�ة��(��  • �3�3�رك .2030?�� ا	����� ا	����ا�� 	@�م : 5&��#. 
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- a3=ا��  

  .أه�اف ا�
�5-� ا��2
�ا��: 1��ول 
 1ا���ف   ا�	�Kء .*� ا�7	� j �29 أ�g��5 '& آ= ��5ن 

 ��1�1 ا�1را.
� ا���ّ/ـ!� و��p��ا0& وا�p�ا �ا�	�Kء .*� ا�2)ع و
)' � ا��
� 2ا���ف   ا��/��ا�

� و�9��'�ه � '& j �S ا�.��ر �G � . ط��,X9 j �2�ا j��
 3ف ا���  ��nن 
j �2*� ى ا�� �ة�� �*ّ��1�1 '�ص ا��
 4ا���ف   ��nن ا���* � ا�2 � ا��!MC وا�j �2*� =��B و

� آ= ا�!/�ء وا��7 �ت 5�
 5ا���ف   
�	 # ا��/�واة 9 � ا�2!/ � و
� 6ا���ف   ��nن 
)ا'� ا�� �b و���8ت ا��Cف ا�j �2*� &�C وإدار
�� إدارة �/��ا�

 � �7*5�9 j �2�ل ا(C) ن��n�� وا��/��ا�l(q(��ا �y����ا �l������8ت ا �7ا���ف   /)رة .* 
 ،�� ا���5*� وا��!�2�����1�1 ا�!�) ا�C�lmدي ا����د وا�j �2*� =��B وا��/��ام، وا�


j �2*� #0v�ا =�� 8ا���ف   و
)' � ا�
 ،j �2*� =��B�ا��/��ام ا j !C��7 1 ا�
� �lدرة .*� ا��C)د، و ��
 �!9 ���lإ

j 2B
 9ا���ف   ا�5�9mر و
 10ا���ف   ا��� �� ا,��ام ا��/�واة دا8= ا�$*�ان و' �� 9 !��

�� و�lدرة .*� ا��C)د و�/��ا�!�kو j �2*� �*��� ���B$�ا���ن وا��/�)�!�ت ا =�S   11ا���ف 
� 12ا���ف   ��nن وS)د أ,��ط ا?��vك وإ,��ج �/��ا�

� �*�Cّ�ي ��pّ � ا��!�خ و*S�. اءات�Sذ إ�N
 13ا���ف   �qkرbا
 �(�7 ا��� ��ت وا�$��ر وا��)ارد ا�$���� وا?��Nا��� .*� ,�) �/��ام ���	 # ا��!� 

� 14ا���ف   ا��/��ا�
�1�1 ا?��Nا��� .*� ,�) �/��ام، وإدارة 
� ا�$ّ��� و
�� ��� و S(�(5�Tا�!ُّ+� ا ����)

&nه)ر ا�را�
 Mlوو ،��C��ا �و.�5 �/�رb،  ا��9�pت .*� ,�) �/��ام، و��5'�
&S(�( $�ان ا��!)ع ا�	' Ml15ا���ف   وو 

 �
�	 # ا��!�  =Sأ ���2��ت �/���� m ُ��ّ�� ' �� أ(� �� ���lإ �*. j 2B��ا
 ��n�8و ����� إ��5, � وG)ل ا�j �2 إ�� ا���ا��، و9!�ء �[?/�ت 'ّ)�
ا��/��ا��، وإ

 16ا���ف   �*�/�ء�� و���*� �**. j �2� j �S ا��/�)��ت
�
�
�	 # ا��!� � ا��/��ا� =Sأ �� � ���� 17ا���ف   1�1 و?�0= ا��!7 � و
!B � ا��Bاآ� ا�

��م : ا��� ا�����ة، 
�)�= .���!�: ا��_�ر� �.2015أآ�)�9  21، , )�)رك، 82030�� ا��!� � ا��/��ا�  
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  .?�زGL أه�اف ا�
�5-� ا��2
�ا�� ��b ا��زارات وا��2J8	ت �D ا��Aا@+: 2��ول 

�  ا�)زارات أو ا��[?/�ت  ا�� 6� ا��0 /�  ا���2).

ه�اف 
 �ا��!� 

� ا��/��ا�

ا�	�Kء .*� 
+ ا�7	�  

 �ا��/�واة 9 
�  ا�2!/ 

وزارة 
 ���K��ا
ا�)�!& 
وا�?�ة 

  و���Kl ا���أة

� ا�)�!& وا�?�ة و���Kl ا���أة ��K��وزارة  - وزارة ا
 � ا��ا8* � وا���2.�ت ا���* 

� وا��!� � ا���7 � وزارة ا� -وزارة ا���ل )v7-  �وزارة ا�/5
 � ا����ان وا����!

 &.���Smن ا��K�وا = pB��وا =��ا��2*� ا�)�!&  - وزارة ا�
 5+1  ا���)ان ا�)�!& ��(0�C �ت -ا�C�lmدي ا���Sm.& و ا�$ 6& 

ا�	�Kء ا���م 
.*� ا�2)ع 

  + ��C�ا
ا�2 �ة 

 b�'��وا +
  ا���* � ا�2 �

 �)v7�وزارة ا
� ا���7 �وا��!�   

 �� وا��!� � ا���7 )v7�وا�/�5ن  -وزارة ا ��C�وزارة ا
 وإvGح ا��/�7B �ت 

�وزارة ا��5)��  -وزارة ا���2رة   -وزارة ا���9 � ا�)�! 
� وا���* � ا���!  

ا���)ان  –ا��2*� ا�)�!& ا�C�lmدي ا���Sm.& وا�$ 6& 
 ا�)�!& ��(0�C �ت

 �l���وزارة ا- �� وا�!	= وزارة ا���pل ا���-  =��وزارة ا�
 &.���Smن ا��K�وا = pB��وا-  �n����ب وا�$B�وزارة ا- 

 �� ا�)�!&  - وزارة ا��ا8* � وا���2.�ت ا���* ��K��وزارة ا
 4+3+2  .وا�?�ة و���Kl ا���أة، وزارة ا�$ 6� وا����lت ا����2دة

 ��(�

ا�C�lد l)ي 
 � p��1�1 ا���

  وزارة ا���� �    ا��!B)د

� و ا��!� �  -وزارة ا���2رة   -ا���� �   وزارة)v7�وزارة ا
 ��  -ا���7 l���وزارة ا 

� وا�!	= ���وزارة ا�/5� ا����ان وا����!�  -وزارة ا���pل ا�
� ا�)�!& و ا�?�ة و���Kl ا���أة  -��K��ا��2*�  - وزارة ا

ا���)ان ا�)�!&  - ا�)�!& ا�C�lmدي ا���Sm.& وا�$ 6& 
  ��(0�C �ت

7، 8 ،
9 ،10 

 +11 
� ا�!+� ���)
ا�$ 6 � �	��0ة 

  آ= ا�S �ل

 �وزارة ا�$ 6
وا����lت 

  ا����2دة

 � –وزارة ا�$ 6� وا����lت ا����2دة  -وزارة ا��)ارد ا���0 
�  –وزارة ا���2رة l���دي  -وزارة ا�C�lmا��2*� ا�)�!& ا
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