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Abstract: 

This study aims to know the 
importance of equestrian therapy 
and its role in the development of 
social interaction in children with 
autism spectrum. There for, we have  
employed a case study methodology 
wherein the proposed equestrian 
therapy program has been 
implemented,  by the Center for 
Equestrian Therapy in Algiers, 
Algeria, for a person with autistic 
spectrum disorder (ASD) 

The results indicate an 
improvement in levels of social 
interaction, in addition to enrolment 
in the classroom, as well as a 
marked improvement in the 
linguistic balance. 

Keywords: Autism spectrum 
disorder, Social interaction, Animal 
Assisted Therapy, Equine Assisted 
Therapy. 

 

:الملخص  

���ف ه�� ا��را�� �	��� أه	�� ا���ج 
�� دور����و��� و�����ه� �� ��	�� ا��	� ا! 

ا+$��ل ا�	(���) ��'&اب $�#  ��ى
��, درا�� - ��-�.�ا���23، و-) أ � ذ�/ ا�

8 �&6�7 ��5-, ا���ج ����و���  ���24�2 �
ح -) $ف �آ> ا��و��� ���=>ا; ا�	:-

ا���@	� �?��� ���5� -) ا'&اب $�# 
�23�  .ا�

(B?� و 3د Cإ� ,;����E)FG  CF ا�
�3ىB- ���?ا� �ذ�/ � HI�5وا  �����ا�

���	����(#  ا!��?�ق��J'��� إ�C  ا! 
 .آ	� �B?� O23) �� ا+داء ا�3MFيا��را��،

�)<	
، ا'&اب $�# ا���23 :ا���S	ت ا��,
 �������ا��	�ا���ج ����.�ام ا�?�3ان، ، ا! 

 .)ا��و���(ا���ج ����.�ام ا�.�3ل 

  ا���T; ا��+*0* 



 0�	,
     ��ى ا53,	ل ا��:	-(9 -	78+اب 5(; ا�
�>� ا��
�	�2ا��/ج -	�,+و*(� وا�

(A��� 9- �B. د/ أ�	ل >�	ج.د.ط� 

 339  2024��ان         1 ا���د            14ا�����         ���� ��	ق �� ا��
�	ع    

1 -  ���P�  

7��U اب��� �3اء -) $�# ا���23 -) ا! ا'&�ا��ت ا��� �WIU 8# ا�M	3ض &'
 �Y ���@J��2�5 أ��7ب ا	م ���ا ا!ا���+�?�ث ! اإ! أن  ،'&اب�و�� ����?��U، أو ا���ج ا�

���B?� ا�� �	. �>ال ]�;� �ك �&3ر ���ا'^ و'[���.��# -) `�ة أF� �� ا-, ا���4�2  ؛ا�7
�U3���CF ا��� �ت ا�����B أو ا� )�:� ��� 8� ��I���ة �:& 5=� أن �	��F ا��B- ىGا-, أ7� �7

�U3��وذ�/ ��?�B)  ،آ���.�ام ا�-� وا��) وا��2�7B وا�?�3ا�5ت: و-I	��F� �F �ت ا�����B وا�
�� ا���I-� ا�?B� و����� ا!ا��	�اب ��ى ا+�اد ا�	(���) &'�� �23�  .$�# ا�

 �-��7 ،وا�.�3ل ،ا��!��)، آ��:&c :ا���ج ����.�ام ا�?�3ا�5ت ا+���� �bن ،و�(�� ���
�B?� Ed�2أ ��أ`.�ص 35��Uن -) ا'&ا��ت ��B�5 أو  ��ى ءا�3�� ا�?�!ت  �-) ا��� �ت ا�

 �U�B ه�، أو�Y 35ن��U (U�23آ����WIU 4�2# ا�7?4 ا��ي أ ا� ، -) ا'&اب $�# ا�
"Redefer et Goodman, 1989" �23�3�� أ$��ل -(���) ��'&اب $�# ا�	=- CF�أن  ،

�3F� CFك ا+$��ل ا�	�B?�7)  ا��� �� ����.�ام ا�?�3ا�5تا����Gت  �U�MF� ���=Uإ �dg� ���
���، و5=� أ�hU �� ا��=�رب -[ ا��!��)�	� ا�5���2  @�روا ا+$��لأن  ا iا����8أآ CF� 

آ�> وا��:��F وا�?�O، وU:3ل ا�&j�7 ا���B� ، إذ �&3رتا�.�ر �� Daniel" ]�را��8 �CF ا�
Meyer "! /5إ ��W�  أ$��لI� (��!ة ا�����B	� �23��/ ا�(I	U 3ن أن-�:�U 8�F�=�  3ن::?Uو

أن رآ3ب ا�.�� " -�c ا�j:W"وأ�hU ذآ  .)Rezagui, 2014, p14(وا��:���� أ��h �(�!ا
ت  ،��ل ا�	(���) ��'&اب $�# ا���23ا+$-) ا��� �ت ا��� ��Bه8 �� ��ج �k4�2 أ

 (- iأآ �����ج ا�?�!ت ا�	'�� �l$��ل وا��� ا����د - �� �k3?F- �-�:� ,;���$��  50ا�
و��� ا��� ������ E�	و�) ،j:Wا� c�-2017 ، https://al-sharq.com/.(  

 ا�	�� إ�C إدراج ا���W$�تiآg� iأآ ��W5 ،^�F�و��� �� ا�7ا-,  و���� �:F��ا�	
 ،�� 3Yا���7ا ��B���3ى ا�	اآ> ا�B- CF���]�ت ا��:��F، وذ�/ r� (�F-�?اد ا��l� �)).�ا�	

�3ى ا�=	���ت أو ا�	�ارس B- CF�  .ا�.�@�وآ�ا 

2- Kا�)�	SU  

ه�     �dg� )�:U ! ��7 ا��و��� وا�2ة -) ا��U'�ت ا������  �� ،c:� �5�7ا���7 ا�
Uا� �� �����B	ا� �'�U�3ي، وه�ا -�  ���F ا��ا�&7� وا���B�  	=�ل���ى إ�C ا�=�j5 ا���B� وا�

Jا (- �Uوا!���ج ا��� �U�B=ت ا��[����B��ا��ت ا��:��F وا�&'.  

�� ,;���7 -) ا��� �ت ا�&����7 ا��� أEd�2 ا����U -) ا���U � �� c��3ام ا�.�3ل آ�.��
  . �2!ت ا'&اب ا��U�� �23)و-) ��) ه�� ا�?�!ت �� ،اUJ=���� ���ة �2!ت

(�'�(��7 �?�د �� ��;�	5 �[���CF أ5^ إ �23� إ�C ا�t��8 ا�U:  �@3ا�ا��=> �� ا�
��ا!�	�اري   I��CF وا�3FBك ا��	&� ا� �)�.W��	� "jB2"DSM5 -�  �ء �� ا����� ا��� ،

 CF��t	� ا�(?� ا����	�� - ^���" (� �� �tU �;�	5 اب�3ات و�7Uو ��I` CF  3أ5^ ا'&�
�� وا��3ا@� �����ا!�=> �� ا��.�ام ا��MF و�� ا�j�F وا��	�  )163ص ،2019 ،زآ�"( 

��ا!'�# ا��3ا@�  ذ U	�iإ�	� ��ى  �t� ��-	�  أ$��ل ا���23 أ�2 ا�B	�ت ا�;���B ا�
�� j7BU8  ق��Bو��8 ا� (UGy3ا@� -[ ا���ا!@���3 �� ا��	�، وآ��/ @�� ��3� ��8  

�7��U) وا�Gyا ��W- (����-�ج -5	� U=�� ا! ،���5!تا! �	� ا���B ا! -+�� H��.  
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��ا!�5-�ج ه3 �?:�6 ا!و��� -) ��) أه�اف ا���ج ����و��� �	�، 4�2 5=� �� درا��  
 (���وا��� ه��E إ��dz 8��:� Cر ا+W5&� ا�	��3-� ���.�3ل �CF ) 2016(]�م ��� أ�5ر�3ن وآ

��ا!ا+داء �	�ت�	�ة G	H أ����[ أ  �� ,;�����ة ا�.�3ل : ا��B	� وا��� �ت �&W5+أن ا
 آ� �3Fآ��ه	E �� ز�Uدة ا����$# و�G} ا�3FBآ��ت �M� ! ��5وأ ���I� ا�	�Y� !ت ا�&�� إ�

�� -) ا+داء ��- j53ا  (B?� أن (I	U ��5ا!أ���	� )Anderson & Kerstin. 2016.(  

ى ]�م ��� و�� درا��G��7 أ�ون   "Androulla Harris" أ Gzو �G�� dأ ���	�
��ا!رآ3ب ا�.�� �CF ا+داء �	�  �� �l$��ل ا��35��U (Uن -) ا'&�� CF� �23�اب $�# ا�

26  ،��$,;���اض وآ��/ ا��?B) �� ��} ة ا+ه��ك ا5.��ض آ�7 �� `�أن :أ��ت ا��
��ا! 3اj5 ا+داء �	�اب $�# �l$��ل ا�	(���) �  &'� �23� Androulla Harris et(ا�

al, 2017(. 5=� درا�� ���أ$��ل ��U�23) �8 �&6�7  10أ]�	E ��	�ن �CF  و�� ا��را��ت ا��
��;, إ�C أن . د]�:� ��رjU �� ا+�37ع 45 	��ل���5-, ا��و��� �	�ة d	���5 أ����[ �أ`�رت ا�

���ا!$U:� رآ3ب ا�.�� ا��� �� �?B) ا�	��رات �	�   �:U�� ا+$��ل ا���U�23)، وأن $�
 �dg� ��� �� إرآ3ب ا�.�� ا��� �� ���=U رات��	ا� (�B?�!ا����	�  (�U�23��� ا+$��ل ا��  

  .)301ص، 2016،  ��7 ا��IBر�5(

 CF� ������ ��� � �� c��33ن ���� ا�.�� آIU ���h~ -	� �67 أن ر�U'� ا��و��� ا�Uو
�23�ح ا���Bؤل ا����� .ا+$��ل ا�	(���) ��'&اب $�# ا�&5 ^�F�ه� ��دي ا��و���  :و

�� ��ى  إ�Cا��� �� �	�  .ا�	(���) ��'&اب $�# ا���23؟ ا+$��ل��	�� ا��3ا@� ا! 


�� ا����������� �� ه�ا ا��ال �� ����� ا : �����& �%$�� إ��دي ا��و��� ا
����4$ ��
3�اب 0�1 ا+./(ا+.ا�- ا,�+$��* (ى ا' .1��ل ا

�)  ا��را�� إ�Cه��  ���ف #WIدور ا� ������5-, ا���ج ����و��� �� ��	�� ا��
��ا!�	�  �23�ف �G CF(�;� ا���ج ، وآ�ا ��ى ا�&�� ا��ي 5��U� -) ا'&اب $�# ا���ا�

 .�^و�:�3F�- 8U-�ت 32

 أه�(� ا��را*�  -3
  :-� FU� �I	) أه	�� ا��را�� ��

- �:�U #�$ اب ا���ج ����و��� �CF ا+$��ل ا�	(���) �ـ�'&�dg� ����I� �:ً�	� �	ً�� 8
 �� ��ا-, � U3&� �� 8ه�BU أن (I	U �- 3�23، وه� . ��Uةا�

- FB�� م�:� �[ ���Iو� �U��F:� 3نI� �[ �:Uc ا�3hء �CF �3ا;� ا���ج ����و���، وه� $
���ا!5��;, إ� ����=U� ��B?) ا�:�رات �	�ا��ت وا���$��� �l$��ل ا�	(���  &'�� (

�23� .$�# ا�
 �:B�7	ت ا��را*� -4
• �<�
  : ا78+اب 5(; ا�

�^�?�ث  ا'&اب� "kanner"  م��ة -[ ا�&j�7 ا��	�Bوي1942� ، �� H�5 ا��
"Asperger"��U ،^ ^5و]� آ�ن ا����� :أ���� أ ،�t�Fا� �Yو �t�F3ا@� ا��ا'&اب �� ا�

Jا �ا�[ ��2(�;ا��ت ا��:��Fوا��W.�(� ا�&' )DSM-4( ��# ا��و�� ا���`)�، ا�
اض-l�)CIM 10(�� �B5��# ا��)�ا��ت ا��:F� ��F&�� وا�	اهU 6	�>�، وا�&' 7� 

  :��d�d -) ا���tهات
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 .&3اء وا'&اب ا�3FBك ا�3 �ا5�5ا! -
اريا!ا��Iم  -�  )écholalie(�� ا���8 و@���3ت ���3ت ��@ ،  �F��3م آ�Iل ا��	��ا�

�3ا@�F�. 
- ��M� .ا�?� � ا�	�7iF� �?Fت و��م ا�

d�iت ا�����)�3�� أآ7 -) ا! �وjB2 ه�� ا�	=- C�23 إ���	� ا��U ،3	�F� �?��Iا��ت ا�&'
 ا�	.(��Y أو �&	�23 ا��5��	� إ���� أBU �- �hU	C ا��U) ،6�3- (�201521، ص(.  

          �B-�.ا �� ا������F ا��W.�(� وا2J(�;� ا�(�در �) ا�=	���  "DSM" وjB2 ا�	
 ،(��B�� ا�:�;	� ��W.�� ا'&اب $�# ا���23 ا��يأا+-l� ��IU$�7ء ا��U��	ا� E?7@ أ �&�

�(�ر G��) (ASD(�I?- ��:  
�� وا��3ا@�  -�����ا!-?/ ا��	� .  
- ��&	�  .-?/ ا�3FBآ��ت ا�

��فG3ر ه�� ا+ -[ ا�t� اض -:�ر�5 ������� ا�6��B -�ى ا��	�"DSM4"  4�2 �2دت
ة I7	3ات 8(���&���3 ا��  .)10، ص2014ا�=��ي، ) (�

- 2Iا+�Kا ;M+�
  :ا�

)�.W� 8� ا�&�� ا��ي^ CF� وا��ي  ،�-��3& ��ر � اب $�# ا���23أ5��U ^5� -) ا'&
^�F� �t� :ا� �������ا!:(3ر �� ا��	��ت ا��	&��، '�# ا�@�� ا�3MFي، �ا�3FBآ،  

و���وا�	B=� ��  	��� ا+-� . ا'&اب �� ا���I-� ا�?B� ا�?آ��F�  �3ن ا�=>ا;I� (7�
  .ا���@	�

• 2�	�
  : ا�
,	�0 ا��

���  �3BFن �U)2000 ((UG�� ^ذا� (� �7�� ،���5g ا�	��رة ا��� ��U�7U ا�&�� �� ا�
J8 وا��F����ا!-��8 و-�Wرآ��8 �� ا+W5&�  (�ل�وا!]�7ل �	��MW5ل ��8 وإ]�-� ا�	.���F وا!  

���ا!ا�(�ا]�ت -��8 وا��.�ام اJ`�رات �	��3ا@� -��8، و-ا��ة ]3ا�� ا��وق   F�!ا���	�  
 �-���  .)271، ص2008-?	�،  ��دل(-��8ا���م �� ا�

-  ;M+�
  : اK�+ا2Iا�

 ������CF ا��.�ام و��	�� -��رات ا� �23���ا!]�رة ا�&�� ا�	(�ب ����	�-) �Gل   
�� ا�	^ وا!�-���=��) ا��ات وا��3ا@� -[ �^،  � �7��ا�:�رة ��k3� CF# ا�	��رات �� ا�

����	�U)، ا�	�Wرآ� �� ا+W5&� وإ]�-� ��]�ت ا Gyا.  

  :ا��/ج -	�,+و*(� •

 �hUأ ^�F� 6F&U ،ة ا�?�3ا�5ت���B	� وع ا���جع -) �� ~F&)-"Hippotherapy "
���ت��Bا� �ا-^ ��.���د -) ا���ر�7Uت " .��أ ا� CF� �	��U �5-, -�روس� (�وه3 ��7رة 

 ��وا+W5&� ا�	�.((�، وا��� �?B) ]�رات ذوي ا!2��� �ت ا�.�@� ا�=�U�B واJدراآ
��B�5 8�Fه�gو� ،����.�م ه�ا ا��3ع -) ا�7ا-, ا��� �� أ35 وا��هBU3آ��، وFدة -) او��?- ��

  ).alwatan.com.sa، 2017، ا��:��، ا��3��("ا�.�3ل ا�	�ر��
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-Kا ;M+�
  :�+ا2Iا�

ا�?(�ن آc��3 ��  ه� -=	3�� ا�=�BFت ا��� �� ا��� �:�م �=	��� ا+-� و3IUن ����
���-� ا�&�� ا�	(�ب ��'&اب $�# ا���23  ؛ا���جU 4�2 ا�?(�ن ]-��� ��  �BFت أ�37

�����) �� ا+�37ع و��وم ا�?(� ا�3ا�2ة -) ا�)2 C2(� إ� (- ��	�t�� 8� ����(����� Cإ�.  

5- 0)Wج -+آ�ب ا�/��� �M+YRا� Z*3ا 
��ن ���8 ا���ج �آ3ب ا�.�� Ut5 ك���U ا��	3 ا��(7� : ه	� (hippotherapy)هt5

)NDT) ( ��3�1977ث ( �B?ا� �-�I�SD) ( HU(وا�U1979أ .( (�=��7 ا��.�ام ه�U) ا���Uو
)NDT وSD (ا;6 -) ا�  .����� ���ج ا+$��لا�&

5-1-  2G:ا�� ��Rا� �M+YD(NDT):  

�� ا�?�B�Jآ� ا��� �F?(�ن �� �:Uرة إ�d!س ا�I�5�7:5'�ت ا �UرادJا ��Fhا��
 ��&�7iت و��hا�� �B��� 	�B	ا� <��?��M	� �G (-ل ا�F� ]�7&� Cدي إ��� ���G;�� ا��وا�

)Strauss,1995(، ت�hا�� �3� (- ��F:��CF ا� �	�U ا��ي ��ور� �8 ا��(7�t�� . و-�^ �:�U3 ا�

Jآ�ت ا��� ��Bه8 �� ا��:��F أو ا��c�7i -) ا+5	�ط اآ	� أن ا�?�:U �Y آ��&����7 ا��?
آ�?F� ���7&ا� c	�F� �:�و ��;�:F���ت ا����ح ا��.�ام ا�=��ز ا��(7� . و����B ا��و]� ا]ُ

��ء �2وث ا'&ا��ت ا��3ازنbا�	آ>ي آd6 أ�B�����U<�� ^5+ {U3 -) ا�]��� وا�F� ��=ا����.  

7 ا��?��> ا��	�;� ا��7)� ���jB2)1981 ( ]- ��ً ه�رHU و��U (- 35ن��U (Uا+$��ل ا��
��Fh� ��7)�  .ا'&ا��ت 

5-2-  �M+YD 2CB0 ا��	S
  :(SIT)ا�

�6U ا�F	6F.U� H رآ3ب ا�.�� 35$ (� ،ا��?HB و2�C ا�8W ،-) ا��?��> وذ�/ 
2آ� ا�?(�ن��	��� و���t# ا�?(�ن �����U) أو ا!��J'��� إ�C ا! c	5 �� ف��G6  ، إذF.U

�CF ا��3ا�� ا�?��>ذ�/  <�Fأو ا��ه H	F6 ا�U$ (�  .ا�&�� ��=���!وا��ي U	I) ��رU=^ و�ً:�  ،

 8�FBا��-�غ ا� ���k3� وري' �B?ا� <��?��CF أن ا� �B?ا� �-�I��U ا�t5 ��و�
�B��ا�2 ا��	3 ا�;���B إ�C  ،وا��3ازن ا�- �� j���- �B2 <��?� م و 3د��وU	I) أن �Uدي 

 �� ا��	3 وا'&اGg3آ���F� ت��) ،HUU1979أ .(  

�7ً ��=���ا!���3 آ	� ���- �Iً��W�- ��ً7)� ��ً�I� ���7ا� jF&F� �7�������Fج � ا�		h�- 
 �B?ا� �-�I��.�ام!ا��  �U<�Fوا��ه ��B?ا� �&W5l� رج�	وا� c&.	وا��U�B=ا�(Danielle 

Champagne, 2008)  

ا+$��ل ا��35��U (Uن -) ا'&اب $�#  أjFYأن  ا�:3لا���=�) U	(U  (I	�G (ل ه��
O2�5 4�2 أن ��8�U ا5.��ض 2�C �� ا+W5&� ؛ا�=�j5 ا�?B� ا�?آ���  ا��8�U�� �23 @���3ت

�6�B ا�=�Bي وا�?آ�ت  ،ا���د�U آ��	W� وا�?آ��-) . ا��� U	�ر���53 &��	ا���� ا�	:��� ��م ا�
��ء ر�U'� ا��و��� ا�?��B ا�?آ�� ا��]�:� ا��� �	��رات ه�� �bن ا�d3ن أI 8�t���� دور �� �

 ،�B=6 ا�����6�B ا�?آ� وا�?��ظ �CF ا��3ازنا�?آ� ا�?(�ن ��	� �CF �و��،  ��وآ��/ -�
 �	- �F-�I��3ىأ-� �CF ا� ،ا��	&��=�F^ ��ر�F:U ��=U -) ا�?آ�ت U@3رة ا�=�B آ�23ة -B	 

�CF ��رjUا��و��� ا��(7� ا�?آ� ���	� ا�=��ز   CF�  .وا!�B75ط �7:5ضا!ا���hت 
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آ�>ا! ،و5ى آ��/ �� ا�=�j5 ا�?B� وا��:F� أن ا��k3;# ا��:��F آ���اآة �5���7 وا�، 
 C3ط إ�:Bم ا���5��=� ا��.&�c ��ءا -) رآ3ب ا�.�� إ�C آ���� ا�?��ظ �CF ا��3ازن و cW��

�:U��ء ، ��J'��� إ�C آ� ا���W$�ت ا��2اث أ'ارإا��>ول دون  $dأ H	Fآ�� ��.��� �:F��	
^�آ� ه�� ا��k3;# �=�� -) ا�&�� ا��ي 5��U� -) ا'&اب  ،���t# ا�?(�ن أو إ$��-^ و-ا�:

�3Iن �� ه�� ا����7� ����I� g7 ا�.&3ات ا��Uو c&.Uو ��آUرك ا����7  ��ا و�U �23�و-�^  ،ا�
  . ^ا�	��Gت ا�?��B ا��ه�c � �U<�F?:�6 ا���I-� ا�?B� و��UW?�ث 

6-�)Wة ا���	C�- ت/[�
  لأ�Dاع ا�

 � 3U �[��Fوا� �ا�(? j5�=ا� CF� آ> ��IW آ�7� �'�U��ف آ�7 ��) ا��و��� آGا
د�F� ��5�77 ،ا���Y ��ط ��� ،�3Iن ��7Y `.(�� و���ف أن U(7~ ��ر�� � -�وا��WUو  �-�Bا�

د�F� ��F:وا�� �U�B=ا�،  ،��B��3�� -) ا�(���3ت ا�	=- CF�آ> U � �� c��3و��� آو��) ا��
�F# 35ع ا���jB2 �G ا2��� �ت ا��د و ��]�ت ا�=�U�B وا�3FBآ��'&ا��ت ا��:��F، واJوا!.U

  .وأه�ا�^

��ة �B	� ت�G��و-) �Gل ا�>�Uرات ا�	��ا�U�5+ ��5 ا��و��� وا�=	���ت U	8�B:� (I ا�
  :وه� ا�.�� إ�C أر���

  : ا��/ج ا�C�- 2C,R	��ة ا�W(�ل -6-1

 �7��Y 3ع�و3IUن إ-� ��7Y ذا��� أو �3 �^ -)  ،���� ا�	اه:�) وا��7Iر-.(� وه�ا ا�
 ��ف ا�	.$)�F:ا�� ،�B��أو أ�2 ا+]�رب، و-) ا+��7ب ا��� ��دي إ�C -	�ر�� ه�ا ا��3ع ) ا�
���ا!آ���>�� : ��ا�	�IWت وا�(���3ت ا���B ىإ�2إو 3د  -) ا����G ه3�	�أو ا�.=�   

��ا!�	�  ،6F:اب ا���>U> ا�i:�  ���فا�.��  �3Iن ���Gا'&اب -� ��� ا�(�-�، �، وا'&
�?��>����ات و�?B) ا�	>اج، وا� CF�  �������ا!ا��	�  .  

  :اC�- �7QD3	��ة ا�W(�ل -6-2

   �Yو ��	ر� �Y رات�U<� 3نIتو����	ف  $ (- �	t�و��دة  ،وآ��/ -�ارس ،-
،�� 3Y>ارع ا���7ا	و��� وا���عا!ه����  ا�3 ��ت ا�	:(3دة �3Iن �>�Uرة -اآ> ا��	�� 

ف �CF ا�?�3ا�5ت و�=�� رآ3ب ا�.�� أو إ$��-^��  .وا�

 -�C	��ة ا�W(�ل-6-3)��
  :ا�

��).W3ة ا�[ HI�� ��7 ا�.�� -) ا�?�3ا�5ت ا���U  �� ���t�وا�i:�، آ	� أ��5 -�و�� ���
 ���'J�� ،���t5 �Y (آ�-g� 3سF=3ث و! ا�F- ب -) -�ءW� أن (I	U Cب إ�:�أن -) و��;� ا�

��ء ا�	W�، آ� ه�ا هإ���� و���ء ��]� ه3 ا!dا�:� أ�	�م ��� -) ��2�5 ا���t�� وا+آ�، آ��/ ا�	
��^BI� ���2^�&�� ا CF� �� F��8  ءا!آ�������� ا��ات  U�:� �� دة�Uوز ،���t��=��B وا+آ� وا�

���او���ء ��]�ت �	�   (UGyاماو-[ ا�2  �U�)[ ه�افg� رات�U3ن زIا�?�3ا�5ت، و� �	t�و-
��U3 ور�Uض ا+$��ل�ف ا�=	���ت وا�	اآ> ا�$ (-.  

  :ا���P(� وا�C,R(� وا�78+ا-	ت	ت ا�G7(� آ�*(\ �2 ا��/� ا�W(�لا*
�Wام  -6-4

�t	� و�	7$ #F� �Gص ���?����- �� ��U	I) و ،ه�ا ا��3ع -) ا���3IU �Gن �?(� 
��]آ ه�� أن 5=� �2!ت ��7$bي �ت�3ى ا��	3د ا��:B- CF���U�B ،  6 أو -�Wآ� Uو #F	ا�
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ض 3IUنإذ ،�&j�7 ا�.�صا	3ا�:� �ا�&7� M� �B�5ي و�B  ج�� ،Cإ� ���'J�� ا�?�!ت 
G+ىا����F ا���ج ����و���  67$ ��أ-اض ا��MF وا��3ا@�، ا'&ا��ت �3Fآ��، -��ز-� : ا�

�23���  ،داون، وا'&اب $�# ا������ا!وه���� ��	�� ا��	��3ى  B- ]�ر ،�MFب ا��B�، اآ
�F-آ�23ة آ� �B=3رة ا�@ �� ا��ا�3آ��/ -�U�:�.  

7-�<�
  :ا�W(�ل وا78+ا-	ت 5(; ا�

   8F�- ا�?(�نF:وا� �:�F� �hUأ (I8، و�B=F� c:� H�� �� j، $آ53^ ذو �3ا�  �B2
 ،^�ب -�:� ����ت ا�;�Iا� �Uءات و35ا�	UJ ��7��- ��B  ]- �@3ا�U(- و-)  أي ^� ����U

آ7^،Uا�?(�ن و ��=U �- 7ه�ا������-� -��8 � -[�&��� وه�د;� و-�� (Uا+$��ل ا��.  

  �B	Fا� <��?��� ا!إن ا�� ,���اب -) ا�?(�ن ا��، و-�^ ��3 -�;8  �ا U&	�) أي $��]
�23�وري �&�� ا�' )Christian Alin. 2021ا�?(�ن ) ، �hU�23 أ���7B �?�!ت ا���� j�FU

 ��d�iا���]� ا� (	' �G�Uو �ا���  c��3دور ا�)��$  - ,���-- ة و ).2(�ن�� �U�?� (I	U
�� 3�3U<��و ��B�5و �U�B  �;3ا� .  

  :ا�R	>(� ا�C,R(� وا���Cآ(��9  -7-1

�:5 (� "Hameury "2018 ىU "Chevalier"  ا�.��ل أن (�� ا��:�رب ا�	�7`
��ء @3رة ا�=8B و���IW ا��(3رات ��ى ا��د، وذ�/ � CF��~ -)  �� أو�C ا�:�رة 	U ،وا�?(�ن

7��ء ا��ات و�2ود ا�=�G (-(holding)  ��)� 8Bل �	��F ا�?	� � ~	B� ����3Iت، وا�U3م و��	�
  .���ان WU?�ن �� ا���k3# ا���B� �F&�� ا�	(�ب ��'&اب $�# ا���23وه	� ��F	�؛ 

 ���BUه8 ا�?(�ن  أ�hU���، ���]� ا�.��ل -[ ا�?(�ن ����^ إ�C ا�J:�ء �CF �3از5^، 
 CF�ا�:� ا�	���, راآ7^ا�?��ظ - Cإ'��� إ� ،�-�� ��)� ���'3F� :�ر��	ا� �أ-3ر  � ����� � ،

  . ا��� ��

���� �G+و��ا�B	ا� �ة ه � (�7&� ]- �-�I� �� ،��&F� �.W	ا� ��5-, ا��� 6 ا�7
�7��Yى؛ وG3 �� أYا��� ��B�5 ت�$�W5 ���- �-����M7� أن 3IUن �CF درا�U ���.�3ل و$U:� ا�U.  

��3��  :و�3Iن ا���W$�ت -
 -cW ا�.�� •
•  ،^�B-�-^�:5��- 
• ^�U�M� 
• ^�- �W	ا�.... 

CF�  :و��F^، ��&3ر ا�&�� �����رU, ا�:�رة 
•  �M3ا@� -[ ا�� )-) �Gل اه�	�-^ ���?(�ن وا��=����^(ا�
ك ا! •�W	��7 ا���� -[ ا����F	�ت، (5��� ...)-) �Gل ا�?�ر وا�?ص �� ا�آ3ب، ا�
•  �-���U، (ا���iرة ا�?3اس �(�� )� ،���	�(... 
• �آ�>د� 8 ا�:�رات ا�	����، آ��
 ����U ا�3FBك •
•  �U���!تا���=� .-) �Gل ا�:�رة �CF ا��?8I �� ا��ات ������5ا! �
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 أ����(�7(�� ��-�، ا�?(�ن �M)ا� ( ،H	F	ا� �8 ���U&� راF� �2&��، ��3 ه�دئ، �5
��  ،دا��، -�=�وب �� ا���]�، ��� ا����-� -:�ر�B5J�� �5ن���U ور��� ^F�=Uوب -�^ و�=�U

(B2g� (B2أ(Hameury, 2018).  

7-2- �)����MJ),ا� �)<	R9 ا�� : 

ات ا��-��53 ��ى أ$��ل ا���23 ا��3�h.U (Uن �M��h	) ا�� ��آE�W ا��را��ت ا�
 �� ��53-ات ه�M� ة����� ، B	���F�8ج �آ3ب ا�.�� - �3ان �ا��را�� ا��� آ�E5  :�5آ�

"�U�?�ات ا��-��53 �3ا�&� �dzر ا��M�F� �	Iو���  ا�ا��� ]�م ���  "��ى ��� ا���U�23)ا���ج ����
)Tabares et al, 2012(.  4�2 ك����ء درا����dy 8ر ا���ج ���.�3ل أن هd3ن أi2�7ا� #W�اآ

F�ا �dg��23���U3ت ه-3ن ا�3Iر��>ول  رآ>ت ا��را�� ��G (-. CFل ه-�53ت -���� C ا�B-
"�3���ت ا���Fب " ه-3ن اJ ��د وا��� �Gأ �� EFi	� ��2ا  �Y ت���اد �و-) �Gل �:�l

��ء ا���ج ورآ3ب ا�.��d�23 أ���;, أن ا���ج � ،ا�	(���) ����ت ا��kام ا�.�3ل ��4�2 أ�.�
��:7���U3ت ا�3Iر��>ول ا����F� �� ا�=�BFت ا�	B- (- �F:U ،  ت�BF  أن C3ن إ�i2�7ا� �FGو

�� �� -3ا]��8 اB?� ت�k�23 أ�اد ا�	(���) ��'&اب $�# ا��l� و������ج ����
��U3ت ا��-3ن ��ى ا+�ادا!B- �7ر�Gوه3 -� أآ�� ا ،����	� . 

 (��3��B3ن ا+وآ- أ�hU �� ه�� ا��را�� إ�C هt�ه-3ن �BUه8 �� إدراك "و]� �8 ا�
���ا!وإ]�-� ا���]�ت �	��	�� ا�i:� ��) ا���س  ���U3ت ا�:6F " ور�&�� أ�hًU �ـB- (- �?U ^5أ �	آ

���3) �� ��ز-� �Bا+وآ (- �h�.���U3ت -B- ك��ت ا��را��ت ا�?��iU أن ه�kوا�.3ف، و]� أ
�23����3)  ،ا��م ��ى ا+$��ل ا�	(���) ����Bا+وآ ���BUظ  أ$��لو����CF ا!2 (�M��7�23 ا��ا�

8��:���� (��3	��Fت -�i ا���8F وا��اآة  ���:�رة ��Bا+وآ cم، أي �8 ر��I8 ا��M��ا�	��C ا���$�� �
  .�وا�3FBك ا�=�B� وا+-3-

�8t �� ا��م -	� j�)U ]���^ إ! أ5^ ه��ك �- �Y �IW� 3نIU 3ن-إن إ�از ه�ا ا��
�^ و��) ه-3ن ا�3Iر��>ول�� �[��ون ��B و���3) - وا�7�Bا+وآ 7��U 4�?� ات�dg�:�وم �

��U3ت ا��-�53ت ��ل ا��.�ام ا��7ز-�B- ب �:��س��Fم ا��.�BU ^�  .ا�3Iر��>ول، و-

�Uدي إ��B?� C) ا�	3ا]#  ���و���وآ�ن ا���ف -) ا��را�� ا��?:6 -	� إذا آ�ن ا���ج �
����	���U3ت ا��-3ن �� ا���Fب ��'&اب $�# ا���23 ا�	(���)��ى  ا! B- ��F?� ل�G (- ،

ون�B و�CF و ^ ا��?�3i?� ،�Uا �� ا�3Iر��>ول وا�7  �:ً�d7&�ن ار��7ً$� و�U ان�Fا�
(��3��Bا-�8 ، ��+وآ�.�اوحوآ�E5 أ�	�ر ا+�اد ا��U) �8 ا���  (��8-16  8�)�.W� 8� ،���

��23، و 	���8 ذآ3ر���. 

 Cت ا+و��BF=ت ا��kو��� -)أ�� ا�3Iر��>ول ز�Uدة ذات د!�� إ2(�;��  ا���ج ����
��U3ت -:�ر�5 �?�!ت -� ]�7B	و��� ا���U3ت ،ا���ج ����B- �� آ	� آ�ن ه��ك ا5.��ض آ�7

وه�ا  رآ3ب ا�.�� ا��� ���� ا�=�BF ا+و�C، -:�ر�BF  ��:7� �5ت -� ��� ا���ج  ا�3Iر��>ول ���
 أن ه��ك ا5.��ض �� ا�3Iر��>ول آ	� �GgU ا���ج -=ا��tU ^5+ 8�-، ب و��Fت ا�����ت �kأ

ون زادت ��� ا���ج �B و��U3ت ه-3ن ا�7B- و���أن، وا��� آ�E5 ذات د!�� إ2(�;�� ����
��U3ت -� ]�7 B	� 6F��U �	��� و��ا���ج�Uل �CF أ5^ آF	� زادت �7B5 -� وه�ا  �،���

���3) �� ا��م�B�7 ا+وآB5 زادت ����Fون ا��B� و��23 ا��U) ا+�اد ا�	(�� و-�^. ا�7��� (�
  .3�3�B ���آ�35ا 35��Uن -) ا��3ا;� ا��رآ3ب ا�.�� `�رآ3ا �� ��ج 
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 ��F:و�5 ا����م ا�	 j7B� (و��ات �� ا��M�� �'�آ�ن ا+$��ل �� ه�� ا��را�� 
8�U�� >ة�		3ر��>ول ،ا�I3ن ا�-��;, -) ا��3م ا+ول �E7i ذ�/ -) �Gل ز�Uدة ه���8  ،وا�- jF$ُ

g� ت ا�:��م�U3�B- ]�� ��53-��ت ه��� Cإ� E	 �ُ �����ل -ه:� أ-�م ا��i2�7)، وا�
ون H�5 ا+5	�ط�B و��U3ت ا�7B- E�7وا� {Uوزادت 2�� C� �k  ،ا�3Iر��>ول ��ى ا�	

وف ا��(��7tآ3ب ا�.�� آ�ن �^ . ا�5��=� -�	�، وه� أن ا���ج � Cإ� ,;����EF@3 آ� ه�� ا�
3�B- CF� `�7- �dgب���Fت ا����� ��F?� ل�G (- �53ت-و�FG ا�3i2�7ن �� ه��  ،�Uت ا��

8 ����� ذ�/ ��=�ح، �U �I� ^5�23، وأ�ا��را�� إ�C أن ا���ج �آ3ب ا�.�� آ�ن -��ً�ا �	'C ا�
{U- �I� �)).- ,-ا .j=U(Sharon, and all,  2013) أن �3Iن ا�7

��2��) �8 ا��	� -��	� ل، �5ض ��	� FU� 3و���8 أ��Iر�5 32ل 5=��� ا���ج ���.� ��
�3ن ���=>ا;I� (� �:U�2 �� 3ا �ة�و��� وا���ج ����و��� ا+-�، وا�	�F� ��'�U .ا�=	��� ا�

 �BF  ][ت �3ا�BF  (	d �� ,-�5اوح وا�2ة $67 ا�7�U �BF=وز-) ا� ،�������) أ�37��  Cإ�
(U��) �	�ة `����  ،iآg�ت�BF=ا� E	B:5إ وا(����) أ����F2- C�:  

- �M�)^�
ف �CF ا�&�� و�����^ ���Fج و��?:�6 ا�ا�2 �^ :ا��+>�� ا���  .آ�E5 ���ف ا�
- �)GMر�
ر ��  � �BFت و��:8B إ�8h�6 d�d C ه�� ا�	�F2  :ا��+>�� ا�I�� ���ا�2 �-

��) �� آ� BF �F2 jB2 ا�?��� -iأو أآ �وه:  

  :�+>�� BN_(+ وJ)^�N ا�B:	ن •

Jا �� Cا+و� �F2�W� 8=�[ ا+$��ل �U&�7 دون رآ3ب ا�?(�ن و�� ه�� ا�	�F2 ا�	
 CF��� -�^ `���ً� و����t) ا�	�رب(��7ع ا����F	�ت ا��� U:�-�� ا�	���, إ���. �� �=��> ا�?(�ن وا�

�CF و��;� �	�i أدوات ا! ��30وم �	�ة  �	��	��� و-3ر�3�3 �� و�3Fك ا�?(�ن د]�:� و���)i- �
 ا�3 ^�����( �U��ات �(�B- ،)ت، �&�]�ت�:)F- �53F- 4�2 آ�ن ا���ف  .)@3ر، ر�3-�ت

��8 ���.�3ل ) ��	���ا!(-) �=��> ا�?(�ن ��- (�B?ا+����� و� �-�Bا� ����8�F ا+$��ل ]3ا
ج و$U:� ر�&^ و ��، و-��� آ��)أي `3F� ،��FIآ��(Bدارة  �/آ�و'[ ا�J ��F	ا�� j5ا�=3ا

�.�ام ا�(?�~ +دوات ا!أي آ���� ���t# ور���U 2(�8�5، �	� �� ذ�/ ا!(ا�?(�ن � ���	��
��	�ل��?	�م وا�وا! �����	B�(Jا #�t�  .�&�U�M� ،�7 ا�?(�ن و�

 �F2��ت �� ا!إآ	� ���ف ا�	�B?� C� ة5���7 وا��اآ c�&.�6U ا�$ (�آ���� (وذ�/ 
ب -) ا�?(�ن وأي و'��� @?�?� �	:�-) j=U دا;	� ا�3]3ف أ-�م ا�?(�ن أو �=�75^ و�i ا�

��  ا�3]3ف.& ا��$��-^ ���O2 ه> رأس ا�?(�ن دون �3]# وذ�/ د!�� إوراء ا�?(�ن، و
�F^ -[ ا�&��، ��� CF�ج ��F^�$��م ا�.إو]E  ^ ��أ5آ	� Bم وا��=Fا� /� j=U �.(  

  :�+>�� �^	رات و�N	ر9M ا�+آ�ب •

�	3ن ا+$��ل !�� ا��7ا�U، ا�	�ر�3ن �U3ذG 8 ه8ر��اء��U�2وأ . ���B2 ��&آ�ن ا� C�-
�� و@�3^ أ-�م ا�.�3ل !���:3ن »!ا�:��7 أو!"�^ �&U  ،��=W- �:U:�لر��اء 3Gذ�^ وU /و��� ذ� ،

 CF��8 5:� ا�&�� إ�C ا��3اء ا�&6F أو دا�G ���2 رآ3ب ا�.��، ، ..ر��اء 3Gذه8 وه�Iاا��دة U
وف ا�=3tا� jB2 CF��U . ����BUا�?(�نا� �k CF��8 إ]ان آ�  ،	�رب �CF ا�(�3د Uو

�8 �� آ� 2(� ( $�� -[ 2(�ن أو -� -��) و�:� �?=8 ا�&��U ��.رآ3ب ا� CF���� ا���3د 
��7ال ا�?(�ن �	�[ ا�و��)ا�.(  
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�	� رآ3ب ا�?(�ن �CF أدوات أ����� ه��U :م�=Fج، ا�B3ذة و�2اء ا�&��، ا�G،  اتآ
��ء رآ3ب ا�.��(وأ]	�ع dأ ���   )-�i ا��:�ط ا�	

��) ��30وم ا�	�F2 �	�ة :Uآj ا�&�� �&U8  :د]�:�، وF�� ^�ج وه�ا+و�C دون �
 ا+����� @���� �� ا!او) ا�	W�، ا��و��(ا��Bب ا�&�� ا��B��=���ت و�?�B) -=�ل آ�

� ��5�iوا� ،ج���	�ل �ا�ؤ�U وا�:�رة �CF ا�B2Jس ���	.�$B3ازن إ���ف  ،ا����B?� C) ا�
 6�B���,�وا�W�2آ�ت ا�	��@� وا��:��F -) ا� �U3:� ن وآ�ا�)?F،  ا�&�� ا�:�رة jB�IU 4�2

 ،�BF=3ال ا�$ ^	B  ���'و CF�ة &�Bا� CF�Uت ا�:# و�	�F��	�رب �� و�c ا��2�B و�U&� ا�
ره�IUو ��F�C:7U و، ا��3]#، ا�	W�، وا��و�� =�م،Fا�B-Jك ���: +W5&� رآ3ب ا�.�� ا�	.

�CF ا�?(�ن ^�ا]3F� jآ^ �h	�ن ��-Uو �BF=ا� �F�$ ��&3ا@� -[ ا�� CF�  .ا�	�رب 

��ءdآ3ب  أ ا�.��، U:3م ��7} ا��	�رU) آ�!وأW5&� ا��k CF��F:�ء �3F  CFس ا�&�� �
��7^ د]�;6 -) ا�	W� -[ ا�?(�نU ،��F��^ �� و'���ت -.&� CF�� و�k،  ���� c�&.��8 ا�

آ3ب -�i ا�	3'[، وا�آ3ب، وا��	� F� �����+ا @���	I) ا+$��ل -) ��8F ا��U C�2 �&W5+ا
�U����� ا��k3;# ا�U3&آ�� و��Gء وا���وء!اوو'���  �CF ا�:�رات ا�?��.  

• \)B0 �` ا���	,
  :�+>�� ا�

 �:��U3ذ�^ وG زا��J ��&8 ا���8 دU آ3ب�F2 ��5;�� �8 إ��� -�F2 �	�رU) ا�- C�
Jا �� ��� c�&.��CF أدوات ، د]�:� �30&�7 ��وم �	�ة ا� �	����� �i	� ،ا�	�ء وا��F# وا�=>ر: �
 �U��ات �(�B-)ت، �&�]�ت�:)F- ،2(�5^ و-) ) @3ر /�I���8 د�8 ا�&�� �U ����G) C��	�

Fج5>ع ا�Bرب) =�م وا��	8  ،-) ]�7 ا���7��CF إ$��م ا�.�3ل وا��3ا@� -��8 و-� ^��=Wو�
��8 و]3ل h2ا"وI` "�����F	�رب وا+" وودا)2  j�Fى آ��G+ا�?�3ا�5ت ا ]- �����وآ�ا ا�

�F2 -) ا!إ-[ ا��Iب و- �hUأ �&W5+ا EF	`ه8$��م ا�&�3ر و�BU 6 وه�اU��ط -[ ا��G  ��
� 8�F�� ا!���	��.  

�� �U��5 آ�  �BF رآ3ب F� ��G	�Wرآ�) �� ا�7�5-, ا��� � U:�م ا�	�رب -��t2ت 
و��� وا���ج ����و���( .���F;�ت �) أ8����$�F� �-+آ> ا-(  


����  ا���C	تCا3ه�اف  ا3دوات ا��  
  
  

 �Cا��� b1ر  

- �Uا����د �F��:	د��� ا�  
ا��	�رة ا�	�3F-�ت  -

 ا�.�@� ���	آ>
  

  . 	[ -�3F-�ت 32ل ا�&�� -
- � �� �:���ء �.  
�� ^ ا�&�� -?U �- 6�ت ا��� �� و�BF=8 ا��t��.  

  
  

 bر �C2ا���   

ا;�4ن و/�.ا�9ت       - 
  =	���ا�

ف ا�&�� �) 3�2ا�5ت ا�	3 3دة ��� -�����	=.  
B5=�م �W5ء را�c ��) ا�&�� وا�?(�ن �3F@3ل إ�C ا!إ -

#�I�  .وا�
 ا�?� >  -Bآ c��36 ا�U$ (���) ا�&�� وا�	���, 

  .ا�?(�ن
  
  

 bر �C3ا���  

  ا�?(�ن -
�=��>  أدوات -

  .ا�?(�ن
-  �U��ات �(�B-
  )ا�(3ر(

�> ���7ع ا����F	�ت ��=إ-��� `�I و�3Fك ا�?(�ن و-
  ا�?(�ن

-  ^�- �U�B  �����ا��3ا@� ����t -[ ا�	�رب وا�?(�ن وا�
^B	Fو آ^&�W	�.  

- �  .ا�.3ذة و�ج ا�?(�نر��اء ا �رب �CFا�
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  ^��	H ا�?(�ن �� ا�3 ^ �	��� ���@�F^ و�:���8 و  -
ا�	W� -[ ا�?(�ن �.6F 35ع -) ا���I� #�I -) ا�?(�ن -

  . وا�&��
  
  
  

 bر �C4ا���  

  ا;�4ن- 
أدوات �=��> -

  .ا�?(�ن
- #�t�أدوات �

  ا�?(�ن وا�&��م
  ا�.3ذة وا�?�اء -

ف ا�&�� �3F� CFك و`�I ا�?(�ن  -��iأآ.  
�[ ا+آ� U$��م ا�?(�ن و��3إ -��?�CF� �UHI أن > ا�&�� 

��M� �� /ذ� ^�  .أ$�	
-  j5�=� رب�	آ� -) �:�ء ا� �[�� 6F.� ��&ا�?(�ن وا�

�� `���� -[ ا�?(�ن���  .��d�d و��8F ا��3ا@� ا�7(ي وا�
��ء رآ3ب -dا�?(�ن أ U آ3بF� �����+ا ����8F ا�&�� ا�:3ا

 CF�  .]�را�^ ا�?آ��وا��	� 
  
  
  

 bر �C5ا���  

  ا�?(�ن -
أدوات �=��>  -

  .ا�?(�ن
-  #�t�                  أدوات �
  ا�?(�ن وا�&��م -
  ا�.3ذة وا�?�اء -

�tإ��8F آ����  -�U:� @?�?� و�=��> �-�Bك أدوات ا�&� #
  .ا�?(�ن

�:���� �� �H7 ا�.3ذة و�� �ج ��8�F ا�&�� ا! -�
  .ا�?(�ن

-  8�F3ازن����Gل رآ3ب ا�?(�ن -[  ا�&�� ا�?��ظ �CF ا�
  .��7ع ���F	�ت ا�	�ربإ
-  c�&.���ء رآ3ب ا�?(�ن وآ���� ا�?�(��8F آ���� ا�dظ �أ

��ء ا��>ول dأ �U�B=ا� �-�B3ط، وا�:Bم ا����CF ا��3ازن و
 ا�?(�ن�k CF� (-.(  

  
  

 bر �C6ا���  

  ا�?(�ن -
أدوات �=��>  -

  .ا�?(�ن
-  #�t�       أدوات �
  ا�?(�ن وا�&��م -
  ا�.3ذة وا�?�اء -

ف -���B� CF	��ت أدوات �=��> ا�?(�ن و����t^  ا�
��رب �CF 5&:��ا�و.  
5���7ا!�W=�[ ا�&�� �CF ا��3ا@� ا�7(ي وز�Uدة  - 

  .���7و�3ا@F^ -[ ا�

  
  

 bر �C7ا���  

  ا�?(�ن -
أدوات �=��>  -

  .ا�?(�ن
- #�t� -أدوات �

  وا�&��ما�?(�ن 
  ا�.3ذة وا�?�اء -

�3ا@� �(�G �Uل ا��?�ث -�^ و�	�ع  -U 8 أنF��Uا^	�.  
-J j�=�BU7^ و��U أنUرب�	ءات ا��	.  
- ��ف �CF أ��-� ا+2(��  .ا�
-  8F�� آ3ب�=�ت ���&U:� @?�?� ا�W�  .U^وا��:��F -) ا�
� و-�Wرآ�  آ��Bبا -��W- (� �7��ا�&�� ا�:�رة �CF ا�

�F# ا�?�3ا�5ت ا���5!�^.- ]- �����  .وأ]ا5^ وا�
  
  

 bر �C8ا���  

  ا�?(�ن -
أدوات �=��>  -

  .ا�?(�ن
-  #�t�        أدوات �
  ا�?(�ن وا�&��م -
  ا�.3ذة وا�?�اء -

-Jا #�t��� �7&�& �?�?@ �:UاJ`�رات  ��.�اماو
���ا!�	��3ا@�  F�.  
- �� ا��  ���دون ���G ا�	�رب ، وا�?��ظ �CF ا��3ازن 

�&�[ ا��3 ^ إ��I- Cن BUت��  .ا��
-  ��Gوأ ^B	ب -) ا�?(�ن و�:�د� دون  ��?	�م��ا��	�

  .���G ا�	�رب
-  ]- ������W=�[ ا�&�� �CF إ]�-� ��]�ت @�ا]� وا�

c�?	ا�  
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	ض ا��� -8���  

  :ا����� ا�و�� - 8-1

 ��$ ���2 �FU �	�� ض��آ> ا���ج  �3 ��^، وا��ي �8 )��B	�^ -��ي(�- Cإ�
�3ن I�و��� �7) ���� - ىآ�ن ا��ي و�� رو'� ا+$��ل، -) ]�7 إ�2ى ا�	.�(�)  -ا�=>ا;U 

و���، وآ�ن ه�ا ا��3 �^�ا���ج  ��U^ �3ادر -����7 �		�ر�� أن���  ��	� 	��راتا����ف �
���ا!�	� ا�@�� ا�3MFي، وآ��/  U3&� ��� ،اب أ&'�� ^)�.W� 8� �23ن�در �  $�# ا�

���G�.  

 �F7Uي��-  �	� إ�C أ�ة ،��3ات 6-) ا��	�U ،ي�h?��3ى  �� ا�(# ا�B	� ]�	��
Gي أ��- /F	U ،��  �W��-� ^�- M@أ �U�B و ��B�5 ت�IW- -) أي �5��U ! ة، ���� ا+�

�� ����ة �) ا�=>ا; ا���@	�U�- �� ، /����:�-) أ � -��ي إ�E�� C ا�=� ���=>ا; ا���@	�  ا5
  .-	�ر�� ا���ج ����و���

�3FB� �7Bآ���� Cإ� g=FU ^5b� �F;ر�� �ت -��ي -[ ا����	-#�ب"ا��hد ��� إذا  "ا�آ
jF$  �.�U ء -�، أو�` ��� ^�كوو'��� �=HI�� ��B ر�h^ �� ا�3]3ف -?�وH�5 ا�3FBك  ،ا�

 ،{� ا�=�� ! �7Uدر �gي �3ا@�U	�ر�^ إذا أj2 ��� أ- -� و�C:F ا�M@+ا ^�Gأ5^ ! أ �	آ ،
j�Fرآ^ ا��WU و! ا�&��م.  

  j?U ،8��- �����U ! ^5b� ان وا+]�رب��7B إ�C أ]ا5^ �3اء �� ا�	�ر�� أو ا�=����
 O23� �	آ ،�FU3$ ���رة �ت 5	3F����&آا�&�U3 ��  �5-� ^اا�=3Fس ���23 -�ة ز-I�-  �@�G

j�Fء ا���dأ.  
��23� j�Fي ا���- �h�U،  �Fh�	وأ����^ ا� E5آ� (� .?�3ا�5ت�F?�3ا�5ت أو @3ر د-C ا���7رة 

اض � ا'&اب ��أت أ	� (- ��5�iا� ��B3ر ]�7 ا��tا� ��23 �� [ أول -��يا�Uو ،
�CF أG(�;� أر$3�53� وj�7$ أ ^'� ��� ^� ��.Wب��)�در � � �&�# ��23 و`. ،

���G� ، ���@�7 إ:�اب $�# ا���23 ا����إ! أن أ-^ �8 �&'��.  ^U�� ،�����=^ ا+@3ات ا�	<�
ا ار��اء ا�	��H وآ��/ ا��:��� -) ��2�5 ](3ر �� ا�=�j5 ا!�i8 آFI�U ! ،م�	ل ا�?�	���

 ]�	�U ،j$�.	8 ��� ا�FI� ����آ أ�:3ل ا+م  ]�U3، ��اآة �(�Uو���U ا��Iم ���H ا�&U:� ا�U ^5
  .`��ء  ��ا وآ��/ ا+`.�صا+

�� �3FBك �t2�- ل�G (-:���ت 5=� أ5 -��ي	وا� �����]�BF  �7ت  ^دا�G ا�	آ> وا�	
�:�](3ر�  �وا'? �7Uو، آ	� ^;2�3ااc -) ا+ب وو ��5 @���3 �� �: �ا���ج ����و��� آ�ن -

�U�W3ا@�  ا����ا!�� ا��	��j ا��3ا@� ا�7(ي و  =�U /م وآ���.�BUء�I7ا�  ^h�� �F��3آ
I� ،jU) -� إن ا�7:�ء �� ا�	آ>:�� ��إ�Fh�U �- C^ وه� أ���ب ا�?�3ا�5ت ��أ ��  -��ي ]	

�Iا� ^ا���وء، و� �ز-�;^ � ]- C��3ا@� 2U 8����	=c:� t�و!  ، ، و��h ا�=3Fس ����ا وا�
 j?Uأ �رك ��WU ا�ن �)?Jا�?(�ن أو ا #�t�� �i- ����^ اوه�� U:3ل ا+ب أن  ،�&�7ا�=	��

��� وآ��/ آ3Bل  �ا �� ا��	��.  
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� 0)W2 -+آ�ب ا��0 ا��/[�
  :�B	�� ا3و�M+��c	ت ا�

cا3و� �:Bا�:  

   CF�ف ��Fو� �F7:8 ا���:�F� Cا+و� �BF=ا� E))Gرا�^ -��ي��- ��.Wو�8 ���� و� ،
 l-3-�ت اF�	رة ا��	���F;اد ا���ا+ب، ا+م وا�=�  :ا�	�	3ل ��� �� ا�	آ>، آ	� �	�F��:- E أ�

��7ر� ا�	ا�6 ����bن ، �-�  �ء ��^�CF  و���ء. 	F# ا�&7� ودرا��^ا�$�ع �CF ، و�8 ا!	��ي
اب  -��ي&'�� ^)�.W� 8� �[�$# �23�و-) ��) ا���-�ت ا����د�U ا���  �ء ، ����Gدر �  ا�

������ف �B?�:3آFB3ا@� �و 3د ��} ا����ا!�ت ا��	&��، ](3ر �� ا��	�  ) ]- �������م ا�
��م �3� ���t�� �M  ��ة، )ا+�ة و�� ا�	�ر�� .  

� �G��3 � -��ي�� أ  ���t2�	  ن وآ��/ -[ ا�?(�ن وا�?�3ا�5ت�I	ا� ]- ^F�-�ى ���
�� أن t2! ىG+ا�?��� أ5^ آ�ن  ،��} ا�.3ف -) ا�?(�ن ىأ�� -��يا (� �:��Bا� ���F.Fو�

��7رة وأjFY أ����^ ه� �W- j?Uه�ة @3ر ا�?�3ا�5ت  (�ب ،��F�IW -) ا�?�3ا�5ت:5 ��أ@7?
��  Cإ� ،2	�م8d c 8d د �ج &-�^ آ� 3�2ا�5ت ا�	آ> -) ]t2! jFIا� Cإ� ��F@با�أن و:� ^�- 

�� -�^ا�و���ب ا�	�رب -)  ،:�� �@�&�ء ا�jFI إ�?�4 رآ> �CF  -��يوآ�E5 ه�� �
�	� �i� ��U<> ا��3ا@�  وآ�ن ا��3ا@�  �� -[ ا�jFI وا�	�رب "`3آ3!"ا�8U ا���ف آ�ن ��وه

  .ا�7(ي وا��Iم

�)D	dا� �:Bا�:  

ب -) ا�?(�ن:�F� c��3ي آ��- ^Fh� ا��ي jFIا� ��  ���    .ا���ف -

 jFIا� �	?U رب�	آ�ن ا��� (- ^�وا�	�رب ��  -��ي �� ا��3ا@� ��)  وه�ا -� -��ي:
آ�ن ه��ك ]37ل �� �&�7 أU) ا�?(�ن، إ�C اJ �3 ^ -��ي���ه�  ،�?B) -:�رF��� �5:�ء ا+ول

ب :�  . �	B^-)  ��ا ��F^ ا�.3فو�F /7U  (I?(�ن و��8ا�

�� إ�C آ� �F/ ا�.�3ل ا��� دا�G اJ �	��ي �آ�ن ا+ب -ا�: �r`�رة، هt�U ����7 �آ&�
 35ع -) ا���2 وا!وآ�ن �tU رب�	لا��i	��7 ا�� CF� j$�.Uآ� 2(�ن و H	FU 3وه �-�B��: 

"Zinou Bonjour" +ا �M� ا�?��� +ن � + ��B5�?�ث ����MF ا��U��B5  .م �� ا�	�>ل ه� ا��

�d�	dا� �:Bا�:  

ف ��I` CF و�3Fك ا�?(�ن وأدوات  ه�ف ه�� ا�=�BF آ�ن����t# وا�ا��ق $
�C ا+وا- و�&67 إ��=��� ا!وا�:�رة �� CF	B^، وآ���B^ -��رة ���t# ا�?(�ن او، �����	��ا

 #F�و��� �	.�F� ��'�Uا����F	�ت، ��8F أ�����ت رآ3ب ا�.�� و-	�ر�� ا���W$�ت ا�
  .تا�3'���

 (- jF$ 8d ن�)?ا� H	F� رب�	ي]�م ا���-  ،��  (� 4?7U ر�} و��أ ^�I� ^B	FU أن
�^ إ���ه� ]�م ا�	�رب �F	H و�:��7 ا�?(�ن أ-�-^ و�	B� ]- آ� 2(�ن CF� ��?���B-�وا!�:�ء ا�� 

 CF� ^��=Wو� ��F�ابا!�^ و�	E إ��دة ا�	?�و�� ��ة -ات ��I`gل -.�[  ،^B	ا�?(�ن و� (-
 ���=��^ �?(�ن دون إن -ة وا�2 وأ��ى آدة ��� �F	�رب و�2ول �	H ا�?(� ��8Bا -��يه

 ~��U رب�	ة -) ا�>-) ه�ا -�  �� ا��	� ����U) وو]# Gyوج ا�?(�ن -[ ا�ا�:�ء إ�7ب �.
 CF� ^�����} ��) ا�.3ف واJ -��يآ�ن  ،�	��t2 ردة ��F^ -��يU 8� ^�I� ب ���?(�ن�=�

^B	وج ا�?(�ن و�G .  
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 �:��^ و��)  -��يا@&?j ا�?(�ن ��  ��3 ��� �[���.6F  3 -) ا��3ا@� وإ�W5ء 
   ".Gasper" �8 ا�?(�ناآ�ن و ،ا�?(�ن

 #�I�إن أه	�� -ا�:� ا�?(�ن وا�	W� -�^ دون ا��?�ث �.���W� ���` 6F 35ع -) ا�
ى U.�ف إن أ@�ر  .$	���نوا!Gو��رة أ /?hUو ^B	FU ب ا�?(�ن ��رة:� �W	آ�ن ا�

�� ا��3دة -) ا�=��3 �2و��� ا�?(�ن ��} ا+@3ات أو 2آ� ��أ�^، وjآU إ! أ5^  ^�3] أن
ة -[ ��7رات ا��W=�[ و�:��7 ا�?(�ن`�7- ����<5g� 3ف ��� ا�(�3د.��� H2أ.  

  :ا����C ا�+ا-��

 #�t��.�ام ا���ج ���?(�ن �G �I&3ا�^ ا��iث ��! �U3ن ��اI�� �BF=ه�� ا� ��
  .$��-^إا�?(�ن ورآ�3^ وآ��/ 

آ3ب وآ��/ F� �<��=و� ^&�W	ا�?(�ن و� #�t�� و�=��> ا�?(�ن 3IUن ��h?� �F2-
��ة�B- H7� �� آ3ب -��ي��ة �3Iن �� ا+ول ( ا�.3ذة وا����7 ا�.�@� ����B	ه�� ا�!��	��د �

^B�5 CF���ء  آ�ن -�.3ف -��ي، )dا�?(�ن، �أ c�W	ة���B- ]-و �	أ رب ا��يا� cW	ا� �G
 �U �� ^�'أ '[اوو -��يوو��U ي��- �U و��أ � �3قF �7رات� ]- ^&�W	ا�?(�ن و� H	

Jداة ا�?(�ن �ا���=�ب و-�^	� "Gasper"  ]�=W� /يوآ����-  �IWأآ ،��B2 CF7[ ا�5^ أ�
�3ع -) ا����د وا�(���3 -��ي� (I� رب�	ت ا��	�F�� :��� �:�7 -��ي ا!و. آ�	ا� �� (��5(�ل 

اب -) ا�	�ربا+ب وا!��	�> ��اآة �(�U  ��ة وه�ا آ�ن -��ين وآ	� ذآ�5 ���:� أ ،]U  �2أ
��م ����� -��ي �� ا���3د �CF ا�	�رب وا�?(�ن،  ��7با+ �� ��3�@ ���� ا�آ3ب وا �� (I�

�[ B�5^ -) ا�آ3ب	�� ��B=� 3ص:�  .-[ ا�	�رب وأ�G و'��� ا�

 ه��E ا�=�BF و�� ا+�G��2 إ���	�� ا�� CF�آ�> �وا�7(�U ) ا�F	H(ا�?C� ��B ا�
��;,  ��ة���	�ل ا�?(�ن او��c�W ا��اآة وذ�/ -) �Gل ��7[ آ� -ا�2 وG&3ات �  .وآ�E5 ا�

  :�W	�Cا����C ا�

 E�وه� ،jUر���	��F ا� �����	� �BF=ه�� ا� E))Gا�:�رات إ ��	�� CF�آ�> ��C ا�
�5 ا�jFI أه��  ،وا�:�رة �CF رآ3ب ا�?(�ن 	��يا�?آ�� �h2"!33آ`"  ���ا��ي U?7^ وو'�

��ء ا���ر6F.� jU  3 -) ا�ا�2 وا!$	���نdأ ���-.   

اج ا�?(�ن ر�:� -��ي]�م ا�	�رب Gb�"Gasper" ، ،م�	ا�? C3 ^ �^ إ���� #�t���� ا��
��دة -?�و��إا]c:� j و��� Uآ�ن  -��ي  ��t2! ة- (- iا�?(�ن أآ H	� رب�	5=�اب اا�
��t# و�=��> ا�?(�ن وا�&�� ،F?(�ن� ^و�	B -��ي� ��F	� E	ت  .و��	�F�����ه� ]�م �^ ا�

آ3ب وF� �����+ا ���	�� ]�را�^ ا�?آ�� وا����Fh �?�4 ا5�:� ا�	�رب إ�C ا�وا�:3ا� CF� �	�
J3ب ر�[ ا��� ا�3ا�2ة واFو]� أ� ��IU?� �� ^����B- 8d ���� ك�B-ع ا�&���U /U  -��ي�?�

�	�د �CFور���� ��!� =� #:U رب�	3ق ا�?(�ن -[ ا�� �W	رب وآ�ن ا��	ر  �75^ا��)Uو
   .ا����F	�ت

  :ا����C ا�C	د*�

   E�ه� �BF=ا!إا� ������	�� -��رات ا�� C�!وا�:�رات ا ���	� ����	��	� ا�	�رب  . 
 CF��CF ا����ون وا��	� ا�=	��� -) �Gل ا�	�Wرآ� �� ���t# ا�ا� jUر��أU) $��-^، إو ?(�ن
��t# و]�م �أو]# ���	�ل ا+دوات �� ���t# ا�?(�ن، �8 ��رjU �-�م ا�?(�ن و2	� أدوات ا��
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�^ ا�	�رب �?U�U /U^ ور��� -��ي- jF$ ^�3رآ ����CF ا�آ3ب ��ون �ج و	CF�، � إ�C ا+
�]&�BU 8F �،/اتذ�  .�W=��^و �	E إ��دة ا�	?�و�� ��ة -

ور - ��� (Iو� C?�و!ت ا+و�	ا� �و�5 ����E[3 ]�م ا�&�� ��[ U�U^ ا��IU 8) ا�&�� -
��IU�=�j -)  و�?BU ! ^5�23 أ�وه�ا رد ��� ��7$� ����5��U ��&� �7B� -) ا'&اب $�# ا�

  .أول -?�و��

��-	Cا� �Cا���:  

   �:��Bا� �BF=ه�ف ا� H�5 "!3ا@� ا��� و�3ا@F^ -[ -?�&^ا��	� ." (Uذ�/ �8 ��� أ 
آ�> �CF ا�=�j5 ا�t�F� وو?(�ن رآ3ب ا���8F��  �M-?�و�� ا��&6 و��8F آF	�ت  ��Uة وآ��/ ا�

�7 ا�3MFي وا��3ا@� ���FI	�ت  ،���B-�ا�=�B و����� ا�3 ^ آ�!��وآ�ن ه��ك �:�م -F?3ظ 5?3 ا�
�&�[ ا��Iم(BU أن -��ي Cرة إ��`Jو]� �67 ا ( E5أوآ� iتا�آ�	FI ا��� -� ه3 : �^ه� �5ذآ
وه�ا  ،�8 ا�	�رب وز-�;^ وا��	�ل ���/ ا�	آ>ا�8 ا�jFI وآ��/ ا�8 ا�?(�ن و-� ه3 ا�	^، ا

 ����� 6F.وا� ���	��t5ر ) ا+�ب وا�=� ���د ا+إأ]ا5^، وا��	�ل، و�ت و�3ا@� -[ ا�?�3ا5ا� 
��8F ا!���Mرآ� ا��W-و ����:���>U>  ة�� ذ�/ ���8 �� آ� - U=����إ��=���ت اوآ�E5 ه��ك . �

ر أ�hU ا���>U> ه��"3F�"bravoآ^ �:3لIات و�ر ا�3FBك ��ة -I� �[و.  

�R�	dا� �Cا���:  

 �BF=ا� E�ا!إه� j5�=ا� ��	�� CF�آ�> ��7  -��ي����5� وا����د و]�رة �C ا����CF ا�
� ����Iم و����� ا�3 ^��W- (�.  

 E	ث �.&3ات ا���iا�2 ا���t# وا�آ3ب وا+آ�(ا���ج 	��8 )ا�U �2ا، و��� ه�� ا�	
ه��^ ��H ا���t�� �� ، و���I- #�tن ا�?(�ن ور-� ا�����Uت ه�ا '	) G&3ات ا���ج

�:����ا!�،  CF�آ> U ^F�=U ت�U����� ا�� -�Bك أ�Uي ا���� و �ذ��� ا+رض إوآ��/  
�CF ا� �t��?	6 وا�Uآ�> �CF ا�&��ت -) ا�?آ ا5J:�صآ� ه�ا �BUه8 ��  ،�3ازنو�3از5^ وا�

IW�7رات ا��   .وا��?��> ا��	&�� أو ا����د و�U3�2 6FG و�W5ط �F?��� -[ ذآ

Jا #�t�� ��� ذ�/ �k �[و �Mا� H���2ح أWUرك و�U �7 ]�;�]� أ@7~ -��ي&�: 
�^ وا�	�Iن  	�� ورا;[، �� #�t�� $��م �Uرك وو]E اJاyن ا�?(�ن ���� ��WU أن ا�?(�ن

^:5��Uو ^F7:U درة ا�?(�ن�M- ء أو�:� ���  .���=3ع، آ��/ 

 ���W� ���` 8F���� ه�ا -) ا�=�j5 ا����دي �bن -��ي ��Uإو�3 رأ j5�  (- ^	F�� �- ط آ��:�
��،و��:���� وا�=�j5 ا���$��ا���t�� وا!����3ى ا�B- �� (B?� ،(UGyت أي  -[ ا�$�W�ه�� ا�

�:�ط -� W��U^ -[ ا�?(�ن �C� ^���2 CF ��ر�7Uت Jإ �ن ���� دور ا�c��3 -�ه�ا��� j�FU ا�?(
  .ا�.�@�

  :ا����C ا3](+ة

 8��:�� �BF=ه�� ا� E))G�5 -��ي���F^  -��ي�� ا�=�BFت ا���B:� ��:3م  �وآ� -� ذآ
�7[ ا�	�رب ������F	�ت و��7رات U c:�ا�]�=W� IWوا�،  CF�آ�> ��.�ام اJ`�رات ا-[ ا��

���ا!�	�   CF� ��!�F� أس-[ ا��.�ام ا�FI	�ت وا��3ا@� ) 8�5، !(ا�	.���F آ�UJ	�ءات ���
U) و�?��>� �CF إ]�-� ��]�ت و�H��g @�ا]�ت -[ ا�?�3ا�5ت  �(�ل�������) Gyا ]- �����وا�

انوا+ =	���ا�	3 3دة �� ا�[.  
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	eI ا���C	ت ا��/�(�D:  

�?�ث F� ا�3ا�� ]- �F��:- ك���CFآ�E5 ه ���ه�  ا���ج ����و��� و-���� -� ]�7 و-�  �
 ��t2! ����;, ا��  :ه� ا�	��t2ت ا��� رأ��� ا+م و-� �CF -��يا�

�ً� �� �3Fك ا�&�� -�� �8 د-=^ �� ا�	آ> ���  �BFت ا���ج ����و���  :�PMل ا3بB?� Et2!
 CF���، 4�2 أ@7~ ]�درا �- �U����^ -[  أوا�[�� E?7@^�Gرا;�� أ،  �Iآ ��اد ا���;�Fأو-�� 

) CF� �	� :3Uا@� ا+ب أن، و)-� ��`^ و��F	^ �� ���� ا��و��� إ�:�طوه�� O2�5 أن -��ي 
CF� j7� E5آ� ,;����� إ�C ا�=>ا; ا! ه�� ا��U�- (- ���B	ا���ج و]&[ آ� ه�� ا� �ار �	��

 6F� 8d ،�	@آ> و]�لا���2�C ه�ا ا�	�Iن ه3 ����H أl� �hUو���ء: (��I- CFن ا�	،  ~U- 3 
i) أآ�	��5أ و5& ��F�=U وا�?�3ا�5ت �:U�?وا� ���Mا� cو� �t?� أن Cإ� ���'J�� ،ر ا�&�� ا�t�5

ة �G@� -[ �� ا���hء ا�.�ص ��+و���ء iI� ا+و���ء ���BU+-��تا  �رآ� ��W-ات و��7دل ا�.7
�2!ت أوiة أو!د�5 أآ���B-م و�:�  )!د�5 ��7} ه�ا 6F.U 35ع -) ]����F ا���ج وا�

;)_M3'���  :و� �F7:�- �Y E5ا+ول آ� �اا+م ����3ا@� أ�� إ! U ~7@ن ����ة  �ا �:� أy��5 ا
:U 8d ،ا�iث آ�?�Uو /?hUو �U�) اإن  3ل-��� �( B��BU #[3� ا دون�iل آgBU ~7@أ ���

  .آ� `�ء

��� -[ أ]ا5^-) ا�����2 ا! أ-� -�	�أ@�WU ~7رك ا+$��ل �� ا�H�� ~�?@ j�F آ��&�� :  
�3ا@� -��8إا���دي �	�-� U ^5أ !.  

�� �.��# �� 3�kر -�i  �.(3ص-� أ-t2! (I� �;��5 �IW� 3ا��.U 8� د��ا�?آ�ت ا��	&�� وا��
اض�  .ه�� ا+

�U وه3 ا -�h?��� ا�B��� ر���	ا� �ز-�ء �8 إد-� ^ � CF� ���W� ���` 3د��U نy8F�	ا�(# وا�.  

-  (� 7�U ~7@�7ي �:�7اأU /وآ�� ،�h�أ �IW� ^�!���5 ��  .`.�ص  �دأف �CF �� ا�

�^ ��8  وا�=�BFت ا��� ��إ! أن ا���رjU .جآ�E5 ا�=�BF -[ ا+ب ��� أر�[ أ`� -) ا����
�8F�� 8 `�ء -��يU>ال  و!U ة�G@� �� ا�=��gU �U�   j5� �	��ل  �BF آ� أ�37ع و�� آ� -

��7ر� ا�5-, �� ا�	�ر���ا�3MFي ����8F ا+�3ان وا+`�Iل وآ� -� ،� ^ ��?U، و �F2�Gل ه�� ا�	
	F�� �� c��3ه8 ا�?(�ن آ�B��^.  

      ا����� ا������ - 8-2

 ��9�<� ا�;?�ى أن  ا�ي اE3 ا%��* D*ا$�A  B+C 1�ف�� �;.?<= ) �%�$�= �$�(ا
�ج ����و���ا$%���G  $�ه�ت(?= ا�، ا�LM أن (ى �$� أ��اض ذات د,,ت $$�ر�� ا

 )/.+�3 ��
3�اب ا+./( و�� ��4A =9O� =4�CPب ��
3�اب اG��A در�����Q� ض�R، و
�ل �%$�� �SAرا�= ا,�+$���� �� Q �A ����$+ا� =TA3�- ود��� ا'O� -Aه�- ا$� &�.��S= إ

�ج ����و����<��و��� وا.  

 �F7U	�  �3ى  ول��3ات �� ا�(# ا+ 8-) ا��	B	� ]�	��	� إ�C أ�ة ��U ،�;ا��ا�
 �W��-c�3�jU -) ا�=	��� -) أب وأم و ا+�ة ��3Iن ،-[ ���U ،�5�i7^ ا����dث إ3Gة و�
�^ ا!I	U ,-�5و���5�:�ل �3h?� ��3�Bر 2(� ا�7�F� � ا���.  
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�7B����U ا��F-�I �:3م ��� وا���^  ����lب @ح أ5^ -��MW ��} ا�W�ء �) ا��^ وأن ا�
�ت وا��	� ��F�� CF	^ و-����� �&3را�^ �آ��53 -��	� ��I ���@�� ا���� -) -��t2 ا�3FBآ

ا��� ��	� ]�و-� إ�C ا�=	��� ر�:� iا+آ �ا+م ه E5آ� /��� ،.  

�7B���3FBآ أ-� ���	��� ر�h^  �ت ��� $jF `�ء -� أو �U(�ر @اخ دا;	�، وا��I7ء 
^�- jF$ �) أ- ���=� �� ا��I7ء ��U^ اB5?�ب -) ا��=	��ت ا���;��F و-[ ا�=�ان . ���	�BUو

  .إذا �3ا � �� أ-�آ) ��-� ��� '=� آ��	&��8 وا�?��ت

J�� ^5'��� إ�C أن ��U^ �� ا�c�3 ا�	�ر�� -��WU ! j?Bرك '	) ا+W5&� -[ أ]ا
��ة(-ا�:� �B- �	F�- (#)ا� �Gآ��^ دا2 c7h� /وذ�.  

 �� وا!��=��� �lوا-��� أ�7U �5��2ي �3Fآ� إU=���� آ��	�وj=U اJ`�رة أ�hU إ�C أن 
�	F�	ه� -) ا+ه� و-) ا��:F�U ��  .وا����F	�ت ا�

اض ا'&اب ا���23 �� ا�3�tر��� ا��i��i ��أت أBا� ��  	� (-	�4�2 ، ا�&�� 
 �23�ف أ;�)G� 5�B�5� و5�B�5 j�7$� و`.� ���$ (- ^� ��.W� در � آ�ن أول���G� ،

6U ا�7�5-, ا��� � ا�	�وف $ (� ��I�  ".ABA"و��F� ]hGج وا�

 و!دة 	�وف  $����7و�� k �� وا�3!دة �	ة ا�?�� E	و� �  ،�Uد����أت 3�kر أول 
ةGg�- (� �� ^��	Fه� أ@7~ ]�در آ��� ،#)و5 (�-��أن �	I)  إ! آF	�ت�U3I� CF)  ا32ا�� 

���B� H�� (I� ،ث�?�، إذ أU3I� ��=U ! ^5) ا��c ��) ا�FI	�ت ��  (U3I	�F ��} ا�W�ء �� ا�
 ا���t�F واJ`�رات و���7ات ا�3 ^ ،-���ة�Y �MF8 ا���U ! ^5أ �	وآ��/، آ  ��F^ ��آ j�)U

 �Y ت�	FIر أ�5��2 ��} ا�IUت، و�	FIي ا�ا+`��ء وا�	��3-�، آ	� أن ��U^ �3ا@� �(
�E ا!5���7 وآ5��U i� -)'��#، وWة�  .ا�?آ� 

�)D	dا� ��	B�� 0)W2 -+آ�ب ا��0 ا��/[�
  :��+M	ت ا�

cا3و� �:Bا�:  

 CF�ف ��Fو� �F7:8 ا���:�F� Cا+و� �BF=ا� E))G	�  l- ���� 8را�^، و���- ��.Wو�
، و�:�� أ�اد ا+ب، ا+م: ، آ	� �	�F��:- E أ�اد ا���;�F=	���ا��	�رة ا�	�3F-�ت ا�	�	3ل ��� �� ا�

 E5آ� �F;3ا �ةا����-  ،�F��:	ء ا���dو�8 أ CF��3ي ?U ا��ي آ�ن 	� ]- 6� �� ا�	F# ا�	t�ا�
��?� ��.W��^ا�،���G � �23 ��ر���� �.` (Uأ ،�F� �t� ��اض ا��ا��� -) و �^وأه8 ا+

���	�آ�>، '�# �� ا��3ا@� ا�3MFي، ا!B5?�ب ا! �، ا�=ي وا�?آ�ت ����� -�FIW ا�
��&	�  .ا�

 ��U��- 8� 3آ�تF� 3�2ا�5ت CF�ف �� -) �Gل ا�:��م �=��3 دا�G ا�=	��� وا�	�
��;, إU=���� و��  .F� ^�37[ 8		�ر�� ا���ج ����و���ا�=	��� و-�ى ����F^ -���، و]� آ�E5 ا�

�)D	dا� �:Bا�:  

 ه�ف	� ����� �BF=ج ه�� ا���F�  ى�- �t2�-و ���	7^ -) 3�2ا�5ت ا�=U-) �Gل �:
 ���?(�ن ����F^ -[ ا����7iم أآ�	�ب وا!ه[ (�.  

ف �CF ا�?�3ا�5ت ��  ��3  ر�:� وا���^ ا@&?j ا�	�رب ا�&����F� ���	=ا� �Gدا
ح و�U&�: ا�	3 3دةWU رب�	ود �ج، آ�ن ا� /�� ،c&[ ،ء آ�ب�	�7 . ا�?�3ا�5ت أ�B�أ-� ���
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ف ��U رب�	ا� �G�7 أ&�J3ل اGد ���ا�?(�ن : �	�i ا�.�3ل ا��� أ�&��g 8�� E	�ء�F.�3ل 
��F^ ا�	^ "-�رس"ا+��} ا�	^  6F&U ن"، أ-� ا+�3د�&FB^ "ا�	ا�:�-� وا�?=8 ا� ، أ-� ](�

"3�Uآ� 2(�ن" ز Cا إ��W- ا�I^ وه	3آ^ و��} @��ت ا+ -� ا�Fو���)2  8��- �<��وأو]�ت ا�
8�Fأآ �:U  . و$

(� 	�، "UJ�"8�5=�ب �-� إذا آ�ن j?U ا�.�3ل �g �ب  و�Gل ا�=g� �BFل ا�	�رب 
 ^7U:� CF�-[ " !: "و ��B إ! أ5^ ر�} وأ@U ~7:3لF	H و ^ ا�?(�ن ����ه� �	� ا�	�رب 

�?�BB آ� ���@�� و �^ و ��B  إ���د�ا��I7ء، �8 - ^B	� �� رب -) ا�?(�ن و��أ�	ب ا��وا]
 إ�C أ���5^ إ5^ : ?(�ن ]�;�ا�وأ��د ذ�/ ��ة -ات -[ ��7رات ا��?�� وو@# t5أ ،�F�	  3ن��

 ،8B�7U (- /�7 وذ�&�Jرج ا�G �W	F� ن�)?ا� j?&@وا+��� وا ���5g	&6  3 -) ا�FG � أ
ت	�  . 32ا�� 5(# ���� و�8 إ��د�^ إ�C ا�J&�7 ا�=��W- ��3 ��) ا�&�� وا�?(�ن، ا�

�d�	dا� �:Bا�:  

ا�2 - �d�d �BF=ا� (	h� ا�?(�ن، -�F2 -��رات و�	�رU) ا�آ3ب، (��h?� �F2-
c�?	ا� ]- ������F2 ا�- (  

 �I` ���- Cإ� �BF=ه�� ا� E�ه�<��=�، آ��/ �و�3Fك ا�?(�ن وإ��7ع ا����F	�ت �
آ�> �CF ا��3ا@� ����t -[ ا�	�رب وا�?(�ن،���  �U�B  ا����و��	�� ا�����2 ا�?�G (- ��Bل ا�

�-^  ^&�W	و� ^B	Fآ^   .و�

 	� jU:�آ�ن j2�)U ه�� ا�.&3ة ]3ل ا�	�رب ��7رات ،��	c�W ا�?(�ن]�م ا�	�رب �
�U<��?� : CF� ����BU رب�	آ�ن ا� �	�! �.# ه�ا 2(�ن  	��، إ5^ ���� وj?U ا���t��، و��

 (IU 8� ن�)?ا� H	� 	��M7� -) 4�2 ا�B-Jك أو ا��3ا@� U �	و�5 آ���- (IU 8آ>ا -�^ و�-
  .ا�7(ي

:��F�� 8U	�ت �) آ���� �ج ا�?(�ن -) ���t# ا�?(�ن ]�م ا�	�رب �� ا!5���ء��� 
وجا��=��>  و-) 8d. وو'[ ا�F=�م، ��J'��� إ�C ا���رب �H7� CF ا�.3ذة ���23.�  Cا�?(�ن إ�

 8F��� �2�B3ق ا�?(�نأ�����ت ا�� ����d �:� 	��� أن t2! ،آ3ب�CF �3از5^، و�I)  ا� O��2و
  .]^ر�} ا�:��م �gي 2آ�ت �3

ج �� �U��5 ا�=8F�� �BF آBم وا��=Fأس، وآ��/ 5>ع ا��CF ا� (- ������� �/ ا�.3ذة و5>
�7&�Jا Cل ا�?(�ن إ��G5^، -[ إد�I- Cد��� إ���  .وإ

  :ا����C ا�+ا-��

 ��	�آ�> �� ���CF ا� E�، وه��ه�� ا��� g��	��F ا� �����	� �BF=ه�� ا� E))G
 ]- ����` �������]� ��d�d و��8F ا��3ا@� ا�7(ي وا� 6FG Cإ� ���'J�� ،آ��ا�:�رات ا�?

 -) �Gل iأآ ^�ب -:�  .و����t^ إ$��-^ا�?(�ن، وا�

���ر أGا �U�� ا��3Gل إ�C ا�J&�7 و ^ ا�	�رب 2��- �-������ر ا��3م،  ^ي 2(�ن ���
���ر�وو][ Gـ ا� j:F	ا�?(�ن ا� CF��) ا�F�" ،��:7&�ن: " #F� ،آ�ن ا�?(�ن �3Fن أ�3د ]��8 -.

]�=W��CF ا�g� ،^ 3@7~ ا�	�رب U:3ل ���7رات ا� �U3$ �W� <�	�Uه�ا ا�?(�ن �53^ أ�3د،  :و
 �U3$، ه�� ��F	H و �^، ]� -�� �F&�ن @�7�` ^U�� t5ن أ�&F� 8دد ا�U 	�ح ا�.�، آ�ن 

 �IB	- ،	� �U 3ق� ��U ]hU رب�	ا� ��  �	ددا -��?BB^ و�I) آ�ن -Uب -) و �^ و:�Uو
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ار -3ا@��ت ا�?(�نI� �� 	���t# ا�?(�ن، وا���  cW	��� : ،3ن أ�3دFه�ا ا� ،2=	^ آ�7
� ا�=	��، إU ^5?7/ وه�Iا إ! أن �8 ا!5���ء �` Cإ� t5أ (-t��^   .��^ و�

�BF=ه�� ا� �إ! أ5 � ،�:��Bر�5 ���?(� ا��:- iا�?(�ن أآ CF� 	�ف ����  ��وا �
^75�=� �W	��� c:� 	���ء ا�آ3ب، وا�dرب @���3 أ�	ر ا��� ا� 3ع إ�C ��2�5 ا�J&�7 آ�، و

 ���/، وه�� أ�G ا�	�رب �3'[ ��} ا��	�رU)  إرآ��^ا�	?�و�� �� 	��3ق -)  ��U، وا��=�ب 
 ا�?(�ن�k CF��CF ا�أس وا!��F:�ء  )Uا�?(�ن آ3'[ ا���،  �B3س �3'��� -��آF=وا�

ج، `=[ . �3F'��� ا+-�-��B5>ع ا� ��F	���� ا��>ول وأ�G ا�?(�ن إ�C ا�J&�7 وا!5���ء -) 
]�=W�  .ا�	�رب �CF أ�G ا�&��م و-?�و�� إ$��م ا�?(�ن ���=>ر -[ ��7رات ا�

�C�	Wا� �Cا���:  

�h�أ �IW� ^U�U ام�.��CF ا� 	�آ�> �� ��	�� ]�رة ��CF ا� �BF=ه�� ا� E�ه�،  ��	�و�
����	��� وا�:�رات ا! �	��� ا! ���ا�	�Wرآ� : وأه�W5 8$�ت ا�=� �BF	EFi �� .-��رات ا�

 ����t# ا+2(� �� �����t# ا�J&�7وإ$��-�8ا�=	�� Cإ� ���'J�� ، �k CF�، وا�آ3ب 
جا�?(�ن دون �.  

 jUر�� CF��	� ا�	�رب 	��CF ا����ون وا��	� ا�=	��� -) �Gل ا�	�Wرآ� ��  
��t# و]�م أ، 4�2 و]# وإ$��-^���t# ا�.�� ��&�;��-�م ا�?(�ن و2	� أدوات ا�b�  �2وأ 	��

آ> ��F�� CF	�. $��ل ا��U (U	�ر�3ن ا��و��� �� ا�=	���ا+U رب�	و]� آ�ن ا��	  �:U$
^-�	?�  .ا!��.�ام ا�(?�?� +دوات ���t# ا�?(�ن وأدوات �=��>� وا�

 jUه� �8 ��ر���	��Gء  �CF ا�آ3ب ��ون �ج �-) أ � �	�رU) ا!��F:�ء وا!�
 Uا�=�Bي �3ق ا�?(�ن، أ-� -) ا�����2 ا����د�W� 4�7 -) ا�?(�ن�� ��5ى أن ا�?ارة ا� �

 ^��W	ا��ا�� ا� (h?��� ��&ا���&F� Cا+و� ��Bوا� ���'  .�?h) ا+م �� -�F2 ا�

   :ا����C ا�C	د*�

 E�د�� ه��Bا� �BF=ا�CF�آ�>  ��	�� ا�����2 ا!������5 و�W=�[  ��ا�� 	��CF ا��3ا@� 
�3ا@� -[ -?�&^ا�و،وز�Uدة ا!5���7ا�7(ي .  

�CF ا��3ا@� ا�7(ي jU3ي �8 ��رMFا� ��@-) �Gل ا�	�Wرآ� ��  وز�Uدة �� ا�
�CF ���7 ا�	�iل]ان وآ�E5 32ارات ��B&�ا+ وا��	� -[32ارات -[ ا�?(�ن وا�	�رب  ، : �G

��  ...ا�	cW وأ�&^ إ�C ز-��h�� ،/F أ-B/ ا���� ورا�:

��t# ا�?(�ن ���23، و-��� و]H7� E ا�.3ذة � �� 	� ~=5 �BF=ه�� ا� �� �hUأ
 �� ]3ل ا�	�رب إ�&�ء ا+وا-، إ! أنو5>��� دون ���G ا�	�رب �� 	� ا�IW�7رات ا�� 

 �:3ل �	���، ا�?(�ن ���� -�/"��>3F� <Uك B2 �F7� /5إ ،E�B2رب " ��، أ�	ا� 	�، وا�
�CF 5&:��ا� �CF�� آ� 2(�  ^7Uو��ر ^��t�  .:��م ��B	��ت أدوات �=��> ا�?(�ن و�

 jUه� �8 ��ر���	��CF ا�آ3ب ��ون �ج ، - jF$ ����ور ^U�U /U?� ^��C ا+�CF إ
�C ا�:��م �	=	3�� -) ا��	�رU) إ8d ا5�:� -�^ ا�	�رب . ]�م ���/ وآر ا�?آ� ��� ذ�/ ��ة -ات

���و�5  �ا- ����G ا�.�� وآ�ن �k CF� ��F�  .�� و'���ت -.
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 �Cا�����-	Cا�:  

  ،�Uآ�> �� ا���رب �CF ا��3ا@� �(��CF ا� ����Bا� �BF=ا� E�ه� ��� ���=�وا!�
��دا�^،-  �7��U)ا�وا�3MFي، وا�:�رة �CF ا�Gyا ]- ����� . 	�Wرآ� وا�	��� ه�� ا�=�BF آ�ن 

 ]- �-���]� ��3د �CF أداء أjFY وأه�W5 8$�ت ا��� �:�م �� ا�=	���، وأ�CF �:�-� -) ��2�5 ا�
ا�(?�?�، وا5��tر دور�، ا�?(�ن و-��� ا2��� ��^ ا��Mا;�� و���t# ا�J&�7، و$U:� ا�آ3ب 

 آ�:��7 ا�?(�ن وا!���B-� -�^ و-��دا�^ ���	^ و]3ل �^ أ72/، ��W	ءات وا��	UJو��8 ��} ا
�^ و@# ���2 ا�?(�ن آ	� - jF&U ل أن�G (- ������5!ا ������CF ا� ^7Uر�� CF��	� ا�	�رب 

اه� ��:3ل 2(�ن ����U، j'�Yو، j��ا�2،  �;[، -��U ا!�Uآ3ب  ���ه��CF ا� ^7U8 ��ر�
 ا��k CF� ��F�آ�> �CF ا�:��م �	=	3�� -) ا��	�رU) �� و'���ت -.�ج وا�Bن����)?.  

�R�	dا� �Cا���:  

 8��:�� �BF=ه�� ا� E))G	��3ى �:�-^و- B- آ3ب  ��� � -�ى� �:��Bت ا��BF=ا�
�t# ا�?(�ن و5=~ �� ذ�/، إذ �t5^ و�	B^ و]�م U أن ^�ا�.�� ا��� �، ه�� $jF ا�	�رب -

 ،^F�7:��^� �-�B�آ	� 5=~ �� . وا��?�ث -�^ ���7رات ���7�2 آ(�7ح ا�.�، أ�5 أ72/ وا!�
ا ^ا�B-Jك ���?(�ن Gرب وإ�	ا� �G�� �7 دون&�Jا (- .�Uرك و�U ~7@ف أ-�آ) و'[ وأ

ة �F	�Iن ا�	.(� �3'��� `�7- jه�U ء����� ا!5�ج ���Ggه� ]�7 ا�آ3ب، وBت ا��-<F�B-
��5�I- �� ���'8 و�U رب�	ة ا����B- ]-و .  

 �7&�Jا #�t� ]� أ@7~أ-� -) ��2�5 �	���t#ا�-�رآ� +�����ت  � CF�، وا�?��ظ 
��ء   ا���� ور-� ا���hت �� ا�	�Iن اd3از5^ أ���� �).	� .  


	eI ا���C	ت ا��/�(�D:  

  :�FU �- O23� ��� ا�=�BFت ا��� �� و-	�ر�� ا��و���

-  3�� �5 ه�ا ا+-B� وإذا ،�$ ]�درا �3F� {�� c7' CFآ���^ آ��?آ� ا�	�	�أ@7~ 
 ���آ>ا �� ا�?��ظ �3از5^، وآ��/ - ^F�=U ا�?(�ن ا��ي �k CF��7 5��=� ا�=3Fس ��Y

 �� ا�� ���CF -:7} ا�� ^U��� 8I?�آ�>� �� ا�� C:7U (Uأ.  
��ء  -dأ ^�t2�- 8� �- 3وه ���	��� ا! ����3ى ا�B- �� 3ظ?F- (B?� ك��آ	� آ�ن ه

 .�G@� ا��� آ�E5 ر�:� أ]ا5^ '	) ا+�	�ل ا�=	���� ، �BFت ا���ج
��F^ ا��?B) �� ا��3ا@� ا�7(ي -) �Gل - O23�  ا�?(�ن ]- �-���، "إ$��-^ا�F	H، "ا�

�hUأ � ���=���ا!� �-�B� إ�C و �^ ، و-?�و�� ��8 `�3ر ا�?(�ن�^ ا!�t� .-) �Gل ا�
-  (U3I� CF��.3)ص ا�=�j5 ا�3MFي أ@(B?U ~7 5&6 ا�FI	�ت ��IW @?�~، وا�:�رة 

�7��  . 	� وا�

9)
�	B�� م	0 ا��)�B
  : ا�

و���  U	I) ا�:3ل أن ا����G ا��� �����{�� jBIU رات ا���	 ����	��ي �F&�� ا�ا! 
�23���� 5��U� -) ا'&اب $�# ا�-   :�5آ

 .ا�>�Uدة �� ا�@�� ا�3MFي، وا�:�رة �U3I� CF)  	� -���ة -
-  ��	�� <U<�� CF� .ا�3FBكا�����2 ا!�G (- ������5ل ��} ا+W5&� ا�:�;	� 
-  ��	�� ����� -) �Gل -	�ر�� ا+W5&� ا�=	��	� .وا����و��5ا��3ا@� ا! 
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-  �� (B?� .ا��3ا@� ا�7(يا�:�رة �CF ا�
�� -[ ا���;�F و�� ا�c�3 ا�	�ر��  -�	� �?:�6 ا!�5-�ج ا! 

��2�� ا��را�� �F	� أن ا�	��, ا����دي  �� �k �- درا�� ا�?���"وه�ا ,��U	I) أن " -
 jF&�U �� $��	� أن ا+-��- ��B�5 ة2�C �?��� وا�2 �� درا�� �kه (���BU ،���?ا� �Uدرا�� ��ر

�� أ`�، �:U ! c	I) ا���	�8 آ3ن �� �8F ا���H آ� � (�ودرا�� $���3 -��� ��وم -�ة ! �:� 
��B�5 (� 7�� ���2. 

 - ��N	[  

��ة ��U ا���ج ��B	و���" ا�.�3ل��ة  ا ��U ��3 � "ا���ج ���� (�� ]	  �� ا�=>ا;
��ت�&[ ��?@  ����W� ���` ]�3 �� ا�=>ا;U �Gأ5^ أ �	ت ا�&����7، آ� ��F� ىGة أt5 C&�وأ

�� ا�	آ> ا��W5ء إ، و�8 2009=	��� ا+-� ��� �B��g� 8^ آ�g� 5ول -آ>� �5�i2022  (���
CF�ل، وه�ا ا���U  �?)ل ا��=- �� (�F-ي وا����� ا�=>ا;�	��jB أه	�� -) $ف -=IU أ5^ ��أ CF�
�Iآ .@�G اب $�# ا+$��ل� وأنون إ�C ا�	ا�6  ا��ي 35��Uن -) ا'&:��U �23�ا�

� ���E5�I� 8 ���� ا��و��� -�: وا�	�2�Bت ا�.�@�-z� �?U35�،��8 و- �hUأ E::2 �[و�  (-
�?��ة ا� 3دة �l (Uأ ،c:� �Uد -) ا��	� آ?��� �i6 أآB�آ> �CF ا��	� آU 4�2 آ�ن ا���ج ،

 8�Fآ�W- رآ� أو���ء�W- Cإ� ���'J�� ،8�F�$ ]- ت�$�W5 ة�� �� �Uرآ� ا�3ا���W	ا� ��t2!
ار ا+�ي ���ف :�وا�(���3ت ا��� 3Uا ���53 -?�و��) ���/ ا�3@3ل إ�C �2 ا�	�IWت وا!�

�3ازن�?:�6B5 6 أ�ي @- �? .  
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