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Abstract: 

This article aimed to identify 
the adopted strategies, by the 
married female resident doctor, to 
maintain a healthy balance between 
family, studies and work. 

The study used the 
questionnaire, for data collection, it 
was conducted on a sample of 100 
married female residents doctors, 
working across university hospital 
centers in Algiers.  

The results showed that 
married female resident doctor used 
others’ support Strategy and 
negotiating strategy. 

Keywords : Family, Job, Strategy, 
Negotiation, Married Woman. 

:الملخص  

ا����ف ���  إ��ه�
 ا��را	�  ���ه
�����ه� ا������ ا������  ��ت، ا���!��ا"	��ا

� ا���*و)� ��'��% ا��&��% $�# +�� ا.	�-�,�
� ا��را	�� ا��+/��+��  .و,�

�34  ا��1�2 ه�
 ا��را	� �/�� ���
7�ت  100	8���:���� ����9 �9*و)� �9�ر	� $

 ��;���!*ا>� ا��$  ���9�ا"	�<=�>�� ا�!
�د���"���/�� ا"	���رة $ ��� .  

�&;�� ا��را	� إ��  �Aو
B<��C ��ده=9  ��� �����أن ا������ ا������ 

��!������1،  إ	��ا$ �C� وإ	��ا��!��ا"	��
 .ا��=�وض

�)A	
 ،إ	��ا��!�� ،9+/� ،أ	�ة :ا���Q	ت ا��;
 .�9أة �9*و)�ا ،ا��=�وض

 
*S24ا�� B�Tا��  
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1 - ���/�  

��ر)� �� أ���  �� و���G ا���أة،ا��� �H&'�9 را&������ ا��!����ت ا����;�ة، 
��C ا")������  ا���7&-�ت ا��������I�����1 ا� #� �J'$ ،K���ق ا&	 ��'�Aت وا�MMN��ا �Aوأر

O��!��ا �+$ �+MP ��ص، �8دي . ا��9*-� ا��N�ل ا����� أن آ��C ا���أة M'9&رة �� ا��!
�ت ���9دة W9 ��X)&رة، W$ �����9دواره� آ*و)� وأمّ، ور$� $��، ا	����� أن ��KP ا��!�ل :�>C

إنّ ه�ا ا����1 ا��ي . Z�[P أدوارا )�-�ة، آ��I, �Cا ��� ا��)Kُ�A #9 Kا���م، ا��ي اآ���7 #9 
� ا��را	�  9^ ا�/�&ذج ا������ي ���3�7 ا���K $�# ا�!/#�7،���� �وا�'4&ر ا��JI_ ����أة �

 ���ر-!� Z�9 ز���� ا�*وج وا�*و)�، $�أت +�� K1�>- ��ع �� ��د ا.	� ا��=�وا�<K1، وا"ر
���� ا��&��% $�I2ا��+/��إ ��	ة  ا��را�,�b أ;�'� W79�� ا��&��% $�# . # ا�'��ة ا.	�-� وا�'�

 �����8رق ا���أة ا���*و)� ا�����9 وا�� �ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��را	�� وا��+/�� 9# ا��7�>K ا��
 ��'��% ا��&ازن $�/+�� إ��،�� آK ا��!����ت، دا��� إ-�ه #9 �+/I�� � و�� .ا��'b �# ا���ق ا��

7�ء ا����3، ا���رج �� ��N9_ ا��+# C #9 �ا��!��O ا�!*ا>�ي، ا	����� ا���أة ،آ��1ه
�ل !9 �+/�$ #9 ،�A&9���ا ������C ا")��I��ا d/�� ���b ا��J����9 9# ا��&ر ا��ت ا�!MMN��وا

eا f��ا�9�A  �ا��ي -!�O، $�# ا��I&-# ا�/�hي 9# )+� وا����ر	�  ا����ا��C 9# )+� أ�Pى �
�I&ن ا� ���اآ* ا"	�<=�>�� ا�!����9 و-'�K ا���-� 9# ا.���ء وا�14&:�ت وا��87و���ت ،ا��

 �i� ��� �2أ �+�W:�9 و��<��7C KI ه ،��ت ا������ت ا������ت ا���*و)�ت، ه�
 ا�=�i ا��C&I��9# ا
���9�� . ا��<�-� �����i ا"	�<=�>�� ا�!�� �3 -إنّ ا������ت ا������ت ا���*و)�ت ا��&ا�<�I# ا�*واج �

 ،��/-&I��ا #ّ+�� أ9�م :�&,+# �� 9&ا;�� ��79�$�7� و���G+# ا.	�-� وا��را	�� ا��+/��، :�I�
�ل !9 ��، �+# داKP ا���اآ* ا"	�<=�>�� ا�!����9، وh/9 #9&ر ا���C&ن ا�7�ري ا��=�&ل �;�P

�9�ر	�ت ،�9�Aeا f��ت ا����� و:��� #-&I���79&ى ا �� ��$ �ا���&م ا�����  ا���رج �
�MMN���م  ،ا��م $�+����� وا��'b، و�9*9�ت $�(&Xا����ا ����4ورة ���hC #-&Iي �$ #�4N-

�����-�، وا���او�9 ا"	��!A&�وا j�N>��ا��]ج وا، �'�M��ة، �+#  .و�9او�9 ا�	ا. KPدا �أ9
 �-��ت $������ب، وأ9+�ت �9!Ce��ل أ:=��+#زو)�ت �9*9�ت $��.�ا��/*��� وزو)�ت ، وا����م $

�ت أزوا)+#�Xت، ور�(��'��% ا,�� #+/9 �h�/- .-� و�	م ا.�ا��را	� إن ه�ا ا�!�O $�# ا��+
 #9 Z/�4�- ��، و9� -�I# أن -=4� إ��Z  وا����ر	�  ا��+/ّ��، و9+����: �� �/-����د �lدوار ا����

،��ت 4�9�ر$� و;���، -�4+� أ9�م �'�ي ا��&��% $�/+��A&� #9 ���ت ��ا �!��!W إ�� �&�H_ ا	��ا
�� ��'��% أه�ا�++9� .���9دة ا����دا ��� ا��&ارد ا����,� أ9

� G&9&ع ا��&��% $�# ا�'��ة ا��+/ّ�� وا�'��ة ا.	�ّ-� أو�� �Aت  و��!���;�، وا"	��اN�ا
 b�, 3��� ا��� #�J,��ت ه�ا ا��&��%، اه���م  ا���-� 9# ا��$&�; #9 _�=N��� �+=�H&� #I���ا

�،��C�J�9/� $�ا-� ا.�=�� ا �=��N9 ��و��Z 9# زوا-/� ��>B ه�
  *ا-�ت ا��را	�ت ا���C #�$ #9و
 ���M� ���$ ��/+��ة ا��<�� إ�� أن ����� ا��&��% $�# ا�'��ة ا.	�-� وا�'� ���m ا�� �!C ت�ا��را	

#9 Kآ �����أة ,�b ا����ه$)Périvier & Silvera, 2010, p27( "�C&��9 �����"،  �+h� �+C.
�ب ,�وث ���1ات �X KH �� m�آ� ����	 �+Cل، و-��و أ�7�ء دون ا��)/��$ �;�P ��W79 �+CWوآ

�% ا�/7�ء، وإنّ أآ�� . )&ه�-��� ��� O���ة ا.	�-� �'��$ ���������7 ا.,�اث ��X ا���&��A ا���
�% ا.9+�ت�� ��� O�- ���*/��ل ا��رآ� ��3X ا.  (Tores, 2011, p2))*ء 9# ا.��>��

،���C ا�/7�ء �� ا��!�ل ا��+/I9 �9�/��ء �� ا�'��ة ا.	�-�، و$p� ت  " زا�� ا���*ا-�ة�Aا�=�و
#���3 �� �79&ى ا�NCا:+3 �� ه�-# ا��!+/�$ ��<�A(Tremblay, 2012)،  ل����3�7 ا.��

،����q ر  ا��/*��� $�# ا�!/�7#  -���* $!�&د&���ءو�$ Z(ذ��C ��� m�ذ �� �h��" ،ا������-�، 9'
3+�����&ن ��7&ا أ,�ارا، وإنّ ا��!��O -=�ض ���+3 أه3ّ 	�&آ=��� . #9 ��ّW��وA&ة ا�=�ض، �3 
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�ر)��،P �+C&آ ،�� ه� �KI$ ���M وا,� 9/�Cف  وإ�M��ق ا�: �� ،���Aووا ��MN2 �=M$
Z��� #'C �9 �/9 K�!� ��ل �] زا�� ا���-� 9# ا (Kaufmann 1992, p 233)."ا���د-�  ا����.

 �C�P �� O�����m ا������� $�/�h_ ا��]$^" ه�ت$&ا���"ا��/*���  �;�P  �-�وا��/
�+$.(Kaufmann 1992)   


 	�� �����  أن 9'�و�� ا�=�دا��$s إ�� �Prونآ�� أ2�ر $�,J&ن ���
 ��و,�� .	�-�اوا�
;�ا�� -'�ث  ،(Greenhaus & beutell, 1985)��'�ود-� وZ�A و:�Z�A و��Cا ا��+/��،

#��	�
 -�I&ن 9# $��-#  أ	�!�� ا"<�/q ن&I- دوارl� : K���ة-$�� ا�	ةو$��  ا.�	ا. -K���ا 
(Carlson &Williams 2000 p250)، K���وا,� $��� ا 
�!�ا.	�ة، ,�I- b&ن ���qW  - أو �� ا
و-h+� ه�ا . (St -Onge & Al, 2002)دون ا��I^ ا��87و���ت ا��+/�� ��� ا�'��ة ا.	�-�،

�����7 ا�&�A وا��'C Z�� 3I*اع ا�&�A: ا��Mاع �� q]ث ;&ر ه ��W79 d�M� �، و-'�ث �/�9
����9�ت آK دور،  f�7$ ���;#�$ �9 s14�اع  ا*Cا.دوار و  B��9�  -�q8 ا���f وا���% ا�/�/�

�ت ا.دوار ا.�Pى، ������ �$�وC*اع �# �Wد-� أ,� ا.دوار ا�����دة، ��� :�-�� ا"	�!
� ا��ور ، ا��7&آ�ت� �h�/��ا��7&ك ا O9 vA�ا��ي -'�ث �/�9�  -I&ن ا��7&ك ا����* ��ور -�/

�P.أGreenhaus & Beutell 1985)( . ّت إ�� أن�9# )+� أ�Pى، ��� �&;�� $�v ا��را	
 ^�- ،��+/� f�ا�/7�ء ا��7� ���&��% $�# ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��+/��، و;�اع ا.دوار ا����

�'M�ع ا����� Fuselier)ا���9]ت  ا���*و)�ت ���M$ *���-  Z/I� ،�9&$� أآ�� ��ى ا���9]ت  $
&Tremblay, 2013)�+��>j ا��+/� �� ,� ذاMN� �!��C ،،(St Onge & al, 2002) ،

K���ا s1G، �+$ ���� & Chrétien)و;�&$� ا"	�=�دة 9# ا���K  و:���� ا.دوار ا���
Letourneau, 2010) .  ن&I- �� 9# آ&ن أن �9�ر	++��;&MP O�/� ،�'M�ع ا�إنّ 9+# ا���

 K���إ�� ا ���� b�, ��ّ��C ��X K�� ت���� 9&ا)+�  -&O9 ��9 ا���ض وا.�3 وا��&ت و	�
 �4�ف إ��+�ا����� وأ-�م ا��ا,� ا.	�&��� وا���K ا����&�� ا.)�، f�7$ ا���او�9 اe�*ا��9، 

ا�s14 ا�!�7� وا�/=7� ا�����f �# ,!3 ا���K ا����I و��X ا���&�H OAوف  ا���K ا����M و
� وا��ي -<�M�� ��=�P KIاع -�# ا���K وا.	�ة ��ى ا.:��ء ا������#C� ,Geurts et al). أ,�

���Nه� ا��8	7�ت  (1999 ��ب اe)�اءات ا���X KH �و$��/�h إ�� ;�&$�ت ا��&��%، �
���  �# ا�'��ة ا.	�-�ا��K�+7�� �9�N�7 ����� ا��&��% $Gإ K���ت ا�Aأو �Cة ا��+/��،آ��و�وا�'�

� ا�'�"ت ا.	�-�  �إ�� K���دة 9# ا�د�3 ا��87و��# ا�����2-# وآ�ا ا"	�=
�9���!W ا���أة ا�����9 وا������ ا���*و)� إ�� �&(Boukhaloua & al, 2017) ، _�Hا�+

�ت �!��� ا	��ا+/9 ،�=��N9ت ���9دة و��!��) (Angelo Soares 1997ا��M&د �� ا���Kا	��ا
���PW و ،�+�� B9���ص، N�ل ا�!���$ �;�P �-ت ��د��!���ب��&-� ا	��ا!Ceا �I�>��$ �C�، ا"	��

3+�-��ر)ّ�� �'4��C ا.:=�ل ور�N�ة ا����رب وا��7A.وا ���<�   (Grodent, 2013, p140).ا��

��Cا����ا ��ءت درا	�/( ،
� ا����ف ��� ، $/�ء ��� 9� 	�% ذآ�� �ا��� -�I# ه��+
�ت $&�M�ا�!*ا>�ي، ��&ا)+� ا O��!��ا ������ه� ا������ ا������ ا���*و)� � ��ت ا���!��ا"	��ا

 �+��	 �� ��&ا)++ ���]  ا��� ��ره����� ا��را	�� ا��+/��، $+��� ا.	�-� و,�+���, #�$ %��&���
� وا��� " -�'�ك �� ��اغ 89	7�C[�� �����ا)�����ق  ،)���	 KP9'�دة دا �+���I&ن أ�� ��Cوإ

�+�����، و�9���� $�!�&�� 9# ا�14&:�ت ا��� -!f أن ��� وا)����7	89  �Gت 9=�و�آ����
�، دون أن -I&ن ���+� ،m��� ��ّ��, �!��C ا�14&:�ت+��� K�� �	ر����m ا���رة ��� �9 �+� ،

 d�7- ورة��y9 9# ا��/+$  O���� �+C. ،ر���P"ا ��ت ا���!���رات ��د-�  �]	��ا��P��م $����$ �+�
�ر$� ��� ��	��، و��/9 ��9/� وراء ه�
 "ر-�&ن $&دون"��اهI�3 ا.ه�اف ا+=� ��و��/'9 O9 ،

��zا  �� 9# ا��7�ؤل ا��>�7A[�Cرات، ا���P"ا:  
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�� ا������ ا������ ��&ا)+� ;�&$�ت ا��&��% $ 9+��� ����� ��ت ا���!��� ه� ا"	��ا+���, #�
�  ا��را	�� +��   .ا��+/��؟- ا.	�-� و,�

����� ا��7�ؤ"ت ا�=���� ا��/J'�� ا���&د ا�=��ي KI>- ا��ي �  :و�/�رج �'� ه�ا ا��7�ؤل ا��>�7
����� ا������ ا������ ���  - Kه��!���  إ	��ا+������1 ��&ا)+� ;�&$�ت ا��&��% $�# ,�$ �C�ا"	��

� ا��را	�� +��  ؛ا��+/��؟- ا.	�-� و,�
����� ا������ ا������ ���  - Kه��!���  إ	��ا+��ا��=�وض، ��&ا)+� ;�&$�ت ا��&��% $�# ,�

� ا��را	�� +��  ا��+/��؟ - ا.	�-� و,�

2- U*0�65(� وأدوات ا��  

  :�V65 ا��را�2 -2-1

� درا	���I>��� Z "آ�<�ف "ي ��ف $ZCW �ا��/+B ا� إن� b,�� ا��+���- �ا���-�� ا��
�ت وا��&اO�G ا���رو	�، و" )77، ص1982 ا�f-�1،"(ا�'���� MMN��ف ا[�P�$ _��N- ،

�3 ا"����د، ���  ��� ،�-e O4Nرادة ا���,b، و��ا ����/�h إ�� :���� درا	�/� ا����ا��C وأه�ا�+
�ت $&�M�ا #� b'��ا �� ��J����ا ،�+�7�ؤ"��	��G&�� Z&ع ا��را	� و/�� m�وذ ،��ّI�ا B+/��ا

� ا��را	�� ا��+/��،ا+��� ا.	�-�، و,�+���, #�$ %��&��� �+��	 �����ض ا������ ا���*و)�، � ��� 
� ��'��% ه�ا، ا��&��%+��� ����� ��ت ا���!��  .  وا����ف ��� أه3 ا"	��ا

9�رس  22 إ�� C2022&����  10أ)�-� ه�
 ا��را	� ا����اP ��C]ل ا�=��ة ا�����ة #9 
�,�b ا	�+�� � 2023+�� 3� �� �9,�� أو�� $���را	� ا"	��]��� ا��:  

-  #9  ��;���v�$ d ا���اآ* ا"	�<=�>�� ا�!����9 ا��&)&دة �� ا��M�$ ل�M� 30 إ�� 10ا"
����&C2022 ر���Pوا ،�+M<�MP ��� وا����ف ،�+��C&I�$ ك�I�,[� ،�C�I��ل ا�ا��]>3   ا��!

�Cا����ا b'���.  ا �$&�; ��'M&ل 9# إدارات ا���اآ* ا"	�<=�>�� ا�!����9 ��� و$�� أن وا)+�/
�ت ا������ت، ا�'�9]ت ������ �����ت ا")����G&�ا #� ���Aءات د�M,، وإ���	ا��&ا>3 ا"

��  ��J����9=�دات ا���/�، وا �� ��&��ه f(ا�&ا j<�MN�� : وأن ،�Jأو أآ K=�� �أن �I&ن أ9ّ
إ)�اؤه�، O9 ا������ت  -"����رات �����-���ر  -I&ن 	ّ# ا.:=�ل أKA 9# 	ّ� 	/&ات، ���

  اد�ا������ت ا����ر	�ت �� ا��8	7�ت ا"	�<=�>�� ا�!����9 ا��&)&دة ��� �79&ى ا���;��، ا���
��!�J�ة ا�I��  .��� ا���/� ا���اآ��� ا���7�ة  $

�ل  -��C"3 ا� b'��� �C�I��ل ا��ر ا��!��Pإ��$�� ا  ،����>I�	"ت ا[$�ا��� "�9,�� إ )�اء ا���
b'��ا ���$ Z�(&� �+C�I9��ت، $�G�=� ر�Iد أ��� إ-!� �+�=�Hو #�I� " (Campenhoud & 

Quivy,2011,p59).   #9 ا�=��ة ا�����ة �� ��C�J�ا���,�� ا 
 د-���7 15 إ�� 08و�A أ)�-� ه�
�ل 2022$M��3ّ ا"  �#9 :����ت ���9�ت �9* 08 ـ، و��+ KA3 أ+/	 �Jأو أآ K=: #+-�� ت� 6و)
� 79&س و 4: 	/&ات/$ �<�2�، ,�b أ)�-�  $4����آ* ا"	�<=�$ �=�M9 �<�����آ* ا"	�<=$

� ه�ا � b'��9# ا �P&���ا �����، و:�ح �� $�ا-�+� ا�+�ف ا��>�7>I�	ت ا[$��9 #+�9
�� ا����ون �9/� #+��X9+# وأ$�-# ر���آ� ا�=�;� �� $�ا-� ه�
 وA. ا��&G&ع، ا��ي ��� اه�� �

9� $�� ا���رج  ��ت �����ت و���G+# آ��;&MP ت، ���ض�ا����$]ت �������ت ا�����
#+9��Wد-� 9+ �/� ��ت ا��� -&ا)+/+$&�M�ن وا,�، واr �� إ�� :�ح . و�9�ر	�ت �/���Cا �$��ه

�ت ا��&��% $�# ا�!����'&رت ,&ل ا.دوار ا")������ ����أة وا	��ا ��i	ة أ��ة ا.	�-� وا�'��'�
  .ا��+/��
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  داة ��F ا�0(	8	تأ  2-2

� ا���اءات وا����$]ت � #��J����ا �+��>$ ،����>I�	"ا���,�� ا ��=/��ء #9 +�C"ا ��$
����>I�	"ام  ،ا�N�	ا �$&�; �/� #����ت، $�� أن C��ر ا	���رة ا"	����ن آWداة �!�O ا�����P3 ا�

 ��<���d ا���اآ* ا"	�<=M9 KPدا K���ة ا���7�رع و� f�7$ ،ة��( ��-��$  ��C��9ا ��$���/�� ا���
1�"ت ا�<��MN ا�����دة �������ت >C"ه3، وا�	وأ �G���� _JI��ا�� ا&��� �!��C ،���9�ا�!

�j�MN�$ d�7 9&ا��� 9'�دة .)�اء ا����$]ت �� �Hوف )��ةا " �3 . ������ت وا����M� 3�
 #9 �C&I9 ���-�!�� ا����ان ��� ��/�  � �+�$�!� ���9=�دات، و�A  10ا	���رة ا	����ن أو���، 

 �+�I2 �� �/�4� b�, ،b'��اض ا�Xم أ�N- �� ه�
 ا��!�$� $���-K ا"	���رة $�/� �'�	
�<��ت ا�<��MN ����7!&$�، 9'&ر ا��&��% $�# : 9'�ور أ	�	�� ه�) 04(أر$��  ا�/+C�9'&ر ا���

����1، 9'&ر  إ	��ا��!��ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��+/��، 9'&ر $ �C� .ا��=�وض إ	��ا��!��ا"	��

�>j ا����&$� �� ا���/�،  3وز�� ا"	���رة �� ا���ا-�، ��� MN�ا �+�� ��&��9=�دات 
�ق �9+#و�3 ا"=��ل $�=�دات أ�Pى، و$��  M��، �9�A  إ)�$�+���3 ا"+����� ا"	���رات وإر)

 j<�MN�� ت��ت ا������ت ا���*و)�ت ا���7&�������� ��KI 9=�دة، �q[q ا	���رات ����-�+
 ��&ا�� �&ز-O ا"	���رات $/=^ ا���-��، ,�b و;K ��ده 3q ،�$&����رة  108 إ��ا�ا	��

�3 ا	����د ا	��)��  9&ز��، ،��، و$�� �9ا)��++�9�I$08  ��� ت�ا	���رات، ���م إ)�$� ا���/�
 #9 �C&I9 �/�� ��� ل&M'�9# ا �//I�� ��� ������ .9=�دة 100آK ا.	��i  ا����4/� ��+�، و$

  �(�5 ا��را2-3-�2

 ZCW$ ا����ف b'��ا O��!9 ّ9<��آ� "إن j<�MP أو ��ة ��;�P �+� �;�/� ��&�!9
#� ����*ه �M���أو ا b'��ا �، 2006 9&ر-^،"(��Xه� 9# ا��/�;� ا.�Pى، وا��� -!�ي ���+

� ا������ت ا������ت ا���*و)�ت، أ9+�ت ��=K أو )298ص� 
�  درا	�/� ا����ا��C  ه�� KJ��- ،
�J/&ات، أآ	 ��	9#  KA3 أ+/	 ��<��;�� وا��/����ت  إ�� ا���اآ* ا"	�<=���$ ���9�  .ا�!

�ر ا��= ��P"ا���/� ا���اآ��� و ���  �Cا���� ،O��!��9# ه�ا ا b'��ا �/��� �C&I��دات ا�
 �9�/� ��ص "ا���7�ة  $���Iة ا��J!��  ا��� -�3 ا�'M&ل ���+N2أو ��ة أ jN2 #9 b,�-��f ا��

 j<�MN�ا����*ات وا ^=C ن&I��-ر�+3، و��9 #9 #-�Pr ص�N2أ &'C 
أن -��&
 أو -��2و
 ��ره3 ا���,b ��/��&ا إ�� ا���/� ا���&ّ��ة �/�ه3 وا���Pا �+	�ص  ،2012	��&ن، "(��� أ	

�>�� ����&م  ،)148M,eا��ز�9 ا B9�C�$ ام�N�	�$ �+��� KM'���ت ا�C��9��!� ا��� ��� �Aو
����7�ب ا���Iارات وا�/f7 ا��(SPSS 22) �-&iا")��'� .  
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3- V:	
  ا�5
� إن���ءت ��� ا�/'& ا��( ��Cا����ا ��>B درا	�/�C:  
  XY	W: �(�5 ا��را�2-  3-1


Z1ا���ول ر :U*0أ�4اد �(�5 ا� W:	XY  
4)[
ا�5[�0   ا�
4Qار  ا�;\	ت  ا��

  ا��\��3
4)[
ا�5[�0   ا�
4Qار  ا�;\	ت  ا��

  ا��\��3
  ا�[+

  
  

  K=:  63  63٪ وا,�  ��د ا'^;	ل  42٪  42  	/� 29- 25

30 -34 �/	  42  42٪  #��=:  30  30٪  

35 �/	 
�Jوأآ  

  �q[q  7  7٪ أ:=�ل  16٪  16

  ٪100  100  /  ا�����ع  ٪100  100  /  ا�����ع
WXE
67٪  67  :��  ا�  +Q]76  76  ��دي  �8ع ا�٪  

  ��  ٪33  33  )�ا,�<��  24  24٪  
  100  100  /  ا�����ع  ٪100  100  /  ا�����ع

ا��[
�ى 
 >�)��
ا�

  ��.وج 

�ا8
�	ء   ٪1  1  ا$��ا>
 إ�7ا�.وج 
ا�/1	ع 
>*Xا�  

3�C  
  

57  57٪  
s	&�9  3  3٪  
�C&يq  40  40٪  "  43  43٪  
��9�(  56  56٪  

  ٪100  100  /  ا�����ع  ٪100  100  /  ا�����ع

(+  إ��ادا���ول �+ : ا���XرcA	0ت الا�	�4E� 7�� ءا	5,spss. 

3Aت ا�!�ول ر�C��$ ��>�1 ��7C إ�� 42، أن ���/� �i�25 ا�7# ٪ 9# 9!�&ع أ��اد ا���/� 
�ءت 7�9�و-� �i� O9 ا�#7  29-( �A/�، و	/� 34-30	��7  C ،�� 42ا��� ��G $�وره� ،٪

 #9 �Jا�7# أآ �i=� ت�� -���%  .٪16 ـ	/� $ �A #�,35رت ��7C ا������ت ا������ت ا��/������ �أ9
 ��7C ��$��7C K ٪، 67�9$����1 ا��jMN ��� ا,��� ��i ا������ت ا��/����ت إ�� ا��jMN ا���

�ث ا"$���د �# 33Ceا K�4=��9� -<�� إ��  ،�٪ 9# ا����ر	�ت  �/���# ���jMN ا�!�ا,
 ،K���ت ا����;� ،O9 :&ل 	P ت�$&�M$ Zو��� f�Xأ ��jMN ا�!�ا,� ا��ي -���* �

�،  ا.�9 ا��ي " -�/�	O9 f و���G وا��*ا9�ت ا.9+�ت �����آ�*ا � f���-��7 ��/� .و�Cا �Aو
��ت، ��G ا�=�i ا.و�� ا.9+�ت ��=K وا,� $/��7  إ����� �����1 ��د ا.:=�ل ا��را	� i� �q[q

� ��i ا.9+�ت ��=��# $/��7 63+���� ,�# إن ��i ا.9+�ت 30٪ 9# 9!�&ع أ��اد ا���/�، � ،٪

 . ٪ 9# ا�/��7 ا����I .��اد ا���/��q[J�7 أ:=�ل ا����2 ��� �+� ��<�M,eإنّ ا���اءة ا

�+# ا�*و)��،  إ����ت، �<�� ا������ب :=K وا,� �� $�ا-� ,�!C�$ #�=�I� #+/9 ��7C أن أآ��
 K�(W��بو!Cدي   إ�=��$��، و!Ce]�9 ;'�+3 ا	ن ��� �/i�:[� ،#+(�N�أ:=�ل �Pr-# إ�� ,�# 

�باe,�اج ا�����f �# 	8ال ا.هK �# أ	��ب ��م !Ceه�ا 9# )+�، وإدراآ+# 9# )+�  ا
!Cى أن إ�Pرهّ# أ�79 ��$��+# ا.	�-� وا��+/�� و�9��ب أآK=: #9 �J، -���+# �# ا����م $�87و��

 ��دة ا��را	�ت ا����� ا����MMN، و9+>� �ا��را	� $<KI 	�^، وا��'��4 ا�!�� �]�9'�ن ا�&:/
��C����9 ا�N�ر ا��آK ا�����# �� إ:>#9 9 Z���- .#I7�ا������� $/&ع ا B<�٪ 9# 76أن  و���# ا�/�

79�آ# ��د-�، ��اد ا���/�أ �� #���  K$��924 K;ا&��9� -<�� إ��  ،���<�79�آ# � �� #��� ٪
�ر ا.	� ا�/&و-� �� ا��!��O ا�!*ا>�ي>�Cص،  .ا�P  #I	 �.ن ه�ف ا.زواج 9# ا"	��]��� �
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�+3 ا�*و)��، ��ت ,��;&MP �='- ،�-�'�ء 9# ا�,�� وإن آ�ن W�79)�ا، ه& ا�'M&ل ��� �4
9� $�# ا�'��ة وا�I/�و-���ه �;�P ،3���ف ا[�Pا #� �!���,��  أ9� .3 �# ا��<�آK ا�/C #9

 ��7C ن�� إ�� ا���7&ى ا�������  ٪ 9# أزواج أ��اد ا���/�56ا���7&ى ا������� ��*وج ���/�
 ���/- ��/�$ ،��9��C&ي، �� ,�# أن أد�C ا�/f7 	!��  إ��٪ 9/+3 40ا�!J�ا �ا���7&ى ا������

-&�7���$ �و9� -�I# ا	�/��)Z 9# ه�
 ا�/f7، ه& أن . ٪ ��� ا��&ا��1٪ و3 ـ�# ا���&	s وا"$��ا>
 #+���'� m-�>آ ZC��Pت أ��اد ا���/�، و9# ا�ا�=�ق �� ا���7&ى ا������� $�# ا������ت ا�����
�ء أ	�ة، ���*واج ,�� وأن آ�ن jN2 #9 أKA �79&ى -��� ه�ف /��  ��<�� KI>- 3� ،��(ا�*و

3h�9  �/���!9 �� �����J�ا ����ا�=���ت 9# أ)K اآ�7�ب ;=� �9*و)�  وأمّ، 9� دا�9 ا���3 ا")��
٪ 9# أزواج أ��اد ا���/� -/��&ن إ�� �$57/�� C!� 9# ا�/�,�� ا��+/��، $Wن. ��J# ا�*واج وا.9&�9

 K$��9 �� �'M�ع ا��ت ��K أ�Pى943+# ا������A ��9ّ�# -/��&ن إ ٪.  

   وا�*(	ة ا��را2(� ا��56(� ا'�342
��(d ,(+ ا�*(	ة ��9,	ت ا�   3-2

�>B ا��را	�  �C رت�ا��+/��،  9#  -أن ا��&��% $�# ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��را	�� إ��أ2
 ��'��% ا��&ازن $�# ا��87و���ت ا.	�-� وا��را	� وا����ر	� � �/��و)+� �hC أ��اد ا���/�، 


 ا�/��7 ا����رة $$�/��  ٪ 9/+#،56ا���7<=�، $/��7 ������رة �# �/�A&�� 3�h 33 ـ�� ZCW$ ٪
���J ا����رة $J�ا �i=�ا ��$� 11 ـوا�!+� ��=�دي ا��Mاع $�# ��N9_ ا.دوار، أ9J�$ �٪، ������ه

K���وا �	ت ا��را�  . ا�&;&ل إ�� �'��% ��م ا���اKP $�# 879و���ت ا.	�ة و879و��

 
Z2ا���ول ر: , d)��

f  ا��56(�–(+ ا�*(	ة ا'�342 وا�*(	ة ا��را2(� �[
�ى ��9,� ا�Zgو�
  ا'^;	ل,��د 
  ��د      

 ا�%$�ل   
  


�ى]�  
�,��Xا�  

  
        �Aوا S;^  

  
       +)�;^  

  
  �hgh أ^;	ل    

  
  ا�����ع      

ا�5[�0   ا�
4Qار
  ا��\��3

ا�5[�0   ا�
4Qار
  ا��\��3

ا�5[�0   ا�
4Qار
  ا��\��3

ا�5[�0   ا�
4Qار
  ا��\��3

 �12�
�
�,��Xا�  

5  7.9٪  2  6.7٪  0  0٪  7  7٪  

�0�9  48  76.2٪  26  86.6٪  6  85.7٪  80  80٪  
  ٪13 13  ٪14.3  1  ٪6.7  2  ٪15.9  10  �0�9 ��ا
  ٪100  100  ٪100  7  ٪100  30  ٪100  63  ا�����ع

٪ 9# أ��اد ا���/� �����ن ا��&��% $�# 80أن  2رP #9 d4�- 3A]ل ���9�ت ه�ا ا�!�ول 
�=O ه�
 ا�/��7 $�#ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��+/�� ����� ;���، ���ت ��=��# $/��7 ا. +986,6٪. 

 ��/�$ �,�;13٪  �+CW$ا�/��7 $�# ،;��� )�ا 
�=O ه��� .K=��15,9٪ وا,� $/��7 9+�ت ا. 
 �+��$7/�� ا���� ،�$&�M�ا ��	�9& ٪O=���  .K=��  ��7/$7.9٪ وا,�9+�ت ا. ه�
 ا�/��7 $�# 
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Z3(+ ا'42ي : 3ا���ول ر�
��9,	ت ا�
��(d ,(+ ا�*(	ة ا'�342 وا�*(	ة ا��56(� �< ا��[
  وا��56<

�ء ��� ���9�ت ه�ا ا�!�ول، -�d4 أن أ��اد ا���/�، -8آ�ن و)&د ;�&$�ت ���&��% ��� /$
�.دوار داKP ا.	�ة �G f�7$% ٪ إ�� ;�&$� ا����م b�,43 أ2�رت ��7C   ا���7&ى ا.	�ي،$

 ��7C �+���� ٪42ا�&�A واeره�ق ا�/=7� وا�!�7ي، �ذآ�ن ;�&$� ر�v ا�*وج ا��<�رآ�  ا��&ا
�نّ ا�/��7  ا������� وا����رة $ ��  أداء ا.���ل ا��/*���،� #�, �٪ ذآ�ن ;�&$� إ-!�د 15 ـ�

Z�����وا ��<�أ9ّ� ��� ا���7&ى ا��را	� وا��+/�، ���P #9 d4]ل . ا�&�A ���&ا;O9 K ا��
��7 ���949�ت ه�ا ا�!�ول أنّ C �+��� ،�٪ 9# أ��اد ا���/� �A أ�2ن إ�� ;�&$� ا���او�9 و9<�آ�+

44 �A&�ا O9 KPا�� #9 Z��7� ��ت ا���K ا��&-�� و9���fC ٪ رآ*ن ��� 	!�� jMN��ا
� j�/$ �����9 د�3 ا��87ول ا�����2 وا�*9]ء7 ـا.	�ي، أ9� أ��7C KA وا����رة $+� ،٪  

   
Zة: 4ا���ول ر	ة ا'�342 وا�*(	ا�*( +), d)��
  ه�ف أ�4اد ا��(�5 �+ ا�[�< �
*/(d ا�
  ا��56(�        - ا��را2(�                                           

ا�[�< �
*/(d ا�
��(d ,(+ ا�*(	ة  ا��6ف �+
  ا��56(� وا'�342

  
  ا�
4Qار

  
  ا��\��3 �ا�5[0

 �)�	�
ا��5	ح درا2(	 وا�
�Q� d)/*M +� +Q	�8 ا�
�Z��4� �)56و�  

34  
  

34٪  


�	m2 ا'42ة, 4n3 ،>;)oو S�Y ع�Zدي و	;M  12  12٪  
  ٪54  54  آgه�	 ��	
  ٪100  100  ا�����ع

٪ 9# أ��اد ا���/� -�I# ه��+# �� ا��7� ���&��% $�# 54أن -���# P #9]ل ه�ا ا�!�ول 
���  ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��+/��Ge�$ �A&9�9 ��/+9و ������C ا)��I9 %��'�� ا�/!�ح درا	�� و�

4ّ� $���	m أ	�ه3 �� ,�# أآ�ت - �=�Hو K�P ع&Aدي و�=�٪، أن ه��+# 9# ذ��I- m# 34إ�� 

ا���X,	ت ��7 ا��[
�ى 
  ا'42ي

ا�5[�0   ا�
4Qار
  ا��\��3

ا���X,	ت ��7 
  ا��[
�ى ا��56<

ا�5[�0   ا�
4Qار
  ا��\��3

 �,��9 SY'دوار دا	م ,	ا�/(
 pZا�� d)C q0], ،ا'42ة

واKره	ق، ا�5;[< 
  وا��[�ي

��9,� ا��5	و,�    43٪  43
  و�>	آ�6	

  

49  49٪  

ر�r ا�.وج ا��>	رآ� �< 
  أداء ا'��	ل ا��5.�(�

42  42٪   Sت ا���	�	2
 f00]M 	ا���3�1 و�
 SYا�
�+ �>	آS ا�

 WXEا�� pZا�� F�
 q8	ا'42ي���  

44  44٪  

ا��pZ  إ�3	د��9,� 

�اF� S9 ا��	:��، ��

f)�4
  وا�

15  15٪  W/8  ولT]ا�� 
د�
  ا��0	4s وا�.�gء

7  7٪  

  ٪100  100  ا�����ع  ٪100  100  ا�����ع
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#9 #I���وا �� ا�/!�ح درا	�� ،�A&9�9 ��/+9و ������C ا)��I9 %��'�أ9� ا�/��7 ا������� وا����رة  
�4 $���	m أ	�ه#12 ـ$- �=�Hو K�P ع&Aدي و�=�  �� #�I- #+ن ه���� ،٪.  

  ا��56< -وا���	ل ا��را2<  ا'42يا�2
�	�8 ,	�](4 �< ا���	ل 3 -3
  ا�2
�	�8 ,	�](4 ��4	�3 ا',5	ء 1-  3-3

�ده� أن آK  أ	=�ت ا�/��>B ا�������=9 ��	���1 ����-� ا.$/�ء، ��� ��C!� أ	��$ �C���	"�$
�'��% ا.ه�اف ا����/� ��  ،إ��+��!Wن �� 9=�دة 100أ��اد ا���/�  ا����ر ��ده3  K(9# أ m�وذ

�  . ا�<KI ا��&ا�


  اZر SQ<�1 :ء	�3 ا',5	](4 ��4�	�8 ,	�
  ا��6ف �+ ا�2

  

 ���1 ����-� 63ا�<KI أ�]
 أن -���# 9# ا�/��>B ا����4/� ���$ #��7�٪ 9# أ��اد ا���/� 
� ,�# أن � ،%�A ت ا��+/�� دون���-� ا�����K 9# 22أ$/�>+# 9# أ)K ا��=�غ ���را	� وا�&ا)� ٪

�ن ��� ا.$/�ء15 أ9� ا.���ء،/i�:"ه& ا �+��+� ٪ . 

 
Zء : 5ا���ول ر	�3 ا',5	�4� �Aوا S3�, ���5  أو
� S:�8 ,�0ا	�
  ا�2
S:4ارات  ��8(� ا��0اQ
  ا�q]5 ا��\��3  ا�

S:�8 ,��ة ,�ا	�
  ٪59  59  ا�2
�Aوا S3�0, �8	�
  ٪41  41  ا�2

  100  100  ا�����ع

أ$/�>+3، ٪ 9# أ��اد ا���/� ���7# $��ا>K ���9دة ����-� P #9 d4�-59]ل ه�ا ا�!�ول أن 
 ��7C #���7� �  .٪، $��-K وا,��$41/�
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Zء: 6ا���ول ر	�3 ا',5	�4� 	ن ,6	�
  .9;� ا��0ا:S ا��
��دة ا��[
9;� ا��0ا:S ا��
��دة 

  ��4	�3 ا',5	ء
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qارات

  ٪37.3  22  ا�4و�C - ا'م
  ٪20.4  12  ا�4و�C- ا�*�	ة 

  ٪16.9  10  ا�4و�C- ا��4,(� 
  ٪11.9  7  ا�4و�C -ا'م- ا�*�	ة 
  ٪ 6,8  4  ا��4,(� –ا�*�	ة 
  ٪5  3  ا'م- ا�*�	ة 
 pY'ا -�C1.7  1  ا�4و٪  

  ٪100  59  ا�����ع

 #ّ��7- ���>B ه�ا ا�!�ول أن أ��� ��7C 9# 9!�&ع أ��اد ا���/� ا��&ا�C ل[P #9 �/� d4�-
$ �Gن ��� ا.م وا��و����� #+<�� ��7C  ٪،37.3ـ $��ا>K ���9دة ����-� أ$/+���20.4،٪ #��7- 

 �Gة وا��و��'��$16.9،٪ #��7-  ،�Gوا��و ��$����$11,9 ،٪#��7�  ،�Gة وا.م وا��و��'��$
6,8 ٪#��7��ة وا���$��،  �'��$5 �+� ��7C �Cأد ��ة وا.م، أ9�'��$ ٪1,7٪ jN�� ��ا و�&ا

#��7� �Gوا��و �P.�$ .  

 
Zي : 7ا���ول رuا� �)Aا�� S3�0�3 9;� ا��*M �3	�4� �5)أ�4اد ا�� f, +)�
]M+6:	5,أ  
 B�Qا�� S3�09;� ا�

  ,�4	�3 ا',5	ء
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qارات

  ٪53.7  22  ا'م
�C31.7  13  ا�4و٪  

  ٪12.2  5ا�*�	ة                         
pY'2.4  1  ا٪  

  ٪100  41  ا�����ع

�ص ا��-# N2.ا ����: �� ��W��ل -��# ه�ا ا�!�ول أنّ ا.م , ����7ّ# $+ّ# أ��اد ا���/�، �
 ��7/$ ،K���وا �	را��� #+$��X ء�/qأ ،#+<�� 53.7ا����ده# ��� $�-K وا,� ����-� أ$/+��� ،٪

 ��7/$ �Gة $/��7 ٪31.7ا��و�  .٪2.4، وأ��Pا ا.3q ،12,2٪ ��7/$ �P ا�'�

 
Zب ا����ء :  8ا���ول ر	ء إ�7أ02	�3 ا',5	دة ��4��
� S:�8 ,�0ا	�
  .ا�2
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qارات  أ02	ب ا����ءا�7 ا�2
�	�8 ,��ة ,�ا:S ��4	�3 ا',5	ء
S:�8 ,��ة ,�ا	�
  ٪49.1  29  2	�	ت ا���M �)1�8 4)D S;4ض ا�2

S:ة ,�ا�� V4ض  د�;M S4وف ا��را�2 وا���o  28  47.5٪  
 q��
]M �:ر	ت ا�1�	اا�*S:�8 ,��ة ,�ا	�
  ٪3.4  2  ا�2

  ٪100  59  �����عا

��C ا������ت ا������ت ا���*و)�ت  ��	" �-���# P #9]ل ه�ا ا�!�ول أنّ ا�f�7 ا��>�7
�ت ا�����X K ا�/�������-� ا.$/�ء، ه& 	��� K<49.1$/��7  $��ة $�ا �	وف ا��را�H Z��� ،٪

 ��7/$ K���ر>� $/47.5��7وا�  .3q ،٪ 3.4٪ ا�'�"ت ا��
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  ا�2
�	�8 ,	�.وج، 'داء ا'��	ل ا��5.�(� 3-3-2

 ��7C ل ا��/*���، أن�����1 .داء ا.��$ �C���	"�٪ 9# أ��اد 67أ	=�ت ا�/��>B ا������� $
 K$���*وج .داء $�v ا.���ل ا��/*���، �9$ �C��33Z$ #ّ��7ا���/�، ��!Wن إ�� ا"	�� " ��  .٪ ا�ّ�&ا

 
Zا�.وج : 9ا���ول ر 	,6 ��	3[ >
  ا'��	ل ا�
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qارات  3/�م ,6	 ا�.وج إ�<ا'��	ل 

  q)M4M  35  52.2٪ ا'��s4 وS]D ا'وا8<
x,gا�� q)M4M  15  22.4٪  

  ٪20.9  14  وFC ا��x,g �< ا�][	�� وS]D ا'وا8<
�s4�'ا q)M4M  2  3٪  

S4 ا'آ)n*M  1  1.5٪  
  ٪ 100  67 ا�����ع

 ��7C أن 
٪ 9# ا.زواج، ا��-# -�ّ�&ن :�f ا"	���P #9 d4�-67 3+$ �C]ل ا�!�ول أ�]
�����Wد-� ا.���ل ا�� ��+3 9=�دات ا���/�، -7���ون ����f ا.���2 وK7X : 9# :�ف زو)��

 ��7/$ �Cا��]$^ $/��7  52.2ا.وا f���� ،٪22.4،٪ �Cا.وا K7Xو ��� وOG ا��]$^ �� ا�71
��f ا.���2 20.9 $/��7��1.5٪ $/��7�'��4 ا.آK و٪  ��7/$3 ٪،  s��.  

  
Zر SQ<.وج 'داء : 2ا��	�8 ,	�
  ا��5.�(� ا'��	لوM(4ة ا�2

  
  

7.4٪

47.8٪

44.8٪

�C�أ,� أ-�م ا��ا,� ا.	�&��� وا"���د ��9&-
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أ-�م ا�����  ٪ 9# 9=�دات ا���/� -W$ #��7زوا)+#،P #9 #���-47.8]ل ه�ا ا�<KI أن 
 ��7C #���7� ��.زواج  ٪ W$ #+/9زوا)+# 44.8.	�&���، $�/�$ �C�� ,�# أن ا"	��� ،��9&-

 ��7C ��!	 �C�  .٪7.4أ,�

 ا��5.�(� ا'��	لا�2
�	, �8	�E	د�� 'داء  3-3-3


 ا�Zل ا��5.�(�:��10ول ر	د�� 'داء ا'��	E, �8	�
  ا�2
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qارات  ا�2
�	E, �8	د��

  ٪2  2  دا:�	
	0�	D  22  22٪  
	8	)A50  50  أ٪  
  ٪18  18  8	درا
  ٪8  8  أ,�ا

  ٪100  100  ا�����ع

� ا.���ل 50-���# 9# ه�ا ا�!�ول أن � �+�����د7�� �9N$ �C�٪ 9# أ��اد ا���/� ���7# أ,�
�  ا��/*���،+$ #��7� ��/�$22$ #ّ+��7C د�9 ���رت�P ��� ن����- " ���، أ9� ا��&ا���X ٪8 ـ �� ،٪

� $M=�  دا>�� $+$ �C�  .٪2 ـ,�# ���ر ��7C ا"	��

 ا�2
�	�8 ,	�](4 �< ا���	ل ا��را2< ا��56< 3-3-4

��z���1 �� ا��!�ل ا��را	� وا��+/� آ��$ �C���	"��ءت ا�/��>B ا������� $( : ��7C W!��
79 ��7C K$��9 ،K���ا s1G ع�=���*9]ء �� ���ات ار$ �C�٪  21٪ 9# أ��اد ا���/� إ�� ا"	��

#ّ��7- " #+/9 .C��و�A آ��C ا"	���zا�!�ول ا �� �'G&����1 ��'��% ا.ه�اف ا��$ �:  


  ا�Zء :��11ول رg�.�	, �8	�
 ا��6ف �+ ا�2
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qارات  ا��6ف                           
  ٪48.1  38  ا2
�Q	ل ا���4E�� Sوج ,	آ4ا

  ٪30.4  24  ا�
/�(S �+ ا�y[n ا�5;[< وا��[�ي
7C4��	, �)ا�� S;Q
  ٪21.5  17  ا�

  ٪100  79  ا�����ع 

��*9]ء$ �C�٪ 48.1 /��7ـ$ ا,��� ا������ ا.و�� -�P #9 d4]ل ه�ا ا�!�ول أن ا"	��
 ��7C �+����ل ا����N�� Kوج $�آ�ا، �I�	ا �ا�����K 9# ا�s14  إ���+�ف  ٪930.4# أ��اد ا���/� �

��7 �21.5� ,�# أن ��7C  ا�/=7� وا�!�7ي،�ا��K=I ا�!�� $����P #9 �G]ل ا"	����C  إ��٪ 
��1��$ .  

  ا�
;	وض �F ا�;	��(+ �< ا���	�(+ ا'42ي و ا��را2< ا��56< - 4 -3

�وض =��� W!���ده� أن ا������ ا������ ا���*و)� =9 B<��C ��إ b'��ل ه�ا ا[P #9 �/�;&�
 ��ل ا������O9 زو)+� و879و�+� ا�����2 وز9]>+� ��� 9&اO�G ���9دة، آ�I2.ا�!�اول وا �+/�ّ��:  
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  ا�
;	وض �F ا�.وج 3-4-1
 
Zول ر��12  :f��� +� ا�.وج F� وض	;
�	, �/��
  .q]8 و 4QMارات ا��

  ا�5[�0 ا��\��3  ا�
4Qارات  ا�
;	وض �F ا�.وج

�8  96  96٪  
�  4  4٪  

  ٪100  100  ا�����ع
 ��7C ّ9# أ��اد ا���/� 96-��# ه�ا ا�!�ول أن ٪ K$�"  ٪ W!�-4#+/9ن ���=�وض O9 أزوا)+#، �9

#Gو�=�- . �+'G&- �و-!�ي ا��=�وض $�# ا������ت ا������ت وأزوا)+# ,&ل ا��&اO�G ا��
�  :ا�<KI ا��&ا�

  
Zر SQ<: 3ا�	6�وض ,(+ ا�01(�0 ا��/(�� وزو	;
  ��اF)C ا�

  

 ��7C أن KI>�ل ه�ا ا[P #9 d4�-76 ٪ #9 �/���أ��اد ا �� #��!� O9 #+Gو�=�
�ر-_، �� ,�#  أزوا)+#M��3 ا	���� ا����ون ��� ا.���ل ا��/*��� و� #���J����ا #���W7��ا #�$

 ��7C �=�I�٪، 9 ـ$����آ�* ��� ����7 �9*ا��C ا.	�ة ��s، أ9� ا�/��7 ا������� وا����رة $ 11٪
��ر-_ �&,�هM��3 ا	���  . ��آ*ت ��� 

 
Zول ر��13 :F� وض	;
  ا�.وج ا��6ف �+ ا�
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qار  ا��6ف �+ ا�
;	وض �F ا�.وج
S�	Q
  ٪ 43�1M  50  52 ا�
�	ون وd)/*M ا�

  M  27  28.2٪/��3 ا�4ا,�1 ا�.و�(�
  M  19  19.8٪;	دي ا�4Xاع ,(�65	

  100٪  96  ا�����ع

11٪

9٪

84٪

M[((4 �(.ا8(� ا'42ة

B3ر	Xا�� 
2	/M

  B3ر	Xا�� 
2	/Mل ا��5.�(� و	ون ��7 ا���	�
ا�



���م. د. ط....            ���� ا������ ا����و�� 
�	 ا����ة ا����� وا����ةا�� �� "!��  ��.د/���

 199  2024��ان           1ا���د           ����14 ��	ق ��
 ا��
�	ع          ا����� 

-�I# ه��+# �� ا��=�وض O9 ا�*وج  9# أ��اد ا���/�، P52٪]ل ه�ا ا�!�ول أن-���# #9 
 ��،��+/�$ K9�I��ا %��'���&-� ا����ون و  ��7� ���&-� ا��ا$�� ا�*و)��، إ�� �$28.2٪/�  ��

�دي ا��Mاع O9 أزوا)+# إ���+��#  ٪19,�# أن =�.  

3-4-2 4s	0ول ا��T]ا�� F� وض	;
  ا�
 
Zول ر��14 :f��� +� 4s	0ول ا��T]ا�� F� وض	;
  ا�

4s	0ول ا��T]ا�� F� وض	;
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qار  ا��
�	د ��7 ا�

�8  84  84٪  
�  16  16٪  

  100  100  ا�����ع

,[C�  أن 
�ت �����ن ��� P #984]ل ا�/f7 ا����/� �� ا�!�ول أ�]q&'���9# ا ٪
  K$��9 ،�2������ن ���16Zا��=�وض O9  ا��87ول ا��� " #+/9 ٪.  

  
Z15ا���ول  ر : F� 	68{<, وض	;
3

 ا� >
  ا��[Tول ا��0	4sا���اF)C ا�
4s	0ول ا��T]ا�� F� وض	;
  ا�q]5 ا��\��3  ا�
4Qار  ��اF)C ا�

  p)Z�M 4))[M  38  45,2٪ ا��5	و,�
  ٪39.3  33  ا�
](q '02	ب XEs(� و�	:�(�

  ٪15.5  13  ا�4Eوج S0Z 68	�3 ا��وام
  ٪100  84  ا�����ع

���9�ت ه�ا ا�!�ول  ��>��وO9 #G 879و��+# 45.2أن  إ��=��٪ 9# أ��اد ا���/� 
 K$��&��A ا��/�و$�، �9 ���1��ب ��MN2 39.3ا�����2-# ,&ل �	. f�1��وض ,&ل ا�=�� ٪

 �� ,�# C!� أنّ أد��7C �C وه� ،���<��-� ا��وام15.5و�+C K�A وج�N�وض ,&ل ا�=��� ��!	 ٪ .
� 9# ه�
 ا�/��>B أنّ G&9&ع ا��/�و$� -/� d4�-8رق ا������ ا������ و� ��� 9# أآ�J ا��&اO�G ا��

��MN>�ا ��	�H O9 fو�+/�- ��� ،�+��A&� ���1�� ��7�  ا���*و)�، ��ا 

  ا�
;	وض �F ا�.�gء 3-4-3
  
Zر SQ<4ا� : p)Z�M �0ال
  ا��5	و,�، ا��(�5أداء ا�
;	وض �F ا�.�gء ,>}ن ا2

  

83٪

17٪

3�C "
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 ��7C أن KI>�ه�ا ا �٪ 9# أ��اد ا���/� -�=�وP #9 d4�-83 #G]ل ���9�ت ا��� ,&اه
  ��7C أن #�, �� ،#+/9 "�$ �٪ O917 ز9]>+# 9# أ)K ا	���ال 9&ا��A أداء ا��/�و$� أو أدا>+

  .  ه�ا ا��=�وض إ��9/+# " ��!Wن 


  ا�Z: ��16ول ر	و,� أو أدا:6	ا��5 p)Z�M �0ال
  إ�4اءات ا2
  ا�5[�0 ا��\��3  ا�
4Qارات  إ�4اءات ا2
�0ال p)Z�M ا���او�� أو أدا:6	

  ٪36.1  30  اK�4اءات اKدار�3 إ0M	ع
  /�  53  63.9٪	S, �	دي

  ٪100  83  ا�����ع

��!Wن ��7C63.9  أ���P #9 �,[C]ل ه�ا ا�!�ول أن  ��٪ 9# أ��اد ا���/� ا��&ا
�+=�N- #�� �9�د- [$��9 O����وض O9 ا�*9]ء $<Wن أداء ا���او�9، =���  ��7C K$��936.1 #���� ،٪

  .اe)�اءات اeدار-�

4- V:	
  �5	Z>� ا�5

  "ا���	د�� ا��0�X : " ا'��342
	,�� ا��[	ر ا��را2< وا��56<، وا���	ء ,	��[Tو�(	ت  4-1

 �hC �+(ا��+/�� ����� ;���، 9# و ��	ة ا��را�-���� ا��&��% $�# ا�'��ة ا.	�-� وا�'�
��C!� ا���f  ا������ت ا������ت ا���*و)�ت، إذ �!�ن ;�&$� �� ا����م $Wدواره# ا.	�-�

� ا��!�ل ا��را	� . واeره�ق ا�/=7� وا�!�7ي� K!7��ا s14���-   ��+9 #9 f�M- �ا��+/
9� $�# ا.دوارو)&د  إ����ت ا.دوار ا.	�-�، �9� -<�� ا�&��ء $���� s14�إنّ . ;�اع ا

 ��X K���ت ا���	 �� ��Jّ�������9 وا�MP&;�� ا��+# ا����� �� ا��8	7�ت ا"	�<=�>�� ا�!
� (ا�/����،+�/� ��ت ا���K ا���د-�  ا����&ل $+� ا�����رج إ:�ر 	P O�� ��ت ا���K ا����	 �وه

 ������� 9# ا��ا$�� و $'�&ل ا�7 �� إ:�ر 9/�و$� ا���M'� ا���  K����79�ءا، آ _M/�ا��ا$�� وا
Z9��-� ا	�]م :�3A ا��/�و$� ا������ ��+X ��ءا إ�79 _M/�ا(  �� O<�4�ف إ��+� ا�&�A ا�4- �ا��

� و��9 ا�j��- ،#I7 9# ,!3 ا�&�A ا��l� jMNدوار ا.	�-�، <�9� $�# ا���آ* ا"	�<= K�/��ا
�M-و�آ�� أن ا��f�ّ1 �# ا���� .داء ا���او�9 ا������، وأ-�م . f 9+�� ا��/�7% و�P% ا��&ازن $�/+

 ������ 9# أآ�J ا.دوار ;�&$� �� ا��!�ل ا��را	 �-I&ن  ،ا��+/�-ا��ا,� ا.	�&��� وا.���د،ا��
�ء،P��	"ء وا�*وج وا�/$.�� �]ه���م $-����� jMN��ا �A&�ب ا�;�اع  و)&د �9� -8آ�  ��� ,7

9�$�# ا.دوار، �A&�ا  ��I���7 9# ا��!�&ع اC �7'&ذ ��� أآ���,�b أن ا��87و���ت ا��+/�� 
� ;�اع ا��A&�  s14 ا������ ا�������+��� f�إن 9'�ود-� و�A و:��A ا������ ا������، -��

�ء �� درا	� ( O9 %=�- �را ا��� أ2� (Grenhaus & Beutell, 1985)و;�اع ا�&�A، وه�ا 9
� إ�� /J'$ B<��C K;&����� إ�� ;�اع ا��7&ك ا��ي �3 Gا��#، إ�M�ذ-# ا�� إ�� و)&د ه+��


�fM/9 ����: #� B ا������ ا������. و)&د�وا��K=I  إن ;�اع ا�s14 و;�اع ا�&�A ا�/
،�+���ل ا��را	� ا��+/� $�87و��!��� ��qW���� ا�!�fC ا.	�ي، أي أن ا����qW  -<�� إ�� و)&د 

C f7,،ة�	إ�� ا.  K���ا 
�!��ء �� درا	�  ��>B ا��را	� دا>�� -��7 9# ا( ��+& ذو $�� وا,�  آ�
(St-Onge &Al, 2002 .) . ����I2إ Z��ف إ�4�إن ���qW ا��!�ل ا��+/� ��� ا��!�ل ا.	�ي، 

� ��م 79�ه��� ��J��9 �-�	.ا ��م  ا������ ا������ ا���*و)�، $Wدواره�A ��+9 #9 f�M� أ�Pى 
 K(��ذج ا&�C #9 �-�<ة ا�!*ا�	ل ا.���C3 اXر ZCأ B<�ا�*وج �� ا.���ل ا��/*��� ,�b أ$�زت ا�/�

� ا���� إ�� �C&ذج ا.	�ة ا�����*ةاا���&ن و� �Jآ�$��K ا�*و)�# �� ا��!�ل ا���م،  ���أة ا��
�ء ا���3�7 ا�!/7=�P3 -8د إ�� ا� m�ن ذ��نٍ، �q  إ�� �9&ن �� ����K، وا�'3I و�'&ل  ا���أة $�وره

�ل ا��/*��� -O4N ����7ة ا�*و)���l� ا��8دي K(��ن اW$ �إن أآ�� . ا����� ا���7� ا��ي -&,
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�% ا������ت ا������ت،�� ��� O�- ���*/��ل ا��رآ� ا.زواج ���  ,!3 9# ا.��>9 �M���$�v و
#9 -���$% O9وه�ا 9�  ا�����7، ا.���ل Kث آ��>B أ$'�C(Tremblay, 2012 & Kaufmann, 
1992).  

 B<��ء ��� ا�/�/$  ��7� �+C��&ا)++� ا������ ا������ ا���*و)�، � ��ت ا��$&�M�ا 
ور3X ه�
� ا��را	�� +��� ا.	�-� و,�+��ا��+/��، $+�ف ا�/!�ح  –ا���&;K إ��+� إ�� �'��% ا��&��% $�# ,�
P ع&Aدي و�=���C ا)������ �A&9�9، وI9 %��'� #9 #I���وا ��4 $���	m درا	�- �=�Hو K�

�، �# :�-% ا"����د ��� +�����1، وا��=�وض، �9�  إ	��ا��!���#أ	�$ �C�أ	�	���# ه�� ا"	��
#���� أي 9!�ل 9# ا��!� s-�=��ا �-�� " �+Cل ��� أ�- �  .ر3X ا��Mاع ا��&)&د $�/+�

](4 �
��دة ا',�	د -4-2�	�8 ,	�
  ا2

�ر�������ر $/=7+� و�/=7+� ا"����د، ��� إن ا������ ا������ ا���*و)� $ ،������] ا)��� �ه
��!������1 �����7 ا��!���# ا.	�ي وا��را	�  إ	��ا$ �C�ا��+/�، ر$���� ا.$��د، �34  $�� -ا	��

 3	���*وج ���$ �C���1 ����-� ا.$/�ء، $�� ا"	����$ �C�ا��/*���، $�� ا"	����C  ا.���لا"	��
�د�9 �� أداء اN����*9]ء �� أداء ا�&ا)��ت ا��+/��$$ �C�� ا��!�ل . .���ل ا��/*��� ،و$�� ا"	��=�

��1 ����-� ا.$/�ء، ��$ �C�79�ر ا��&��% $�# ا�'��ة  آ�	��ا��!��ا.	�ي، ����� ا"	�� �� ��,��=9
� K�A #9 آK أ��اد ا���/� و���7# أ����X+# $��ة $�ا ا.	�-� وا�'��ة ا��+/��،+��� ����- �-���� K<

��ت ���+��O9  أ$/�>+# ،�] -�I/+# ا"آ�=�ء $���و�G �&,�ه� J9] .ن ه�
 ا.��Pة ��*ا#9 	
�79 79�ءا، و��+�ب 9# ر��-� ا.:=�ل �/� �N�ا ��$ f�����7 �� ا�1��ت ا���K ا���د-�، و" ��	

��$ �C��.�9اض ا���د-�، �9� -�*م ا������ت ا������ت ��� ا"	��$  3+�$�-K أ�P آ�.م ،ا�'��ة  إ;
� ا��+/��  دون .....+��� ا��=�غ ��را	�+� ووا)�������ن ���+3، و$/i�:"وا ،�+<�/$W$ K=I���4# ا�� ،

�دي أي KA��- �A K�P أداء أدواره� ا��را	�� ا��+/��=�إن ا����ده�  ��� ��ة $�ا>K  -��ز .  �A%  و
 fC�( Z�9" f	��  ا��ي -�PW $��# ا"��"ا�=��K ا�'+� #G���- أن #I�- ��:� ا��N��ا fC��ر )�

 ��ت ا������ت ,#�7 ��'�"ت ا���ر>� ا��������� ،#+<��ل ا"����د ��� $�-K و,�� ����-� أ$/, ��
�+qو�, #I�- . fC��دW�� ،�9د-� ا.���ل  "ا�=��K ا�'�	f"إن )N�ده# ��� ا�� ا���� �-��ز أ-4

 ��X �=M$ m�ن ذ��د�9 	�&�� �+# ا��/*��� و�& آN�� دي���h�/9، �+# -���# أن د�O ا����$K ا��
�&��� ا�&�A وا�!+� ا��ي  -�� �� KJ��- ��9�د�� ا��&��% $�# ا��!���#" ���� ;���" ر$' �� . �و�

 ��7��ل ا��/*���، ��l� دل��ق �&��� ا�&�A وا�!+�، ور3X ;�&د ا��&ز-��X O ا���	 ^=C
���2اك أزوا)+# �� أداء $�v ا.���ل ا������ت ا������ت ا���*و)$ ،�$&�M�ا 
�وز ه�!�ت إ�� 

�	���f . ا��/*��� �� أ-�م ا���K ا.	�&��� أ	�� �� �M'/�و$���3X 9# أنّ 79���ة أزوا)+# �+# 
 
���ر)� ا.و�� ��C+# -�1/�# ه�$ �Cا.وا K7Xا.���2 و��C�I9eا  s14�9# ا _�=N��� �,�ا���

%��'��K9 $�/+# و$�# أزوا)+#، و9� -�&د $Z ه�ا ا��f7I  ا��K!7 ���+# وI��ون وا�f7I9 ا���
�+# ا�*و)�����1 �� ا��!�ل ا��را	� . 9# أ�q ��� ا	���ار وا	���ار ,���$ �C�-أ9� ا"	��

 K(9# أ ،�79���ة ا�*9]ء �� ���ات و)&د ا�s14 ا��+/ f�: ل&, �	�ا��+/�، ����'&ر أ	
�ل ا���K وا��Nوج $�آ��I�	ي ا�	ل ا.�!��� ZM�MN�� �A&�ا d$�� �  .ا، 	��

 �����7�ؤ�/� ا�=��� ا.ول، و�8آ� أن ا������ ا������ ا���*و)� � ��� f�!� B<�إن ه�
 ا�/�
 �����!��� ا��را	��  إ	��ا+��� ا.	�-� و,�+���, #�$ %��&��� ��1��$ �C�  .ا��+/��-ا"	��

  او�� آ�*	ور أ2	2(� ��
;	وض ا'��	ل ا��5.�(� وا2
�0ال p)Z�M ا��� -4-3

�ت ا��!���# ا.	�ي C&I9 O9 ،وض������ ا������ت ا������ت ا���*و)�ت ��� ا��=
�����G+# -وا��را	 ��ت ا��$&�M�ا K����� ���/9 �C[A ب&�	Wآ ،�ا��+/�، ا���-# ��'�آ# ��+�
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�+# ا��را	�� ��+# ا.	�-� و,��وG# ,&ل ا���-� 9# ا��+/��، �+# -�=�-��'��% ا��&��% $�# ,�
،�A&�ا ���&� #9 #+/I�� ��  ا��'�ور، ا��� OG&����1 ا�و�N=�_ ا�s14 ا��K!7 ���+#،و


 ا��ي -�Nم  أه�ا�+#�!��>B ه�
 ا��را	�، . ر3X اeآ�اه�ت ا��&)&دة  �� 9'��+# ا"�C �/�$ ���
#Gو�=���ره3 �2آ�ء �� ا��!�ل ا.	�ي O9 أزوا)+#، $ أن ا������ت ا������ت ا���*و)�ت ����

 �� $�/+3، ا�������G ���� ا�/&ع ا")��N�ا �i��I���ا ��X ت ا��&ى�A[� 3 ;�&دXر ،#��!��ا	��ا
�وC+3 �9+#، ��� ا.���ل ا��/*���، ���!�K ����� ا��=�وض ���9ة، �+# -��'# ��'M&ل ��� 

+C. ،درا�C أو �C��I&ن إ" أ,� " ،3+�$��ر-_، ر3X أن ا	�!M��3 ا	�����I=� ه�ا و �3 -���&ن ��79
�ن ا������ت ا������ت ا���*و)�ت، �����ن ��� ا��=�وض ,�� وإن . ا����ون� ���G&�ا 
ر3X ه�

� 9# ه�ا 	��,�� ا�&�A وا��ا,� ���iG، .ن ه��+# ا.	C #9 �+��� KM'��ا�=&ا>� ا �C�آ
#+/�$ K9�I��ون وا���&-� ا��� �� #�I- وض��79&ى ا��!�ل ا��را	�  أ9� ���.و$�# أزوا)+# ا��=

-�2��ن ����� ا��=�وض �<�K ا��87ول ا���� ،�و-�ور G&9&ع ا��=�وض O9 . وا�*9]ء ا��+/
 #�ّ�- ��9 ،���<��ب ��MN2 و��	. f�1��و$� وا��&��A ا��/ ���1�� ,&ل 	�ا��87ول ا�����2 أ	

� ا"� ،
���7�
 ا��ي -�Nم ����� 	�� ا������ت ا������ت ا���*و)�ت  �O7�9 f7I 9# ا�&�A و�!�
�وض O9 ا�*9]ء ,�b -&ا�% أ��X+3 . ا��&��%=��� �آ�� -��� G&9&ع ا��/�و$�، ا��'&ر ا��>�7

� �/+# دون ا���ور ��� اe)�اءات ا��	���،  أو��� ا	���ال �&��A ا��/�و$�، G&� �أدا>+
�ر 9*-� 9# ا�&ZM�MN�� �A ��87و���تPد�$ #+� d�7- ،دي�9 K$�  . ا��!�ل ا.	�ي $���+# ���

إن 9� -�I# ا	�Z;[N 9# ه�
 ا�/��>B  ا��>���7  ا��/���J �# ه�
 ا��را	� ا����ا��C، -8آّ� 
  #+���+# ا.	�-� و,���, #�$ %��&��� #+��	 �أن ا������ت ا������ت ا���*و)�ت �����ن �

����1، و إ	��ا��!��: أ	�	���# ه�� إ	��ا��!���#ا��را	�� ا��+/�� ��� $ �C� إ	��ا��!��ا"	��
�ب ��� أ	��i ا��را	� ا��=�وض!-e�$ f�!- �  .وه�ا 9

 -  ��M	Y  

ا��+/��، ��ى ��i ا������ت ا������ت -إن ا��&��% $�# ا�'��ة ا.	�-� وا�'��ة ا��را	�� 
�� ا��!�ل ا��را	�+I�+�7- #+�A�� ��ة ;�&$�ت، �&�A+# و:���� ZG���� ا���*و)�ت 79�ر ���9 

-����X Z ا�/���� وا��/�و$�،��/<m��� �!��C W ;�اع ذو $��  ،ا��+/���f�7$ :���� ا��/fM و	
9� $�# ،وا,� �A&�وا s14�اع ا�; �	��9�$K ا.	�ة، و-jN أ	 � ;�اع ا��را	� وا��+/� �

��� إ�� ;�اع ا�&�A وا�s14 $�# ا.دوار، . ا.دوار ا��ي -�q8 ��� أدا>+# .دواره# ا.	�-�Gإ
�� ر�v ا�*وج ا��<�رآ� �� ا.���ل ا��+/��،� ��J��9 ى�Pه ��ز ;�&$� أ� �9 �
 ا.���ل ا��

K���� ��$O ا������ي ����3�7 ا�!/7��� O4N���9ا، ر3X ا����1ات ا��� ,��M  زا�� ; �ا��ي $�
�ل ا���م!��� �+9�'�Aوا ،O��!��ا ���C ا���أة �I9 ��ت، )���+# -�7# إ�� . �$&�M�ا 
إن ه�

 �A&�وض، ��&��� ا�����1 وا��=$ �C�� ا"	��� KJ����ت ��د-�،�!���د ��� ا	��ا���"�$ ،��وزه!�
،�+��� K!7��ا s14�ص ا��Cوإ  #�$ O�!�ا �=�I� K����� K���7��$� أر$�ح J�$، ������ه� �+�

#9�I�ا �	���q8 ��� ه��+� ا.	 �A ��:� ا��N��دي ا�=��%  $�# 9# وراء ا��7� ���&� ا��!���#، و
� ا��را	�� +��� ا.	�-� و,�+����C ا��+/�� وا")������ ا����A&9  ا��+/��–,�I��ا %��'�أ" وه& 

�+��	m أ	���  .وا�'=�ظ ��� 
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