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Abstract: 
The Field observations on the 

quality of the interaction between the 
university teacher and the training 
programs pose more of a problem in the 
practice of his position as a professor 
and researcher and his position in the 
hierarchy of power. 

 The objectives of this research 
extend to revealing the quality of the 
intersection between their goals and 
training programs without pedagogical 
support and focus on the social ladder 
and school grades at the expense of 
pedagogical skills and the control of 
didactics of differentiated standards. 

The study concluded that the 
training programs include an orientation 
that includes a social science code in 
relation to the quality of standards and 
teachers. 

Keywords: composition, pedagogical 
skills, individualistic strategies, 
rationality, university professor. 

[Rا���:  

���� ا�����ت ا���
ا��� ������ 
 ���ا��!�  ا�����دة ��� ا���ذ ا��

,%ح إ*#��� (�  إ�'و�%ا�$ ا��#�"� 
ا���ر�� �� ��-�� آ��1ذ وآ/�. و��-�� 

   .(� ه%م ا��345

ا�#=>  إ�'���
 أه
اف ه9ا ا�/8. 
�� ا��<���� ا���ر�� �� ,%ف ا���ذ 
 ?,@ ا��%ا������ و����� ا��<�� ���ا��
ب �B �) �"�#ا�$ ا��%���� أه
ا(� و
 C454' ا�� Dوا��%آ� ����Bا
ا��%ا(<� ا�/�
رات E�ب ا��� وا�
ر�ت �5� '4���Fا

�) C#8وا�� ����Bا
د"
اآ��H ا��<"�G  ا�/�
  .ا����"Dة

�%ا�$ 
را�� إ�' أن JK4L ا� 
���� "�O�� *�!%ة (�  "�8ي ا��#�"�

 G�"��� �� ��. ����� ا��<���Fا���4م ا
  .وا���9ة

�4\	
رات : ا�,��	ت ا��;E� ،�"�#�

ا�B���، ا��%ا����ت (%دا���، �<����، ��

 ��� ا���ذ ا��

 

 

 ا��^�[ ا��-2=* 
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1 - ���Y�  

 ?OR" �!4�R�ا� ���ذ (� ا�,�ار ا����4  إ�'إذا آن �#�"� ا���E-د �8
ودة (� ����أ

ات آ/%ى ��� D"��" ���9 �5ق ���� �� و�
ات ا��#�"�، (�#�"� ا���ذ ا��L1� أو ����ا�=

 �"%E�� ات
، "�9R ا��#�"� ��-? ���
د ا�
FFت �4' ���5ى أ*
 د-�وو�
ات UV%ى وو�
��"ت ��/�ا�!CE وا����-? �
ى ا�!���4  ا��Y5 أو ا����Xت CW ����� ا�!�  ا�9ي ه� ��$ �� ا���

��� ا��8%آ� ���Fت اE/��ا� ����� �� �X8� ا�!���4 ا������4X (� ا���9ة  ��Z%ا�����إذا �
���  .داL  ا��Y5 ا��

 ?� E�,د ا��#�"� "��5/\ �%آ�� ا�ه
اف ا�!%د"� �]��ذ وا������ و�<��� ]����)
E� 
را�� وآ!ءا�� ا��� "���E�  G"ر
ء �#�"�� ا�/�
ا�B�� و�4' ��ر�� ا�/8. ا��4�� CW ا���Wأ

وا�8%آ�� ا���%(�� �� ��. ا���4<�ت و�%ا�$ ا��#�"� ا�������، ه9ا "��W  (� ا��Kرة ا��%و�� 

اف ا������ (� ا����� ا�' �
 ����، و�#� (� Eا�$ ا��#�"� و�_*%ات ا��%�ر�ت �� ��

ب ا���%(� اZ�%ا�Bر و�O� ���%* وت ه� ���  ا��!E�E��"ذ و`�� ا��� "��Kره ا���
ت ا��_��5 آ��م، و����� E�ا���، و��%� Gت ا��#�"� و��E��� E8��ذ  إدراك���ا-? ا���

 ،C4ا�� �) .��4' ا����5ى ا�/�
ا�B��CW ، �4' ���5ى �%آ�� ا��ر"CW ،b �4' �<%"% ه�"�� آ/
) E)
E�5" ا���8"%ات ا��� CWت���cو ���ر�� أدوار  � �%ا�  �F<� �� و��د@ (� ا����

�!4�R� .�� اف  (���[ ��ع
��� ا�ه
اف ا��#�"��� �9Eا ا���ذ وأه ������Fا �)ا��5
  إ��%ا������E��� و"<�C ��-�  إFا�!%دا��� ا��� �� "K%ح ���Fا @Dد�� و�%آE* J/X" ����

�����Fا C45ا� ?� �"
�K� %(�� و��را�� ا�E� ?�'إ�  %Le 'ذ ا� وا��� ��!وت �� أ��� 
�
��� اO� �)و������Fرات ا���Fا ?� ?,را�� ، ��<E� .�� �� ذا���� @�� ��Fؤو�5

ءاتا�/�!#��
ا�B��� و����
 ذا����  ، %E�"��4�� ?/�� .�� ��  ����_*%ات  أنا��#�"� ا��
 ���- Jزا�F 
�K�" 
ر�� أن ا���ذ ����� �O�B'آ��ر إ�
��G ه�ك  إ�� در�� ا��#�"� ا�

 ��
ر"/� و�1ه��4 ��=%وع و��د@ ا����� (� ���� �K�Rأو ���� �%ا(<� و� ���Bا
�� �"�#�
�� �B%@ �� ا���ا-? ا��U% �ا���4=� F ��#���5 وا���C�4 ا����� ا�9ي "8�  ��V�KL ود"���

�3"% �����5 ا��� ���

 ا���ء ا���ر�� و��' �Wر"��5 وأ

ا"� ا���ر�� ا���L%ى، -/  

ر� %�B Jزا�F %؟ ا�����5� �"�#��و ��' ا�/���X (� أآ� �
ى (�i �� ا�!���4 آ�1�9ة آ!ءا�� 


ام . ا�
آ��را@Rا�� .�� �� ،��)Fت -�س ا��#=���� �`K>��Fا $E��را�� ا�
�9Rت ا�)
"�� ��� ا��5ا���/�� ���ت �4�R!� ��%ة وا��/*%ة (� ��ا-? ز�#��� ��c ءف �/�=#��آ

ا�3%ح ا��<
ي �4
را�� و����
ة �4' ��k ا�<%اءات ا��ر"���c�� ��R �#�"� ا���9ة �/% 
������� وآ!ءة ا���ارد ا�����Fا ���ت ا���"U� E�-4!� و���R� ��R"رة ��-? ا���9( �%ا�  �

�����4� �/5���(��، و���4 )ا����� =#��Fرا�� ا
  :"�C ,%ح ا��9E� �4i@ ا�


ود  إ�'آ�> ��3%ق  -� �) �/�U� ذ وأه
اف ا������ و�%ا�$ �#�"� ا������Bا
��
��� ا��#�"� �
ر ا�/��F�را�� E�ر ا�/��Fا �E�ا��Dآ%���  �  ؟  داL  ا��Y5 ا����� ��345 ا�!

- �8� ��E��� ء�/� ���ا�9ات، اLn%، : آ�> "_�G �#�"� ا���ذ ا����� �%��4 ا��<
، د"���Bا
رات، ا�
اا�/�E�ا� ،G�"���آ��H ا��<���Fت ا-�� C45ا� ،������Fت اi!ا� ،

��؟ ���Fا  


اآ�> "�!�  ا���ذ ا����� �? د" -Zوا ����Bا
 إ�'��5������� آ��H ا��<"�G �� ا�ه
اف ا�/�
���؟ ���Fت ا��#�"� (� ا���4م اE��� اف
  أه
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 "oR ا�ه
اف ا�/�
ا�B��� �/%ا�$ ا��#�"� و��-? ا������  -��) ������Fا �)ذا ��O�� ا��5�
 ا�����؟E�%3� ا���  

  أه�اف ا��را�2  - 2

 -  ���ت ا��<-�� �) E�="�%ا�$ ا��#�"� ا�/8. (� أر*�> ا����� وا��F�8ت ا��� � .�� ��

���  .و��ز"? أدوار ا�!�  c�� ا��Y5 ا��
-  ��� وإ�#�����"
 أ"E�) C#8��ء�� ا�9اآ%ة ا�ت ا���%(� (� ا����� ا��Dا`%"� و�5"%!� 
V%�

  .ا���5��������G��1 ا��!ر-� 
ت ا����!�4K آ1ه
اف (� �%ا�$ ا��#�"� وا��%ا����ت  -�,8و�� �!#�H ا��<� ���ا���ذ ا��

إا��<   ا�9ي آ4��  ��
 ا��%ا�����K9ة أ���و ��k!R وا��5ؤل ه� ��ذا ه9ا ا��!وت ��� ا��
ق ���ع ا��F%ا����ت؟�� �) 
   ؛c�� �Y5 وا�

-  E�-�� � ،����% و���� ا���C�4 ا���
 (� ا�E�4� ص�K��ا� ������Fا ���ا��� ?-�� �)%��
��� �#�"� ا���ذ ا����� وه  ه� �5"%ة �� ا����د (� �Oت  ؛
ا(�ا���ذ وأه ��F%ا����

رات و�����  -E�#�� �4' ���5ى ا��وا�� ���Bا
��8و�� إ"�د �!ر-� �
FFت �#�"� ا���ذ �
5ر ��5�%، و�/�ن دFFت �#�"�� c�� ا���=�i ا�����E �4' ���5ى ����E وا�/8. ��ا�#!ءات 

ء ��ر�ت ا���ذ �4�5رح ا�������ا��4��، (�Wأ ��"ر-� ��/!��   ؛
���� ا���-� ا�E%��� ا�����4X (� د"
اآ��H ا��<"�G و����� ا��!�  ا��� "!%زه ا���ذ (�  - H�#!�

 ����Bا
��� �� ا�!���� ا�/����Fوا ���5�Zت ا���4م اKKR�'5%ح  إ��ء�� ا�9ات (� ا�5�
���Bا
  .ا�/�

  أه��4 ا��را�2  -3

���4 داL  ا��U% �%`�� �����4\ أه��� ه9@ ا�
را�� c�� ��-? "#=> �� ا���ر�ت !
 <�#) ،���� Y5إذا� ��ءت ه9@ =#  ا��ديآ�J ا���ر�ت ���وز � "�#� ا���% ��8@ �) ،


ا�
را�� �8و�� >�" t�4�4� ذج��ء ���C �/%رات ��%(�� و�4��� �9E@ ا���ر�ت، �� ��E أL%ى 
 ��E�ا�$ ا��#�"� و��%�ت ��#�� �"
ا��� ���  ا���ذ ا����� ا�/�
ا�B�� c�� رؤ"� �<

 ا���%(� � "�5ءل ��E�4� ?>� ر(� وا���� ��. ا�
ور ا�/�
ا�B�� و��-�� آ/�. CW ا�9ات ا��
 �) ��c���� ����ت ر�D"� أآX% �� ا��د"��D��#�� ��O� ،وإدراك  ������Fا ���ا��� ���O�

 و��#�4"� E`  .ا���ذ تا��%ا���� �?���� "�C ا��<

4-    /.�+� ا��;	ه4

   )L’apprentissage universitaire( ا�
,�+* ا��	��( -

 آن ���5اهv5� C ,/��� ا�ه
اف �E� 9ة�ا��8
دة �� ,%ف ��م "�8
د �#�"� ا��
C�4ا��� ��E� @ .Kaci, 2002, p)ا��#�"� وا���م ا����4�� و� "��$ �� ذ��K� �� Hرات ��

���� أو ���
ة (� ��ق ���ذج �%��ي  (111� ��� (� ا���C�4 ا�����Bا
�� 
��� F وا�� �VL
 ��)>Xوا� ������Fا �i�/ة �� ا�
 L/%ات و��رب ����5��"  � ،
 ه� ����  وإ(%ازاتوا��

دي �4����? و�v5 آ  �oKR و� "�43/�، (��3"% ا��#�"� ا�/�
ا�B�� �� ��. ا��!#�% K�-وا
� ه� �
م �K%@ (� �<  ا���%(� (<\ �  ا���% (�E4'  إ���Eأ�  �i�/ا� �� EW���15 ا�/�
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��� و,%ق ��ر�� O�وا�  ` �4' ا���E� وا��#Eل د���L �� ،ة �4!%دD����ت ا��وا�8
��E�و�� ���  .(Benaissa, 2002, p. 135.136)ا�!�  ا�/�
ا�B�� وه�آ  ا�/��� ا��_�5

أ� �� ا����� اZ�%ا`�� ��!�Eم ا��#�"� ا����� (�E "��� ��8 ����� ا��#�"� ا�9ي 
 �������� و��� إ-���"�K8  ���4 ا���ذ (� *<� ا�/�
ا�B��، ا����E و ������Fت ا-��4� 

8
د c��  ا�43/�،� �"�#� v43�� ���cدارة و�%ض ذا�� (� آ  وZ9ة و�? ا�ز��`� ا��
 (� COL وا-? ا����� ا��Dا`%"�ا��%ا����E`�� وآ�!�� ا��<  .  

- �4Cت ا�;-دا	ا/4�4-
  : )Stratégies individuelles(ا�2

��دون 
 ا�������5�� ر"���E� "G#�� Raymond ه9@ ا��<ر�� ��Kرات أ-
Boudon"   �!ق ودوا�� ا��� CE!��� �](%اد ا��%�/\ ���Fا�!�  ا CE) �) ا�!%دا��� ���E��ا�

  >��" ���5ى ا�!�   إ�'ا�/,��� وا�9ا���، (�E ���/% أن ا�!%د "�/�' (�  �<��� ����
را��، رCB أ�� ��Lر ا�!�  و"#�> ا���U% إ, %�U�� ا��� ����، ذ�H أن ا��W_" \�8% (� أ(����Fا
 y�ر أن ا�!%د "8([ �4' ه/��� 8
ده ا�/��i دا`�� F E4رات آ��LFأن ا ��"%�� �) %>"

رات ��L� �� t�5� ورةا����ذج �/�� �4' (9Eا  .)174، ص2020(%(ر، (إ��%ا�������
����' ا�9ي ���� ه� ��W1% ا�(�ل ا�!%د"� وا��/ب ا��� �#�� ���Fأن ا���اه% ا ��K%"� ه�
  �!4� ��E4�وا(? ا�

ف �� ا�!%د ذ�E�" H% (� ا���-ت ا�=��KR و�B% ا�=��KR �� ��. ا�E"

  ��9ا��، (9E@ ا���ر�� �8�  ا���%(� ا��ا��� ا��8%رة �� ,%ف ا�! �"�Eا� t�4� �3�� وا���
(Raymond, p28)ا�!%د"� �U"دون ه� ا�/%اد�� 
�5ق ا��<
ي ا�9ي ا���
 ��� ر"����) ، 

ل آ%وزي (� ����E ��345 ا�!�  داL  ا��������!�/=�� 
ه��  . %ي و

�  ا����X  (� ا���ذ  ا��Z%ا�����آ��%ا`�� ��!�Eم !��ا�!%دا��� (� ه9ا ا�/8. ا��%�/\ 
 ا���!وت ��� ا���9ة �� ��. دE4#=�
ام ا��Z%ا����ت ا�!%دا��� R1ن ا��� ���اL  ا��Y5 ا��

 �8� ���X�و� v���� ا���ذ وا�3 �"��
اآ��#�� و���� ا���-� ا��%"
ا���ر�ت ا�/�
ا�B��� وا�
��� ��اء �? ا���Dء أو �� "=#  ��34 ا��#���Fت اء ا���-�� �) ،v�ت (� اZدارة ا�3�

 v���� و��' ا�����ت ا��3��� وآ�!�� ��ر�� أ�ت، و�? ا��<KKRا�� v5� ��4#ا�  Lدا
  . ا���%آv5� D ا�
وا(? ودFFت ا�!�  وا�ه
اف ا�<%"/� وا�/��
ة أو����� ��4��-? 

   )les skills pédagogique(ا��7	رات ا��46ا�5��4 -

 �) ����Bا
رات ا�/�E��� 
K>" ه� ����Bا
رات ا�/�E�ان ا� ،�`K>��Fه9ا ا�/8. ا
رات (� E�[ ��=#  ه9@ ا����ا� ،���ج ��4#�"� ا�9ي ��%ض �� ا���ذ (� �5ر@ ا����
 �"
ر ه9ا ا���ذ �/������ ا���9ة و ����Bا
رات ا�/�E�ا� �) D"ا����� "3%ح ��ع �� ا���

رات ��%آ�/� ������ �4' ���5ى ا���C�4 أآ/% -
ر �� ا���D (� ا��#�"� (#�> E� �E��" F
رات �%ض ا�9ات (� ا��5%ح ا�/�
ا�B��  .ا����؟E� ��  W��� ����Bا
رات ا�/�E��)

)��KR=ا� ��������ر"� )���Kو� ������ وا��U4"� و��' ا���K�Fا ،���، �%آ��، �<��4، ا�!�
 Eر�رات "�E�9@ ا�E) ،������Fة اد@ �4' ووا�� و�� و�� ���، ا���ذ �1داء ��84����

  . (� ا���ل ا�����E وا��8c%ة ت �/��� �
"�ا��%ا����
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- �4CHYا��)Rationalités( :  

�ـ�� ��ر>� ��Oا��� ا�43ـ�دون �<���� ا�!ـ �����Fآـ�  ا� E�� Yـ�) Gـ %/"Max 
"Weber  ���و�� ���وا��� ���/% ��8ر ا�/8. �4' ���5ى ا�(<� وا����دي �]��ذ ا��

 �� ا�8E-�� �) '��� %/�) Gآ� ر��� وا��%ا������، ��O�� ا��<���� ا��4��� ا��� �
ده��
 %,1� D���" ق��� �� *%وط ا������ و���ت �����8 (� ��� ��R"ره%ة �� %/��� E��

) ،�!4�R� v5� ����>ا��  #=��.�ر �8�
 ا�/�R�4�  	cر �� Rationalités et"(� آ�
système en Algérie " ��c E4�48و� E����� �#�" =�%آ� وا����ا�!%دا��� وا� ���E��ا� ��

ر /���ر�� و"�#� ��4�48 L  �!ر�� ا��<���� �ن ا�أ,% ا��!#�% وا�!� ، �<? ا������ �4' ��
�  ��9ا�� �? ���D ه9@ أ�� -  �!4� '��� �� ا�!%د أو ا���E�) م
H�#!�4 وا���48  ��9 ا���84 ا��� "<

 CE� E���
�(%اد وا����8ى ا��4�R> وا����� ا���/"�� ا��� "<�ا�(�ل ا������� ا��%�/�3 
(Belmokhtar, p96)4!� �� ا��<���� ا����R� �E%ت  ، (� �ر"b ا��<���� �%ف ا�!%د أ��ا�

 Cل ������ �� ا�����ر�� و�/% أ*#Rا� ا��4�R!�  وا��F%ا����ت�4' ا�-  (� ���5اه
��!4�R���4 ا����� . وا��<��ت ا��4�R!� وا�!���Fا C�>ة وا�%Vت ا����"�#� أن �#�ن ا�8

(� وا�=%وط ا������%ا����� هC أV  ه9ا ا��LFف، �B% أن ه9ا �<
"�وا���%(� ا�>Xوا�  ���" F
 �����Fدي واK�-F��5ى ا�ع ا��<���� وا��� ��� ��3L ����� د��آ  ا���ال و �)

(Belmokhtar, p97).  


���R �( ا��را�2 -5Mا�� �Iر	Yا��  

CU"ا�/%اد ��c E�-��� ���آc %/�) G�� CE) ���ع ا�� ��5�
 ا�
را�� ا�8�� ��E!ا� ����>
 �ر�� ر"��ن ��دون  �
ى ا�!���4 و���-? ا�!>� %E�� H�9وآ ،�E� �� ���داL  ا��Y5 ا��

 �����Fوا��1و"  �4!�  ا CE!ا� CU"اد%� 
وا��� ���/% �#��4 ��<ر�� (�/% c�� أ,% ��ا�
 آ1(�ل ��/"�� وذ�v5� H ا�
وا(? وا����� ا��� Eر�غ وا��%ا����ت ا�!�  ا��� "�K�5�ا�

E�  � ا�!E�3�" .  

����ع (�  \/�%� ���
ى ا���ذ ا��� ��� ا��Z%ا�����(�5ق ا��<���� آ��ر�� ا���

ا�' ����� �� ء ا����c? (� ا�����، ه��Wا�!�  أ %/� 
ارهVا�!%دا��� و��ع ا��<���� وآ�!�� إ

  . ا�(�ل c�� �%اآ4�R� D!� و��!و�� ��� ا���9ة

2
	ذ -5-1dا *+�,/ eا�-I�4�9 و
 �( ا��	���  ا�

د ����4 ا������، ��م ا��#�"� (� ا������ت ا��� �Y"%, �) %�5 ا���� �4' أ�� G�1�"
 �)cإ ،������Fاف ا
�ه� E3�ء ��Kرات ا������ �](%اد ور�/�  �� C�4م ا��� إ�
اد إ�'(��

 ��

ول ا���<�د"�، (K�-Fوا ���د@ ا��5��1� �����Fا Y5ت ا��"��5� <4�R� �) دة ا���8ل-
 J�ر"% ا������ (�  أنا��3>� 
، آo�� H�9 أ�E�OEو� E����� C��
���  ��C ا���C�4 أداة ��


رات ا���  ��Dة �� ���Dات ا�>�درة �� ا�/�H ا�
و��، �1ن اFر�<ء Kوا� C�زا"
، (�����ا��
و"��[ �!G ا��<%"% أن ا���? ��� ا��
ر"v ا�آد"�� وا��
ر"v ا����E  )91،92، ص 1986

��15 ���� (� ا����K? وه9ا "��4' (� ا������ت ا����� ه�ك � ��E�او ا�  �ر�� ا���<�ة ��
راتE�م ا��#�"� وا��� رات ا��� "�(%هE�ري ا�  ا�=<ق (� ��C ا��#�"� (� ��E/43�� ا���

���Kا�) ،
�4��� )93، ص1986زا"� G��1ا�� 
�� �� ����ت ا����VZا ��K� ، وه9ا �
 وا�8<�ل ا��� E)ا
ر"? ا������ وأه=��ت ا�!%د ا����"Dة �� \�ا��Dا`%"� (� ا�5/���ت ور
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، �B% أن إ*#��� ا�/%ا� أن"�#� E�) ��/� ���ء  $ ا��#�"��� (� ا��!cإ �� ��8
 ا�5� �#��� C�

  .ا�������c ا���%(�� ��#�"� ا���ذ �4' ا����5ى ا�����\ وا�/��

ا���C�4 ا���� �� ��. ا�/%ا�$، ا�ه
اف، و,%ق وأ���v �#�"�  إ�Vح�ء (� ����4  
 رات ا������ و��ه$ ا�/8. ا��4��، �� ��� و�
ات ا�VZح ا��9آ�رة (��,Z9ة وا�"�4 ا��

��KRص ا���ذ ا����� وا��i�E ا���5%ة ��4#4ت واZدارات :  
رات  -,Zد"�) ا�#�ادر(�#�"� اK�-Fوا ������Fا ���ا�/�د (� ا��� CEج إ��  ؛ا��� ��8
1-  � "�#� �� ا�4#!� -�رات ,Zد �� ا
  ؛)156، ص�1990%آ�، (ا���  �4' �#�"� أآ/% �
ر ا��#�ن (�  -,Zر�� أن "#�ن ا
ت ا�����? و-�� v5� ذج ذات ���5ى���  �8" ���ا��

���   ؛�4' �  ا��=آ  داL  ا��
- 
دي �4/4K�-Fوا �����Fا`%"� وا��ا-? اDا�� ��KR=��   ؛أن "#�ن ��=/�
-  ،����أن "O�� �� �#�"�� ا��4�� ���5ى "�#�� �� د"���#�� ��5�%ة ���3"% ��ر(� ا��

����و"_ه�4 �#�"�� ������E ا��=آ  ا������    ؛
ص ا��<�� -K�LFاآ��، و"#�ن �� ذوي ا%�*Fء ا������� ا�����? (�  �D�4� آ�، (أن "#�ن%�

  .)157، ص 1990

 �!4#��رات ,Zد �� ا
�� ه9@ ا����3ت �/�
ئ ا��5ؤFت ��ل ��K% �#�"� أآ/% �
��U4 ����� ا������ ��v43 -�4�4، "��� ه9ا د��F أن ا��<ر�� ا����VZ آ��� و� F م��U4 أر- \/�%

 H4' ذ�� �)cرات، إ,Z9@ اE� �"دت (%د"� وا������، ��#������ و��ا��<ر�� آ���  إذا�
 ���V% ز���� و�#�� v43�� E����و�4<���� آ�> ��#�ن ه�ك �#�"� ���� وأ,% ا��#�"� (� 
 �8� �����c �) t"%V ���"�#ا�/%ا�$ ا�� ��ي �����اف ا���%��Fو�د"� و����"� (���؟ (

د؟ ه  ا��<ل ��م  اF*�%اآ�� و�#� ه9ا (� ��م ا��#�"� ا�#���#� �ذا �� ��م ا��#�"� أ ل م
دي  إ�'ا��#�"� (� ا����� ا��Dا`%"� أدى K�-Fم اار�/\ �9E@  وإذاا�%أ�����؟  إ�'ا��<ل ا���

 J�e ذج ا��#�"� ا�9ي��آ�> ه� � ،���>��Fرج؟  إ���ا

 ا���� ا����� ا��Dا`%"� (� ا��
رج و�
���؟ و� ��-� ا������ ا�%أ����� و�%ا�$ �#�"� ا���ذ (� ���Fوا ���5�Zا���4م ا  

 ���F رج

 ا���� ذ ���[� ����%ا�$ ا��#�"� ا�� ������� ا��3%و�� ه� (� #*Z أن(
�<� ا�����5% (� ا���م ا�#���#� �_ه�4 �/*%ة ا��#�"� (� ا�
آ��را@، �ذا  إ�'ا���ز �5
رات وا����5ى ا���%(� أ�
JW ا��Lف �#�"� ا���ذ �4' ���5ى ا������؟ �� ��E�ا� .

�%ا�$ ا��#�"� ا�����، و�#� ه  ه9@ ا������  �) ���O��ا� ������Fا ���؟ وا����� �X8/وا�
 .����دة �4' ���5ى �%ا�$ �#�"� ا���ذ ا�����؟

5-2- I�4�	�
2
	ذ C�,� �.C	ت ا�.Y= ا��	��( �( ا����م ا��dت ا	7�ء /�	9  


 ا��
رج أي �� ا�����5% "�5$ ا��#�"� �]��ذ ا��� � �4�%� �) ���ء  إ�'�Eا��
�=#  ر��� و��ر��� ا�����E وا�دوار  C�4ر�� ا���
L  ���5ى ��" ���� CW ،@آ��را
�%��4 ا�
 ���@ ا�8<  ا���� E���� �8� '4� �R�%� �#و� E���O� �) 
"
��4� �4�ا���K� �!4�Rرات -

�) �4X���ا� ��
اآ��#�� ا�: و�#��"
رات ا��%�/�3 ��، ا�E�وا� ���Bا
�� ود"
اآ��H ا��<"�G ا�/��
 �VRا� �E���ل ا���� وا��!��ت ��� ا���9ة  إ�'�� ا������Fت اا��8c%ة، ا���-

��� ا���ذ وا�3�v و ودFFت ا���-� �"����-� ا���ذ �? اZدارة وا��345 داL  ا�#��4 ا��%
 و�#��ت ��3%ح (� ا���48  ا��<
يE�رLو.��� ����>� %E��) ��5ى��
دة �
ى ا���9ة و

ء ��ر��CE (� ا�8<  ا�����، ذ�c H�� أ,% ا��#�"� ا����Wوت أ"��%ض  ��!Eوإ�� ،
- 
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 J)%� ���
 ا��F<�ل ا���� �VL Eا��%�ت E�و�� ����ت ا����VZا�  �� ��. ا%�
 ودFFت ا�#���Bا
ءة ���ر�ت ا���C�4 وه9ا و����� ا���9ة ا���/"��� c�� ا����Xت ��@ ا�/�!

�%اد"CU ا��G��1 و���� ا�9ات c�� �V%ورة ا���� ا����دي، "9آ% ا��!#% �����  ����%��
ق �<
ي �� �) E�ج ���� �� أز�� ���� ا����� �� ��. ا�/%ا�$ و�3/�<�W v"ر
�� \�3Rا�� C


 ا��
رج �� ��. ا1977ا���9ة ��9 �� �/%ا�$ آ���8ى و,%ق ا��
ر"G ، (�#�"� ا���9ة (��
 �VL 9ة؟���� �VRه9@ ا�/%ا�$ ا� C��K�� ا���%ي C�
�B% ����دة (� ه9ا ا��5ق � ه� ا�

ون إ�دة �ن ��؟ وE�5" F ذج���  >���% ا�!��5�% R�درة �� ا�Kا� ����Eت ا��4�� �W
8� ��)

�
 ا���"
ت ا���C�4 ا���� وا�
�C ا��#�> �? ا���% وا��!#�% (� و���c �#�"� ا���9ة و�8
در"� �4' ����� ا�43/� - ����� أ��9ة و�
ر�V �� �#��� �� %`اD�4� �����Fق اا��5

د ا��Dا`%ي K�-Fا ���9"� ����!�� %Vب ���B �) ��� Hadj)وا�/8. ا��4�� و���� ا�8<  ا��
Smaha, 2002, p. 130) .  
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  ا��k\H	ت ا���4ا�C �4��9� �4C	ذج ا2d	i/ة �( ا��	���، �* \g4 ا���	ر2	ت �( 42	ق ا���4CHY ا��
��دة

  
2
	ذdذج ا��C  

  
 l4
ا�
,�+* /�	m ا��46ا�5�4	 وا��+�اآ

 AI �O6/-رات ا��	وا��7)4Yا� (  

  
 =n�4 دا�	�
ا�
,�+* /�	m ا��H:	ت ا��

  )���7	ت ا�;�=(ا�.Y= ا��	��( 

  
 �4��Cدارة وVا )� �O�Mه-م ا� m	�/ *+�,
ا�

  )���7	ت ا�;�=(ا���	ر2	ت 
ا���9ذج 
  ا��
.-ر

-  v�و��د ذا�� ه� �Vرة �34
  )ا����Eر(
را�� -E� %"�3� �) و��%�

ل �� ،E��#��تود"�K�Zي  ا�-

ي �� >� �E��� ،@ر�E�9ا�� و���

 إ�'اLn%، و�� اLn%  إ�'ا�9ات 
  )اFزدوا��� ا��<
"�(ا�9ات 

اD��Fام ��8 ذا�� وا��5_و���  -
ر"� �D�4ا�� O8وا� ��R"را��

ا�/�
ا�B�� ا�9ي "���4X و"�ر��، 
وز ا�,% ا��Dا�� ��" ���Bا
ا�/�


 -��� ا���%(�� ��5"  �ا�/%ا���� 
  .�� آ!ءا�� ا�������

-  �) v"%>وا� v"%Uت ا�!K� D���"
�-�� ،J-ا�� G!�����!� ������ �  �)

 �"
�� وا���-ت ا��4���، ��Dق ا���
���، "��% ��L% آ�%eة �D"ر��ت آ!�
ء �Wض ا�9ات أ%� �) %Xرك ذا�� أآ
��
ت ا���ه%"�، =-ا�4<ءات ا��4��� وا���
 �>�4" ���� ."
"D�4م ا���1  أآX% �� ا�8
 ��_" ،k�/ا� CEO��ا���9ة �? 
����ع (� ��ق اFآ�=ف وا��1و"  �

�� \�8"   . ا���5�" ،%��H4 و�� �9ا�� و�
 ،����-�� ا��%��"� وا�/�
ا�B��� و(�
�� ا���� �Vا�43/� و �"�#�� ��/Bر
 ��Fدي ه� د��وا�� �����Fا

رات ������E�  �8" ذ  .�=%و�� آ��1

 <>X�ا�� آDا��  �ا�� F �345�X  �� ه
ف ����، 
ري وا���� O8�8 دور@ ا�� ���X�ذ و�وأ��
 �i�/و����� ا� ������Fة اا�R/%ا�� (� ا��8
ا��U%ا(�� ����4 "
رك ���3L Cرة ا��345 و�� 
 ،E�) ��3Rا� �� و��ر�E� vB%"و Eر��"

 ا�9ات �� ا���ذ �c%� إذا �VL'داري  إ�Zا
  وآ�> "��U% رداء ا�
ور وا���-? وا�!� ؟ 

���� ��X  ه9ا - �) G�_� �)>W د
8� %E�" ه�
��ذج ��8 ا��345 (� ا�#��4 وا����� و� ا��

�!%ز@ �� أ(�ل، "��X  ه9ا ا��8
د (� 
�� �VRا� �����"
  .ا�"

8
ث (� ��/� ا��345 و��ز"? ا�دوار -" ��و��� 
"���4 "!#% (� �=%وع ا����� وا���4# ���4��� 
ر �X���� �R"ر����' أ"� أ���-? آ���د �

  ,�"  ا��
ى؟  
ا���9ذج 

M
  o4ا��
  
  

ق � �9ي  إFF "��% �9ا�� �� �)
(� ا�C45  أ��4K أن"�#� 

��؟ F "8�  ا��%اف ���Fا
را�� وآ!ءا�� (� E� ���و�� �"�#���

 CKL ر و�4' أ��>��� %L�� %��"
 ��ز�� � '4���Eر �� ا�43/�، ور�"

�4<�ت(� ا�� و��د@ .�� أ��9ة  ��
 Gل ا�#�ا���Lع
"CE ا��345  وإ�/� ��

ا���Y4 ا���#%ر ��دار"�� ا�9"� "��%آDون (� 
ت ذات �34�#� ��4�  ،���>� vV�� J5و��

وذ�H آ� "�
 ا��%ا����ت ����R �� ا��K8ل 
 C45ا� ����� ��cL v���1�ت، ��H4� '4 ا��#
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 ،���Bا
�� ا�/�/c  X��  �8"
وم ا��C4 وا���%(�  ���-�� آ��1ذ،>"


اآ�#�� وا�<C5 أو "
Fة ا�/����
 �K� 5/� �� ه���� إ��ءا��8c%ة 
��� أو���Fا �� أو روا"�� ��8

Dل ا��%آ�
� �E��� %"%��  '4�
را��ا�E� و�%ض �)%��.  

� ����و�#���Fل اء ا�%أ���/ �� ،
��E�ا��ا�� ا�D� �)م ا��*��ري��Eا�( 

ت i) را�� �� ,%ف
ه� ���� �4
��� ا�����  D��" F ،9ة���K�R �� ا��
 �3�" F ا�8< ؟  Lدا �E�-? و����آ�
 �)%��4� Fو oKR�4� Fو ���#�� '���

�)
�� ه� ه���Fا C45ن ا��.  

�t ا��� �K�وا� �����Fا G� %"�3� ت�4��
 J�Kع ا�cأو �) E4��و E���و�� ���ا��
ا���R> �� ,%ف ا�!���4 ا��<و���، و��  


ة��� ����Bا
�� أه
اف ا��#�"�  ا���ر�ت ا�/�
  وأه
اف ا�����؟ 

ا���9ذج 
 )�	k9ا�  

ه� ���ذج "��ه% ��Y�/3 ا�<�ا��� 
ا����!�� واZدار"� وا��� ���3 
�Vرة أ�� ���> (� �_��5 ����� 
��� ا����!� وأن "#�ن  D��" Fو
  �8" �R"ردور@ آ��1ذ (� ��-��
 ��E" F ت؟O--��O (� ����? ا���

را�� أو E� ���cو 
ر �>� ��3"%ه
"E�� ا���Uل ا���ل ا�/�
ا�B��؟ 
�� �Lل �%����� ا�!#%"� و����� 
 �) C�4��4� ���Lد  /- ��ر���
ا�����، ��#G آ  أ(#ر@ 

���Bا
��.  

 �8�K� Y>8" �� ى�� ��E" F ذج���
��' إدارة،  أو أ��9ة أو��اء �� ا�43/� 

 ه� �%�/�3 ��
"� �%آD"� ����� ر�
 ���%=�ء ���Fء ا�3/<� وا���Fا

�� أو (� آ�!�� �%ض ذا�� أ�م ���Fا
 ����%* �) ��5)�� CE�5=�% أ�" ��
وهC أآX% �� ذ�H (� ا�/8. ا��4�� 
و��ر��CE ا�/�
ا�B��� و���Eر ا�43/� 

ه9ا ا���ع ��  إ��ا���" �"9��Eن 
 t�!" و���
��<o وا��ا���9ة، (�=��ر 

4' ��8. ���ل �%آD"� ا�9ات وا�/ 
 �ء ا���-ت وا��!�� �) EE�=" .  

 �!L  #=� ���#%ان ا��<
 ا�<���� وا���
 ����E4� ��/Kة و�<���� ا���
 ا��8>� ���Vو

ت �<C�5  إ�'�4' ا���-? وا��!�ذ وا���Vل �#�
 ��/Kا�� ����>� v5� ل������ ا��� �!K��ا�

ل و��G آ� ا��/%ه��4� �X"
ا��  ا���ر�� ا�8
��4
ون (� ز�L م ا�=%�� ا�9ي، وه� ا���

��4م � G)
او�� ا�!���4 داL  ا��Y5 وا����"

����D(ا���ازي �
"� (%د"�-  .)ا��ا��E ا���
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ا2d	i/ة �( /��7	ت ا�
,�+* �* �C	ذج  إ2
-ا/�4�4/.�4= ا���ول �* Hnل  -6
 �4CHY�-64� Nآ	� Pدون إ��I �4 ر+��نCدا-� )Raymond Boudon(  

ت ا�!�  �v5 ا�<�C وا���ر�ت ا���!و�� E��� <��K� �) ذج��ام ا��
Rا�� �� $��"
��� ا���9ة  �� E4>ر�� و��5ؤFت ��ل ����� ا��<���� ا���� ،����8 �#��ت ا�8<  ا���

��Lف ه�"�� إ�' ا�9ات� %Ln8%ر ه� . ا��ذج ا���ت أن ا��
ول �%ض ا������ �) ]��"
ت ا�!�  إ�'ا�-%ب E�و�� C�>ا� .�� �� ��X�ذج ا���ر��  ا�� ا��Z%ا����������� ا��#�"� و��

5�� '8�� �)C�  �48ذج ا���4�48 وه9ا "�8ل ا����ا�� �� �"
��� ����، CW "��1 ا����ذ��� ا����
`� ا����%آD (�  إ�'Uا�!�  ا� �) G#9ة و����و��د �<���ت ���
دة (� ���Xت ا��


ى ا���9ة وا��#�"� (� ا�8<  � �"D%آ�ر (� ا���اة ا��K�ذج ا���ا�� Y>8� ت (%دا���ا��%ا����
 ،���
ام ا��C4 ا��R%(�� وا����وا� ���8%ر �� ا��<���� ا��4��ذج ا���ا�� ����>�  X���

ط أ�م ذا�� و��-�� /O�Fوا C#8رة �4' ا��
��� ����8 ا�<���Fا ���� �) ��و��ر�
 و��د@ E��
ت ا��� ��5� (� �C4 ا�
ا(��� وا�8E!��Kت ا��#�"��� و�ا�����4��5 (� إدراك ا�/��

>� �) D"دة  "�����4
و��� (� ��3L  إ��ج Rا� ���%, (� و-�C أ(<�� و���د"�، وه9ا �>Wت وi)
 اE�) ا��� "#�ن ���cا�� ��R"ر�  ا���%(� و�<
 ا�9ات و����� ا�9ات واLn% و�5ء�� �!�

) �4X���ه%ة ا�ع ا��OL8%روإ��ذج ا���م ا��
R�5" ،�)%��ء ا�(�  � ا��#�"� ا�' ا��<
 وا�/�

ام �<��ت ��#�����������، ا���48  ا�����ع ���-�� داL  ا�8<  R4' ا��� ������� ا��%ا����
���� و��� اLn% ا�9ي ه�  �)ا�����، و�<��ت ا���Fت ا�<�س ��/<' (� ��� �� وc? ا��5

��Bا
�� �? ا�43/� �8  ا������ و��د�� ا���-ت وا��!��ت، أآX% �� ذ�H (� ا���ر�ت ا�/�
وا��%ا������ ���KR* v5� <4�R ا�3�v ا��/*%ة ������c، أ� ا��%ا������ �? اZدارة 

 �4' �%ض ا�9ات �� �Lل آ  ��-> وو���c و����� ���" �E) ��4#وا��345 (� ا�

 E�ت وه9@ ����4 �%آ/� وF "�3�5? أي أ��ذ ��ر�E/��4� ���O��ت ا�����FاF%س إ���ا� 
 E�4� Y4,(� درا��� أ  �رج ���� م ���K"%ه- �!V ه� v"%Uوا� ،Y58%ر �� ا����وا�
ة أو ا�
�Lل (� �ل �4�8�� Fو ������Fت ا�K!� ا�������c (� ا���- D���� وا��� v"%Uا�
 ?�  W
ه وه9ا "����
ر � ه� -%"/� �<�ة >�رج ���Dات �<"�G ا�9ات ا��� L ���ت ��-��

�V ا�L 8%ر��ذج ا���إذا� @
ت ا�!�  ��E�و�� C�>ا� <��K�� ��- . v�5��ذج ا���9 ��48  ا��R�"

ة ا���ر�� ودر�� * �) \>) <4�R" ?,>��  �48� ��لوا����ذج ا���/-Zت  ا�4' ا��F%ا����

 ود"
اآ��H  إ�'ا�!%دا��� وا��� ����ع �� ���ذج ���Bا
Le%، آ� ذآ% (� ا��
ول ��ل ا�/�

م ه9"� ا����ذ��� (� ا���/Fة واLn% إF��ذ��� ا��<"�G ا��� " F��Dه ه9"� ا��R�5" ،

���B%/ا� ����>��.  

�. وه� ���ذج W ذج��وز ���" F ه9ا"آ� ذآ% ا��5��� ا��!#% ه=م *%ا��، " ا�/���
�� ا��#�"��� وإ�دة  اLn%"����ذج ا�ول وا����ذ��� وه� ا�9ي "9L1 �� ا�E��� �) �!���� Y�>8��


 ه9ا ا����ذج �4' ا��F%ا����ت أآX% �� ا��<����،  إ(%ازه���" ،������ ا�8<  ا��O� ��c

ل ا���%(� ا��4��� و*%وط �ر��ن ا��Lق �" �� CE���"#�ن ���U3" �E' �4' (#%@ و�� 

ق�� �)   . ����ع و��ده
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������4د+�اآ
l4 ا��Y	N4+ �* اdه�اف ا��46ا�5��4  -6-1MIdا Pإ�  *+�,
أه�اف /��7	ت ا�
 �4�	�
 �( ا����م ا��

��� ا�ه
اف O� ع������� ه�ك � "�%ف ���Fا���4م ا ��V�KR�(� �<  ا����� و

اآ��#��ا���%(�� "
ت ا�/%ا�$ ا��#�"���  وا�E��� اف
 ه� ا�
�C ا���%ي ��K��C ه9@  إذنوأه�)

  >���% ا�!��5�% R�درة �� ا�Kا� ����Eت ا��4�� �W
8� ��) �VL 9ة؟���� �VRا�/%ا�$ ا�
ت �
 ا���"

ون إ�دة ا���% وا��!#�% (� و���c �#�"� ا���9ة و�8�ن ��؟ وE�5" F ذج���

����Fق ا�� أ��9ة و�
ر��� ا���C�4 ا���� وا�
�C ا��#�> �? ا��5�V �� �#��� �� %`اD�4� �
 ������ �"9�!�� %Vب ���B �) ���در"� �4' ����� ا�43/� وا�/8. ا��4�� و���� ا�8<  ا��-

د ا��Dا`%ي K�-F)اHadj Smaha, 2002, p. 130(.  
 "!#H ا��<�س����  ���� oKRرس (� ,�ر ���� و�

رك أن � "�#�ن ���4 "ا��


ر�4344E/� ه� " �� ا���ذ و��ره ��K�  ��1را��، أوv���5" F دا`� Fه����Lأن ��34 ا ��
 ،��KKR�� ،اء
���� �� أ��9ة، ,4/�، �����Fء ا ا�=%آE�) رك=" F ارات%- �"Dآ%� ��

ت، (#�> �!#H ���4��� ا��<"�G ا�����دة (� �oKR ا���4م �>� �� و�KKR�  #� ������Fا
 �) Hاآ��
"
��V ا�L ت ا��#�"�؟E��� اف

ا�B��� و��%(�� ���W �? أه��"��8"� �� أه
اف 
 C�5>� ،س"Dة (� ا��!�  ا�9ي "8
ث ��� ا���ذ و����� ا��<���� C�- ��O�� ���ا���C�4 ا��

 و��' أ���v ا��<"�G �� ا����� وا�(<�� وو�
ة ا������E و���8ى ا�E/43�� ا��� �)%��
 ��4���4<�م � ����Bا
رات ا�/�E�س وا��>�4� ���O��%(� ا���ا� H4�" ذ وه  آ  أ��E5"ر
�
 �) �>�-
 ا�E���Oو� E4#=��%ا�$ ا��<"�G ا��U% ����دة  ����E� ?� �Vر إ*#L ؟E� �"�#ا��

���، ه9ا F ����� (� ا���4م ا���%���Fاد ا���4م ا��ر ا��O� �) ى%Lت ا�KKRوا�� ��/"
�� ا��#�"� ا�9ي "��%ض %��� %�R�%(� ا���%"�  إ���وا���ا� ��(� ا���4م ا�43/�، �ذا �� ��%


ى ا�43/�� ������Fد  ؟او�ذا �� ا���ذ ه  ���4 �#�"�� ���
ا ���%�� ا���%(� ا���%دة وإ"�
 (� ا�E�) C#8��س ا�در ا���Fت ا�<�K� �� ؟oKR9ا ا��E� %/R� �)  X���ا� �����Fا-? ا�

,%ح ه  "��ا(Y �#�"� ا���9ة وا���%(�  إ�'�4�8 "�%ض ا���ذج ا�����دة �� أ��9ة �Lل 
دا�CE و-��E اZ�%ا`��E* ���"دت �%ا�$ ا��#�"� ا��� أ���J أآE��� ?� ������Fا���4م ا �) C

؟ أم ���Bا
�� E�"ذج ���ن �أوآ�!�� ��ز���� ا���%(� <و�� ���
��  ا��F%ا����تو�� R�5�ا�
���Fا���4م ا ��R"ر� C�- ���O��ت ا�/%ا�$ ا�E�ا���� 
�� ����� ����� Y)/<��  �������4 و��ا�

 4' �5ب �<"�G أL%ى؟ ه  �4��� G�">� G"ر
(� �X  ه9@ ا���4م؟ �ذا �� ��ز"? ز���� �
��4 وأ���� وه�ك �<"�F G ��8�  ��ى * �)%�� '4� D#�%� ��س أ��>� 
��� و��%(�
���؟ آ�> ��زع ا��<"�G �4' ا���9ة ���Fا���4م ا  X� vآ%� oKR� �) دة
ز���� �8

%3�ر ا��4�� وا�#!ءة /��F9ة وا�"�oKR� G ا��>� ��O�� F 3%ق�"<� �=�ا`�� أو 
 ��X8/رات ا�E�دة وا�E=ا-�� ا�
K�� �!� ه9ا %/��" Fا���؟ أ
وا�R/%ات ا�/��X8 وا���%�� ا���

�� ا�/%ا�� ?� J�c��� ت ا�8%"� ا�آد"��� إذا �E���� ����>رات ا��/��Fذا اذ؟ ����[� $�
 C���� %E��) ؟��� (� ا��E� '��� Fج  إ��E���%* 
��5� v��ا���%(� أ�� "OR? �=%وط وأ�

Fان ا���4م ا
 ا���9ة (� ��Eر� �� ا�%8"ت ا�آد"��� ا��� "��R"ر� %E�" ?-وا��ا ،������
��%���� �B% و,��� �=1ت �� ا�����?ن ا�/8. وإ��ج ا���%(� (� أ 8
دان -/�4�  ����Eا�  �)

ت ا��4��� ا�L%ى، و"�C إ�دة KKRوا�/�8ث (� ا�� ������F�8ث ا���4م ا�وا��/��� �#  �� 
8ث ا����48 ���
 ��K8رة (� ��ل ا�����  إ��ج�ا�/��� ا���%(�� �� �Lل ذ�H ا�!�  �ن ا�


 اFزدوا���، وا�8<�<� أن آ  ا���C وا�<�ى ا��%آD"� وا����3�8 ذات ا��- 
���� �!4�R�ا� t�K�
 ����>���8
 �� *%وط ��3"% ا�/8. ا��4�� ا���48 " ���c�� <�8� �)(El kenz, 1992, 
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pp. 91-94)  تcا%�)F إ�'ن ا���-> ا�"
"����� ����Dام "��� � ا���-> ��
ه إ�'��8ج ، (
 D�%"و %Le ع�� �� �����Fا %�W1ا��#�"�  إ�'ا�� @
اد ا�9ي "�E%@ ا�43/� وا���9ة �����Fا

(Francés, 1980, p. 17) ?�K" ����� ت�3�� v5� $ه% ا��#�"� و�#��> ا�/%ا�ن ���/� ،
�F%(� آ!�  �84%اك ا����8ى ا��ب �Fت اFر����Fا ����8� E�E�و�� ����#���� %�W1��) ،

دة (� �Dدوج �4' ا���ذ وأه
ا(� وا�43/E=�� E�-و�� CE�"�#� ���O� �� ء��ن� ا�5�" �"9
 أن ��د"� ���D ا�آد"��� ا��� ��-�E!� kم ا�%8"� K�-Fوا ������Fوا ��R"رق ا�<�C ا����

 ���� اD��Fام �=%وط �5<�� E�FF(� د ���د"وزا�آ��� F  �� ر��ا�/8. ا��4�� وا�8%"� ا���
  .,%ف ا���9ة

  ا��M	�� ا��
�	�4I �4* أه�اف I-ا�e ا�
,�+* و��:p ا�
�4�9 �( ا��	��� -6-2

��� أه
اف �%ا�$ ا��#�"� وا������ �� �Lل ا���48   �) إ�'(� دFFت ا���D�%� �4W ا��5
 ��� �)
ة وه� "��ز  إ��%ا�����ا��5��� �)5��) ،��E�ا��#�"� و�� Y3�� ���ا���ذ وأه
ا(� و

�� (� ا�4<ءات ا��5ؤ���Fا  V=�رة �4' ��ا-? ا���ا��ر@ ا��V �) 
ل ��ذا ��-? ا������ "=�
��%ا����ت ���%آDة �84!ظ �4' � E� '�5" �� ى�� Eرآ
" F �5/��� (� آ���وا��8ارات ا�
،E�>43�� ��O�� E`E9ور ا��� ����ت ا����VZ؟ وه9ا "/�� أن ا��� و��!��� و��O"�� ا���

دة ا��� �E=��م ا�43/� E"ه� ا ������Fا �) -/  ا��R%ج، � ه�  ���Eإذا آ�J ا��5E����)
 ا��%-�� E����� ا��5(� ا��� ��هC ا���ذ ا�����؟ �� �Lل وc? ا���Fت ا�<�س �� #�

 G/��� �4' أ��أدا���ا�  �ذ ا�%�� ا������Fى ا���ع ا
ت �%و(��5رة �!V �U�/%أة،  و��أو ا�
 ��4Lا
"�% إ-�4��� أو �����  أوو�Y�>8 أه
اف �%ا�$ ا��#�"� ا���  �8� F ���رRإذاا�  ��cو �

 �VLو E���
ء وا������ ا��� "<>��Fا G�">� J8� ����� (� ا�����Fإذاا���ع ا  �-%3� �
��� ��O>�ل ا�9ي "
�� ا���ذ ا�' V!� ا��X<> ا����� وا��X<!� ا������ واD��Fام Oوا�� ��

 G"ر
8
د (� ا���C�4 وا���� Eأ� ���(#�> ��#�ن ا������ ����دة وه� *�ر ؟ %افواZ*ا��

 ر�D"� ا��5(� ا�=� ،���ء ا�K%اع ا�9ي �=�
 (�� أز�� ا��!LZ ���Vة إ�- �) ������F

د أL%ى،(��ر�� ��د �4' �5ب أ����=%اف ا������ و�%ا�$ أ v��ا��#�"� ا�!��� وا��
 وا�����ت ا���
ا��� �#=> أن  �E%و��ا�/�
ا�B��� ا�Eر���� ���ا��� "
�� ا���ذ ا��

 ����
رآ�ن " F 9ة�ر�� درس (� ا���ل ا��3/�<�� وا�����E، أ��� �� �#��� %�B و(��5ر%�
Le سس دون �<��>� ���8" � ����� ��� D���ة و�%c%، (1ي ��ع �� ا�ه
اف ��ر�� �8

 ����%ا�$ ا��#�"� (� ا�� E��Oإذا��  �� E�) ��4� وا�!E�9� وأ�E�"%L �� E�آن ��
 ا�<
رة �4' *
 �</k ا������ E"
� ��������� وأن ا���ت " F���4Xن ����4 �
Lو ��إدار"�� و�<

ق �5ء�� -
رة ا�!�  ه9ا ا�3%ح "��� ��8 ا��5/��، ذ�v5� H ا����(� ا�����?؟  �� �) ��
  �  . ��-�� ا����� وإدراك�H"%8� '4 ����4 ا������ �� ��. و�� ا�!

7-  	7
Z:	9و� g.6ا� e?	
C 

ر ه9ا ا����cع /���$E��9 ��8' ا�L1" Fذ ات ا�!�  �
ى ا���E���� �`K>��
رات ا�/�
ا�B��� و��-�� �� ا��#�"�  إ�'ا����� �� ا��%ا������ ا�!%دا��� E�4� ��"�#� تFFد

 ،���ت ا���-�� �� ��@ ا�8<  ا����� و�#���� E4�8" ت ا����X�ا�9ي ��%ض �� و����� ا��
 $`ت��-ت �%��"�، ا��345، ا��%اآD، ��$ �� ��4�48 ������ �� ا�����#*Z3%و��  وا�ا�

ه
اف ا��#�"��� وأه
اف ا���ذ ا����� ا���/"� �v5 ا���ذج c�� ��-? ا������ و�!ر-� ا�
�) $`  : ا�����دة، ���X  ه9@ ا���
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• %�ت E���� ?cL �4��" ������Fا���4م ا oKR� G��1�� �R"ر� CU"اد%�ا�$ ا��#�"� ه�ك 
���ر�� (� ا��>� ،�و�� ه9ا ا��oKR �� ,%ف ��ذج >� tc�" ت ا���%"/�� وه9اKKR��

�9ة ا�����دة (� ا�8<  ا�����، (���$ �� ذ�H ا�<�C ا���!و�� ا��� ��8
ث ا�8%اك ا��
 CB%�� ������Fا���4م ا oKR� '4� ����%ا�$ ا��#�"� (� ا�� D%آ��  �ذا "#�� ،�����Fا

��� آ�ا��E و���U ا���5%ة ه� ا�!%���5؟ �? أن ا����/�� (� ا���4م ا���%"/�� و��%� ��U� ت أنE�
���؟ ���Fر�� �? ا���4م ا>� ����� ���  ا��#�"� �4<' ���ظ د"�

 �� �"�#�4��Xت ��/"�� وه9ا "�E% (� ا��F%ا��� •Ec%�� .�� �� 9ة�ت �!%ز ��ذج ا���
ت ا�!�  ����%ةا��4�R!� وا���!و�� (� اE�و��. 

��� وه9ا �B% ����د  ��O�� د"
اآ��H ا��<"�G ا��5������� �%آ/� و������ (� ا���4م •���Fا
ء �%ا�$ �<�C ا��LFف وا����ع و����D ا�!%د"ت وا��Lف ���%ا�$ �#�"� ا���9ة، �
م  �)

ت ا���9ة و����� �KR*ء، و�#� ��ذا ه9ا ا����� ا��/�� �4' أن آ   ا�9آE4>V �#�" ا���

 ان ���%ض �/%��Fة و
�$ وا�
 ا���ذج �� ا���9ة وا�D%آ�ءات  ؟و��ب ا�#!�B ر%/" F ه9ا

 �����، و�#�� ا������F(� ا���4م ا ��ة ا�/8. ا��4
�ر�� -�� ����ا���%(�� وا�/�
ا�B��� و
 v�5��وا� �� �c> ا��#�"� وا��Y5 وا��/��� �
ى ���ذ��� ا��������"
��/%"% إ" E/3>�5�


 ا��
رج�"  "�K% ا���9ة (� ���5ى ����� �VL  ����CE ��8 ا��E��� �"�#� �/5�)
O%��4 و��ا� H4� �)  ��#" E���  �!ت ا�E�و�� �"D%آ�ا�' ���5ى ا���اة ا� 
ه��و"��<  

E� ��)ا
  .وا�<�C ا�
رت ��رس  •V ا��� ���ق ����� ا���%B�4#�"� أ� ���آ ��ر>��ت ��VZا��3ق ���5ى ا


ة ا��<���� (� د(? ا���ب -�Bرة، و�Kآ .�� �� ER"ر��� و���Zا E���� وإ"�د ���5"
�)>Xري و��' ا�O8وا� �����Fا 
  . ا�/�

��� ا���ذج ا��3%و�� �� ��. ا���9ة و��CE��X ��8 ا�8<  ا�����، اF أن  • G�رCB ا����
ت ا���
ا��� ������ �`و�� ه�ك �<���� ���
دة �� ��. ا���ر�� وأ(%ز أن ا�/8. وا-�!!��

�!4�R� تر ا��%ا���� "�ر�� ا���9ة ���5� '4"��L  .��J5 آ�8��� �  آ
• �� .�� �� ،������Fا��=%ا(� �=!% (� ا���4م ا ��ا�$ ا��#�"� ��%� ��O�� G�"��� ا��<

رات �1,�%هC و�#�"�CE و(� �C4 ا�#!ء �� ��.وا���9ة E�ء��  اتوا� ه�ك �5���Bا
��
  آ/%ى؟

•  �" ا���9ة داL  ا�8<  ا����� �v5 ����� �ا��F%ا����ت ا��� ��/Eر���� �) ?c���
" Hذ� ،b"ر!5% ��34 ا�!�  (� ا��<���� ا��� �=#  ��Y43 �!#�% ا���ذ ��8 ذا�� و��L% وا��

8
EW ��ا� 8%آ����ق ا�����، و��34 ا�!�  وا�"  CW ،%�U�4� ���>آ ���(� ا�8<  ا��
�� �B% �%`�� !%دا��� ��O��� C�- ا�!�  ا����X  (� ا���ذ ا����� آ إ��%ا�����%���� �3/�%�

��� وآ�> "�%ض ذا�� (� ����Fة ا%/Rا��� وا�
ت ا��%ض وا�v43، وا���-ت،ا���"��5 
را�� ا�/�
ا�B��� وا��Dا�� ا�/�
ا�B�� وه�"� ا����د ا�!�����������E� ،��-���. 

@ أدوار@ ا������� ��  •�� ���33ت ,�"�4 ا��
ى ��#�"� ا���ذ ا��Rا�$ �#�"��� و�%�ب �B
�� أآX% �� ا����د ا����� وا��ر"�R �� (�  إ�'ا�%`��5 ���Fا C454' ا�� Dي وا��%آ���Xا�

 أ(%ز�� ا����3ت ا���
ا��� (� �!�  ا���ذ �? د"
اآ��H ا��<"�G و��� Hذ� ،������� ا�� D��
ب �B �) رات أو���E�� (� ا��84ت ا�/�
ا�B���، واFآ�!ء E���O� ��O�>�  و�E4#=�

) ���V%ار"� ا��#�"� و�وا�� ����Bا
 .%ص ا����U% و��Eر ا�9ات ا���%(��ا��%ا(<� ا�/�
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- ��/	n 

د K�-ت �#�"� ا���
ا�ت �!ه�C ا������ (� ز�� ا�%أ����� وا��KV�R وRدت ا��
��
 <4�R� ����
أت �%ا�$ ا��#�"� ا�����C ا���ر�� إن tV ا�<�ل، (� ?� ����\ ا��%�ا���%(�، 

 ا��<���، ه9ا � "��  آ  ��م ���4�� "��%ض Eر�� ا�=#��4 و��E����ا��<ل إ���V  إ�'(� 
���� ?����� ��)>Xا� C�>دي وا�K�-Fوا �����Fق ا�v �? ا��5��" �B% أن �%ا�$ ا��#�"� . و�

 �) t�K�ا(? ا�

 ��<� c�� ا��<ر�� ا�#��� وا��Kر"� و��=� ���و��3"% ا�#!ءات (� ا��

ا ���ق ا���م ا��_�9E� G@ ا���ر�ت �� "��  ����� ا��#�"� و�%ا�$ ا�VZح ��� �� �/5

 �VL ،ي��ا�!�  ا��<��� ا��� ��c �W
8� س ا������ (� ا����� و��- %�"ب ���B ?�
دي واFر�<ء (� أداء ا���9ة �� ��. �_*%ات -�س ��دة K�-Fوا �����F=%وع ا�ا�


ام ا��%ا������ ا�!%دا��� �� أه
اف �#�"�� ا�' R��F ذع ه9ا ا���)
أه
اف ا��#�"� و���5ى ا�
ء ا���
ان. ���-��K>ة �4' ا��
33ت : (�� ��`$ ه9@ ا�
را�� ا�����Rا�$ �#�"��� و�%�ب �B

 '4� Dي وا��%آ���Xا�%`��5 ا�' ا� �� ������أدوار@ ا� @�� ���,�"�4 ا��
ى ��#�"� ا���ذ ا��
����� أآX% �� ا����د ا����� وا��ر"�R �� (� ا�����Fا C45أ. ا� � Hت  (� ذ�(%ز�� ا����3

 (� ا��84ت E���O� ��O�>�  و�E4#=� ���� D���و� G�"�  ا���ذ �? د"
اآ��H ا��<!�
 �� ب ا��%ا(<� ا�/�
ا�B��� وا���%ار"� ا��#�"�، أ��B �) رات أو���E��ا�/�
ا�B���، واFآ�!ء 

"� �v5 ا�=%وط ا���ر(������  إ�'���� ��8"% �#�"� ا���ذ /�� �E) ا�!%دا��� ��ا��%ا����
 ا���9ة داL  ا�8<  ا����� آ��ر�� �v5 ����� ا��<���� ا��� E��� ?c���" ا�#��4 ا��� ���/�

ذ ��8 ذا�� و��L% وا��ر"Y43��  #=�b �!#�% ا��� ، �����%ا����F ذ�CE)  ��" H ا�! 
 C�- ���O�� آ!%دا��� %�B��`%� ������Fة ا%/Rا��� وا�
�� ا���%����ت  .�%�/�3 �Vو�� ا���

E�را�� أه
 ه9@ ا�E�
ت(� إ�دة ا���% : ا��� �<��VZا ����  ا��E�� J>43د ا��� ا���وا�
وز@ ��" ����� واZ-�4�� وا�����Fا ��Dر ا�V ا�9ي C-%���V ا��<ر�� ا�#��� واFه��م L


@ ا����� ا����4��� وا��#�"� ا�����8ر �4' ا�%أ��ل ا�/=%ي (� آ  (� ��E=� ا�9ي %��Uق ا��
�CE . ا�8<�ل� و(� ���5"ت ا�/8. ا��4�� و(Y اه�����Bا
��إ"�د �!ر-� �/�ء �#�"� ا���9ة 

 �) ������ء ���� ا���ز"? ا��%آDي �4<%ارات ا����4<� Uوإ� ،������F4> (� ا���4م ا�R�
V%ه�� . ��%K� ?� �!��#�� �����%ا(<� ا���ذ ا�� o�R� ���"�#� تء ا��%ا������8و�� �

4' �5ب � G�� ������%ار (� ��ق ��<,? �? أه
ا(� وا��%ا������ داL  ا�8<  ا���ا��#�"� 
ذ Rل ا��8ارات -/  ا��� t�)%(�� و��وا� ����Bا
را�� ا�/�Eو� �R"رأي إ�%اءات ��-�� ا��

 �
ة و����C -�ا��� �oR ه9ا ا�!"
�.  
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