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Abstract: 

This study aimed to Knowing 
the relationship between self-
efficacy and one of the alternative 
evaluation strategies (self-review 
strategy) among third year of high 
school students, given that this type 
of evaluation stimulates self-efficacy 
and stimulates their learning process. 

The research was carried out 
on a sample of 65 male and female 
students with the use of both the 
self-efficacy scale and the self-
review strategy scale in its two 
dimensions. 

The study concluded that there 
is a positive correlation between 
self-efficacy and the strategy of 
learning behavior among third-year 
secondary students. 

Keywords: Self-efficacy, 
alternative assessment self-review 
strategy, learning behavior, social 
behavior. 

:الملخص  

ا�����  ����� إ�
 ��را
ه	� ا�ه��� 
� ا������� ا�	ا��� وإ��ى��ا
#�ا��%��ت ا�#"! �  

، ��ى +�'� )ا
#�ا��%�� ��ا(�� ا�	ات(ا�'� & 
-� 4�5!ي ��
 ا�#'�ر أن ه	ا ا�.!ع �� �ا�/.� ا�-�

9 �������� ا�	ا��� و�.8 إ�5رة ���6� �ا�#"! � �:
  .ا�#��� �� ;�

 �;6%� �.�� 
+��'�  65أ4%9 ا�':= ��
������ �آ& �� �"��س او+��'� �B ا
#�Aام 

��ا(�� ا�	ات  إ
#�ا��%��"��س ا�	ا��� و�
�; ��'�.  

�E�F  �
و(!د ����  إ�
ا��را
� ا������� ا�	ا��� �� وإ
#�ا��%��ار�'�+�8 �!('� 

ا�/�!ك ا�H6��# ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي، 
و(!د ���� ار�'�+�8 �!('�  إ�
آ�6 أ�Jرت 

� ا������� ا�	ا��� ��ا�/�!ك  وإ
#�ا��%��
  .اH��6#)K ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي

ا�#"! �  ،ا������� ا�	ا��� :ا�/�.�ت ا�.�	����
ا�/�!ك  ،��ا(�� ا�	ات إ
#�ا��%�� ،ا�'� &

H6��#ا�، H��6#)Kا�/�!ك ا.  

 

  
 *�
ا�.B�C ا�.�
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1 - �����  

� أرآ�ن ا����6� ا�#����6� و(9ءًا  ا�#"! �  ��� ��
�
K  #%9أ �.;�، �;! ا�!
��� ا�#H رآً.� أ
 �8 �� أه�اف، وإ�
 أي ��ى �#�R ا�.#�B� PQ ا�%;� ا�6'	ول �"�":� �� �� ����� �;��F �� �T6 
 � �:� �T6  � !"#ل ا��F �(�W4 ا��Vاد ��
 اF#�ف �/#! ��;� و�B ا��4�T�Uت ا���A#/6�، و�

��� وا�/�'�� �H ا����6� ا��6���#��% Uا W4أ(&  ا�%!ا �و�]Z�A (!اW4 ا�X�Y وا�"E!ر ��;� �
�'
  .ا��Aذ اU(�اءات ا�6.�


�!ب �F[�  ا�/#�.�ت J;�تVا�6:#!ى وا H� ي!�4"�� آ'��ة ���./'� ��#"! � ا�#�
H� ،ت ا�6#:�ة� K!ن  ا�!�T ��Vن ا!���� أن �!(_ ا��6 Pا�6.�ه H� �`.ل �#�ة إ��دة ا��F ��

�!ق ا���H� H6 إ+�ق ا�"6#���H��.Eا� � "c�.�!'
" H� H#��!/د ا��:�Kا��� �  ا �;d و�� ،�"��

� ا�	 � رآ9وا اه;����6#� �K�%� Hت ا�#"! �� !�� ا�#��) ����#
  H
!F �'4وآ�و H
و
#�c وآ�

�  .وآ�ن �;� ا��Y& ا�e� R�":� H� ��'T!ر آ'�� �H ���ان ا�#"! �) آ��

 H� ��ً/�Qن �:!رًا رfا �ا�#"!  g']8 وأ4!ا�8 آ-��اأ�Q�dرت و!e� و�� � !�. ا����6� ا�#�
 �و 6-& ا
#�Aام ا�.�6ذج ا�#"! �6� ا�%�ه�ت �� -� �#9�6ة �H �#�ة ا�/'��.�ت آ�6  `;� �

� آ#���ت��T�
���� وآ�و4'�خ و#
� ا�"�ن  ا�#/��.��ت و��ا � ا�-�4�6.�ت و�.	 4;� �. و��jه� �
�6%�ل إ�
 4!ع �� ا�#"! �  ��ف ���#"! � ا�'� &، ذ�c ا�Hk�6 د�� ا�#!(;�ت ا�:� -� �H ه	ا ا

�mن ا�#  ����6� �T! .;� و�.�ؤه� �!ا
e� ا���#6�، ��=  &Q�"اض ا��#�Kا 
ا�#"! � ا�	ي  ��6# ��
� [!رة  !T� ��4�Tإ� 

��ق �Ff، و�"!م ��Tة ه	ا ا�.!ع �� ا�#"! � �� ��c�� X�#A ا����6� �

� ا���#6� �k H!ء �� ����T#��;��6) أو �;Y�� &Qا�'�ا �� ��!6%)www.new-educ.com(.  

 H� ى ا�.%�ح�� 
�� �T:�� H�m� H#وا� �;#��� � !� �� ا�#"! � �� �"!��ت ا����6� ا�#�
و �� ا�#"! � أ �F�� �Y رe#� ��/�Q! � ا����6� ا�T� ��6���#!84 ���6�  ا�#��! �،�:"�R اVه�اف 

 H� ��E�A[أن��(�� و�  ���6� ا�#��� H� X�Yا� �� �!ا+� X[Tا� 
وا�� �;!  ;�ف ا�
&Y�p� ه�� !e���6%#;� و�� �ا����6� )103، ص2012 ،�'��ات(وا�#��� �� H
�
، وه! رآ� أ

� درا
� وا��;� و�:= �]��T;�، ور
� ا�eA!ط �;!  /'";� و �ز�; ا��6���#�،� �;��� و #�
  )133 ، ص2022 ،ا�9ه��ي(ا��ز�� �#e! �ه� �:"�"� �pه�اف ا�6.]!دة �.;�

��ا(�� ا�	ات وا�#H  إ
#�ا��%��آ�6  �#�6 ا�#"! � ا�'� & ��
 ��ة ا
#�ا��%��ت أه6;� 
) ���� 
� ���ف ��
 أ4;� �"!م ��
 �:! & ا�#��� ا�/��R إ�� W��e86 ا���� �� ���"#� cوذ� ،� �

 �#�
�، و�:� � �� �/:� 
�:�(� إ� H#و�:� � 4"�ط ا�"!ة وا�."�ط ا� ،�"��Fل �8��m ا�A'�ة ا�/�
�"�K 86��� . �	ا��%��وُ��� ه�#
Uا  ��"�"� �]�� �� ���#6�� 8��"� �6� ،Hا�	ا� ���#�� ��
�
�T!�4 أ

��6  �& ا��T[6ت، وا�#���T ا�.���، و�;�رات ا�#���T ا����� �#e! � �;�را�8 ا�����6�، و�;�رات
� ا���6� T6� ا�%�ه��8، إن �8، و�:� � ��(��8 و�"��Qأدا H� 4"�ط ا�"!ة Z�A[� �� ا���#6� �T6 

 �	;�
#�ا��%��وو��8 Uا  �اآ;�Jy� cوذ� �'�eا� ���� ���6� �"! � H� �;��d!� 
 #�g �8 ا�"�رة ��

 �:6& �/}و��� �;6��ّ��H ���6� ا�#"! �، �� ����4;�Tوإ� �و��9 9 ��را�;.  

 ������و�� ه.�  :`
 �!k!ع ا������� ا�	ا��� ��ه#�6م آ'�� �H اfو4� ا��FVة ، إذ ��� ا�
 �;��� H#ا� �ه���� m� �;��Fآ�� دور ا��!ا�& اK(#���6� و " ���4ورا"ا�	ا��� �� أ��ز ا�6� Kو�:�

�mن ا������� ا�	ا��� �'�رة  1995" ���4ورا"��ى ا��6��#6� و�H ه	ا  ]��  ا�H� �����6 أ��اث ا�#���
�� Uدارة ا�6!ا�X ا�6/#"'��� �;	� !�e6ل ا����Vا ��`.� 
� ��#"�ات ا���د �!ل ��ر�8 ���
ا��6#"�ات �!ل ا������� ا�	ا��� ��� ا�6�#�ح ا��H/�Q ��"!ة ا�6:!�� �/�!ك ا���د أو ا���#6�V ،ن 
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 ��  �#"�� ا���د �� �����#8 و �!����8 و�;�را�8 ا�/�!آ�� ا�/�!ك ا�� H
�
�]T& أ �6#�  H4�/4U
���#A6أ��ث ا�:��ة ا� B� g)�.ا� &���#�� ��!�e63 ، ص��2013رس، (ا�(.   

 X[��6�;!م ا���د ��  bechaf 1974و ]�� �أن ا������� ا�	ا��� ���'� ��ر(� آ'��ة 
�]HEA ا�#B6%#� H �!�;� آ& ا�.`� ا�FVى، وهH أ
�!ب ا���د ذا�V 8ن ا�	ات �6-& ا��6آ9 ا

ا��6'� �� ����H ا�6'��� ه�� ا�"�درة ��
 �:"�R أه�ا�;� �� �Fل إدراك ا���د ا������� ا�	ا��� 
&���  .)484 ، ص2010ا�H��A6، (ا�#T� H!�4 4#�%� ا�#

 �#��اF#��ر ا�6#��� أن ا������� ا�	ا��� �}H� �5 ) 1990(وه�ر � ) 1984(و }آ� 
 H#ه�اف ا�Vا R�":#� �;�اe[4V� و�;�م ا�#���، آH� �5{� �6 ا
#�6ار ا�%;� وا�6-���ة ا�#H  "!م 


 إ��;� أ5.�ء ���6� ا�#��� �/   

 �'�Eا� Xن ا�6!ا�!�Y�  K ات	ا� �Y�A.� ������ ن!T�#6  �و���#��y� Hن ا��Vاد ا�	 
إ�
 أن �����H ا������� ا�	ا���  `;�ون �"���6 ����� ) 1990ز ���6ن، (و #%.'!ن ا��]& و�� أ�Jر 

�'�Eت ا��T[6ا� &� �.� �]�Fداء وp�) ،H��A6487 ، ص2010ا�.( 

 �;� �6  H#ا� ��
� أن  #%�وز ا����6� ا��راT6  Rا��� ���6اه	ا� ������إن ا�:� = �� ا�

� �#�ة ا��6اه"� و(W و�k;� وا�#T[� H& أه�6� ����� �e� H! �ه�، إK أن ا����6� ا�-�4! � �!#

 Rا��6اه 	ا�#��6 Wاه!� &"] H� ���� �� 
�:�= �/�ه� إ� �
هH ا�FVى �:� ا��#6��� وا��را
 �� ���e4ت ا�T[6غ ا�.%�ح و�& ا�!�� 
�"�را�8 �� +� R ا�#��� وا�6.��/� �� 5"8# �و�:/�

ا��رس، ��c ا�#���6ت �F ��!6%�  &-6'�ات �H� &-6# ا��6دة ا�����6� ا�#H  #�"�ه� �H �%�ة
��وره� ��6& ��
 k'� و�!(�8 ا�/�!ك 4:!  H#ا��ا���� ا� �;
�
4�/�� أ �)�:� ���'Jوره� إ��

 . �:"�R ا�;�ف أو ا�![!ل ��k!6!ع �B �!�� ا��j'� وا�:��9

  :و��6 
'R  #'�در إ�
 أذه�4.� ا�#/�ؤKت ا�#����
�  إ���Q�Eار�'�+�� دا��  ه& ه.�ك ���� �����ى وا������� ا�	ا��� ا�/�!ك ا�H6��#  إ
#�ا��%��

 ؟+�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي
�  إ���Q�Eار�'�+�� دا��  ه& ه.�ك ���� ��� وا������� ا�	ا���ا�/�!ك اH��6#)K  إ
#�ا��%��

 .؟��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي

���fت ا��k��� ه	� ا�#/�ؤKت �� [��j� ا�� ���)��: 

�  إ���Q�Eار�'�+�� دا�� �!(� ����  ���ا�/�!ك ا�H6��# وا������� ا�	ا��� ��ى  إ
#�ا��%��
 ؛+�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي

�  إ���Q�Eار�'�+�� دا��  �!(� ���� ���ا�/�!ك اH��6#)K وا������� ا�	ا��� ��ى  إ
#�ا��%��
 .+�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي

� �Hا��را
� �6-�� أه�اف � X[Tا�  ���ا�/�!ك ا�H6��# وا�������  إ
#�ا��%��ا����� 
� ، وآ	ا ا�	ا��� ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي��� ا����� � X[Tا��%��ا��#
ا�/�!ك اH��6#)K  إ

 .وا������� ا�	ا��� ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي

  أه.�� ا��را
ـ� -2

!Yا� ���/� H� �	ه ��kا�6#!ا �.#
�6� �H ���ة �6Tـــ� أه�6� درا;� � �E.� 
ء ��
4����H '' ا������� ا�	ا���''ا�#��6	 ا��6ر
��، أول �.�E ه! Kوا H/� واUدراآHا�#H ��6 ا�W4�% ا�.
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 H� &-6#6وا� H4�-ا� �E.، أ�� ا��	ا�#��6 ��EAJ � إ
#�ا��%���.!�8 '' ا�#"! � ا�'� & إ
#�ا��%��''�
 &T[� 8��6��� � !"� �� 8.T6  ي	ا�  ،H��6#)Kوا�/�!ك ا H6��#ا�/�!ك ا� �; ��'���ا(�� ا�	ات 
 ���e4ات (� �ة ا�'F ء�.� �� 8.�T6� �� ���kU��� +�ق ا�#"! � ا�#"��� � ا��6ه"� � &"#/� Hذا�

 8��d!#� �"��

#�ا��%���� ����6ت U 9�6ا�;� و�!ا� ���دة �#
Kات و	ه���ا(�� ا��Q . آ�6 أن
� �Fل إ��از دور ا
#�ا��%��ت � � !�� ا����6� ا�#��/:� H� �
ا��را
� ا�:���� �/��� PQ�#4 ا��را

 H� ��-6#6ا�:� -� وا� �ا��%��ا�#"! �#
  .ا�#"! � ا�'� & وا������� ا�	ا��� إ

3- �
��2ت ا��راR4� ���2�  

��� ا��ا��� -�
م ا���!��:  


 أ4;� �%6!�� ا�T�Vم ا��Eدرة �� ا���د،  )1977" (���4ورا" ���;�  :ا�	���B ا�&�Tي •��
 Xا�6!ا� B� &���#ا� H� 8#4آ��ت ���.�، و��و!�/�� ��#"�ا�8 �!ل ��ر�8 ��
 ا�"��م � �'�� H#وا�

�;� X�T64%�ز ا�6;�م ا�U 8���� �� %�، (ا��E'� وا��6"�ة، و�:�ي ا���Eب، و��ى �-��2015(. 

•  B���	د  ���ف :ا<��ا18ا���ا������� ا�	ا��� ��
 أ4;� �%6!�� ا�T�Vم وا�#!���ت ا�#T  H!4;� ا�

 اF#��ر اe[4V�، و�H ه	� ا��را
� �"�س ا������� ا�	ا��� �� �T�� H#وا� ،���#A6ا� Xا�6!ا� H�

�6%6!ع ا��ر(�ت ا�#E:  H& ���;� ا�H� �'�e �"��س ا������� ا�	ا��� ا�	ي [8#6 " H�ه! �ة �.
  "�:6!د


�ــ� ا�����ا�-�	:  

8 �� ا�6#��� أداء  "Mueller " "�!��" ���8 :  ا�	���B ا�&�Tي •�� W�e  � !"#ا� ��84m 4!ع �

�� و #� �"/�� أو �
Vل ����6رف وا�6;�رات ا����;�م ������ وا���� �'�� ��ر�8 �& ا�#R�'e ا�
8 ��
 ��9ان و[�H أو آH6 �#�رج  '�� 4!��� أدا8Q و�"� �6/#! �ت أداء �:�دة Qأدا � �"�

� ا�"�رات 84 �m "[�ح ا�� � ��م"و���8 . )16، صأ�Jف(� B/#� د ��6ى���Vد ا��#� � !"�

 اF#'�رات ا�!ر�� وا�"���� �E#"  Kوا�6;�رات و)H513، صا�:�ر(.   

 �6Y#  H"�":ا� �ا�#"! )&�]Vام ���رف و�;�را�8 ) ا�A#
�W�e#� �6;6 ا W��eم ا����
، ا�/��وي(:�دة��#���& �X�!� B وا��H أو J'8 وا��H و /#!(W ا�"��م �mداء أه�اف �����6� �

  .)266، ص2018

ا�#"! � ا�'� & ه! �"! � �#��د : ����� �� أ
��6 ا�#"! � ا�'� & ��= ��ل: أ�� [�ح ا�� � ��م

 اF#'�رات ا�!ر�� وا�"���� �E#"  Kا�"�رات وا�6;�رات و �� B/#� د ��6ى���Vا)H5ا�:�ر ،

  ) 13ص
•  B���	ا<��ا18ا� : 
� ا���6� وا�6#��� �;�ف إ����6%6!�� �;�م ���و�4�  84m� ���8 ا�'��= 

ا�#��ف ��
 �"�ار إ4%�ز ا���#6� �pه�اف ا�#����6� و�� أ�-�� ه	� ا�6;�م ا�'!رت �!��!، و�"! � 

 ا���6`� �� �Q�"داء ا�Vا �و�"!  Hا�	ا� �ان وا�#"! ��Vا����#Tرات ا��'#FKت وا��، وا�6"�

�A#/ ا�'��-�نو Z  ��k� 6;�رات ر�6� ا�"��م Y#  HQأدا � !"� �أن ا�#"! � ا�'� & ه! �'�رة �

 TJ& �;�م �� وا�B ا���#6� �:�= ��A#/  8��%م �;�رات ا�#���T ا����� �� 8��. 

  :��ا��� ا��ات -

��ا(�� ا�	ات ه��#6�� �]�� H� �e#! � ا�6;�رات �!ق ا�����6�،  إ
#�ا��%�� :ا�	���B ا�&�Tي •
 �;��k و4"�ط �4"�ط �!�; Z�A[� H� �وا�#���T ا�.���، و�;�رة �& ا��T[6ت، و�/��� ا��6��#6
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�ً� ��#��� ا�	ا�H ا����ل، وا�#���  إ
#�ا��%��و�:� � ��(��;�، و��� �
��ا(�� ا�	ات �T!�4 أ
;dU �ً��#��6� ه�6ا�6/#�6 و�;� � �E.� W�e#، و��6#���� H���6ر �/#!ى ا�.6! ا�� : �ا��6#

ا�%�د وا�E"6!د �H اfراء، وا��6#"�ات، وا���6رف �H �:�و�� وا��� �#]�T& �.`!�� ��#"�ات 
� ا��"��4� واVد�� � �

 أ��. ��T�ا�#���T ���6 وراء ا����6� �� �Fل ����� ا�6#��� �����6ت ا�#

�E!ت ��ل، أو ا�#���T ا�6/6!ع  وا
#�ا��8���% ��T�وه!  ��T و /���� �H ذ�c ا
#�Aام ا�#
cذ� ��jو � �Ffا ��T��:! & ا�A'�ة ا�/��"� إ�
 ���� .3 .و��ا�'� 
�!آ8 اVآ�د H6 و�:��& �

  .)35، صت.ا��6	وي، د(�#"��� �� ���86، و�:� � �� 
�#� ���86 ا�:"ً�

E"6!د �H اfراء، وا��6#"�ات، وا���6رف، �� ��= أ
/;�، ا���Uن ا�%�د ا� :ا�	���B ا<��ا18 •
� ا��"��4� � �
و�/#.�ا�;�، وآ	�c 4!ا�%;�، �H �:�و�� وا��� �#]�T& �.`!�� ��#"�ات ��
 أ

وهH ���6� ا��(!ع إ�
 �� وراء ا����6� ��#���T ا�%�د �9�6اه� �� �Fل �e! � . واVد��
��دة �.;� آ���& �H ا
#�KKت، ���#��� ���6� اJ#"�ق ��9#
ى �� ا��Vاث ا�/��"� وا�:���� ��

 H�'"#/684 (ا�/�!ك ا�m��mن ��ا(�� ا�	ات �#B� ����T ا���#6� ���  ��ف ا�#���  �!.  X ��#ا ا�	وه
�;�ف ا�#:T� و�;� ا�A'�ات ا���"� �"�  ).ا
#�Aص ا��'� �� ا�A'�ات ا�/�

  ا��را
�ت ا�'� ��  -3
3-1-  Uت �&�و��
��� ا��ا���درا�
ع ا���V
�:  


�6ت " ،)2010(درا
� ا�.W#15 وH;�ون   ��'�ا������� ا�	ا��� اVآ�د �6� و���#;� 
� +�'� (���� [.��ء� �.�� 
  ".ا�]�EA� ��ى ا��e'� درا
� ���ا�4� ��

 ��EA[�6ت ا�
 ���� ا������� ا�	ا��� اVآ�د �6� و��ه��� ا��را
� إ�
 ���ف ا����� 
4����H، وا��ه�ءا�#��X، و(Kا�-'�ت ا ( P;.6ا� 
��ى ��.� �� +�'� ا�%����، (�ى ا�K#�6د ��

���� ��.� ا�':=  ،H�+��'� و+��'� ��  70+��'� و+��'� �� ا�#�EEAت ا����6�، و 110ا�![
���و(�ى �R�'e �"��س ������ ا�	ات اVآ�د �6� ا�	ي أ���8 ر � 
��6!ن، . ا�#�EEAت اVد

و(!د ���� ار�'�ط ذات د�K� : اUآ��.�HT ا�	ي أ��� آ��&، و�� أه� PQ�#4 ا��را
�و�"��س ا�#:��& 
� و(!د � �

�6ت ا�]�EA�، آ�6 آ]�� ا��را ���� ������ ا�	ات اVآ�د �6� و�� ��Q�Eإ�

�eت در(�ت أ��اد ا���.� ��
 �"��س ������ ا�	ات اVآ�د �6� و�"� ����#6 !#� �����وق 

'�+ g��E� ZEA#ت ا����6�ا��EEA#ت در(�ت أ��اد  ،� ا��e
!#� ���وآ	�c و(!د ��وق 
  .ا���.� ��
 �"��س ������ ا�	ات اVآ�د �6� و�"� �6#��� ا�%.� �g��E ا�4Uث

 �	

  ��A  �
  : )2018(درا

ا������� ا�	ا��� ��ى +�'� 
.� أو�
 ��!م و�k H� ��)!�!.T!ء �#��� ا�%.� و�J'� ا�'��T!ر � 
��� &E:#6آ��� ا���!ا� ��)!�!.Tم و�!�� 

.� أو� �'�+ 
م ا�#e'�"�� ا�%���� ;� درا
� ���ا�4� ��

� �/#!ى ا������� ا�	ا��� ��ى +�'� 
.� أو�
 ، ��[�ي ����ح� X[Tا� 
ه��� ه	� ا��را
� إ�
 H� وق����!م و�T.!�!(�� آ��� ا���!م ا�#e'�"�� (���� ور���، آ�6 �;�ف أ �Y إ�
 ����� ا�

ا������� ا�	ا��� �'�� �6#��� ا�%.� و�J'� ا�'��T!ر � ا�E:#6& ���;� ا�W��e، و�� ا
#��A.� �/#!ى 
 �.�� 
�� �
�H ه	� ا��را
� ا�P;.6 ا�![�H ا�	ي  ��6# ��
 و[X ا�`�ه�ة، و�� إ(�اء ا��را

 �� �4!T�128 ،�ور�� ����) ��"�'e#آ��� ا���!م ا� ��)!�!.Tم و�!�� 
 +��'� و+��'� 
.� أو�
 � �6�� ��[�
 أداة ��"��س وهH �"��س ا������� ا�	ا��� �� إ��اد ا�'��= �� �
�:�= ا�#�6ت ا��را

)2012 (
�� PQ�#.ت ا���
������ ا�	ا��� ��ى +�'� ا�/.� أو�
 ��!م : وأ�� B�ه.�ك �/#!ى ���
���ا��e'�  و�T.!�!(�� (���� ور���، K �!(� ��وق ذات د�K� إ�H� ��Q�E ا������� ا�	ا��� 

 ����) ��)!�!.T� ع �]#�ك ��!م�) 
و�![& أ �Y أK 84 �!(� '' ور���''وا���e'�ت ا�/.� أو�
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 ��)!�!.T� ع �]#�ك ��!م�) 
� +�'� ا�/.� أو�����وق ذات د�K� إ�H� ��Q�E ا������� ا�	ا��� 
� �Fل ). ��!م �%� '��/ �".H ر ��J W/�)Hk'� ا�'��T!ر � ا�E:#6& ���;� '' ور���’' (�����

� �.� أه�6� ا������� ا�	ا��� �H ا����6� ا��6���#��'� �
  .PQ�#4 ا��را

  :درا
�ت �&�و�U ا
	�ا�����ت ا�	�
�� ا����� -3-2

  :)2017(درا
� ;��� أ�.� ��� ا���ل إ �اه�� -

#�ا��%��ت ا�#"! � ا�'� � K �
!ه�ج (!أدوا�8 در(� ا
#�Aام ا��6��6 �`��:� !6���

  ).64!ذ(�

#�ا��%��ت ا�#"! � ا�'� & Kا �ا�;�ف �� ا��را
� ه! ا
#"�Eء در(� ا
#�Aام ا��6��6


!ه�ج 64!ذ(�(وأدوا�8  �`��:� !4� ) ���6�'#
�%6;!ر � ��E ا������، ��= ��م ا�'��= �'.�ء ا
 �� �4!T� �.�� 

#�Aام، وز�� ��K�324"��س در(� ا  �
����6 و���6�، وأd;�ت PQ�#4 ا��را

 �
#�ا��%��أن در(� ا
#�Aام ا��6��6Uآ��4  ا ��� H� ،���ا�#"! � ا��6#�6 ��
 ا�!ر�� وا�"�� ���

#�ا��%��ت ا�#"! � ا��6#�6 ��
 اVداء K �;ا��A#
 وإ
#�ا��%��ا���6`�  وإ
#�ا��%��در(� ا

��.�6 آ��4 در(� ا
#�Aا�;� ،�e

#�ا��%�� ا�#!ا[& �#!U ����k ات	ا(�� ا��� . PQ�#4 آ�6 د��
 �6.��
 و(!د ��وق ذات د�K� إ��5V B)�� ��Q�E ا�#ZEA و
.!ات ا�A'�ة، �� �
ا��را

��ت �.PQ�#4 8 أd;�ت ��وق ذات د�K� إ��5V B)�� ��Q�E ا��ورات ا�#�ر '��، 
�k H!ء �� أ
6%!�� �� ا�#![��ت آ� � �"� �T6  ����:ا� �
  :H�  �6ا��را


#�ا��%��ت ا�#"! � ا�'� & -�� �]�F ��' ورة �"� دورات ��ر�k 
د�!ة وزارة ا�#���� وا�#���� إ�
  .وأدوا�8


#�ا��%��ت ا�#"! � ا�'� &  -�� �]�F ��' ورات ��ر�� �ه�6� ��"�;m� �� ا��6��6�� H�!4]� ا�
 &-� �
#�ا��%��ت ا�#H ���4 در(� ا
#�Aا�;� �� �'& ا��6��6Kا �]�Fا��%��وأدوا�8، و�#
 إ

  .ا�#"! � ا��6#�6 ��
 ��ا(�� ا�	ات

-  �
  : �4�52009 �.�� ا�.# ��� ا] ،درا

���W ا�#"! � ا�'� & �T�6� ا�':� V ��k� ا�� ����، ��ى ا
#�Aام ���H6 ا�#� 

  .وأدوا�H� 8 �"! � +�'� ا����6� ا�-�4! �
 ����� �

#�ا��%��ت اVآ-� ا
#�Aا�� و�� أيا�;�ف �� ا��راK6&  ا�#
��ى ذ�c، ا

 
�� ��EA[ا� ���
#'��ن وا�6"�K52ا�'��= ا  �أ[&  �6���32 و �20.; �� �6���102  H�
 �

�!ب اVآ-� ا
K�6�# ا�#"! � 2009/2008ا����6� ا�-�6� � !4!Vا PQ�#.آ��4 ا� ��FVا Hو� ،

 H��/� �
!#6�وا�V& ا
K�6�# ا�#"! � ا��6#�6 ��
 ��ا(�� ا�	ات  3.19���K#�6د ��
 اVداء 
�
� ��ر !#6�  .1.82 ــ

�= Z�F إ�
 ا�#![��ت و�k H!ء �� �![�� إ��8 ه	� ا��را
� �y� ،�;%Q�#4 Hن ا�'�
���fا: 

-  W���
m� �]�F ��' ورة �"� دورات ��ر�k 

 ��ر � ا�#���� ا�� ��k� إ��� ��6Q�"د�!ة ا�

���W ا�#W/4 �4�� H در(� ا
#�Aا�;� �� �'& ا��6��6� ا�#"! �Vا �]�F ،8ا�'� & وأدوا�.  

- �k� ا�� ���� ��EEAت ��ا�& إ(�اء درا
�ت ��5�6� ��
 ��.� أآ'� �� ���H6 ا�#�� �

���W ا�#"! � ا�'� & وأدوا�8Vا �� در(� ا
#�Aام ا��6��6� R":#ف ا��;� ،���#A�.  

  :درا
� �.�و�� ���� ا������� ا�	ا��� ���#���� ا�6.`� ذا���/ ��5-�
 : )2009( درا
� ا����_1  ^ زروق •

������ ا�	ا��� ودا���� ا4U%�ز ا��را
H  إ
#�ا��%�� ���ا�#��� ا�6.`� ذا��� و���#;� 
  .��ى ����	 ا����6� ا�-�4! �
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 ���� +'��� ا����� ا�6#��دة � X[Tا� 
ا�#��� ا�6.`� ذا���  إ
#�ا��%��ه��� ا��را
� إ�
��= �T!�4 ��.� ا��را
� وا������� ا�	ا��� ودا���� ا4U%�ز ا��را
H ��ى ����	 ا����6� ا�-�4! �، 

 �ا�#��� ا�6.`� ذا���، و�"��س ا�������  إ
#�ا��%�����6	ا و���6	ة، و�� ا
#�Aم ا�'��= �"��س  �120
�� �
� �Fل PQ�#4 ا��را� �  : �H ا�	ا���، و�"��س دا���� ا4U%�ز ا��را
H، و�� �'�

 ���و(!د ���� -ا�#��� ا�6.`� ذا��� ا������� ا�	ا��� إ
#�ا��%��و(!د ���� ار�'�+�8 
 ���� - ا�#��� ا�6.`� ذا��� ودا���� ا4U%�ز ا��را
H  إ
#�ا��%��ار�'�+�8 ��و(!د ���� ار�'�+�8 

 ���ا�#���  إ
#�ا��%��ا������� ا�	ا��� ودا���� ا4U%�ز ا��را
H، و(!د ���� ار�'�+�� �#��دة 
  .�	ا��� ودا���� ا4U%�ز ا��را
H ��ى ����	 ا����6� ا�-�4! �ا�6.`� ذا��� ا������� ا

4- ��
��� ا��ا��� ا�	�� وا���

  :ا�	�
�� ا����� -4-1
�;!م ا�#"! � ا�'� & �"� ���دت ا��eE6:�ت ا�#H �]�� إ��8 و�� �Fل ا��(!ع  �:�ا5� 4`�ا�

إ�
 أد���ت ا�"��س وا�#"! � ا�#��!ي ���4 آ-�� �� ا��eE6:�ت أو ا�6��ه�� ا��6اد�� �;	ا ا�6�;!م 
 � ا�'� & إK أن ا�#"! ،�-& ا�#"! � ا�'� & ا�#"! � ا�!ا��H أو اV[�& ا�#"! � ا�'.�HQ ا�#"! � ا�6/�6#

��!�J �ه���  .)33ص،  2013 ،ا�/! ;�ي(أآ-� ه	� ا�6

 X ���"��!�" )Mueller( : ������ أداء �;�م �ا�6#�� �� 8�� W�e  � !"#ا� ��84m 4!ع �
 
�� 8Qأو �"� � أدا �"/�� �و # ��
�
Vل ����6رف وا�6;�رات ا���وا���� �'�� ��ر�8 �& ا�#R�'e ا�

 ،أ�Jف ��e� �}اد('�� 4!��� أدا8Q و�"� �6/#! �ت أداء �:�دة ��9ان و[�H أو آH6 �#�رج  
  )16ص، 2016

 X ����F� :� !"#ا�  H"�":ا�)&�]Vا :( W�e#� �6;6� W��eم ا���� �6Y# ام�A#
���رف  ا
و /#!(W ا�"��م �mداء أه�اف �����6� �:�دة �X�!� B وا��H أو J'8 وا��H  و�;�را�8 ��#���&

  )266 ، ص2018 ،ا�/��وي(

 �ا�#"! � ا�'� & ه! �"! � �#��د : ����� �� أ
��6 ا�#"! � ا�'� & ��= ��ل :��م��� X [�ح ا�� 
� ا�"�رات � B/#� د ��6ى���VاKوا�6;�رات و  �E#" ��"رات ا�!ر�� وا��'#Fا 
��)H5صا�:�ر ، 

13 (  

4-2-  ��
� �Fل ��ى ا�W��e � �"� � ا����6� ا�6!(!دةأ
�!ب  /#�Aم ��;� وه!  :ا�1���2ا�	�

�!ب و�:� ��8 ا�:"�"�� �!ا(;8# ��T[6ت ا����� وVا �/# ��Q�"#4K�6ار � وا�!ا���� وا#
K�� 

  .)72، ص2014، ا�� �H6(ا�k!6!��� آ	�c ا�#/�/& وو

�& ���ا� �"��س  ���#A6ا�6!اد ا� H� W��e�� &�E:#س ا���� 
��  �� ا�#"! � �:E!رًا ��
 c�	�
 (!ا4';� و#[� W��eا� ��EAJ 8 ا�/���:#! �ت'���
وزارة (�%�8�K و�.!�� +�اQ"8 وأ

  .)9، ص 2004 ا�#���� وا�#���� اVرد�4�،

  ):ا�	��a ا��ا�1(��ا��� ا��ات  إ
	�ا����� -4-2

 ��T��!�� إ
#�ا��%�� ��ا(�� ا�	ات ��[� ��6#��� ا�#e! � ا�6;�رات �!ق ا�����6�، وا�#
�;� و�:� � �k و4"�ط �4"�ط �!�; Z�A[� H� �ا�.���، و�;�رة �& ا��T[6ت، و�/��� ا��6��#6

�� ��#��� ا�	ا�H ا����ل، وا�#��� ا�6/�6# �
��(��;�، و��� إ
#�ا��%�� ��ا(�� ا�	ات �T!�4 أ

�#��� dU;�ر �/#!ى ا�.6! ا�H���6 ��6#���و� .  
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���fا�#�ك ا�6;�رات ا �ا�6#�� �  :و�#W�e إ
#�ا��%�� ��ا(�� ا�	ات �
�  &�T[#� �و�� وا���:� H� راء، وا��6#"�ات، وا���6رفfا H� د!E"6ا�%�د وا� �ا��6#

� ا��"��4� واVد��� �
  . �.`!�� ��#"�ات ��
 أ
ا����6� �� �Fل ����� ا�6#��� �����6ت ا�#���T وا
#�ا��%���8 وه! ا�#���T ���6 وراء  �

�E!ت ���H، أو ا�#���T ا�6/6!ع و��ا�'� 
�!آ8  ��T���T و /���� �H ذ�c ا
#�Aام ا�# 
cذ� ��jو � �Ffا ��T�  .اVآ�د H6 و�:��& �

� �K 86��� �#�
�#"��� �� ���86، و�:� � ��  ���� 
  ."��:! & ا�A'�ة ا�/��"� إ�

��#'� إ
#�ا��%�� ��ا(�� ا�	ات ��#��� ه��� dU;�ر ��ى ا�.6! ا�H���6 ��#��� وهT� H!ن 
 ���#�� H
�
و�"��  و�:� � ��(#;��Z�A[� H 4"�ط �!�;�  و�/��� ا��6��#6�، وا�#��� ا�6/#�6أ

  .)33، ص2008 ،د��6(ا�%�ه��;�

��� ا��ا��� -4-3�  :ا���

��#"�ات ا�]ZA �!ل ��ر�8 ��
 �.`�� و�.��	  إ�
 ]�� �g�eE ا������� ا�	ا��� 
�� 4U%�ز ا�;�ف ا�6:�د وه	ا  �.H أ84 إذا ا�#"� ا���د !�e6ت ا��"��� ا��eeA684ا�m� c�#6 ا�"�رة  

�� ��84  :�ول (�& ه	�  اVه�افا4K%�ز !�e6ءا���JVا  
.�6� ��� &E:��Fا���  أ	ا� ��������ن ا�
 ��[�
و �ى . �79%�ج ص  إ��اه���k� ا�#T�#6  H;� ا���د �!ل ��ر�8 ا�K#"�دات ا�K#�ا إ�

ا������� ا�	ا��� �6%!�� �� ا�#!���ت ا�#�EAJ &�%� H ��  �#"� أن  1985ه!�4Kا و��Fون 
���.%�ح 

�!ك ��  :` �	A#  ي	ادة(ا�6/�ر ا��)!�  .)103 ، ص2020 �'� ا��9 9،و 

 �Y و���;� أ"��/� X+4;� )1994( "�!اm�اUدراك ا�	ا�H �"�رة ا���د ��
 أداء  
� و�!����8 �� آ���� اVداء ا�:/� وآ�6� ��� X�!� اي H� ��!j�� PQ�#4 R":  ي	ا�/�!ك ا�
 cذ� ����� H� وا�#.'} ا�.%�ح X�!6ا� B� 8����� �.� ��!�e6ة ا���ا�%;� وا�.]�ط وا�6-�


 ا�]��اوي"و X�Y أ �Y . )69ص  ،2015، ��
H(ا�/�!ك�� "m�6%!�� ��  ن� Hات ه	ا�
� ��#"�ا�8 �!ل ��ر�8 �!ل ��ر�8 ��
 ا�"��م �/�!آ��ت � �'�� H#د وا���ا�T�Vم ا��Eدرة �� ا�


H(��4%�ز و��ى �-����H� �.���8 ا�#���& �B ا�6!ا�X ا��E'� وا��6"�ة و�:�ي ا���Eب �� ،
 )70 ، ص2015

آ'��� ��j'� ا��Vاد وا
#��اده�  ����ا�	ا��� �;�  ا������� أن )Egan" )1982"  �ى
��ت و�!ا(;#;� و�"�ار ا�%;� ا�	ي !�Eا� B� &���
�'	�!�84'	ل و�"� � ا�%;� وا�#) ،Hرزو�

  .)30 ، ص2012

������ ا�	ات ��.H 5"� ا���د �H ��ر�8 ��
 �.`��  أن) dimopelou" )2012"و �ى 
 ��!�e6ت ا��6& ا��ز�� ا���!k!� 	��ا�6/#"'��� آT  �6!ن ه.�ك ���5mا ا %����  ا�6!ا�U Xدارةو�.

  .)22 ، ص2017 ،دودو(وا��66ض ���6 �آ����6� ���./'� ��#���	  ا�FVى��
 ا��eق 
    �6�;!م ������ ا�	ات و�H  إ�
 )2003" (ز����ن"و "��]H6"آ�6 أ�Jر آ& �� ZQ�EF �/6F

 8#6;� 	��.#���'� و��� ��6T ���� �-& ا�/6�  وأداءأ�6T� &-6  84 ذا��� �!ل إ��4�Tت ا���د 
 ��/����د�#��د  و �#'� ��;!��ا�.Vا�6:#! �ت و�"��س ا�.%�ح  أ��ديو���  ا 
ا�'�� و���6# ��

 H� ��''
، �2009%�ج، (ا�#:HT:�&�E و��� ����ري و #� ���
8 �'& أداء ا�6;6� و���W دورا 
 )80 ص

ا���د �6/#!ى أو  إدراك وأ�#"�د �mن ا������� ا�	ا��� �H ا 2001و H:#� X�Y ا�9 �ت 
 �/�� و��9 !�!(�� ،دا���� ،ا4������، را�8 ا�	ا��� ���8 �"!��ت �"����� أو إ��4�T�و������  ةآ��ء



�.���.د                                ...ا�����ا
	�ا�����ت ا�	�
�� إ��ى 
  (�4 أو�12 .د/ �/��  
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 Xا�6!ا� �%���� W/ت  أوا�6;�م  أو��T[6ه�اف  أو ا�Vآ�د �6�اVاث  ،ا��V��5 اm�R�":#� إ4%�ز 
�6Q�"ا�6:�دات ا���.�� ا� &d H� ��)82 ، ص2011 ،أ��6ي(.  

 �
'R أن ا������� ا�	ا��� ��'� � �6� P#.#/4إدراك  
 أو�6&  أداءا���د وH� 8#"5 ��را�8 ��
�.%�ح وإ�"�ن و��#'� ا������� ا�	ا���  �'�] �6;��Y دات ا�/�!ك  أ�:� � أو ا�H4�/4U:�د �;� �

����6!ض و�.��T ه	� ا�#!���ت ��
 اF#��ر �/#� H#ا� Xا�!� H� 8����!�  �'
اe[4V� ا�6.�
��ت وا4%�ز ا�/�!ك و��رة ا���د !�E6!ا(;� ا���Y ا(;8 وا�#�6د  أ!� H#ت ا��T[6ا� &� 
��

4�/R�":� H� 8 أه�ا�8 
��. 

   ا��را
� وأدوات %���� - 5

 X�#Aا�'��= و� �;��A#/  H#ا� &Q�
6%!�� �� اVدوات وا�!� H6�� =:��T& درا
� أو 
 H� �4���� H#وا�/;!�� ا� ��.T6� وو�� �;) &�m� RQ�":ا� 
��F#�ف ا�P;.6 ا�B'#6 وا�#H �![�8 إ�

 P;.6ر ا���#Fا �� ���fات ا!eAوا�'�.� ا� �.-:�
���W إ�
�!k!ع Vدوات واVا.  

�e'��� ا��T[6� ا�#� ،�;%���  H	�� c�  b!&�62: ا�� -5-1 �
 ��'� اF#��ر ا�P;.6 ا�6.�
W ���را
 B��eذي ا� H�4`�ا �T!ن ا��را
� ا�:���� �/#;�ف ����� ����  أKر�'�+HاF#��ر ا�P;.6 ا�![

 ��ى +�'�) ��ا(�� ا�	ات إ
#�ا��%��(ا�#"! � ا�'� &  ا
#�ا��%��تا������� ا�	ا��� و���#;� ���yى 
 H� !ع آ�6 ه!k!6ا ا�	رس ه��� Pا�6.�ه �ا�/.� ا�-��4� 4�5!ي، ��= (�ء ا
#�Aام ه	ا ا�.!ع �

�ً��8 و[�ً� د��"ً�، و �'� �.8 آ�6ً وآ�]!�  . ا�!ا�B و ;#� 

������ ا�	ا��� و���#;� ���yى ا
#�ا��%��ت  :��&� ا��62 -5-2��� R��#� �
إن �!k!ع ا��را
، �.� ����	 ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي، �B6#% ا�':=  6-& (B�6 ����	 )ا�	ات��ا(�� (ا�#"! � ا�'� & 

�-�4! � أ��6 أ�'�رك ��6 .� ا�����ة، وا�	ي  '�� ��ده�  HQ�;.ا� �133ا�"/  W/� ،ا	�6��
 
�� �� أدارة ا�-�4! � �!ز��� �;��� &E:#6ة  7ا���6!��ت ا��'F ن�T�6  �أ�!اج  �ر
;�6 أ
#�ذ 


.!ات �10�!ق .  

 H� ��-6� HQا![� &T[���F#'�ر ا���.�  �.-:� H� �.6� �"أ[&  65و� �� ����6	ا �� ا�%./�
133  �'/4 &-6� H#وا� ،�
���-�4! � �:& ا��را HQ�;.ا� �ا�"/ 	48,9وه! ��د ����.%  

 :���Fت ا��62 -5-3


 �] :���9(1اا�.��ل  -�� ��Q�;.ا�6!ا�"� ا� H"�� �����أت ا��را
� ا�%� �  �"� ��وع ا�':= �
 ،��k� ى ��;� ��!م و�".��ت ا�.]�+�ت ا�'��4� وا��!#/� 

#�ذ ا�6]�ف ��
 ه	ا ا�':= ��Vا

 H�4�) �;J � �;4 H� ا	2022وه��'4�) H� �;�� �
ا�W4�% ا�.`�ي وا�	ي : ، و�� ا�#�ت ا��را
 �
� ا��را� H"�'e#ا� W4�%رس، أ�� ا��� �;J � �;4 � �j 
��ي إ��� �;J ��"� آ�ن �H ا�#� �

��ي إ�
 J XE#.� � �j;� ��ي، وه	ا را(B إ�
 ��م �� �;J � �;4 �ا��#�ة ا��9.�� ا�66#�ة �
  .ا�'�P��4 ا�B� R'e6 ا�#���	 إآ�6ل

أ(� � ا��را
� ا���6ا�4� ��
 أ��اد ا���.� ا�A6#�رة �� ����	 ا�/.� ا�-��-�  :ا�.��ل ا�./�(1 -

� ا������ � Kة و�������  .4�5!ي �-�4! � أ��6 أ�'�رك ا��49اري 

 إ
#�ا��%���"��س أدا��� �H� �#�-6 آ& ��  �� ا�K#�6د �H درا
#.� ه	� ��
 :�62أدوات ا� -5-4
  .ا�	ا���و�"��س ا�������  ��ا(�� ا�	ات
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��ا(�� ا�	ات �ـ�!
X ا�"H��e  إ
#�ا��%���"��س  :��ا��� ا��ات إ
	�ا���������س  - 5-4-1
)1992( �� ا(& �T#  ،12  ���6!ن �� ��6T:6ا� 
�� 8k�� �� =�� ،� ��� 
�.� �!ز�� ��

� �Qا�'��� ا�%9ا B� W
�.#  �6���� ا�'.!د  �j��] إ��دة ZA  �6�� 6"��س�� ��."�.  

� PQ�#4 ا�-'�ت  :)��ا��� ا��ات( إ
	�ا���������س *��ت و�dق  - 1- 5-4-1� Hو�Vا R":#ا� ��
  :وا��Eق ���./'� �;	ا ا�6"��س وا�	ي أ��ز ا�.#�PQ ا�#����

����6& أ��� آ�و4'�خ وا�#H �"!م  :ا�+��ت • H�Fا��ا R
�� �/�ب 5'�ت ه	ا ا�6"��س ��e "� ا�#.�
���%�ول  ار�'�+�ت��
 أ
�س �"� � ���ل  gk!� !ة آ�6 ه�� 
�� ��� &T� �;.��ا��'�رات ���6 

  .1ر�� 

� +� R أ��� آ�و4'�خ) ��ا(�� ا�	ات( إ
#�ا��%��5'�ت �"��س  :��1ول ر"� �  
��د ا����رات ����� أ��� آ�و(��خ ا�.�2ور 

 12 0.750 ا�.2
ر اgول
 12 0.629 ا�.2
ر ا�+�(1
 24 0.748  ا�.���س آ/�

وا�	ي ��ر ���./'� ��6:!ر و���.`� إ�
 ��� ����& أ��� آ�و4'�خ  1ر�� �� �Fل ا�%�ول 
، )0.62" (ا�/�!ك اH��6#)K "، و���./'� ��6:!ر ا�-�H4 )0.75" (ا�/�!ك ا�H6���#" اVول

 ��� &T6"��س آ�� �'/.������-'�ت )0.74(و B#6#  ا ا�6"��س	أن ه 
� ا�"!ل �4m;� ��� ��ل ��T6  ،
� �'�رات ه	ا ا�6"��س  #��ى  ا4/%�م���H، ��= ���4 أن آ& ا�"�� �!('� وأن ه.�ك �� ��و��ا

  ).1(و �Tد  E& إ�
 اKر�'�ط ا�#�م ) 0.50(

� +� R �/�ب أو �"� �  )ا�K/�ق ا��اH�F+� "� ( �� �/�ب [�ق ه	ا ا�6"��س: ا��4ق -�
� در(� آ& �:!ر ��� در(� آ& �'�رة ����ر(� ا���T� ��6:!ر ا�	ي �.H6# إ��5 8� ��اKر�'�+�ت 

  : �H آT&، آ�6����ر(� ا���T� ��6"��س 

  :����� اFر���%�ت  �^ ا����رات وا�.�2ور ا�	1 �&	.1 إ��!� - 2- 5-4-1

• 1.��
ك ا�	��2
ر ا�'.� ��� :اFر���ط  �^ ا����رات وا��ر�� ا�/

� در(� آ& �'�رة ����ر(� ا���T� �6:!ر ������6& ) ا�/�!ك ا�H6���#(�� �"� � اKر�'�+�ت 

!ن آ�6 ه! �!H� gk ا�%�ول ���  .2ر�� اKر�'�ط 

�!�� ار�'�+�ت �'�رات �:!ر ا�/�!ك ا�B� H6���# در(#8 ا���T� :��2ول ر"�E� 
2
ر ا��'�رات.�� ���2
ر ا����رات  ا��ر�� ا�/.�� ��� ا��ر�� ا�/
 **0.315  7ا����رة  **0.499  1ا��'�رة 
 **0.561 8ا����رة  **0.646 2ا��'�رة 
 **0.597  9ا����رة  **0.461  3ا��'�رة 
4ا��'�رة  10ا����رة  **0.653   0.378** 
5ا��'�رة  11ا����رة  **0.619   0.581** 
6ا��'�رة  12ا����رة  **0.361   0.471** 

)0.01(دال �.�  اKر�'�ط  ** 
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!ن ���4 أ4;� (�ءت آ�;�  و���.`� إ�
 ��� 2ر�� �� �Fل ا�%�ول �������& اKر�'�ط 
 ���'�رة ��= ��او�� ��� اKر�'�ط  12و��ده� ) α=0.01(دا�� إ���Q�E �.� �/#!ى ا���K� أ�

 ���� ا��'�رة  ��0,65;� �� ��
 ار�'�ط آ�ن ��mو 4آـ &T6:!ر آ�� ���T0,31وا��ر(� ا�  
آmد4
� ا��'�رة ��� ا�"!ل �mن ا�6:!ر اVول  7ار�'�ط آ�ن T6  ��!6و� ،&T6:!ر آ� ���Tوا��ر(� ا�

)H6���#ا�/�!ك ا� (�� �6�� R/#� 8ن آ& �'�را�V 8[�دق�� Hه H#ا�6:!ر ا� ���  ..;� و

• 1��.	�Fك ا
�2
ر ا�'.� ��� :اFر���ط  �^ ا����رات وا��ر�� ا�/
� در(� آ& �'�رة ����ر(� ا���T� �6:!ر      ������6& ) ا�/�!ك اH��6#)K(�� �"� � اKر�'�+�ت 


!ن آ�6 ه! �!H� gk ا�%�ول ���  .3ر�� اKر�'�ط 

 ��� 

!ن ���4 أ4;� (�ءت آ�;�  �� �Fل ا�%�ول أ��� و���.`� إ��������& اKر�'�ط 
 ����= ��او�� ��� اKر�'�ط �'�رة  12و��ده� ) α=0.01(دا�� إ���Q�E �.� �/#!ى ا���K� أ�

���� ا��'�رة  0.59 ��;� �� ��
 ار�'�ط آ�ن ��mو 24آـ &T6:!ر آ�� ���T0.31وا��ر(� ا�  
آmد4
� ا��'�رة ��� ا�"!ل �mن ا�6:!ر ا�-�H4  13ار�'�ط آ�ن T6  ��!6و� ،&T6:!ر آ� ���Tوا��ر(� ا�

)H��6#)Kو) ا�/�!ك ا �;.�� �6�� R/#� 8ن آ& �'�را�V 8[�دق�� Hه H#ا�6:!ر ا� ���.  

�.���س آ/� - 3- 5-4-1� ��� :����� اFر���ط  �^ ا�.�2ور وا��ر�� ا�/

����6& اKر�'�ط       &T6"��س آ�� ���Tر(� ا������ در(� آ& �:!ر ���� �"� � اKر�'�+�ت 

!ن آ�6 ه! �!H� gk ا�%�ول ���  .4ر�� 

  �l در�	k ا�/���) ��ا��� ا��ات(�4�
�5 ار���%�ت ��2ور ����س ا
	�ا�����  :��4ول ر"�

 ا�.���س آ/� ا�.�2ور ا�.���س آ/� ا�6:�ور
H6���#1 **0.891  ا�/�!ك ا���.	�Fك ا
� **0.722 ا�'

(0.01) �� ** اKر�'�ط دال �.� أ�

  ��� 

!ن ���4 أ4;� (�ءت آ�;�  �� �Fل ا�%�ول أ��� و���.`� إ��������& اKر�'�ط 
 ��� ا��ر(� ) α=0.01(دا�� إ���Q�E �.� �/#!ى ا���K� أ���
!ن �����= ��ر ����& اKر�'�ط 

، و���./'� Kر�'�ط B�0.89 ا��ر(� ا���T� ��6"��س آT& ) ا�/�!ك ا�H6���#(ا���T� ��6:!ر اVول 
 H4�-6:!ر ا��� ���Tا�/�!ك (ا��ر(� ا�H��6#)Kا ( &T6"��س آ�� ���Tا� �)ا��ر B�0.72 ��!6و� ،

&Tا�6"��س آ �����.;� و �6�� R/#� ن آ& �:�ور�V ا ا�6"��س [�دق	ن هm�� ا�"!ل T6 .  

  

�!�� ار�'�+�ت �'�: ��3ول ر"� E����Tدر(#8 ا� B� H��6#)Kرات �:!ر ا�/�!ك ا  
2
ر ا��'�رات.�� ���2
ر ا����رات  ا��ر�� ا�/.�� ��� ا��ر�� ا�/

 **0.378  19ا����رة  **0.318  13ا��'�رة 
 **0.408 20ا����رة  **0.348 14ا��'�رة 
 **0.397  21ا����رة  **0.452  15ا��'�رة 
16ا��'�رة  22ا����رة  **0.477   0.339** 
17ا��'�رة  23ا����رة  **0.378   0.505** 
18ا��'�رة  24ا����رة  **0.382   0.598** 

)0.01(دال �.�  اKر�'�ط  ** 
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��� ا��ا��� - 5-4-2�  :����س ا���

�"��س ������ ا�	ات ا����� �k H!ء 4`� � ) 2000(أ�� ه	ا ا�6"��س آ& �� آ�� و��رك 
���4ورا  ��24������ ا�	ات، و #T!ن � H�5ث �!ا�& ه 
�'�رة �"��س  12: �'�رة �!ز�� ��

��دات ا�"��س ���Y& ا�6;�م ا��E'�،  5و ���دات �"��س ا�-"� ���	ات، �����7� �.`�� ا�	ات، و�

 �'�را�k H�  8!ء �"��س 
�ا�� ���)Uا �#� =�� Hا�	ا�#"� � ا� �
وه! 4!ع � ���)U���  '�أ 


�� ا�/�د
� '' �!ا�R ����6'' اVو��)U�� H;#. ���6''و� Rا�!� ��j''، �ـ�دات �H و�B�6) g:E ا�6
H��% Uا ��%�Kــ�دات أر�)1-2-3-4-5-6(ا�) 22،24، 14، 12، 10، 8، 6، 4، 2(ـ�م ،��ا ا�6

 H/Tا�� ��%�Kا H� g:E�)1-2-3-4 -5 -6 (� 8�#6� 
� ، و ]�� ���ا ا�6"��س إ�� ����ر(� ���
  .  �Eق وا�-'�تا�

� ا��Eق وا�-'�ت، ��4�T ��� �����ت اKر�'�ط � �����ر(� ��� 8�#6� 
و ]�� ا�6"��س إ�
��Y& ا�6;�م ا��E'�، و(��6;� �����ت ار�'�ط  ��0.68-"� ���	ات،  �0.55#.`�� ا�	ات،  0.59#�

���د  0.01دا�� �.� �/#!ى V H�Fق ا��ا�/�Kا �� ���ا�6"��س، أ�� ا�-'�ت �R":  �6 در(� ���
����  �E:4��0.66 ،0.74ت ��� �����ت ا�-'�ت �����د ا�6"��س، وV c0.86، 0.73وذ�  cوذ�

� ا�-'�ت� �����ر(� ��� 8��4!T� B�6%�  .��6"��س آT& ��6  �ل ��
 �B#6 ا�6"��س 

• ���W	'.ا<���8�4 ا� m���
gا: 

#�Aام ا�:�9� ��
   ����Spss!م اK(#���6� س �Q�E�ا��U� ا�K#�6د �H درا
#.� ه	� و��


���W ا�Q�E�U� ا�#����Vا:  
 �:/�ب ا�#�ا��� ا�#!ز Shapiro-Walke  Bو   Kolmogorov-Smirnovaأ
�!ب    
 .�:/�ب ا����� Rho de Pearsonأ
�!ب  

6- b8�	&ا�  �!	A"�&و�  

6-1- �
 :(	�b8 ا��را

1 �����(�ت •���Rا� l�ز
  :ا�	n�2 �^ _�ط ا�	

�� وا�6Q�6�  ا�'�ا�'& �#A6ا� ��Q�E�Uا W���
Vام ا�A#
���H ����� ����%� ا�����kت 
���./'� ��6#���ات �:& ا��را
� ا�:����، وا�%�ول  H��'eا� B ط ا�#!ز�J �� R":#ا� Kأو W)و

  . !gk ذ�c 5ر�� 
  

���./'� ��6#���ات �:& ا��را
� :��5ول  H��'eا� B ط ا�#!ز�J �� R":#ا�.  

�o	.اتا�� 
Kolmogorov-Smirnova  Shapiro-Wil 

 ا���ار
  ا<��4ءات

در�� 
  ا��2��


ى 	'�
��Fا��  

  ا<��4ءات
در�� 
  ا��2��


ى 	'�
��Fا��  

��� ا��ا���� ��j دال 0.824 65 0.989 2000. 65  0.079  ا���

  ��j دال 0.407 65 0.981 2000. 65 0.076  ��ا��� ا��ات

���4 و�.�ء ��
 ��� اF#'�ر آ!��j!6وف  5ر�� �� �Fل ا���e�6ت ا�6'�.� ���%�ول 
���./'� ��6#��� ا�6/#"& �:& ا��را
� وه! ا������� ا�	ا���  c� و و��'J ر�'#Fا ا	4��6!ف وآ


 ��� أ4;� (�ءت دا�� ���./'� ��6#��� ا�#��B ) 0.05((�ءت ��j دا�� �.� �/#!ى ا���K� أ��� H�
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��ا(�� ا�	ات ��6  %��4 إ�
 ا�"!ل �mن ����4ت ا�6#��� ا�6/#"& �#!زع �!ز �� +'���� و���#��H  وه!
��را �#� � W���

#/#�Aم �H ا����6%� هH أ H#ا� ��Q�E�Uا W���
Vن آ& اy�. 

6-2- qو�gا ��V��ء ا�
V q�� b8�	&ا� �A"�&'�� و��ض و���:  


 أ�� �
� ا������� ا�	ا��� : " �E484 ا����k� اVو�
 �;	� ا��را���!(� ���� ار�'�+�� 
� [:� ه	� ا����k� �� ا��%!ء إ�
 "وا�/�!ك ا�H6��# ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي � R":#و�� ،

 ��eF �� R":#ا� ��� cن وذ�!
���و��� ا����6%� ا�Q�E�U� �� ا�#![&  ا�����،ا
#�Aام ����& 
  .6� ا�H� �.�'6 ا�%�ول ر� �PQإ�
 ا�.#

� ا������� ا�	ا��� وا�/�!ك ا�H6��#ا����� : ��6ول ر"� ��  

Rho de Pearson 1.�
ك ا�	��  ا���ار ا�'

��� ا��ا���� **0.454 ����& اKر�'�ط ا���
 �.� ��Q�Eر�'�ط دال إ�Kا

 ��  )0.01(�/#!ى ا���K� أ�

� در(�ت  6� �Fل ا�%�ول ر�� ���
!ن ���أ��اد ��.� ���4 أن ����& اKر�'�ط 
��� ) ا������� ا�	ا���(ا��را
� �H �"��س  H� �;��)ودر)H6��#ا�/�!ك ا� ( ���)0.45 ( �6�� Hوه

� در(�ت ��) ا�/�!ك ا�H6��#(ودر(�ت ) ا������� ا�	ا���(�#!
e� و�!('�، و �.H ه	ا أن اKر�'�ط 
�اد ا���.� ��
 �"��س ��ى أ��اد ��.� ا��را
� ه! ار�'�ط +�دي، أي أن آ& ار���ع �H در(�ت أ�

��� ) ا������� ا�	ا���( 
��;� ار���� �H در(��;� ���" )H6��#آ�6 أن ) ا�/�!ك ا� ،g�:] �Tوا��
 ��، و�.B�e#/4 8 ا�"!ل )α=0,01(4#�%� ه	ا اKر�'�ط (�ءت دا�� إ���Q�E �.� �/#!ى ا���K� أ�

H��#�����ي ا�	ي  .�H و(!د ا�����، وEض ا���� ا�"!ل �mن ه	� ا�.#�%�  �84m �� ر�� ا�T6 
� ا������� ا�	ا��� وا�/�!ك ���ـ �!(� ���� ار�'�+��  ��Q�"ا� ���(�ءت �} �ة ����k� ا��را
� ا��ا

�B ا�#�6ل ا�!�!ع % 99ا�H6��# ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي، و4/'� ا�#mآ� �� ه	� ا�.#�%� ه! 
 �'/.� meAا� H�1.%  

�/�� ه	� ا�.#�%� ا� �T6 و H6��#ا��� وا�/�!ك ا�	ا� ������� ا����!(!د ���� ار�'�+��  ��Q�"�
 R�":� � �  �;.� &ب أ84 آ�� ���ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي ���"!ل أن ا��e'� �� ;� ������ ذا��� �

e�، وه	ا را(B ا�
 �/#!ى !#� �'/.�رj'��8 وأه�ا�8 و+6!���8 �;�6 آ��4 +'��#;� أو 4/'�#;� 

�� ��= ��5m� ��'/4 ه	� ا��E6در ��
 �/#!ى ا������� ا�	ا��� ��Eدر ا�� �'�eا��� ��ى ا�	ا� �����
 H���6� وه#)K4`� #8 ا�����6� ا H� �4ورا���� ;�، Vن ��Eدره� واk:� وهH أر��� آ�6 ��ده� 

 ��QداV4%�زات اK84 (اV ص�F ��5m� 8� �;"�":#� 
آ& +��W �;�6 آ�ن �8EEA �.�� أه�اف  /�

 ا�A'�ات ا�#T�#6  H;� ا���د ��.%�ح أو �]& ا���د �H أداء �;��8�� �
�
، وا�A'�ات ) �#�6 أ

�5 ��
 أداء ا���د(ا�'� �� {� � �Ffأي 4%�ح أو �]& ا( H`�ه! ��Eر 5"� (، آ	�c ا�U.�ع ا��
�Y أ �e�
� وأن  T!ن ذو  �Ffف ا�+ �4���). و�]%�B وا�#���� �Kوا�:��� �/�!�!(�� وا ���

4������ ا�����5m� ��)!�! 9ا ���� ��
 ا������� ا�	ا��� و �(B ذ�c أ
'�ب ا��Y!ط (K�5 ا�'��� ا{�
4������ ا�/�'�� و�g�:E ا�#�/��ات ا�K�:�� ��+�Aت ا�#H ��#�ي ا�%/�K2019+��:�، (ا ،

.%�ح، ، وه	� ا��E6در هH ا�#H �!�� ������ ا�	ات ��#�Eي Vي �!�X و�& ا��T[6ت �)489ص
 ������ 
�� �
��  }دي إ�
 �H'/4 ��5m و�#!A.و� �
!#� ��5mر(� و���وو(!د ه	� ا��E6در 

��ون �-  �'�eا ��  %�& ا�	ه ،�'�eات ��ى ا�	ا��4;V  R�":� فا�;�ا � �ون  H� ���'"#/��;4أذه�  ،
	 � را(�� ��ا(�� ا�	ات �� �Fل �"��� ا�/�!ك ا�He�� H6��# �� إ
#�ا��%�� إنو�� ه.� �%4 

 ��8 و���#���A#/  Hم اU(�اءات وا��66ر
�ت ا��ز�� �#:/��kف 4"�ط �!�8 و��  =�:� ���#6��
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أدا8Q و�e! �� وه	� آ�;� ����6ت ������ �H� � 9 دا���� ا�#��� و �ى ��ك وو��� 
)BLACK&WILLIAM ( ��H ا���6[� �  أJ;�وه�6 �Eا� �أن���6ء ا�#"!   �ا�#"!  �
��6ر

 Hا�	ا� �5 � "!م ا��eب �#e! � �;�رات �"��� ����، آE  �6':!ن اآ-� �/}و��� �� أ���6;� و�
� أداQ;� �:/�.� �/#�6ا�/:� 
ذ�c �"!م  إ�
 وإ��k�) 231ص، 2018 ،ا�/��وي( ��6!ن ��

��ا(�� ا�	ات ��
 �"� � ��	 � را(�� ����6� �� أداء +��8 وه	ا ��  T6.8 و /����  إ
#�ا��%��
�/:� 
�� ���#�� 8�وه	ا .� أدا8Q وا
#�Aام ا��66ر
�ت ا�#����6� ا��ز�� �9 �دة ������ ودا���� +�

 �� B� R�#  c�	رتآ�Jزروق،  إ��8 أ �� HJا���� �
، و(!د ���� ار�'�+�� �#��دة 2009درا
 ���ا����6� ا�#��� ا�6.`� ذا��� ا������� ا�	ا��� ودا���� ا4U%�ز ا��را
H ��ى ����	  إ
#�ا��%��

Hا�	ا� �ا�#"!  �e[4أ �  .ا�-�4! �، وه! 4]�ط �


ء ا�����V ا�+�(�� -6-3V q�� b8�	&ا� �A"�&'�� و��ض و���:  


 أ84�� �
� ا������� ا�	ا��� : "�E4 ا����k� ا�-��4� �;	� ا��را���!(� ���� ار�'�+�� 
� [:� ه	� ا����k� �� ا��%!ء إ�
 "وا�/�!ك اH��6#)K ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي� R":#و�� ،

� �eF� ا����� و��� ا����6%� ا�Q�E�U� �� ا�� R":#ا� ��� cن وذ�!
���#![& ا
#�Aام ����& 
 
  .7ا�.#�PQ ا�H� �.�'6 ا�%�ول ر�� إ�

� ا������� ا�	ا��� وا�/�!ك اH��6#)Kا�����  :��7ول ر"� ��  
Rho de Pearson 1��.	�Fك ا
�  ا���ار ا�'

��� ا��ا����  )0.01(�/#!ى ا���K� أ���  **0.401 ����& اKر�'�ط ا���

� در(�ت أ��اد ��.� ���4 أن ����& اKر�'�ط  �7� �Fل ا�%�ول ر�� ��
!ن ���
��� ) ا������� ا�	ا���(ا��را
� �H �"��س  H� �;��)ودر)H��6#)Kا�/�!ك ا ( ���0.40  �6�� Hوه

� در(�ت ��ا�/�!ك (ودر(�ت ) ا������� ا�	ا���(�#!
e� و�!('�، و �.H ه	ا أن اKر�'�ط 
H��6#)Kه! ار�'�ط +�دي، أي أن آ&) ا �
ار���ع �H در(�ت أ��اد ا���.�  ��ى أ��اد ��.� ا��را

��� ) ا������� ا�	ا���(��
 �"��س  
��;� ار���� �H در(��;� ���" )H��6#)Kا�/�!ك ا ( �Tوا��
 ��، و�.g�:])0,01=α( 8، آ�6 أن 4#�%� ه	ا اKر�'�ط (�ءت دا�� إ���Q�E �.� �/#!ى ا���K� أ�

��ي ا�	ي  .�H وEض ا���� ا�"!ل �mن B�e#/4 ا�"!ل �84m �� ر�� ا�T6  H��#���(!د ا�����، و
 ������� ا����ـ �!(� ���� ار�'�+��  ��Q�"ا� �/��Aا� �
ه	� ا�.#�%� (�ءت �} �ة ����k� ا��را

% 99ا�	ا��� وا�/�!ك اH��6#)K ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي، و4/'� ا�#mآ� �� ه	� ا�.#�%� ه! 
 �'/.� meAا� H� ا�#�6ل ا�!�!ع B�1.%  

� ا������� ا�	ا��� وا�/�!ك و ���!(!د ���� ار�'�+��  ��Q�"ا�.#�%� ا� �	ه ��/�� �T6
��ب أ84 آ& �.;�  �اH��6#)K ��ى +�'� ا�/.� ا�-��-� 4�5!ي ���"!ل أن ا��e'� �� ;� ������ ذا��� �


e�، وه	ا!#� �'/.�را(R�":� � �   B رj'��8 وأه�ا�8 و+6!���8 �;�6 آ��4 +'��#;� أو 4/'�#;� 
� ��= ��5m� ��'/4 ه	� ا��E6در ��
 �/#!ى � �'�eا��� ��ى ا�	ا� ������ا�
 �/#!ى ��Eدر ا�
ا������� ا�	ا��� �� ;�، Vن ��Eدره� واk:� وهH أر��� آ�6 ��ده� ���4ورا �H 4`� #8 ا�����6� 

 ��QداV4%�زات اKا H���6� وه#)Kا)#� 
:"�";� �8 آ& +��W �;�6 آ�ن �8EEA �.�� أه�اف  /�

 ا�A'�ات ا�#T�#6  H;� ا���د ��.%�ح أو �]& ا���د �H أداء �� �
�
��F ��5mص 84V  �#�6 أ

�5 ��
 أداء ا���د(، وا�A'�ات ا�'� �� )�;��8{� � �Ffأي 4%�ح أو �]& ا( H`�، آ	�c ا�U.�ع ا��
)�Y أ �e�
� وأن  T!ن ذو  �Ffف ا�+ �ا�:��� و). ه! ��Eر 5"� و�]%�B وا�#���� �

 ������4Kوا ��)!�!�/�) B)� ا��� و	ا� ������4������ ا�����5m� ��)!�! 9ا ���� ��
 ا�K�5 ا�'��� ا{�
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4������ ا�/�'�� و�g�:E ا�#�/��ات ا�K�:�� ��+�Aت ا�#H ��#�ي Kط ا!�Yب ا��'
ذ�c أ
Vي �!�X  ، وه	� ا��E6در هH ا�#H �!�� ������ ا�	ات ��#�Eي)489، 2019+��:�، (ا�%/�


 ������ ا�	ات �� �
و�& ا��T[6ت �.%�ح، وو(!د ه	� ا��E6در  }دي إ�
 �H'/4 ��5m و�#!
� ZQ�EF ا�6#��� ا84 �#��� ا(H��6# ��=  أن��ى ا��e'�،  �ى أ[:�ب ا�.`� �ت ا�����6� �

 �� ��!6%� �
 إ�
 و #'�دل ��;� ا���6!��ت وا�T�Vر و #%�دل �#
  E& ا��Vان '.H ا����6� و
 B� ي([:#;� إ5'�ت��!ل!
، ��= K  '�أ ا����6� �]T& ��دي وإ�64 )67، ص2015، ا�6!

 B� H��6#)Kوض ا��� +� R ا�:!ار وا�6.��]� وا�#� H��6#)ا &T[�� �Ffا . H.�  �;�إن ا�
��اعUاع ا�#FK51، ص2016 ز �،(وا( ،H��e� ��� �`�ه� ا��ا����  2005، وذآ�ت �4 �

 Hب ه�e���;4در ��9 9  أ�E� ، �;Qز�� B� و4!ن��#��;/�،  #:�5!ن �� ا��6ر
� وا��6��6� أ4
��� و�%4 �% y���ا(�� ا�	ات �� �Fل �"��� ا�/�!ك اH��6#)K �"�م ��	 � را(��  إ
#�ا��%��

� ا(& ��� �8 و
� ا�-��ات و�:� � ��  :#�(8 �� �;�رات � H��6#)Kآ8 ا!�
��6#��� �!ل 
6%!�� �� ا��!ا�Q ��6ا(�� ا�	ات �.;� ���T:�2009  &'"� 9 9� وإ��اه�� و���رف وذآ� �'� ا�

�ا���د  �F�� د��ا�#�H� ��T ��6ر
��8 ، ��9ز ��رة  إ�
، �#W�e ا�#��eA ا�R'/6 وه	ا  ��B ا�
 c�	و�"�م آ �ه� دا���� ا�#���`�  �
 �:6& �/}و��� ���6;� وه	� آ�;� �`�ه� ��� �ا��6��#6

	 � را(�� ����6� �!ل 
�!ك ا�6#��� و��!�;� وا�%�ه��;� وه	� آ�;� �/���� ��
 ��ا(�� ا�	ات ��
 ��"� � اU(�اءات وا��66ر
�ت ا�#����6� ا�6.�
'� �9 �دة دا���� ا��eب ��#���، و �ى ��آ��6

ا�%!اW4  إ�
�%�د �"! � ا�84V 8��6�V W��e  #.�ول ����kU�  أآ-�ا�#"! � ا�	ا�H  أنوه��ن 
  ).231، ص2018 ،ا�/��وي(�ر � (!ا�EAJ W4� وا(#���6�;�� وا�6ا����6

  ��W.�ا� -

 &'� ����د  �V-� و�#��دة ا �� �ا��%��ت �"! �#
�.�دي ا�#!(;�ت ا�����6� ا�%� �ة �#'.H ا
 &�E:� � !"#� �;4!
����ا �� اFK#'�رات ا�#"��� � ا�#H  �6ر ،�;��EEA� ف�#Fا 
�� �ا��6��6

�  ، وا�#H �"!م ��
 ��Tة ا���وق ا���د � و��9ز روح ا�#.��� وا�:"�)2012ا�']��، (ا��eب ��
 ��T�� ��رات ���'� �����6ت ا�#� &�����
 ا8T�#6  �� W�jV ه}Kء ا��eب �� �T�� Kب، و�eا�

�#B�e#/  H اا�����،  و�& ا��T[6ت وا��Aذ ا�"�ار، ه	� ا�6;�رات ا�#g�� H ���;� ا��6ر
� ا�:� -�، 
.H، و�#�e'�ت 
!ق وا�#e!ر ا�/� B ا���H6 وا�#" ا�/� ��ا��eب �� ��F;� �!ا(;� ا�#���ات 

6� ا�#"! � ا�#��!ي ا�:� = ا
#�ا��%��ت �"! � �� -�، �"!م ��
 أ
�  . ا��6& ا�6#%�دةY# و
 K ،�ا���6ان وا�:��ة ا�!ا��� 
���6� و�.;%��، و��آ9 ��
 �� ���86 ا��eب، و��  /#��e!ن 4"�8 إ�

��Tة �� �� اF#9ا�H� 8 ا�	اآ�ة ا�"��Eة ا��V ���ض ا�K#:�ن أو ��  /�6
 ا�#��� ا�T:6!م 
 �T�  84V Hأو ا�!ا�� H"�":ا� �ي  /8�6 ا�'�� ا�#"! 	ا�'� & وا� �ا (�ء ا�#"! 	ر و��'#FKا
� ا�6�4Kس �H �;�6ت ذات � �'�eا� �T6  H��#���ا4%�زات ا�6#��� و "�/;� �H �!ا�X �"�"��، و

�رات ا�#���T ا����� و e!رون ��.
 و��6� ���./'� �;� �#'�و آ.]�+�ت  �6رس ��;� ا��eب �;
� �!ن و��Fون ،��ر�;� ��
 ا��Aذ ا�"�ار�� =��(moon, 2005)  � !"#ا��%��ت ا��#
أن ��`� ا

 &�%  H��#���� ا��eب أن  e!روا �/#! �ت ���� �� ا�#���T و�& ا��T[6ت، و� W�e#� & �'ا�
�� و�'��� 9�6#� �;.�.  


 �kورة ����& ا���#6� �B ا����� ا��Aر(H إن ا�6.`!ر ا�%� � ��#��� اH4�/4U  }آ�� �
�ً� ����#8 ا�/��"�، وF'�ا�8 و��!�8 d!� ،��/�ا�	ي  ]�رك ��8 �]�رآً� e[4ً�، و ]8�T و 
 RQ�":ا� ���وا�%�ه��8، و���y� 8ن ا�6.`!ر ا�%� � ��#���  T!ن أآ-� آ��ءةً، و��� �%�د ���86 

�#"��& ا��Wء ��
 ا�	اآ�ة، وا�6;�رات، وإ�64 ���yدة �]�T& ���ر�8 و�. 8� g6/� ��6ت%� H� �;6�`
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� ا�6;�رات � ���#/  Xوآ� 
#� ����� H� ����/� ���"� و�64ذج �eFا�� و!� � !Tو�
  .)89ص ، 2005+8، (وا���6رف

 R���ت ا�6#��دة ا�#H وردت �]mن ا�#"! � ا�'� &، إK أ4;� �#/��
���W وا�Vا �� �jا�� 
��
� ا�#"! � ا�'� & وأ
���'8 ا� !"#��� ،��!.#6�  T!ن أ[�ً� أو وا���ً� (��6;� ��
 ا�;�ف � H
�
Vا

 �e[4V ��5�6� ن!T� ��6 !"#ا�6;�م ا� �	وه ،��Kود 
�mداء �;�م ����ة وذات ��. �'�eإذا ��م ا�
� ا����6�، � B
ا�6#���، و��/� اF#'�رات �"��� �، و�#W�e �;�رات ����T ���� وا�#!اء �e4ق وا

 �/#!ى �� �T:ا� H� �;إ�� �.#/� H#ا�6:�آ�ة ا� � �:#� c�6ل ا�%��ة، وذ��V6� ا�"� �'�eا� �'Aو�
 �ً��#A� �ًا�6#/��، ��=  ]6& أ4!ا� �ه���(!دة ه	� ا�6�Vل، وأن ا�#"! � ا�#��!ي ا�'� & ُ �� �� ا�6

� ا�6#��� أن  `;� آ��ءا�8، و�;�را�8، و� W�e#� H#ا� �ا�#"!  W���
� أو إ4]�ء �� أ !T#����ر�8 

���W أو V�� &E#� 84أ 
�Y& ا�.`� إ�
 ا�#"! � ا�'� & ��  c�	� ،ر 4#�(�ت�T#���ت، أو ا�%#
ا
�#!��  T#/';� ا�6#���، و�!�k:�ت ���J�، و�%��6ت � �e�/���ت �%#
� ا��ا���E ا�#H �#�اوح 

�  ).34، ص ��2004م، (�� ا�6�Vل ا����T#6� ��6#��� �'� ا��9

�6!اآ'� �/�رع ا���E و(F W'�اء ا�#"! � ا�#��!ي �'.F�� H& د .���HT (� � �#��د و
 �e�/� ������ W4ا!) 
� ا�F�6& ا�#"���ي أ��دي ا�'�� ا�	ي  �آ9 ��� �ً �� �'�eا� �د �#"! ���Vا
 
�� R�e و �6;� ا�!ر�� وا�"�`�� H� W�e#� H#ا� ����.e]Kا ���
Vا ��"�س �4m!اع �:�ودة �

إن ه	ا ا�#"! �  /�ه� �H ر�B �/#!ى أداء ا��e'� ��= . 	ا ا�F�6& ا�#"! � ا�#��!ي ا�'� &ه
 �6;� ��"�'eو� ��Qرات ������ وأدا�;� �� �;.T6� ز�'� �e[4m� ]�رآ!ن �]�رآ� ����� و "!�!ن 

��� ��ر�;� ��
 ا�#�Tر 4#�(�ت وا���� أ[��� �#.!�� �9�6# � X[Tو� ��
���6!اد ا��را R��#� �)ر
� ا�%!دة وا�U"�ن� �����.  

- �.8�" lا�.�ا�  

• ��e� ف�Jأ، 
�eE� .)2016( .�}اد  �ا�#"!  W���
V ����
Uا ���وا�B ��6ر
� ���H6 ا�#�

�� ا����4، ر
��� ��(/#��، 9jة، آ��� ا�#���� �H ا�%���� �
Vا����6� ا H� ه�� !e� &'
ا�'� & و

����
Uا��e/�� ،. 
• �% �� ��، 
�eE�. )2014/2015.(  �-��-ا�/.� ا� 	ات ��ى ا�#���	ا� �������ا�"�R و���8# 

، (���� �'� � ا�.�� ا��6ر
H و�J� H� ��#/)�6�8��"�'e;�دة ا��.�&  ، �	آ�ة�� ا�#���� ا�-�4!ي
�Qا�%9ا ،����د �، آ��� ا���!م اK(#���6�، �/� ��� ا�. �� .ا�:��6 

� ا�.`� � إ�
 ا�#R�'e وزارة ا�#���� وا�#����[�ح ردود ا�:�رH5، ا�#"! � ا�6/6# •� �،  �T�66ا�
 .ا������ ا�/�!د �

•  ،��T:2010(.رزق أ��.��'� ا�.(  ،�'�eى ا��� ��EA[�6ت ا�
 ��'������� ا�	ات و���#;� 
R[د� ��%� ،���
!ر �، ص  (���� د�]R، .26 �ا�6%� ،����!م ا�#��! � وا�.�/�� آ��� ا�#�

 .514 -481ص
•  �'�g��] ��د��& ا���6� ا��6#�6 ��
 اVداء �� ا�.`� � إ�
 ا�#R�'e،  ).2018( .ا�/��وي ،ا� 
  .�T#'� ا�#���� ا����H ��ول ا�P��A :ا�� �ض ،2ط

• H��، و�&  �;�رات �� ).2013( .��رس Hا���Uا ��T�وراء ا����6� و���#;� ���"�رة ��
 ا�#
�]�Tت ��ى ����	 ا����6� ا�-�4! �، �	آ�ة �.�& J;�دة ا�ZEA� ��#/)�6 ��� ا�.�� ا�#��!ي، 

، 2ا�%9ا�QواK(#���6�، �/� ��� ا�.�� و��!م ا�#���� واKر+�!��4، (����  ا�4�/4U�آ��� ا���!م 
�Qا�%9ا.  
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� �:�6و �6د4�� ،�:�6 �:6!د •�/� ���F، 2012. (�'��ات(.  �Eا�� H� � ا�#�ر �ه����
  .���� ا�W#T ا�:� = ��.]� وا�#!ز B :اVردن��6ن، ، 1، ط)+�اRQ، أ
���W، ا
#�ا��%��ت(ا�:� =

• H��j '� ا�� �ي ،4%!
ا�.`� � ا�'.��Q� وا
#�ا��%��ت �� وراء ا����6�  .)2015. (ا�6!
دار ا��k!ان ��.]�  :، اVردن��6ن، 1أ64!ذ(�، ط) K.W.L(ا�%�ول ا�	ا�H  إ
#�ا��%��

B وا�#!ز                                                                                                         . 
• X�F �
ا�%�ه�ت �� -� �H ا�"��س  .)2022. (ا�9ه��ي ،���ر �'� ا��T �و ا�]%��ي ، �

 .�#!ز ��B.]� وا ا�E�Uردار  :، اVردن��6ن ،1وا�#"! � ا�.�/H وا�#��!ي، ط
• �دار  :، اVردن��6ن، 1طا�.`� � ا�'.��Q� و�e'�"��;� ا�#��! �، ). م2014( .ا�� ��E�، H6م �/

B وا�#!ز �[.�� ��].  

 ��6ن، ا�.`�ي، ا
#�ا��%��ت ا�#"! � وأدوا�8 اU+�ر .)2004(.وزارة ا�#���� وا�#���� اVرد�4�  •
 .اVردن


 ،د��6  •�eE�. )2008(. ��%ا���#
 :، اVردن��6ن، ا�#"! � ا�#��!ي ا�:� = وأدوا�8 إ
 .دار��jاء

ا������� ا�	ا��� و���#;� ���#!ا�R ا�.�/k H� H!ء �#���ي  .)2016/2017( .[!��4 ،دودو •
 ،H'eا� !'J R �� ؤل وا�#]�ؤم ��ى��د �H ��� ا�.�� .م.�.�& J;�دة دآ#!را� ل�	آ�ة ا�#

H��/
 .، (���� ��[�ي ����ح �!ر���، ا�%9ا�Qا�6}

��H �'� ا�/��� •، H
، ، ��6ن1ط، ا������� ا�	ا��� ��ى ذوي ا���U� ا�/2015( ���6( .��


/� ا�!راق ��.�Y وا�#!ز B: اVردن{�. 
�e'�"�ت 4`� � ������ ا�	ات �V'�رت  .)2020( .�'� ا��9 9 ،�'� ا�c��6و �!(�ادة ،�:�6 •

���4ورا �H ���ان ا�#!(8  ،H
اK(#���6�، (���� �'�  � ا�'��= �H ا��6!م ا�4�/4U��%�ا��6ر
 �.�e./� 2ا�:��6 �;�ي ،�Qا�%9ا. 

• ��!F،  2011(.أ��6ي(.  4%�زUت أه�اف ا�;)!ا��%��ت �� وراء ا����6� و��#
���� ا
������ ا�	ا��� ا�Q�E�U� ��ى +�'� ا�/.� ا�-��4� ��� اK(#�6ع )أه�اف ا�U"�ن أه�اف اVداء(��� ،

�� د��W .م.ل ����) ،��#/)�� ���
، ��'���ة�د، درا
� ���ا�4� �!K �ت ا�!
� ا�%9ا�Qي، ر

 .�Qا�%9ا
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


