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Abstract: 

This study aims to shed light 
on the phenomenon of violence in 
the university, which has become 
interacting and affecting the moral 
and scientific level of students and 
the level of educational relations 
between the actors in the university. 

This study relied on the 
descriptive analytical method, and 
the work was completed on 162 
students equally distributed among 
the University of Blida 2, University 
of Algiers 2 and Medea. 

The study reached several 
results, the most important of which 
is the absence of recreational, sports 
and educational facilities, and the 
spread of drug abuse and its 
promotion among students. 

Keywords: Violence, university, 
students, Leisure and science 
activities, drugs. 

:الملخص  

ا��را�� إ�� ����� ا��
ء ه�� ���ف    
���� ��ه�ة � �'&% ا�$�# � ا��ي أ ا� �

 ����ا�/�*
ى ا��0/�  و+-,� ���+*(��) 
�&�2�� �ا� �45ت ا�* ��/��  و��� #�*
ى وا� �/

� ا�$�# ��  .6�7 ا�(����6 

ا�/��8 ��� ه�� ا��را��  ا�*/�ت
�� ا�*���9)'
 162، وأ;$: ا� /) ��� ا�

 @��A �&��Aو � #�B ��� ز��6 �7�*��وي
#
 .وا�/�+� �B ،2# � ا�$:ا2�Dا�&���ة

 F�'
ا��را�� إ�� ��ة ;*�8D أه/�� �
��Gو ��H�+��ا ،�����ا�* ��/��، ب ا�/�ا�I ا�*�

�A� � ر ��ه�ة�K*;رات و وا�L/�و+$�� ا��
 .ا��2&�6�7 


��ت ا��6��8!�C�ا: � ،�� ،� #�B ،�&�A
 .#�Lرات ،������� و��/�� ;�A�Kت

 
 *�)2N# Oج ا�Q، hadjallahmustapha@gmail.com  
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1 - ���B�  

 R+

�� �� �+� #6 ا��را��ت اBS�&�� وا� �9+ �/� ��7H
+TK) ا� �� ا�752� �7�$�# �ت #

#� ا�$�# ��، إذ أ'&% ه�ا V�/��2 ��� اW 6#������ا��ت ا�N�� ا:�Q I���ات ا�B�K/�وا �

ه���B  ا���752، آ/� أ'&TK� F9) ��ه�ة  ��L+@ ا�//*��Tت وا�Y*�اء ��� ا����X ا�*�ر+���،
9
ل دون ���ى ا�D�0/�6 ��� ه� IDا
� 6# R�TK+ �/� ت�X���ا � I�إذ  ،ا���ما���� ا�6�9 ���ا ا�/�

 �
ن �&&� �*��#T� �/7ر �� ا�ASاف ا�(���� ا�*�*L/� 5ل ه�� ا��را�� ا�*�2قW 6# �9ول;
���� ا�
�� ا�752� �7���&� � �ة #*��aات #��� ا���NLK واBY*/���� وا�`�0�وTb �4)  ا��Vه�ة 

ا����2ت، إذ أ'&F9 ا�/-���ت ا�* ��/��  ���#� ا� �� 6�7 ا�K&�ب ��#� وا�52ب �W'� �0�4 ��ى

ا��� و#dوى �*�و+8 ا�/�Lرات وا�4Sاص ;d7 ء���9 ا�&���S�7 اءات�*�Y �Q��# �� #�$�وا

����� ا��+���Hا� �/�� و، ا�/��
��، ;�9ول 5W 6#ل ه�� ا��را�� ا�*�2ق �Tbe��� ا���A�Kت ا�*�

ده� وBو f�Q 6#آ`� ا�*(�دSت ا�X)�ا �  .ة #���#6 ه

2- �!��CEا��را&� إ  

 6# �
اه� ا�*�� � ��ه�ة ا� �V�ا F9&'ء و أ��آ) ا�/$*/ �ت دون ا�*` g/� د���
� آ) ا�/$�Yت و �(��TTو أ;����4،��� �
ازن  �-,�ا�*�0اره� 7/� � ��)D،� �2) و�����ا�/� 


+��� وT*�ا ���B ��V+ �# 
و#�*�9,� ����0+�  وأ�Tbل ���;�V# 6# RVQ5ه�  ��/�Q*� ا�* ��/�� ه
� آ)  +��Kه�� h�� �ا�V9� .ا� �+� #6 أ;/�ط و j� � ه� #6 ا�/$*/ �ت��aآ �Dا�$:ا(Wدا � ا� �

� �7وز ��ه�ة اeره�ب وا�*�2ف، وه�� ا��Vه�ة ا�/$*/k و� �'�W F�`/� Y�Tbت أ�Wأ �ا�*
� ا إ�� �7وزأدت �7وره� �� و#*/`�� D:$�ى ا
����4 واY;*�9ر، l 7 ا�/�Vه� ا� ��(� �6 ا�/�*


ا���،أو #�9و�� اY;*�9ر، ا���ب وا�h*K، ا�Y*�اءات ;d7  8+و��و �A� � رات�L/�لا
9T�وا .
� ا�/-���ت ا�* ��/��  و�4� �� ا�*(�9ل ��ه�ة ا� ���/*BYدي وا�N*4Yا ��A
أرkB ا�/$�g ا�

�*�� ا��Sة ا�$:اm� �$�*; �+�Dز#��� �ا�/* �دة ا�$
ا;@ ا�*�  وز+�دة ����Q إ�� ا�*9
Yت ا�*
f�Q #� ا�/$*/k 7 �ة #5TKت أ,�ت ��� ا�/*�7 � ا�/�2
K+�� �7*�� ا;��ق ا�/$*/k ا�$:ا�Dي،

BY*/����، ا�*�7
+� #�7S R���G ��� RDار ا�/5TKت اS#��� ا�/* �4&� اSز#�ت ا�������، ا
ض ���� ا�*6�N9 #6 ا� �� � +(*����Qإ�� ���ءات ه�#� و�4 ا#*�ت ه�� ا���
آ��ت و. وا��0/��

ا���I ا�$�# � �G ��� �)N7ار ا���I ا�* ��/� ا�$:ا�Dي ��#� و ا� �h،ا�*�آ�: ��� �A@ و
�'�W. 6 و� k/*$/�رات ;��8 �6 �$: ا�L/�ا �A� � �4 أآ�ت ا� �+� #6 ا��را��ت أن أ�&�ب

��7 ���6 ا�S&�ب ا�/* ��0 وأ+�� #، 
��D) ا�/�Kو�� اI�09�����/*B أه�اف ا�K&�ب ا�/ ��� ,�0
 ��NLb 6 إ�4#� ��45ت� hت و�$:ه��

ل ��� ا�//�N9�ا �� �&G��ا f�Q 6# �&�2��7


ر �7�(K) وا��9#�ن #6 ا� 2� وا�9��ن وار�(�ع ;�&� اS;� وا K���9، وا'S ا�(�د �� ��;�;

�Aت a��ا4 � ��� ا��2&�وا
اS#� ا��ي +&�ر ، )215، ص2016ا� ��، (ا��(��� واBY*/���� ا�


ب ��m� ب�&K�ء اY-ام ه�L*اا��7�9�;Y h�� �&����7 رات�L/�ا ، و� � ا��� @�;Sا ����
ه� ا�

ب��Sا.  

� ا�*��ؤل و�� أو��ط ا��2&� ا�$�# ��6 ��� إ�7از أ�&�ب ��
ر  �ا���4��D رآ:;� � �ا� �
 .وا;*�Kره� �7�$�# �؟

  :ا���vا�(���� *��ؤYت +*(�ع �6 ه�ا ا�*��ؤل ا�
  ؟ه) ���aب ا���A�Kت ا�*������ ��45 7&�وز ��ه�ة ا� �� ا�752� داW) ا�$�# � -

ا�R ا�/� �)�*L�� l 7 ا��K*;�7 �45� �&�2ر ا� ��؟ -;d7 رات�L/�د#�ن �6 اx� (ه.  
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6�*��v6 ا�*�H�)�ت ;�2ح اY�7 �6 ه�� ا�*��ؤ�Bx�:  
-  ����� ؛�ة ا� �� ا��45�752 7&�وز ��ه����aب ا���A�Kت ا�*�
- ��45 �7���
ك ا� ��� ��ى ا��2&� ا�$�# � �)�*L/�ا Rا�
;d7 رات�L/�د#�ن ��� اx�.  

  @;�(� ا���8ه!	 -3
  :ا��01 •

- �I�: ء�B  �� + Rو��� R7 I�� # $h ���ن ا� �ب ��� أن ا� �� ه
 ا��Lق S�7#� و��4 ا���
��7�0
ة، آ�هR، وا�* �� ��Wء أ�K�ا �ا67 (ا�*
�7| وا�*k+�0 وا��
م: ��(� و����� وأ��(R � ��(�،أ��


ر، V�#1968 و )903، ص@�a�رة ا
  .)1082، ص ���1990)، (+ �� آ��� '

- �6./Jف �&�  :ا� +R;أ ��� �ا�*�Lام ا���a وا�0
ة ا�*�Lا#� ��G  ا��Q/6 ا� ��
ي ا� �
،�;
;�4 ��Gوع و�K# و ��a�إرادة ا @�� �W����L*�+ 6/� Rم ا� �� و+
k4 إو�b 6#ن ا� �

 .)88، ص 2001ا� ��
ي، (و+*�h ا���
ك ا� ��� D�A F9� R&Q�'��;50�5��7) ا� �0ب، 

- -Kر ا�����L1� M� 01��5: ا�W ���اد +�*8  + �S6�7 ا ����/*BYازن ا� �45ت ا
� ��و��(�� 
 �����-دي #6 ا�*&�رات ,�0 k/*$/�ا ���:ت، (�� ��وان ��د ��� ��دإوا�D�� ����/*Bة 

2022(.  

� درا�*�� ا�//�ر��ت ا� ��(� ا�*�  :ا���*(0 ا<�*ا+- �
�01 ا�/.$- -� �� ا�752� ��7 �N0;
�ة أو آ�*�$� Sو�4ت ا�(�اغ ا�T`�،ا�
h�&��2# 6� �kH أو ا�*�#� #6 +�*�$�� ا��2&� آ��
ك ��* &�

 ��4 k# �;ت ��/�� �7�/�0ر�A�K;����� ��� اSو�4ت وا�/�ا�I ا�* ��0+،��درا�*�� ���  و;�آ: 

ك �� (Tb ����X ا�*�ر+��� 7
ا��2 ا�� أو��� ا��2&�  تا�*�اءاا� �� ا��ي +/�ر�R ا��2&� 

ن ���  ،ا�Y*�:اء أو �L*7+@ ا�//*��Tت داW) ا�$�# �، ا�h*K، ا���بT� 6 أنT/+ �/آ

ه�ا ا�/��I  و��Lق �Q#�ا���
آ��ت '�درة �d� F9,�� ا�/�Lرات ا�*� أ'&� F9��K* �7�$�# �ت 
  .ا���م

 :ا�/
"� ا�����!�ن •

     h���André akoune"  �X" أرآ
نأ;�ري  + � h�;ع ��� أ�/*BYا h�� ��
�
# ��
 �� ���Xت ا�/$*/k وه� B:ء 6# ��X ا�K&�ب Y �:ال �Wر�B �6 دا�Dة ا� /) ه 6# ����/*Bا


+6 ا��L&� وا�Aeرات T*� أ���� RB
# � #�B ���0, 6+
T� ���Q���&0*�/�ا(Akoune, 1999, p. 
240).  

� ا�/�$*/N7 k(� ��#�، إذ +��T: ا�/�Xت + �ف ا��2&� ��� أ;��b h+�9 #6 ا�/`6�)0 
� ;�2ق ا�/-���ت ا�* ��/��، وه��ك #6 +�ى أ+�� ��� أ;R ذ�� اواYvف �;��ن e#6 ا�K&�ب 

 R�); اد��e �$7 (/ + ا�/�* � ���را�� وا��ي R� F9/� ا��ي �LK�ذ�� ا 
�/��� D5#/�، وه
 �+
7
ا���b �2دة أو �� ا�$�# �إآ(�ء�R ا� �/�� Y�7;*�0ل #6 ا�/���Q ا�`�; �� �& � �*RNNL ا�(��

  .)35، ص �V�)Q2012، (+-ه�R ����د�7
م 

- �!N!�*��ت ا�O�P1
وه
 آ) � ) +R��� (&0 ا��)د #6 أ(B 4��ء وF4 ا�(�اغ  :ا���*(0 ا<�*ا+- �
 ��وا�0��ء ��� ا��و��6 و+�/% �R 7*$�+� ا��4�2 وا��Lوج �6 ا� ��h ا�* ��/�، وه
 #*/`) ه�� 
��م إb&�ع �B�Qت ا�K&�ب ا��را��� وا�*������ و��م #/�ر�� ا�2K;S ا�`�0��� آ���B�Lت ا� �/�� 

� ا�*���� وا�/�Kرآ� �KT*�Yر�� ا�/# ��� k�$K*��2;8، اK�آ� �H�+��ادي ا
�Vه�ات ا� �/��، ;
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;�9ا��� آ�eد#�ن eا��+��H ا�$�# �� ا�$/����، ا�*� �aK) ا��2�@ و�& �� �6 #/�ر�� ا���
آ�ت ا
  .��� ا�/�Lرات

�  :ا���*(0 ا<�*ا+- �Sد��ن وا���Rرات -�� �xد#�ن وا�/�Lرات Dا�Beم ا
+/6T ��9+� ا�/(�
� ا���
آ�ت ا� ��(� ا�*� +��l 7 ��&T ا��2&� ا�$�� �W� �&�A+6 أو � (`/*+ R;ه�� ا��را�� ��� أ
إدارة ا�$�# � أو ه��X ا�*�ر+d� F9� g,�� ا�/�Lرات، و#�9و�� ��h أ;
اع ا� �� ا�//�رس 6# 

� إ�Qاث #�B�Kات و��4دة ا�N*�Y#�ت دا�A (Wف ه�� ا�(�X، و#�ى � ���*�� و#���ه/*�� 
  .ا�$�# �


�را&� -4� �!�N1��ا<�*اءات ا   

4-1- V;"�ا WN1�  

� درا�� ��� ه�� ا��را��  ا�*/�ت�� ا�*���9� وا��ي R�:�# 6# ا�*:اوج )'
ا�/��8 ا�

�D�NW %H ا��Vه�ة وا� �
اه� 6�7 ا��را�� ا��T(�� ا�*V�ا �
Q %H$/�� ��را�� ا�T/�� ا�*�


اه� ا�WSىوV��7 ��A�&ار� �Bا��� ودر��a� . ���&# ،�����9ه�ة و��V�ا �+�*k�2 ا�&�fQ و'

ر ا��Vه�ة وأ�/���4G ���0 وإ;/� +��� إ�
ن ���92 T+ Y �'

دت، (أ�&���7، وه�ا ا�B

  .)172، ص 2000

4-2- �1!Kو X���� �&ا��را  

� آ) �
د+6 B
��X ا�52ب ا�//�ر��6 �� �� داW) ا�$�# � ا�/ 6# f9&�ا k/*$# ن
T*+
� درا�*��  ا��را�� و�4و�B# � ا�/�+� 5Wل �*�ة  2ا�$:ا�Dو�B 6#2  � #�B# � ا�&���ة� ��/4

�� اW*&�ر ���� ا��2&� �F;�T آ��*���  :��7&�ع ا��2ق ا� �/�� 

-Y)�9Z �1!K: اب ا�52ب ا
$*��7 ��/4 �H 6 أو+�W� �H أو �&�A �H اء
� ���+6 #�ر�
ا ا� �
 �
ر #���&�ت �Qث ���� ا� ��Q 5لW 6# ��أ����ة ا�$�# �، وآ�ن ذ �H �*Q إدارة ا�$�# � أو
وذ�� أ,��ء �Qوث '�ا��ت 6�7 ا�/�V/�ت ا���752 #6 أh�:� (B ا��9آ�ت ا��B�$*QY أو ��ض 

  .6 ا��S �&�2&�ب #* �دة�
ا�Bه� ��� #�*
ى ا�$�# � أو #�B�Kات �7

-W
ا�* /��� ���� �A+�0 ا��Tة ا�`�$��، وذ�� 5A 6� f9&��7ب #�4
ا ��7
ك ����  :K!�1 آ*ة ا�]
 �A� *# �&�2�ا �X� �'�W 6+�W� 5بA ��ل إ
'
داW) ا�$�# � و�h�0+�A 6 ا�*2 �� ا�


ل '
7
ا��2 ز#5ء  إYإ���h،ا�/�Lرات ا�*� +N @ ا�h��. ��7  ��� �ا h$Q162  6ز��
# @��A
� آ) �B 6## � ا�$:ا�D �754�*��وي � @��A2 ا�&���ة � #�Bا�/�+� 2و � #�Bو.  

 اW*�;� ��را�*�� ا�*�Lام �0��� ا�Y*/�رة H 6# (TK� �/� ��7�0/��7/�ن:أدوات ��X ا�"!�%�ت -
و� *&� ا�*/�رة ا�/�a# ��7�0+�ة �Y*/�رة ا�Y*&��ن f�Q أن  .وا�
F4 ور�97 ��$�� أآ&��/�Nا��4 


ن ا�/ �
#�ت ا�/N9) ����� ذات دY�� أآ`� Tث، و�

k# RB ا�/&9� ��Bو ����
ن T+ fQ�&�ا
 �7�Beم ا�� (TK# R+د�)� ��إ ���He�7ع��م  أو�Bرة إر�/*�Yا(Madeline, 2001, p671).  
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  �*`!�ت ا��را&�K*ض و@;
!^ $!�%�ت  -5

  ا�8*`!� ا�]�%!� و@;
!^ $!�%�تK*ض  -1- 5

h41+/`) ا�$�ول ر  f�Q ،ت ا��را����+
� ا�/�*�*L# ��� 6ز��

ع أ��اد ا� ��� #/$#
;�&� #6 ا��2&� ا� ��(�6 ا�/&9
,�� 6��N9 6�7 ا���
ات ا�`�;�� وا�`��`� ����;g،  أآ&�+*&�6 ��� أن 

� ا���� ا�`�;�� � �A%31.48�&� ����� ;�&�  759ـ  f�Q%36.42 �/`) ;�&� ا��2&� ا�/�6��$ 
��A �X&� ا���� اSو�� #��*� 7��&�  ����� ،g;���� �`��`�ا ��ا�� �&�A 6#%14.02  723ـ  ،�&��A

/��7g;���� ��وSا ��ا�� �&�A �&�; Fa�7 �%13.58  22أي  �&�A �X� ��d� ��WSا ���A�&�، و
  .�A&� 7أي  4.32%ا���� ا�`�;�� #��*� 7��&� 

 	Zت ا��را���: ��1ول ر�+

ز+k ا�/&9
,��Q 6@ ا�/�*�  
  )%(ا�a1"�  ا��C*ار  ا��1aات

d%�a!� 7�13.58  22  أو  
d%�a!� �!%�e  59  36.42  

 �[��ed%�a!�  51  31.20  
  14.20  23  أو�7 ��&�!*
*!�&�� �!%�e  07  4.32  

  100.0  162  ا�����ع

;�*�*5W 6# 8ل ا�$�ول أن �A&� ا���
ات ا�`�;�� وا�`��`� و�7ر�B ا4) ا���� اSو�� #��*� 
� #���Q ا;*�0��� #� 6�7 �
ن ���� ا��2&� T+ �أآ`� ا�(�Xت #/�ر�� �� ��، �gT ا���� اSو�� ا�*

ن ه�� �*�ة �&��ء ا� �45ت و#�9و�� �(�h #��9 ا�$�# �، آ/� أن ا��2�@ T� f�Q � #�$�وا �+
ا�`�;


دB6 و# k�/+ h� 6 ه�اT� ،�&�� ( ��� 8D�*; 6# أي 
W �2�9��7 :�/*+ �+�$�ر��6 ا�/# h��# �X� 
�
+�، آ/� + :ى ذ��  �� �;�`��7 ���X ا��2&� ا�/* 
د+6 ��� #/�ر�� ا� � 6# �
ل وهWإ�� �7ا+� د

 R�T� ،R�ذه ��
رة #`���� ' 6# R� ا�$�+�، #/� آ�ن k4ا
� #k ا��T� ة #6 ��م�+�B ��Q�# @��2�ا
+�Nم 7
اk4 ا�/�Kآ) ا�/*�0Q5 ا�*� �&�أ �7�*�$�) واeر�bد و;
��� ا�/
اد T*�Y/�ل ا��را�� 

� ا� �45ت #k ز#�&+ �  RD5 وزR�5�#؟وا�/ �Yت، وآ��� ا�*��ؤل آ�� و#*� +*�Lج؟ آ�
  ���و���*+ R�5W 6# %ل إ�7�Bت ا�d7 �&�2ن ا�/�ا�I ا�/�NNL �0��ء أو�4ت ا�(�اغ ��G آ�

#�4eا gT� �#� �# ن
T� ا�$�# �ت l 7 ���� ��� l 7 ا�/�ا��W I'�  �و
*� �ا�$�# �� ا�*
���# ��H�+��0&�ت آ`��ة. ا� RBا
+ R�T�آ&��ا و �Q
/A @��2�ن ���ا ا
T+ �4 ��ل دون  وآ�
9�

�� k# R #�ور ا�
F4 إ�� ا� ��+ �/# ��T*�7 �م ا � K+ %&'و#6 ه�ا أ ،R0�09�)ا#�ة
 ،ا�9
  .)51ص ،2000

	Z��2ول ر : @�Q 6�,
  �7�$�# � #�ى آ(�+� ا�/�ا�I ا�/�NNL �0��ء أو�4ت ا�(�اغ�
ز+k ا�/&9
0Z���ا  d1��ا  

  ا�����ع  أ%]7  ذآ*
  )%(ا�a1"�   ا��C*ار  )%(ا�a1"�   ا��C*ار  )%(ا�a1"�   ا��C*ار

  6.17  10  6.45  2  6.1  8  آ��!�

  g  123  93.9  29  93.55  152  93.0!* آ��!�

  100  162  100  31  100  131  ا�����ع



 �%#� $#��. د/�!� � ��ج ا�. د...           ا���� ا����� ��������ت ا���ا�
��، درا�� ���ا���

 �
 310 ��2022ان / 1ا���د              ��12
� ���ق ��
	 ا�����ع              ا���

 h45ل ا�$�ول رW 6# %�*+2  ء��0� �NNL/�ا I�أن �G�&�� ا�/&9
,�6 +�ون d7ن ا�/�ا
 �&��7 ���
ا d7;��  %6.17#7�0)  %93أو�4ت ا�(�اغ ��G آ�Q�' 6+��6 ا�,
#6 ا�/&9

���#6 ا��2�&�ت +-آ�ون  d7%93.55ن ا�/�ا���G I آ���� �����  #6 ا��2&� 93.9% �7�/� �4ل.آ�
 %H6 أو�Q �� �4
� ذ��  g);%6.45 ا�/� hه�A�b ���#6  %6.1#6 ا��2�&�ت d7;�� آ�

  .ا��2&�

 	Z��3ول ر : @�Q 6�,
  )#* �د ا�7�Beت(أو�4ت ��اh�G ا�/&9
,�6 �ء4� ��آ�(�
ز+k ا�/&9

  )%(ا�a1"�  ا��C*ار  أ<��$�ت

�)*Cو� �!�
K �B$�a�  14  3.34  

  8.59  36  ا���Pرآ� �- �*ق ر(�`!� ����!�

  0.71  03  ���ر&� ا�*(�`� ا�8*د(�

  10.50  44  � أ��رس أي %�Pط

  7NB�  92  21.97 ا������ و86.ت

  24.58  103  ا��ردX� �E ا�,�.ء

  30.31  127  ا��
�8ز��Pه�ة 

  100.0  419  ا�����ع

�$�ءت  3رh4+*�% ��� #6 ا�$�ول  ،h�Gا��ا�/&��T� 6(�� 4��ء 5Aب ا�$�# � Sو�4ت 
 24.58%، ����� ا��ردk# �b ا�:#5ء 7��&� 30.31%أ��� ;�&� ��K# %��Nه�ة ا�*�(�ز وذ�� 7ـ


ر ا�9(5ت 7��&� �Q�7 ا��ه�ب إ�� #��0 ا�$�# � و�B7 � ذ�� إ ��d�%21.97  F�6 أد�Q ��
�/�) إ�� #/�ر�� ر+��H  8.59%#6 ا�Y ��;d7 �&�2 �/�رس أي ;�Kط، ����� ;�&�  %10.5;�&� 

� ا�/���07ت �آ�ة ا��0م 5W 6#ل ��ق ر+��B ��H# ��، و�Qزت إ�7�Bت ا�/�2� � وا�/�Kرآ� 
�+�T)�3.34%��� ;�&�  ا.  


ن T+ 6 أنT/+ �/آ ،F4

ن وF4 ا�(�اغ ��&�� +��ر ��R ا�T+ 6 أنT/+ R;d7 8*�*�; Rو���
��ن ��4 ا�/�ا�I ا�/�NNL �0��ء وF4 ا�(�اغ 6# # 
�4ت  Rو��� ،�B
�
�T*��0م ا*�� ���T ;ا

 %$;Sر ا�/`*�Yا��إ�7�Bت  و+*�% ��� 5W 6#ل ،)233، ص 72006*
ل �G�@، (��2�@ ا�$�# 

ا إ���� ا�$�# �، ��a�&�� ا��2&� &N� �� �B�L/��7ت ا�*)� Y ت�A�K; ��ن إ
��/+ h�;ا��2&� أ

ر ا�9(5ت، آ* &�� �Q 5ل #��0 ا�$�# � أوW 6# ا�:#5ء k# �bه�ة ا�*�(�ز وا��رد�K# ن
��)+

�ح ا������ إن #-�b ;$ .ا; �ام ا�/�ا���L*�� I #6 ا�/�)�6 ا�/�) #6 آ`�ة أو�4ت ا�(�اغ و
� د+
ان �� #L*�(� �&� ا�/�/�ت ا�*�ر+��� وا�&f9 ا� �/� ���رج D��
ا�$�# �� ه
 ا���0م 7
 hه��)# ��V� ���5W 6# �
رة �7ا8# # ��� ,�0��� و������� ا�*' ��ا��L#�ت ا�$�# ��، وذ�� 

إ;�Kء  و#���L*�; R أن )269، ص h��Q2009، (ا�*���7 ا�/�*/�ة وذ�� �/
اآ&� ���� ا�*2
ر
 
#�ا��� �NNL# I��A�Kت ا�*������ وا�*`�0(�� #�زا�F 7 ��ة �6 اه*/�#�ت اeدارة ا�$�# ��، وه

 �+:+ �#�0&+ f�Q � #�$�ة 6�7 ا��2�@ وا
� آ�(�� 4��ء ا��� �&��G @��2�ا �T���اRG أو�4ت .  

  



 �%#� $#��. د/�!� � ��ج ا�. د...           ا���� ا����� ��������ت ا���ا�
��، درا�� ���ا���

 �
 311 ��2022ان / 1ا���د              ��12
� ���ق ��
	 ا�����ع              ا���

 	Z��4ول ر : @�Q 6�,
 آ�(�� � 
+l ;�0 ا���A�Kت ا�*������ �A 6#ف�
ز+k ا�/&9

6�,
  )#* �د ا�7�Beت(ا�/&9

�!8!C�ار  ا*C��ا  �"a1�ا)%(  
  7.84  32  ا�B!�م $��^ ��ازي


!� �lرج ا������!
  14.46  59  ا�Na*ات ا�
  10.78  44  ا��
�س �- ا�X� ��*I ا�,�.ء

  6.61  27  ا����ل ا���Pآ^
  16.19  66  ا�6اث ا��K�Z -� 7`�8 ا��را&�


7 ا�,�.ءK noI�ا nJ  27  6.61  
  19.11  78  ا��1م

  3.18  13  �7 ا��1ادي ا��
�!�’ا�%��oم 
  �P�  32  15.19ه�ة ا��
�8ز

  100  408  ا�����ع


ن  4ر� 6�&*+h4�� 5W 6#ل ا�$�ول #
0+ h�;d7 ا
أن أ��� ;�&� #6 أ���ء ���� ا��را�� أد�

ء إ�� ا��
م، وآ�;F ا��Y�� ا��D�NQe �6 ه�ا $���7 �����
+l ;�0 ا���A�Kت ا�*� *7 ��a*/�ا

� ���4ت . %19.11� �H

ن �Q�7اث ا�(#
0+ h�;d7 ا��را�� ��6 ��# l &�6 '�ح ا�Q ��
#6 أ��اد ا� ��� ه� ا����ات ا������  �7%14.46��B �/ءت إ�7�Bت  16.19%7��&� ا��را��، وذ�� 

/� #��'(� �7��"'@ ا�a�@ ��� ا�:#5ء "و"ا�* �ل ا�/�Kآ) "�Wرج ا�$�# �، �7��B �/ءت إ�7�Bت 
أ���F أ;�� �0
م Y�7;�/�م إ��  3.18%، وه��ك ;�&� ���XH #6 أ��اد ا� ��� 7%6.61��&� 

  .ا��
ادي ا� �/��

 ������ آ�(�� � 
+l ا���A�Kت ا�*��5��ت 6�7 إ�7�Bت ا��2&� *Wك ا��أن ه I&� �/# 8*�*�;
� 6�Q أآ�ت ;�&� آ&��ة #6 ا�/&9
,�6 أ;�� ��$d إ�� ا��
م آ��وب #6 ا�
اk4 و� &��ا �6 ��م �
 (ab (B���4ت ا��را�� #6 ا �� �H
��X أ�Wى #6 ا��2&� إ�� إ�Qاث ا�( �$�� �/��7 ،R7 �H��ا
أو�4ت ا�(�اغ وه
 #� �Bءت 8D�*; R7 ا��را�� ا�*� ��H��ه� 5W 6#ل ا��را��ت ا���T� �07/�ل 
� ا�$�# �ت اSرد;��، f�Q أآ�ت أ;R #6 ا�S&�ب ا���Y ����D*(�9ل � �
ل ا� �� ا�752Q ا#�ة
ا�9

 
F ا�(�اغ ا��ي + ���a� �$�*; RKب ا�2K;S ا�*������ �/)ء و4"��ه�ة ا� �� ا�752� ه

ل )259، ص 2009آ/�ل، ("ا�(�اغQ ب�Qر ر�*L# إ���� درا�� F�'
� �، وه� ;(g ا��*�8D ا�*


') إ�� أن � f�Q �7�$�# �ت �ه��ك ��45 6�7 �$: ا�$�# � �6 ا���0م �7وره� "ا� �� ا�752
� ��52ب، و�$
h�D �//�ر�� ا� �� داW) ا��B
، ص L#2010*�ر، ("ا�$�# �� �e#�4ا�*`�0(� وا�*

354( 

  ا�8*`!� ا�]�%!� و@;
!^ $!�%�تK*ض  -2- 5
h4ول ر�$�� ��D�NQe5ل ا�/ ��2ت اW 6# 6�&*+ 5  ل #�ى
Q 6�,
ا�/&��7�Be 6ت ا�/&9

� ا�/�Lرات وا;*�Kر ا���
ك ا� ��� �A 6�7&� ا�$�# �A� � 6�7 �45� د
B�7ت  أن، و�Bإ ��&��G
� ا�/�Lرات وا���
ك ا� ��� ��ى ا��2&� داW) ا�$�# � A� � 6�7 �45� ك��ن هd7 ل
0� 6�,
ا�/&9

� ا�/�Lرات %32.71، �7�/� '�ح 756.79%��&� A� و� �
د ��45 6�7 ا���
ك ا� ��B7 �م و. 
 FQ�'61.29%و 
� ا�/�Lرات وا;*�Kر ا���A� � 6�7 �45� ك��6 ا��2�&�ت أن ه# �ك ا� ��


�B ��45 6�7 ا�/*��a+6، �7�/� �4ل 55.72% أ�bرداW) ا�$�# �، و � R;6  35.13%#6 ا��2&� ا#
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� ا�/�Lرات،و '�حA� و� �
�B ��45 6�7 ا� �� Y R;6 ا��2�&�ت 7ـ 16.13% ا��2&� أ#" Y
� ذ�� 7��&� " أدري�� ا�/�Lرات، +�A�Kهh ا��أي A� و� �
ع ا� �45 6�7 ا� �H
/7%9.16  6#
  .ا��آ
ر ا��2&�

 	Z��5ول ر : @�Q 6�,
� ا�/�Lرات وا���
ك �
ز+k ا�/&9A� � �45� 6# 6�,
4� ا�/&9
#
6�+�Dى ا��2&� ا�$:ا�� �  ا� ��

� ا�/�Lرات A� � 6�7 �45� د
Bو %��N� ءت�B �&�2��7 ا�Bإ ��&��G 8 أن*�*�; Rو���
��0ر+� ا�*� ���7 6�7 ا;*�Kر ا���
آ�ت ا� ��(� وا;*�Kر ا� �� داW) ا�$�# �ت وه
 #� �(��� ��ة 

#�4eا�$�# �ت وا (Wوا� �وا;�� دا�  f�Q ،رات�L/�ا �A� *# 6# ��7�9'ن أ
T+ f�Q ،�� #�$�ا
أآ�ت ��ة درا��ت ان ازد+�د # �ل ا�$�+/� �7زد+�د ا�*�5ك ا� ��4�0 ا�/�Lرة، وه� �&�رة �6 

��T ;6 ��45 �&&�� 6�7 #`�� وا�*$��7 و#6 ا� ��&$Qل و
� ا�/�Lرات ه� ��@ ا� 0A� � ت�
 6#Sا %��N/� �+�0� د��� ا� �h وا�7eاع، f�Q أ� ��)��
� ��� hف �4ر��� Hوإ ،��ا�*� �ب ا�/ �

 ��� �K;2012  ��� l&0�ا h� 6  146إن# h��B (+��� 5Wل ��bي #�رس وأ #�B @��A
��� ا��2&�، و,&F 7 � ذ�� d7ن  #/6 #�4
ا �Qd7اث ��� وا�*�اءات 94.14%ا��آ
ر 7��&� 

#�4eا�$�# � وا (Wن 7*�و+$�� دا
#
� ا�/�Lرات، و+0A� *# 6# h�/V #� �� #�$�ا  .  

      f�Q ،����� د#�نeرات وا�L/�ا �A� � 6 دور# hDع #6 ا�$�ا

ا أي ;�L+ Y د�T+ R;�� Rو���
���ف إ�� درا�� ��45  آ�;L’aurent Bègue F  7ـ�Bءت ه�� ا��*�8D #-+�ة ��را�� �4م ��7 

�  40%ا� �� f�Q أ�4ت d7ن  وا4e&�ل ���اeد#�ن ��� ا�/�Lرات �#6 ا��+6 #�4
ا �B�K/��7ات 
 �T��*�# 6# hلا�$�# �ت ه
9T�ا(laurent, 2012).  

  

  

  

  

  

  

 

                ا��%س 

ا��وZف 
ا����وع أ%7e  ذآر 

 %ك  %ك  %ك 

 �Z.K Y�73 55.72 19 61.29 92 56.79 

 �Z.K Y� 32.71 53 22.58 07 35.13 46�(س 

 10.50 17 16.13 05 09.16 �12 أدري 

 100 162 100 31 100 131ا����وع 
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 	Z��6ول ر : @�Q 6�,

ز+k ا�/&9�(Wرات دا�L/�ا �A� � ر�K*;أ�&�ب ا  @�Q �ا��9م ا�$�# 
 )#* �د ا�7�Beت:(�K*;�7ره�ا��+6 �4�
ا 

h45ل ا�$�ول رW 6# 6�&*+ 6 7 6 ��0ر�,

ا d7ن �
اA-  %39.84ـ أن 7��&� #6 ا�/&9Q�'
� ا�/�Lرات �7�$�# �، ����� ;�&� A� � ر�K*;ا @&� hرات ه�L/�� 6�Bا�/�و k# 6�)�
l 7 ا�/

#6  %�712.66�/� '�ح �;��G %��N� Fب ا���7�4، وآ`�ة ا��7�aء داW) ا�$�# �، آ 18.77%
� ا��WS أ�4 �
ل إ�� ا�/�و6�B، و'

�7 ا� ' %��N� 6�,
d7ن ��Gب ا��دع + �  %10.36ا�/&9

� ا�/�Lرات �7�$�# �A� � ر�K*;6 أ�&�ب ا#.  

� ا�/�Lرات وو�
ج Bو�# k# 6�)�
إذن #6 # ��2ت ا�$�ول ;�*�*8 أن �
اl 7 -A ا�/
��D��ب ا�&�S�7ء إ�� ا�$�# � #6 ا�a�ا R*��ّ7 �# 
� ا�/�Lرات وهA� � ر ��ه�ة�K*;Y ��


ن 7*�و+8 #
� �G�&�*�� إ�� ا�l&0 ��� ا��7�aء 0+ � #�$��7� ��K� �ا��D�NQeت اS#��� ا�*
;�9ا��� داW) ا��9م ا�$�# �، و6T/+ Y أن +�9ث ه�ا �7ون �
اA- #6 ا ا�/�Lرات وا���0م ��7
آ�ت

��7�4، وذ�� �2�eء اeدارة ا�$�# �� أو�
+� ��/�Kآ) ا�D�0/�6 ��� اS#6 ا�$�# � و��Gب ا�
 �D5�ا��2�&�ت ا �'�W ،�
��B ��� ا�/��D) اS#��� ا�*� أ'&TK� F9) ه���B ���2�@ ا�$�# Gا�&��ا

� �A 6#ف �7�Gء �6 ا�$�# �#
  .أ'&�H�� 69 ��*�9ش وا�Y*�اء ا��

  

  

  

  

  

 ا�%&$� ا�@آرار اt&$�ب

�$�Zب ا�ر�)g 49 18.77 

@واطؤ $�ض ا��وظ8(ن �X ا��رو�(ن 

�lدرات� 39.84 104 

 18.77 49 آeرة ا�Iر$�ء داlل ا������

 g 27 10.36(�ب ا�ردع

 J 32 12.26�و$� ا�وJول إ�7 ا��رو�(ن

 100 261 ا����وع
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 	Z��7ول ر : @�Q 6�,

ز+k ا�/&9�K+� #h�* �� ا�/�Lرات داW) ا��9م ا�$�# A� � ه�ة�V�  

 �A� � ه�ة�V� 6�,
+*�% 5W 6#ل ا�$�ول ا�/&�6 أ��5 ا�/
H% �/�ى # �+�K ا�/&9
 @�Q � #�$�ا (Wرات دا�L/�اg�$�ا .�Bبأ  �A� � ه�ة�V� h�*K+� # 6 7 �م�,
# hV ا�/&9

  .أ�4وا h�*K+� /7 ��� %38.88، #7�0) %47.53ا�/�Lرات داW) ا�$�# � 7��&� 

� 6�Q أ�bرت  53.43%أآ��� ا�/�Lرات A� � ه�ة�V� h�*K+� # ر 7 �م
#6 ا��2&� ا��آ
#6 ا��V� h�*K+� /7 �&�2ه�ة  41.22%، �7�/� أ�4 "�7ون إ�7�B"#6 ا��2�&�ت إ��  %48.39

 hه�A�K� ،رات�L/�ا �A� �%29.03 7�Beا F;/� آ��ه�ة، �7�V�ا �K+� /7 6 ا��2�&�ت# � HSا �
 �  ".�7ون إ�7�B"ا�*� ���K إ��  5.35%��� ا��2&� ه

�  او���*�; R�5W 6# 8*ل إ�7�Bت ا�/&9
,�6 أن �G�&�� ا��2&� أ�4وA� � ه�ة�� �K+� # 7 �م
 �;�W ��ون إ��K+ رات أو�L/��7"ا�Bر���، و��م "�7ون إ
2Wه�ة و�V������9 ا� kBوه�ا را ،
Q ���Q �� �*Q �K+� /��7 �4ارeا4@ ا�/*��&� ��� ذ��، آ/� + :و ذ�� ا
�و,��، eدراك ا��2&� �� 


ن #6 أ�Aاف �Wر��B و# �و;��� #6 ا��2&� وأ�
ان اS#6، + /) آ) T*� ت # �0ة�T&b د
Bإ�� و
 �A� *� ���� ا�*h*T ����� #6 أB) ا�9(�ظ ��� ه�� ا��T&K، آ/� +/6T �(���ه� 7 �م ا�*�ا�7 ا�9*/


د  ا�/�Lرات #k آ) أ��ادBو ���)+ �# 
#6 ا��2&� +�0ون �V� h�*K+� /7ه�ة  41.22%ا� ���، وه
� ا�/�Lرات و# �+l 7 �K ا��2&� A� � د ��ه�ة
Bس ��7 �-آ� وd7 Y �&�; �� ا�/�Lرات، وهA� �

ا���R �07 ا��D�NQeت ���، وه
 #� +:+� h4�)� 6# ��ه�ة ا� �� داW) ا�$�# �، وه
 #� أ�4ت 7
�N6 و�#Sا %��N/���752�ت ا�/�V�*�ء ا���9ت أ�+.  

  

  

                ا��%س 

�E)����ا 
 ا����وع أ%7e  ذآر

 % ك % ك % ك

 38.88 63 29.03 09 41.22 54 %�م

� 70 53.43 07 22.58 77 47.53 

 13.59 22 48.39 15  05.35 07 $دون إ��$�

 100 162 100 31 100 131 ا����وع
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 	Z��8ول ر : @�Q 6�,

ز+k ا�/&9� (Wرات دا�L/�� 6�A� */�ف ا�A 6# ا�//�رس �
ع ا� �;
�  )#* �د ا�7�Beت:(ا��9م ا�$�# 

 h4ا�$�ول ر %H
+8  (Wرات دا�L/�� 6�A� */�ف ا�A 6# ا�//�رس �ا�/&�6 ��
ع ا� �
d7ن ا�*l+�9 ��� ا� �� ه
 اSآ`� #/�ر�� �A 6#ف  ا�/&9
,�6 27.41% '�ح، f�Q ا�$�# �

 �&�; R��� ،رات�L/�ا �A� *#%16.21  �+و��# �&�; �7
اب و��L+@ ا�//*��Tت، وهSا ���T*�
� 6�Q '�ح �� ;�&�  12.74%أ+�� ����ب وا�Y*�اء،  Hأ F;/� آ��اب، �7
7Sا I�G %��N�

 �&��7 h*K�ا��@ وا %��N�%5.01.  

� ا�/�Lرات ه� ا4e&�ل ���  A� *# ت���N*� ة�b�&/�ت ا���T ;Yأن #6 ا ��L*�; R�#و
ا� �� T7) أ;
ا�R وه
 #� أR��4 إ�7�Bت ا�/&9
,��N� f�Q 6ر ا�*l+�9 ��� ا� �� #/�ر�� 
� ا�$�# �، f�Q + *&� ا�*l+�9 ��� ا� �� #6 ا�/�&&�ت ا������D �� �وان �� ا�/�Lرات A� *#

��X وا�$�+/�، وه �/Dدا R�� �B
� f�Q ،��752�د#�ت ا�N/�ه�ات وا�V/�5ل اW 6# ه���K; �# 

� ا�/�Vه�ات ا���752 /V�# ���7 6T� h� وإن �*Qو ،R��� 4&�لeا ��� k$Kو� ���9ض ��� ا� �

��B و�W#����، وإ;/� G�2�@ ��7ا# (Bدارة ا�$�# �� #6 اeوإ;/� �&��� ر���� إ�� ا �ا��$
ء إ�� ا� �

� ا�(�X ه� ا�*� ��9ض ��� ا� �� و��0@ #��ر ا�B�$*QYت وا�Y*�اءات ��� ا����Sة، ����ن ه�
 ��� l+�9*�ن ا�� Rت ا�/�2&��، و����B�$*QYا �/V�# 6# ر
#Sا F�)م، و��N*ل إ�� ا�
9*� �#

� ا�/�Lرات داW) ا�$�# �، وه�ا a+ Y() �6 #/�ر��A� */� ���)/�ا @����S6 ا# �&* + �ت ا� �
 hV # ��7 :�/*� أ'&% ��ه�ة ���وا;�� أ�Wى، آ��Y*�اءات ��� ا����Sة وا�*�9ش ا�$��� ا�2

  .ا�$�# �ت، وه�ا #� VQY��� 5W 6#ل �9H+� ا�Y*�اءات ا���752 ��� ا��2�&�ت

  

  

  

 

 ا�%&$� ا�@آرار %وع ا��%ف ا����رس

 05.01 13 &ب وE@م

 16.21 42 `رب واK@داء

 07.33 19 @6رش �%&-


7 اt&�@ذةK داء@K05.79 15 ا 

@آ&(ر اt$واب و@lر(ب 
 16.21 42 ا���@
آ�ت


7 ا��%فK 27.41 71 ا�@6ر(ض 


ق اt$وابg 33 12.74 

 l� 24 09.27ر

-
 100 259 ا����وع ا�آ
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 	Z��9ول ر : @�Q 6�,

ز+k ا�/&9�K+� #h�* � 6/# ��7�9'ا�$�# � آ�ن أ (Wدا �Y�9ت #6 ا� �
A� *+رات�L/�ن ا
  

 h45ل ا�$�ول رW 6# 6�&*+9  ا�$�# � آ�ن (Wدا �#�ى # �+�K ا�/&9
,�Y�9� 6ت ��

ن ا�/�LراتA� *+ 6/# ��7�9'ت .أY�Q �K+� # 6 7 �م���6 #6 ا�$�,
وآ�;F إ�G �7�B�&�� ا�/&9


ن ا�/�Lرات 7��&� A� *+ 6/# ��7�9'ا�$�# � آ�ن أ (Wدا ���68.52% (7�0# ،31.48% 

ن ا�/�LراتA� *+ 6/# ��7�9'آ�ن أ �
ا Y�Qت ��K+�� h�;d7 6 أ�4وا/#. 


ا Y�Qت ��� داW) ا�$�# � آ�ن أ'��7�9 70.97%'�ح    K+� + h� h�;d7 6 ا��2�&�ت#
� ذ�� � h�0�� ا�/�Lرات، +
اA� *# 6#%67.94  �46 أ�Q �� ،�K+� /�ا 7 �م ا
Q�' �&�2�6 ا#

#6 ا��2�&�ت Y�Q 6K+�� 6�;d7ت ��� آ�ن  �A�K%29.03ه�V�� h�*K+� /7 hه�ة، + %32.06
� ا�/�LراتA� *# 6# ��7�9'أ.  


ا Y�Qت ��� داW) ا�$�# �      K+� + h� h�*�&��G 6 أن�,
و�����L*�; R #6 إ�7�Bت ا�/&9
 ��K/�ر ا�Nر و�
�V�رات � �م ا�L/�ا �A� *# (�/� رات وه�ا�L/�ن ا
A� *+ 6/# ��7�9'آ�ن أ

،�� أ#�آ6 وأرو�4 7 ��ة �6 ا�V;Sر، وه
 #� أآ��8D�*; R ا�$�ول ا���I7  ا�$�# �و�(����h اY;:واء 
 ،�
ن l+�9*��7 ��� ا� �#
� ا�/�Lرات 0+ � #�$��7A� *# 6# ��&��a�ن اd7 6�,
ا�*� أ�4 ���� ا�/&9

� #7�0) ا�Y*�اء ا�/&��b، وه
 #� +(�� #�) ه�� ا�(�X إ�� ا�*
اري �6 ا�V;Sر، و���م ا4e&�ل ��� 

د ;�&� #6 ا�/&9
,�6 أ�4ت Y�9� ��*K+� /7ت Bو �)�+ Y أن ه�ا Y(� وا� �وا;��، إ��ا�//�ر��ت ا� 

� ا�/�LراتA� *# 6# ��7�9'آ�ن أ ���.  


!^ ا�KW+��1*ض و - 6;@ 

 8D�*��6 ا# ��/B ��إ ('
و5W 6#ل ���9) ا�&��;�ت ا�/*N9) ����� #6 #��ان ا��را�� �h ا�*
T � ،���5a*ل إدارة أو�4ت ا�(�اغ وآ�(�� ا�
Q �&�2��7ت ا�Bإ g����/�  إذا #� و ���5a*آ�ن ��م ا�

���4 +��h�7 k إ�� #�L��2 ا����0ء ا�/��9��6 و�7�*��� #/�ر�� ا�( ) اe;�9ا � .+�(k #��رهh ا�* ��/


د ;�A�Kت ������� و� ��/�� �7�$�# �، أ�4 أ�G&�� ا��2&� #6 ا���
ات ا�`�;�� Bص و
NL7و

د ;�A�Kت ������� و#�ا�I �//�ر�� ا���A�Kت ا��+���H، وذ�� Bو�� #��*� 7 �م وSوا�`��`� وا

رF27 وه� ;(��� ا�(�X ا�*� أ�bر إ���� ا�/&9
,�d7 6;�� اSآ`� #/�ر�� �� ��، آ/�  7%91.31��&� 

د ��ه�ة ا� �� ��a7 � #�$��7ب ا���A�Kت ا�*������ ا�* ��/��  %87.09Bر و
#6 ا��2&� ا��آ
��H�+��وا.  

                ا��%س 

�E)����ا 
 ا����وع أ%7e  ذآر

 % ك % ك % ك

 31.48 51 29.03 09 32.06 42 %�م

� 89 67.94 22 70.97 111 68.52 

 100 162 100 31 100 131 ا����وع
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 �أ#� ��/� +�L ا�/�ا�I ا�/*
ا�Bة �7�$�# � #6 أB) 4��ء أو�4ت ا��)اغ دا(W ا��9م ا�$�# 
90 .%93��0 '�ح �G�&�� أ��اد ا� ��� ��G ��;d7 آ���� وذ�� 7��&� ،.  

 �/��� #�Kه�ة و� ��;
�0+ h�;d7 ��� �اد ا��+* ��T7 I(�� 4��ء ا�S �&�2و�4ت ��اh�G، أ�Bب أ
� 24.58%، وا��ردk# �b ا�:#5ء 7��&� 30.31%ا�*�(�ز، وذ�� 7��&� �  6# l &�م ا
0+ �#

� ���4 ا��را�� آ* 
+l �6 ;�0 ا���A�Kت ا�*������ وذ�� 7��&� � �H
ا��2&� إ�� إ�Qاث ا�(
  .إ�7�Bت ا��2&� 6# %16.19

� ا�/*�7 � � �+
� #�0#� اه*/�#�ت ا�f�Q 6# �&�2 اSو����/� �Bءت ا�&�ا#8 اWe&�ر+� 
� أ�/�ل ا� �� داW) ا�$�# � وذ�� 7��&� �ا�*�(:+
;�� �7���&� ���2&� ا��+6 +/��
ن ��/�Kرآ� 

�5م وا�/���5ت 7��&� %37.62Sا��2&� 29.20%، ����� ا �X� �L+ �/��
ن ، أ#� ��/+ Y 6+��ا
� #*�7 � ا�A�bS ا� �/�� وا�`�0��� وذ�� 7��&� � h�+�� �+
� أ�/�ل ا� �� آ�;F اSو��إ�� ا�/�Kرآ� 

%32.47.  

 F4
� (`#Sء ا��اه*/�#� إ�� ا�0 �� � Y �&�2�6 ا# ��&��a�6 أن ا�&� ��H�)�8 اD�*; 5لW 6#و
 I�
د #�اBا��2&� أن ��م و hV # /� +�ى�ا�(�اغ، �7 h�+�� ة��
�0��ء أو�4ت ا�(�اغ ا�T`��ة ا�/*


ر ا��2�@ �7��و��6، إن إ�4ار ا��2&� �7��$
ء , b 6# �+:� ��)�0`و� �����ز+�دة ���G 6ب ;�A�Kت ��

د �*�ات �k20 آ`��ة Bاء و�B h�+�� د
B
� ���4ت ا�*�ر+g آ* &�� �6 ا�(�اغ ا�/� �H
إ�� ا�(

�� �7�Bx� آ�ف �b-# 
����G ��Hب ا���A�Kت ا�*������ وا�*`�0(�� ���k �7��2�@ �6 ا��را��، وه �
 �-�# @ N+ ا�(�اغ F4آ&�� #6 و h$Q د
Bاء و�B ���ا�$�# � إ�� ا��$
ء إ�� � �h #/�ر�� إ;�9ا


ء ��4 ا�/�ا�I ا���ور+� �0��ء ه�� اSو�4ت H ��.  

��(���H ا�`�;��  �� ��$*+*7 �0�� 5W 6#ل ا�/ ��2ت ا��D�NQe �&��;�ت ا�/&9
,�6 ا�/
 �� ;:وع ا��2&� ;9
 ا� ��
ل اeد#�ن داW) ا�$�# � ودور� Q رة
�G�&�� ا�/&9
,�6 ���7  أنا�/*/9

� ا�/�Lرات وذ�� A� *7 � #�$�ا (Wدا �f�Q ،%76.54  6# أ�4 61.29%7��&� ا;*�Kر ا� �
 (Wره� دا�K*;�7 6�,
#6 ا��2&� أ��اد ا� ��� أ�&�ب ا;*�Kره� إ��  %39.84��/� ارkB  ا�$�# �،ا�/&9

� ا�/�Lرات، وBو�# k# 6�)�
إ�� ��Gب ا���7�4 وآ`�ة ا��7�aء �6  �%18.77
اl 7 -A ا�/
  .ا�$�# �

� ا�/�Lرات داW) ا�$�# � أ�4      A� � ه�ة�V� �&�2�ا �K+� # ص
NL76 ا��2&�  41.22%و#
$+ h� 6�Q ��#6 أ��اد ا� ��� �6 ه�ا ا�*��ؤل، ��/�  48.39%@ ا��آ
ر K+� /7*�� داW) ا�$�# � 
�اhV # �4 ا�/&9
,�d7 6ن ا� �� ا�//�رس 6# A� *# ف�A  �ا�/�Lرات ه
 ا�*l+�9 ��� ا� �

7
اب و��L+@ ا�//*��Tت وا���ب وا�Y*�اء 7��&�  27.41%وذ�� 7��&� Sا ���T16.21%و� ،  

     �#��h أ;�� ��L ا��2&� ا��0ا#�  29.62%�0 أ�4 وأ#� ��/� +�L ا�(�X ا�*� �* ��A ا�/�Lرات 

ن ا��2&� ا�/�#��6  26.57%دون ا�$�د، �7�/� '�ح T+ 6�Q ���L� ��;d7 ا��2&� ا��0ا#� وا�$�، 

 �&��7 6�,
#6 ا��2&� ��ه�ة  55.76%ر�7  24.73%أآ`� ��(� �H ا��2�&�ت ��Q �0@ ا�/&9
 h� �/��
د ا�* �� اeداري، B
� ا�/�Lرات 7A� ���ذ �� h�0�  #6 ا��2�&�ت  %88.88 +
ا

      �A� � د ��ه�ة
B
و���5W 6# ��L*�; Rل ه�� ا�&��;�ت أن �G�&�� ا�/&9
,�6 أ�4وا 7

ن �2Wا ا�$�# � وأ#6 ا�f�Q ،�&�2 أن ا��2&� ا�/�#��6 �TK+ ���T��*�# رات �7�$�# �، وأن�L/�ا

� أ�/�ل ��� �/d7 g#6 ا�$�# � وه�
�7 آ���� �`&�b-# Fات ا�(��K+ �# �&��G ��Hرآ
ن Bأ �
��ص  6# �+:� �� ا�/�Lرات �:+� h4�)� 6# ا�5أ#6 �7�$�# � و�7�*��A� � ر ��ه�ة�K*;�7ن ا ��D�0�ا

�  .ا� �� داW) ا��9م ا�$�# 
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-  W+��%را&�ا��  

 تا���
آ��+ � ا;*�Kر ا��7�aء داW) ا�$�# � ا�����G 6� hBب ا���7�4، ��#) #���� ��� ا;*�Kر  -
ا� ��(� وا���a أ��45W داW) ا�$�# � وQ*� داW) ���4ت ا��روس، #� +:+� #6 إQ&�ط ا��2�@ 

� ؛ا�$�# 

� ;�A�Kت ��&��، #`) ا4e&�ل ��� و��D) ا5�eم،  -�� أو�4ت ا�(�اغ ��
+�$d ا��2�@ إ�� �
�+�، وه�ا #7�0) ا;L(�ض در�B ا4e&�ل ��� ا�/�2� � و#/�ر�� ا���A�Kت ا��ه��� وا�$�وا��
م 

 ؛��G @&�7ب ا���A�Kت ا�*������ وا�*`�0(�� �7�$�# �

�k ا��2&� إ��  -�+ ،F�;�*;Yو���4ت ا �H�+��وا�*`�0(�� #6 ���4ت �//�ر�� ا ��H�+��ا I���4 ا�/�ا
� أ����@ أ�Wى ��0��ء ��� أو�4ت ا�(�اغ� ��T)*�ا
إ�� ��و+8 ا�/�Lرات، ا�/ �آ��  ء، آ���$

 ؛وا�/�B�Kات

� ا�/�Lرات أ'&F9 �*(�h4 �7�$�# �ت ا�$:اTK7 �+�D) آ&��، و+ 
د ذ�� إ�� إن  -A� � ه�ة��
 ؛��Gب ا���7�4 و�
اl 7 -A ا�/
�(�k# 6 ا�/�و�L/�� 6�Bرات، وآ`�ة ا��7�aء �6 ا�$�# �


ن+0
م ا��2&� ا�/�#� - � ؛�Y�7*�اء ��� ا����Sة، ا�*�9ش �7��2�&�ت وا�*l+�9 ��� ا� �

 ؛eد#�ن ��� ا�/�Lرات ��� ا��2&� ��0 وإ;/� +* �ا� إ�� ا��2�&�ت آ����N*0+ Y ا -

-  @��2�� @&�� �+ � ا�* �� اeداري و��Gب ا���A�Kت ا�*������ وا�*`�0(�� #6 أهh ا� 
ا#) ا�*
� �R��N9 ا� �/�+ إQ&�ط� �,-.  

- ��@�l  


ازن  �Q�� #6 ا��75�F ا��را�� ا��9��� أن ا���I ا�$�# � آ���a #6 اS;��ق + �ف �
� ا� /��� ا�* ��/�� و�&�6 �
��B وا�(����6 Gا�&��ا Rد ه��آ�
ن ����A�Kت ا�*������ أوا�2HYاب ��

, 6�97 R� %/ا� �/�� و�� R�
ك ا��2�@ و��/�� # �ر�� @+��� ��ا�* ��/�� وا��+���H دور 
� ا�/�Lرات ، �ا�*e ��2Lدارة أو�4ت ا�(�اغ و�7�*��� ا7Y* �د �6 ا�*(��T ا���&A� *�� آ/� أن

 �� ��V+ �و��و+$�� داW) ا�
�� ا�$�# � أ,�ر  #�#�ة ��� #�*
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