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Abstract: 
This research aims to 

highlight the most important 
obstacles affecting the 
transformation of Arab countries 
into the information society
standing on the content of the 
proposed strategies to achieve this 
process. 

A careful reading of the 
reality of the digital environment 
in the Arab region showed a lack 
of Arab capabilities in achieving 
the information society project, 
and this is because there are many 
obstacles that contribute to 
widening the digital divide 
between the developed world and 
the Arab world. 
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This research aims to 
highlight the most important 
obstacles affecting the 
transformation of Arab countries 
into the information society , And 
standing on the content of the 
proposed strategies to achieve this 

A careful reading of the 
reality of the digital environment 
in the Arab region showed a lack 
of Arab capabilities in achieving 
the information society project, 

cause there are many 
obstacles that contribute to 
widening the digital divide 
between the developed world and 

The Arab World, 
Information 

Society, Constraints, Strategies. 

��از أه� ا	�����ت إا	
�� إ	�  ا��ف ه�
� 	����ر ���ا	!) أ*�ت () '&%$� ا#"! �ل ا	

 �ا	���2,�ت، وا	���ف /.� ا	���$- إ	� ,+!�
� $6 ه�5 ا	� !�4- 	! ��3!�ا'$+$�'

�!&"$- 	�ا�� ا	
$:- ا	 �اءة ا	 أ��7ت
ا	���$- () ا	�.� - ا	���$- و=�د �;�ر () 

إ	� '� $6 ا@,?�"$�ت ا	���$- () ا	�<�ل 
 A$2/ �2,�ت، وه�ا ,� '�ل��	ا �,�Cوع ,+!�
 �$D?	و=�د ا E!
�- ا	!) أ*�C
,�FGات ا	!.�$- ا	
$3� ا	H+�ة ا	���$- �' () ���,I ا	�����ت ا	!) '


$I أن  إذ، ا	���)�$I ا	��	� ا	�! �م وا	��	� '
�M�	ا -$
	�N	ا�  -H2O!, (�2ان ه
,I ه�5 ا	

'��ل، ا	�IQ ا	���)،  :ا��=��>�!
� ا	���2,�ت، ا	�����ت، ا@3!�ا'$+$�ت�!+,. 
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��ر)9 ا�ر��ل

:الملخص  

���ف ه�
� 	����ر ���ا	!) أ*�ت () '&%$� ا#"! �ل ا	

 �ا	���$- إ	� ,+!�
3!�ا'$+$�',��Sن إ

  .ا	��$2-

أ��7ت
ا	���$- () ا	�.� - ا	���$- و=�د �;�ر () 

ا@,?�"$�ت ا	���$- () ا	�<�ل 
 A$2/ �2,�ت، وه�ا ,� '�ل��	ا �,�Cوع ,+!�
 �$D?	و=�د ا E!
�- ا	!) أ*�C
,�FGات ا	!.�$- ا	
$3� ا	H+�ة ا	���$- �' () ���,I ا	�����ت ا	!) '

�$I ا	��	� ا	�! �م وا	��	� 
�M�	ا -$
	�N	ا

�$'�,�2�,.   

���ت Aا��=��>�!ا�
� ا	���2,�ت، ا	�����ت، ا@3!�ا'$+$�ت�!+,

ا��@�? ا����<* 
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1- !"#;"  

أE*�4 *�رة '?.�	�=$� ا#';�ل وا	���2,�ت () ا	�.�ات ا	 2$2- ا	��N' -$T$$�ات "�/$- 
,I ا	�+!�� ا	;.�/) إ	� ,+!��  () ا	���� ,I أو=A ا	�$�ة 4$� ,��ت ا	��� 6	U"! �ل

 �ا	���2,�ت، و�� أ%�ت ه�5 ا	�Dرة '!�ك V*�ره� ا#�!;�د�- وا#=!��/$- وا	D �($- /�2 ا	�+!�

�ق آ�� و"�/� ا	���<��, �$Z [?C�.  (�) �2,�ت��	ه� *�رة ا�M, �4�2,�ت أ��	ا -?
F [D�'و

��ن () "\	 -$�F!� "�ا4) ا	�$�ة ( � '� ,U% I	�� G'دي دورا أZ�$> () �$3�3- ا^"�C- ا	�[$
 -?
F E�
�I و��ا�- ا^	H$- ا	�D	D- أ<�C�	ن ا� 	ا -���" �إزا	- �4ا=` ا	`,�ن وا	�?�ن، و,
ا#"!�"H;� E- %�<- ه�`ة و<] �$I دول ا	��	� وا	���ك ا	��Hل 	�a2!O ا^"�C- وا	�+�#ت 

) �إن ,+!��  ).30-10ص ، ص��2016�- �H$3ن، ( :�ت ا	�+!�� /�2 ا	��!�ى ا	��	�)	+�$
��ا و,�24- أ/I, �2 ,�ا4] ا	!.M$� ا#=!��/) �= U?F [D��
?�ت  '!�S(�ا	���2,�ت F A$)

��?I ا	.�Hذ  6�" () �]U�	!�ى ا��	ا A$) �)ا�!�'?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#';�#ت ا	�!��رة، و
 I$.Qا��	ا �
�رI, 5 وذ	l  ،إ	� ا	���2,�تا	.�Hذ وإ	$A و�!� إ/��ء ($A ا	�6 () ا#';�ل 	+�$!/��

 �/��3
] ا#';�#ت ا	��H	- ا	!) ' A$) �)'!�ا ��2,�ت، 4$��	ا �ا	� �ق ا^$3�3- () ,+!�
,?�"�'�� ا	?�,2- و'�`�` ا	!.�$- ا#�!;�د�- وا#=!��/$- ا	��!�ا,-، و'��$I إا	��Cب /�2 '� 6$ 

آ�� �C?] /.;� ا	���2,�ت ا	��C/-  ."�/$- ا	�$�ة 	2+�$� وا	!I, a$HO �4ة ا	H � وا	+�ع
�- /.;�ا أ�$3�3 () "�� ,+!�� ا	���2,�ت �D	!+�دة وا�	ص، 2009، =��ل داود ��23ن(ا 

  ).78-77ص

��ة ,I ا	��2آ$�ت 'I/ a2!O �23آ$�ت ا	�+!���ت �= �Q��"أ [���إن ,+!�� ا	���2,�ت 
��!�� ا#�!;�د �4	$� /2 �$4 ،A! 
)&�3س ا	.�Cط  ،� ا	���2,�تا	`را/$- وا	;.�/$- ا	!3 (

إن ,;�در ا	!.�(t وا	;�اع  .ا#�!;�دي 	$t ا	�هs أو ا	
!�ول أو ا	���� وإ"�� ا	���2,�ت
() ه�ا  'C?]أ<
�E  ا	!)و � ا	���2,�ت ��ر=- آ
$�ةوأدوات ا	;�اع وا	��وب �4	$� '�!�� /2

� ا	���2,�ت ^"�� أ*�ت �!+, () ��ا	�;� أ�4 ,;�در ا	 �ة، و	��ا '�!] ا	���2,�ت ,?�"� ,�آ`
، 2015، ر��) ,;��H /2$�ن(() ا	
.� ا#�!;�د�- وا#=!��/$- وا	�$�3$- وا	D �($- 	�2+!���ت 

�!�(I, 6 ن ا	�;� ا	�ي "�$A$) v �� د%] ,�24- =���ة أ��ز ,U,��� ا	�$] ا	أ /�2 ).318ص
دراك 	�+��� و"�/�� وآ��D� -)�D، وار'
�E ا	���2,�ت ��a2!O @ا	���2,�ت ا	�;ً$- /�2 ا

و��  .'�D] رآ$`ة "�Cط ا@"��ن ا#�!;�دي وا#=!��/) وا	D �() وا	�$�3)ه) =�ا"
�� ��$�'.� و
 �?H�	�2,�ت ا��	ا �
A 	��2$- ا	!��ل "�� ,+!�"")" '�(�2Toffler�3م  (��	ا A��!ل "() آ��'

4$� أ�Fر إ	� ��ة ا	���(- وا	�آ�ء ا@"��") وا	�Dرة ا	���2,�'$-  ،(The Power shift)" ا	 �ة
I��C�	ا�4 وا�	ن ا� 	ل اU% ة��$�و��?I ا	 �ل إن ,+!�� ا	���2,�ت ,��Hم . () ,��د	- ا	 �ة وا	


� ا^"�C- وا	��ارد وا	!�ا�$� وا	���ر�3ت ا	��'$�= (.�� ��$M.'ا و�C"�2,�ت إ"!�=� و��	�� -�
و'.�ع ,+�#'��، ��@�T(- وا��D!3را، و��C] إ"!�ج ا	���2,�ت أ"�C- ا	
�� /�2 ا%!Uف ,.�ه+�� 

��'��، آ�� ��C] أ��S ا	+��د ا@��ا/$- وا	!&	$a إ	� =��د �!�ا	!���� وا#�!?�ر /�2 ا%!Uف ,
إن ا	!��ر ا	?
$� 	�2��2,�ت إ"!�=� و'�ز��� . ا	!�
$ $-ا	��= A	�O,- ا^ه�اف ا	!�2$�$- وا	!H$ D$- و

وا��D!3ر ' .$�ت ا	��اs$3 وا#';�ل /I  ا	�.�ات ا^%$�ة ,I ا	 �ن ا	��T)وا�O!3ا,� %Uل 
-�أدى إ	� أن ';
z ا	���2,�ت <.�/- آ
$�ة '�%] ()  ،��� و' .$�ت ا	�;�Nات ا	H$�2$- وا	2$`ر

��'��   ).35-33ص ، ص2006��س %S$� ا	
$�')، ( ا	�%] ا	 �,) 	�2ول وا�!;�د

ن ا	���2,�ت 's�2 دورا ,��� و�$4�� () ' �م ا	�+!�� ا	���2,�') أ"+� ,I ه.� و  
 [D, ��./ ء�.N!3#ا I?��ا	���<�، �] إن أ,�ه� �!��ى ذ	D?� l$� إذ أ"�� ��'�T Eور�- و# 
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 �$�!�� ��
=��
ا@"��ن ا	!��,] ,� ا	�ا�� ا	�ي ��$�T ACورة ا	��ء وا	��اء وا	���م 	\"��ن، (

- ^(�اد ا	�+!�� ��<C' ��H?] ذاآ�ة 4$- 	?] . ($�� أراد ا	.+�ح�و'!zS أه�$- ا	���2,�ت ��	.

#��) �4U3 Iاه�	;� ا�	ا () [D�' [� �4�I =��3 ا	��[)، ( (�د و,+!� �H�=2006ص ، 
() ا	�.� - ا	���$- ا	!) 'C?] أ�3�3 	
.�ء و��� ��اءة ,!&"$- 	�ا�� ا	
$:- ا	���$-  ه�ا ).20-18ص

� ا	���2,�ت '
$I و=�د �;�ر () ا@,?�"$�ت ا	���$- () ا	�<�ل إ	� '� �C, 6$وع �!+,
�- () ا	�.� - ا	���$- ا	!) �C
� ا	���2,�ت وا	���(-، وه�ا ,� '�ل /�FG, A$2ات ا	!.�$- ا	�!+,

�	� ا	�! �م �� () '�$3� ا	H+�ة ا	���$- �$I ا	��أ*
!E و=�د ا	?I, �$D ا	��ا,] وا	�����ت ا	!) '
A.,.�,)، و	ا �	��	وا ��	ا^���ر ا�M�	ا -$
	�N	أن ا I$
' �$4 ،-$��  -H2O!, (�2ان ه
,I ه�5 ا	

� ا"! �ل ه�5 ���,��2,�'$� آ�"�� 'H! � إ	� ا	���ات ا^3�3$- وا	
.$- ا	���2,�'$- ا^$3�3- 	!
  ).3-2ص ص، 2004 ز��د /
� ا	;��،( ا	�+!���ت إ	� ا	�+!�� ا	���2,�')

 �5() ه ا ا	
��ا	�!.�و	- ��	!�I�T [$2 ه�ا	��,- F?�	$- @ا '!��د /�2 ,� ' �مو�.�ء 
ه)  �,� ,�ى إ,?�"$- '��ل ا	�IQ ا	���) "�� ,+!�� ا	���2,�ت؟ و,: ا	���ر�- تا	!��ؤ#

� 	����ر  ا	!��لا	� !� -4	�H!$]  ه) ا@3!�ا'$+$�ت ا	�����ت ا	!) '��' () �*G	A؟ و,����ا	
  .ا	���$- "�� ,+!�� ا	���2,�ت؟

        A.,و�ا#UQع /�2 وا�� ا	
$:- ا	���$- () ا	�IQ ا	���) إ	�  ا ا	
��ه� ��ف
 ���از أه� ا	�����ت ا	!) أ*�ت () '&%$� ا#"! �ل إو'���� أو=A ا	 ;�ر ا	!) '��") ,.��، ,
� 	����ر ا	���$- إ	� ,+!�� ا	���2,�ت��� 3!�ا'$+$�ت/.� ,��Sن ا@ ا	���فه�ا إ	� =�"s . ا	

����� ا	���2,�'ا	ا	���) "��  '��ل ا	�IQ ا	���$- ا	� !�4- 	!�!+�( l	آ] ذ �S% () I�، ,Gآ�
��ة ا	��	� ا	���) 	�� ،ا	���2,�ت وا#';�#ت ���ع A=�!2 ا	��	�) ا	+��� ()/�T �2ورة ,

و'���AD () 7] ا#�!;�د ا	���2,�') وا	�Dرة ا	���2,�'$- ا	!) ���Cه�  �ا ا	 ��عوا	.��ض ��
    . /�2 ا	�.� - ا	���$-ا	�;� ا	�اهI و,� '��I, A4 '�ا/$�ت 

  ���)? "���( ا�����"�ت -2

)���ف ,+!�� ا	���2,�ت Information Society(  A"�2 أ/" �M�, [���ا	�+!�� ا	�ي 
���� ""�ر���ن ,!�	)"و'��(A . "أ(�اد5 ��"!�ج ا	���2,�ت أو =���� أو ا%!`ا"�� أو ,��	+!�� أو '�ز

 �2/ A"ت "أ�?
F$- و	ت ا��
ا	�+!�� ا	�ي ��!�� () '��رH;� 5- ر[$�$- /�2 ا	���2,�ت وا	��3
 ��!��- ا	!) '�S ��23 و%�,�ت =���ة ,� ا	!`ا�� ا	��?H	=$� ا�	!?.�	�2 ا/ ��!�� A"ا#';�ل، أي أ

�6 ه��� و'��5 	2 �ة ا	��,2- () ,+�ل ا	���2,�'$- ا	!) ' �م ��"!�ج و'+�$` و,��	+- و"�C و'�ز
2� وا	�O,�ت�  ).      26 -25ص ، ص��2016اه$� ����، إ(" ا	

 62����"t"و I� " z2�;, �2,�ت��	ا �ذ	l "و� �ل إ"A " ا	�+!�� ا	���2/"('�,�2 ,+!�

.� /�H, �2ه$� '?.�	�=$� ا	���2,�ت، وه� ا	���4- ا#(!�اT$- ا	!) 2% �� �ا	�+!�� ا	�ي 

s$3ا��	ت ا�?
F I$� ('�
� ,� '��I, A2 ��,+$�ت =�E2 ا�	- '.�6  ا	!�ا<] ا	�.?, -H2!O�	ا
���� () %�,- ا@"��ن ا	�ي # �.H;] ��ورI/ 5 ا	�+!�H" �S!) ��'���!���" ) �H�;, (�ر�

إ	� أن ,��Hم ,+!�� ا	���2,�ت " ,��� (!�) /
� ا	��دي"آ�� �C$�  ).17ص، 2006، /2$�ن
ا	�+!�� ا	�ي ��!�� "أن ,+!�� ا	���2,�ت ه� ,Gآ�ا /�2  ،# �`ال Z$� واzT ا	���	� �C?] '�م

 -�2�3!�ا'$+$- وآ�O,- وآ�;�ر إا/!��دا أ3�3$� /�2 ا	���2,�ت ا	�($�ة آ��رد ا��D!3ري وآ
 �4د *Uث %;�[� أ$3�3- 	�+!�� ا	���2,�ت ه)و�� ". 	�2%] ا	 �,) وآ�+�ل 	2 �ى ا	��,2-

  :آ��')
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 ؛ا�O!3ام ا	���2,�ت آ��رد ا�!;�دي �
�  aD?, [?C� �2,�ت��	ن ا�,�O!��ا�O!3#ام ا	�!.�,) 	�2��2,�ت �$I ا	+���ر ا	��م، (�	.�س 

�!�O,�ن ا	���2,�ت آ��اI$.Q 	���ر3- 4 ���� �() أ"�C!�� آ��!�I$?2، آ�� 
 I, �ا	!�2$� وا	D �(-  إ'�4-و,�Gو	$�'��، ه�ا I/ US) إ"�Cء "�M ا	���2,�ت ا	!3�' (

�ه?�ا أ<
�E ا	���2,�ت /.;�ا # A./ �.Z () ا	�$�ة ا	$�,$- ^ي و. 	?�(- أ(�اد ا	�+!�
 ؛(�د

�a آ�,] �Fه$I( ��7ر ���ع ا	���2,�ت آ ��ع ه�م ,I ���/�ت ا#�!;�د ��F ،2014 ،
  .)68 - 67ص ص

� �ل و() ه�ا ا@�Qر "-.�
$�$- " "ذ��ب ا	
�اQ -+$!" #�2,�') ,� ه� إ��	ا �إن ا	�+!�
('�,�2�, �� <.�/) إ	� ,+!��!+, I, ��	� !"وا �( � ا"! ] أ�3س ا	 �ة ,I . 	!��ر �.� ا	�+!�

ا	�+!�� (إ	� ا	���2,�ت *� ) ا	�+!�� ا	;.�/)(إ	� ا�	- ) ا	�+!�� ا	`را/)(ا^رض 
   .)ا	���2,�')

�2,�ت 	?tH.� I أد�$�ت ا	���Tع /�ة ,;�2��ت آ�!�اد(�ت 	�+!�� ا	�� '�!�Oمآ�� 
� ا	��=- : أه��� ا	���Hم وا	�#	-�!+, ،�,�
� ا	���2,�'$-، ا	�+!�� ا	���2,�')، ا	�+!�� ا	��!+,

" أ��4 ��ر" ,A!�= I و���ف .	?!�و"$-، ,+!�� ا	���(-، ,+!�� ا#';�#تا@ا	�D	D-، ا	��Sرة 
� ا	���2�!+, A"&� ت ",�ت�?
F�2,�ت و��	ر5 �;�رة أ3�3$- /�2 ا��' () ��!��ا	�+!�� ا	�ي 

�- ا	!) '�S ��23 و%�,�ت =���ة �?H	ا -$. !	�� ���� �, �2/ ��!�� A"�3ب، أي أ��	ا#';�ل وا
� ا	!`ا�� ا	��!�� () ا	 �ة ا	��,2- ا	���2,�'$-,".  

  B7�CD "���( ا�����"�ت -3

 ��!+, �]�;% [D�' ل�%�� G
ا	���2,�ت ,���$� أو �$��3ت ��?U% I, I	�� ا	!.
�إ	� ,+!�� ا	���2,�ت، و��?I ا	.�M إ	� '?��I ا	
.$- ا	!�!$-  ،أو '��	A أو '��ر5 ،ا	�+!�

�� ,��2,�' ه� 	!?.�	�=$� ا	���2,�ت و,�ى "�Sج ه�5 ا	
.$- آ��FG /�2 آ�ن ا	�+!��!+,( .
 I?���,�ت 	E"�!"U و/�د �ا,�� /�د ا	��اs$3، /�د ا	OاO!3و,I أ�3	s$ ا	 $�س ا	!) 


- ا	���	- () ���ه�- ا	���2,�ت () إ=��	) ا	�%] ا	 �,)، ", -
�ا	�C!�آ$I، أ,$- ا	���3ب، "
�  (Martin)" ,�ر'I"و�� �4د . ,+�ل '?.�	�=$� ا	���2,�ت وZ$�ه��!+�	 �$���, -��%

  :ا	���2,�ت ه) /�2 ا	.�� ا	!�	)

� ,E;وة  :ا�����ر ا���D	��2] وا	�2,�ت آ�;�ر ��	=$� ا�	�2 '?.�/ ��و��D] ا#/!��د ا	�!`ا
  .وا	
.$- ا	!�!$-

� ,F�ام  :ا�����ر ا�����O!3ا �C!.�
�ز أه�$- ا	���2,�ت () '��$�F Iوط ا	�$�ة و'
ا	���3ب وا�H!3#دة ,I ا	���2,�ت و'�F () ��H$7!� ا	.�Q�Cت ا@"��"$-، و's�2 ا	���2,�ت 

 -2,�C	ا -��C
  ).ا	�...ا	!�2$�، ا	;�-،(دورا ,��� () ا	!.�$- ا	

z ا�!;�د ,��2,�ت و��آ` /�2 دور ا	���2,�ت () ا#�!;: ا�����ر ا�
�C�دي �;��د ��$� 

 ،l	�2 ذ/ �FG?!�و"$- آ�	!+�رة ا#	و'`داد اz
وة و�23- و,;�ر ا	���2,�ت ,;�ر *� و';

�ز ا#�!;�د ا@ !$zا�!;�د ,��، و'�	?!�و"$- 	?!�و") وا	��2- ا@(�ص /�] =���ة و

  .	?!�و")وا	!���] ا@
�&ه�$- ا	���2,�ت () ا'�Oذ  �أ(�اد ا	�+!� )و��آ` /�2 ز��دة و/ :ا�����ر ا�'���, �

 ،E�ا	 �ارات و,�Cرآ!�� () <.� ا	 �ار ا	�$�3) وا�O!3ام ا	���2,�ت () ا#�!�اع وا	!;�
-$.Q�	ود ا��	!) '!+�وز ا	. �ش ا	و=��/�ت ا �NS	ت ا�/��= I�  . و'?�
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� ,��;H�2��2,�ت : ا�����ر ا�	م �$� �M" �2/ `آ��	�2��2,�ت �Gآ� /�2 ا	 $� ا	D �($- ا	�ا/�- وو
-��?H	2?$- ا�	وا4!�ام ا I�   .,.�� ا4!�ام ا	�أي، وا4!�ام 4 �ق ا�%�

   :'!�D] () ا�')($�ى أن %;�[� ,+!�� ا	���2,�ت " ذ��ب ا	
�ا�.-"أ,� 

-!�E/ا�� !���"��   (National Information Infrastructure): ا�&�E! ا��*��! ا���
 ��!+�	 (2$O!	وا ( �`$H	$?] ا�	,- وه) ا��	ا -,�O	ت ا�?
F$- و	��	ت ا�?
C	ا [�C'�2,�ت و��	ا


?�ت ا	�!��و"- آ�#"!2$آ�	!C	ت، ا�"�H�" ت و�4ات�?
F ،-$,�?�	ت ا�?
C	2$-، ا��	ت ا�?
C	ا ،E

?�تC	ا I, ه��$Zور و��	$�5 وا�	,- آ���	ت ا�,�O	ا.  

- !���"����آ` /(Informatics):  �2ا��� A"&� �2,�ت��	ا ���!�ز ,+!� ��$) �ا	��2$�ت ا	!) '��	
ا	���2,�ت، وأن ا	��دة ا	�Oم ا^3�3$- ه) ا	���2,-، و() ,+!�� ا	���2,�ت (�ن ا	���2,�ت '�	� 

 .ا	���2,�ت

- !�Iا���أو ا� !���Kا��(Virtuality): 2$O' ��6 إن ,+!�� ا	���2,�ت ,+!���� �
'�� (
 �����6 ا	���2,�ت (�[ - ا	��/-، وه�ا  t!$= "(Gates)"و آ�� و<AH أا	���2,�ت ا	�Q A"&�

 A2$O' 6 آ���($A '&%� ا	!U/�Hت ا	���($- وا	���2,�'$- وا#=!��/$- وا	��2آ$- " =$!t"ا	��
A$2/ �"�!/ا ��, �,��' -H2!O, �Q��"أ . () E"�!"#ام ا�O!3ل اU% I, U�) �;�	و�� ��أ ه�ا ا

 () -4�
���ت ا	?!s  إ	?!�و"$� ر=) 	!;zHا	�SHء ا	a2!O,�O ,+�#ت ا	�$�ة و$4� ��?I ا	�!�,
� وا	��H وا	�Uجوا3#!�$
  .ا	�...�ع 	3��2$ � وا	�Cاء وا	

- !E�
و ا	���.- () ا	! .$�ت ا	���D- وا	�ي أدى إ	� أو'�.) '�a$7 ا^ر��م  :(Digitization)ا��
. ا	�...وا	��اs$3 ا	���$-ا	����	- وا	��ا'a ا	���$- *�رة =���ة () ه�ا ا	�+�ل (��Mت ا	?�,$�ا 

� ر��)�!+, () v$�" �.�
  .	 � '��ل ا@"��ن إ	� أر��م و��	!�	) أ<

- !�E;ا��(Tchnology):  ��!���O<- �/2$��، وه) ,I أه� %;�[� ,+!�� ا	���2,�ت $4� 
�ت '?.�	�=$� ا	���2,�ت، () '�$� A'�$4 ا#�!;�د�- وا#=!��/$- أآI, 5�$Z I, �D ا	�+!��

ه�5 ا	! .$�ت، و��O<- ا	��اs$3، ا#"�HOض ا	��د () ا"!�Cر ا^%�ى، و�� �3ه� () �3/- 
  .أ��3ره�

�"E /�2 "��ق وا3� () ا#';�#ت دى ا�O!3ام ا#"!أ	 �  :(communication)ا��C��ت -
�!��a ا	����  و# �،ا	?!�و"$/I ا	�رق () ا	!sQ�O وا	!�آ$` /�2 ا	���2,- ا	��23-  #�!��دا	� إ

�� ا@�
�� وا	�رد�Fت ا	;�'$- وا	�;�رةه.� /.� ا	�$H	ات ا��'G, �	و") �] '��ا5 إ�!?	.  

- !���L�7! ا�;�E24 ا	!?.�	�=$� ,�] ا@"��ن () آI, �$D ا^/��ل (�.�ك  :(Automation)وا��

�ات وا	�;�"�، ا	;�اف ا�	)، ا	�+$s @ا	�$�ر ا�	)، ا!O�	) () ا	ن ا���ا�	) () "

.H$� و ا@U4ل ,�] ا@"��ن () 'أ�ت ا	!) 'C!�ك ��O<$- ا	!2 �[$- وZ$�ه� ,I ا	! .$. ا	�...ا	�.�زل
2�/A.  

- #�- .F >F�=ا��(Remote interaction):  I, ��إن ر�� ا	�+!���ت وا	�.��Mت /
� ا	��
�?
F@ت ا�?
C	ل ه�5 ا���
?- ا=!��/$- آ�"$-	?!�و"$- إت ا	���2,�ت F �	  ،-$]�S)) و(�ت � 

،��� I/ ��
����ا ����S ا	�
?�ت ^(�اد ا	�+!���ت إ,?�"$- أن ��وا أو C	ص  ا�H	ه�5 ا E"وآ�
 -

?و ,�!�$2- دون أ<�F�2,�ت �ت��	ا .E"�!"#إن ا ���(�اد وا	�+!���ت أداة ر�� �$I ا^ 

إ	� ��7ر ,+!���ت  دى ذ	lأو	 �  ،	D �(�ت وا	�N2ت وا	�?�ن وا	`,�ن��N ا	.I/ �M ا%!Uف ا

s ا	�;�	z ا	�C!�آ-�� -�M., ة���=.  
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 !�+�Aا� !��;Hا�(Global culture):  I?��
s أ�ن '!C?] * �(- آ�"$- () ,+!���ت ا	���2,�ت �
إ,?�"$- '��4 ا	�?�ن وذو��ن ا	�Hارق �$I ا	�ول وا	D �(�ت ا	�H2!O-، وا	!�ا<] ا	��!�� �$I ا	D �(�ت 

�- * �(- ا=!��/$- /�	�$-، و�� 	�s ا#"!�"E دورا آ
$�ا () '?��I ا	D �(- وا	�ي �� �C?] () ا	.��
  . ا	��	�$-

'!�FU ا	��ود ا	�$�3$- وا	+�Nا($- () ,+!�� ا	���2,�ت  :(No Boundaries)ا�M>#ود -
(]�SH	ا ���	ا s
��،  # (�	�/ �� ا	���2,�ت '+�] إ,?�"$- و=�د ,+!��!+, () -$>�O	ه�5 ا

��!�ف ��	��ود ا	�I$� -$3�$ ا	�ول أ,�ا وا��$� .  

��!�� ا#�!;�د �4	$� /�2 ا	���2,�ت وأدوا'��  :��A�(E-Economic)و+, ا�
�C�د ا�-
-H2!O�	ت وو�3[] ا#';�ل ا�$+,�
رأس ا	��ل  و	� ��� ا	�;�ر ا^ (3�3	�U!;�د ،آ�	���3ب وا	

 -$�$
(�	!+�رة  ،را ر[$�$� 	�U!;�دو ا	 �ى ا	��,2- �] أ<
�E ا	���2,�ت ,;�أأو ا	�;�در ا	�
، ر��) ,;��H /2$�ن( 	2.�� ا#�!;�دي 	�+!�� ا	���2,�تا^3�3) 	?!�و"$- ه) ا	���ك ا@

  ).325- 314ص ص، 2015

   ا���-, +*� "���( ا�����"�ت"��
�ت �*�ل ا��/.  -4

��ر/� ه       ' -D	�D	ا -$H	^ا A	�%د ��� <.�/- ا	! .$�ت ا@���C ا	��	� ,��' () U]� -$"و�!?	
�!��ة ,I ا	! �م ا	! .) () <.�/- ا	���	+�ت ا	��$ - ا	!) آ�ن 	�� أ*�ه� ا	�اzT () و�3[] ,

!) ا/!
�ت أه� ا	��FGات ا	�$��- 	2!��ر ا#';�ل و" ] ا	���2,�ت، وإ*�اء <.�/- ا	���2,�ت ا	
�إذ � �س ' �م ا	�+!���ت و'��ره� ���ى ��ر'�� /�2 <.�/- ا	���2,�ت  ،ا	���2,�') () أي ,+!�

�I () آ�(- ا	�+�#ت �$H!���Oم ا	� [?C� ��=+!�� وإ%�ا	و,�� ���$M.'�2,�ت و��	ا ��= �$4 I,
  . )17، ص2013أ�� ر�$ -، إ"��م /2) ا	2���C)، إ��3/$] ,��� ( وا	!O;;�ت

        �2/ (.
إن ���ع ا	���2,�ت وا#';�#ت �C?] إ�4ى ا	�آ�[` ا^ -$3�3	�U!;�د ا	�
ا	���(- وا	!.�$- ا#�!;�د�- وا#=!��/$-، و() ا	��E ا	�ي A$) E2+3 ,��#ت ا�O!3ام ' .$- 

��'�� ا	���2,�ت وا#';�#ت "��ا () ا	��	� (�ن ه.�ك (+�ة ر��$- /�$ - �!�'I$� [;H ا	�ول ��
 ��ا#�!;�د�- ا	�H2!O- و'�ز���� ا	+�Nا()، و��	.�M إ	� آ�ن ' .$- ا	���2,�ت ��Dر'�� و���ه� ا	+�

�S��H!�ض أن �?�ن د/��  ،'�$� 'C?$] ا	�Dوة و,�ا�� ا	 �ة وا	��2- وا	 �رة ا#�!;�د�- أ l	ن ذ�)
�$
�  و,C+�� آT�	 +�د	] ا��	2�?�,�ت "�� ا	�2,�ت وا#';�#ت3!�إ��	! .$- ا	ا'$+$�ت . 

 �$D?	 (�(�	!��ر ا	?
$� () ' .$- ا	���2,�ت وا#';�#ت ���M و�Gآ� أ"�� أ<
�E ا	���ك ا	�[$
,I ا	!��#ت ا#�!;�د�- وا#=!��/$-، وأ<
z ا	��	� ا	$�م أ,�م *�رة ,��2,�'$- ه�[�H' -2ق ا	�Dرة 

/�2 ا	���2,- () أي ,��Tع و�&ي ,?�ن ���/- ا	;.�/$- ا	���D- وا	!) ,?.I, E ا	�;�ل 
-SHO., -H2?'ر ا#';�#ت وه�ا  ،(�[ - و�C!"ا [SHو�E"�!"#وا s3��	ت ا�?
Fت و�$]�SH	ا 

   ).133- 131ص ، ص2009=��ل داود ��23ن، (

2
- ا	���2,�ت وا#';�#ت $4� a/�S' ا@       N� ��!�"!�ج إن ا	�;� ا	�ي "�$AC ا	$�م 
ذ	l أن ا	���2,�ت '.�� ، ;�"� ا	$�م /;� ا"H+�ر ا	���2,�ت	�ر=- أن أ62Q /�2 /ا	H?�ي 

�,�/ �C/ -��Qر ��� ا	��I$22 @إذ ��ى () ه�ا ا .و'!a/�S () ��� ا	�+�#ت آ] %�
ا#�!;�د�$I أن ا	��Sرة ا	��	$- '��	I, E ا�!;�د <.�/) إ	� ا�!;�د ,��2,�')، و�� ��أ ه�ا 

اE2!4 <.�/- ا	���2,�ت ا	����  4$� 1956	�!��ة ا^,��?$- ,.� /�م ا	!��ل () ا	�#��ت ا
� ,��2,�'$- 60%ن أوا^ول ($�� ]�Sأ=] إ"!�ج %�,�ت و� I, 6H.� وأن. ,I =�� ا	 �ى ا	��,2- 

�Gو	$!�� , Eة �� أدرآ�$D�2,�ت /2$��، �3اء /�2 'أ,�� آ��	ا ��!+, ��T�H�+�5 ا	!����ت ا	!) 
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وزارة دو	- 	GCون  1981ا	!+�ري، ( � اE*��!3 ا	��2?- ا	�!��ة /�م ا	;�$� ا	��3) أو 
  .ا	;.�/- و'?.�	�=$� ا	���2,�ت ,��!�� =�� =�ا"s *�رة ا	���2,�ت آ�(-

�6 ا	!�O$� ا	�2$� وا	!�$2]        �Q I/ �2,�ت��	ا �أ,� ا	$���ن ( � اE��+!3 	!��ي ,+!�
3��ت وه$:�ت 4?�,$- () /�ة وزارات $4� ��C!� E,?$] /�ة ,+�	t و	+�ن  ،ا	�!&")G, -��/��

 ���� وا#';�#ت وا	��آ` ا	$���") 	2!���
,.�� وزارة ا	!+�رة وا	;.�/- ا	�و	$-، وزارة ا	
وأ<�رت ه�5 ا	�+�	t ,+��/- أوراق /�] '.�و	�T�, E/�ت /���ة ,.�� 3$�3- . ا	���$2')

� ا	���2,�ت، وا�O!3ا,�ت ا	��s3 ا	�?�,- () ,+�ل ا	���2,�ت و'�
$ �'�� ا	;.�/$- () �!+,

?�ت ا	���2,�ت وا#';�#	ا@F) و	ا� ��
وا	�?!
�ت و%�,�ت ا	���2,�ت، و	�  ت?!�و") وا	

�$OC' �2/ 5] ه���	$���ن و ' !;� �4ود أوراق ا	�2,�') () ا��	ا �3
] إا	�ا� l	آ� E2�F ��"
[
 !���5 وو�3[] ,�ا=�- ا	���'.  

وا	�����ت  ا	��ا,]ا	�IQ ا	���) وI, 5�$Z ا	
�2ان ا	.�,$- (�.�ك ا	?I, �$D أ,� /�2 <�$�        
 [;H' (!	ة ا�$
ا	!) '�� ,I ,�اآ
- ا	! �م ا	��2) وا	!?.�	�=)، و'��� () إدا,- ا	H+�ة ا	���$- ا	?

� A إ	� ا	!��ل ,I . ا	��	� ا	�! �م /I ا	��	� ا	.�,) و'����$3�Q () �	��	ا �$��(H) ا	��E ا	�ي 
ا	�ول ا	.�,$-، و,.�� أ���ر"� !�� ذي ا�!;�د <.�/) إ	� ,+!�� ذي ا�!;�د ,��2,�') # '`ال +,

� ذي ا�!;�د <.�/)ا	���$-، '��� 	�2<�ل إ	� ,+�!، ) I, -2�= ا,]�.�ك��	!)  ا	ت ا�����	وا
 �..Qري () و�S�	!��ل ا	2$- ا�/ () -�'+��A /�2$�ت '�a$7 ا	���2,�ت ��/!
�ره� 4+� ا	`او

� ا	���2,�ت و'�$6ا	���)، �!+, ��T�H� ا	��ا,]و	�] ,I أ��ز ه�5  .,+���- ا	!����ت ا	!) 
# �Q�F ��S�� ��&س  وا	�����ت و=�د '�Hوت /�2) و'?.�	�=) �$I ا^���ر ا	���$-، $4� ��

3$- 	�2�2 وا	!?.�	�=$�، �A () ا	�+�ل ا	��2) وا	!?.�	�=) وا	!��ر ا	��Sري و'�($� ا	
.� ا^�3
 I$4 ()6أ�  . ن ه.�ك أ���را /��$- ,�زا	E () أول ا	��

�EH2 ا#"!
�5 /.� ا3! �اء وا�� ا^���ر ا	���$- ه� '�Hوت ا	
.� ا^3�3$- () ,+�ل        �, �Dوأآ
و	�] () , �,- . '?.�	�=$� ا	���2,�ت و�l2' ->�O ا	!) '!;] ��	.�C ا	��2) ا	+��ه$�ي

ا	H.$-  ا	?�ادر" �  �&') ا	�U?Cت ا	?
�ى () ,$`ان '?.�	�=$� ا	���2,�ت () ا^���ر ا	���$-
ا	���2,�ت وا�O!3ام ا	! .$�ت، وآ�	a�T l ,�اآ
- ا	!�2$� ا	+�,�)  '?.�	�=$� وا	��ه�ة () ,+�ل

�!A,`2 ,+�ل ' .$�ت و وا	��ر3)�ا	!��ر ا	!?.�	�=) و*�رة ا	���2,�ت و�;�رI/ 5 إ/�اد ,� 

�اء وO	�� -"��!3#ا �	$- إ���	ا^���ر ا �)�� ��, ،-��C� ى�� I, -$,U/@�2,�ت وا��	ا I$D4�
ا	

 ،��
s ا#(! �ر إ	� وه� ا^=�"s () آI, �$D ا^4$�ن 	!�N$- �4=�ت ا	��Cر�� U$ * �:
/ [?C� �,
 () -2?C, أه� � 
� ا	
�,+$�ت ا	��$4 ،-��2� 'Tو ->�O!��دة، و��	ا I�
�اء و(.$$I () ا	�$�د%

  .�($�5 آ�� و"�/�'?.�	�=$� ا	���2,�ت 'l2 ا	!) '!;] ��	�.;� ا	
�Cي ا	Uزم 	�� و<���- '

       �آ�� '
�ز ,C?2- أ%�ى '!;] �!�($� أ=�`ة '?.�	�=$� ا	���2,�ت و/�م '�(� ا	;$�"- و��
ا	N$�ر ا	�O<- ���، وار'�Hع '?Z [?C� ��!H2$� ا/!$�دي و%�<- أن ا	��- ا	
�رزة () ا^���ر 
��. ا	���$- ه) ا#/!��د ا	��Hط /�2 ا	��اد ا	��!�ردة و,� �!��� 62	I, l <����ت ا	. ] وا	!�ز

ا	
�رزة () ا^���ر ا	���$- ا#(! �ر إ	� ا	
$�"�ت ا	��$ - () ,��M ا^%�ى و,I ا	�U?Cت 
 -�ا	�+�#ت، و" � ا^/��ل ا	���$- ا	�C,2- وا	�;�در ا^3�3$- وا^د	- ا	�Sور�- وا	�;�
	!OC$� و,��(- و�T$- '?.�	�=$� ا	���2,�ت () ا	�IQ ا	���)، وا	!) '��/� /�2 إ/�اد 

3
- وا	�2$�- �.�ء /�2 ا	���2,�ت�را�3ت ا	�.�ا	��O وا	، ) l	ذ I/ US) ;����ت	ن ا�
وا	�����ت ا	!) '��") ,.�� ,�اآ` ا	���2,�ت ا	���$- أدت إ	� (l2' �M�, [C ا	��اآ` () '� 6$ 

�ات وا	����ت O	ا I, �Z�	�� أو/$- ,��2,�ت وه�ا I, A+!.' �, a$	�?' �	إ -
�/�[�ات ه�,- ��	.
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�- ا	�!�(�ة 	��ا	��د�- و�C
�I ا	.I$�C ا	�!I$��H . ا	�$H!�آ�� أن ه�5 ا	��	- د(��� E	I, �$D? ا	�
 �!�() ���/�ت ,H2!O- إ	� ا#/!��د /�2 ,� '�(�5 ا	�;�در ا^=.
$- ,I ,��2,�ت وإه��ل ,� 

             ).25-20ص ص، AT�/ )t$=�= ���, �3�= ،2001 () ا	�ول ا	���$- ,.��

        ��"&F �]+`ا	وا l	ذ () a ' (!	$ �ت ا��	;����ت وا	ا tH" �S�F&ن ا	�ول ا	���$- '�ا=A أ
U]�4 () و	�=�� إ	� ز,�ة ,+!���ت ا	���2,�ت �.+�ح، ,I أه��� a�T ا	
.$- ا	!�!$- 

(��2 ا	�I, �Z ا	+��د ا	!) ��	!�� ا	+`ا[� () ,+�ل '���� ���ع  ،	U';�#ت وا	���2,�ت

 � ,��ود، $4� � �ر و	�ج ا#"!�"E'?.�	�=$� ا#� �ــ ';�#ت وا	���2,�ت (�ن '��ر ا�O!3ا,�� 

 ،2016 3+$- =��)، (��	��[-، ��12	��[- و ��14	��[- , �ر"- �!�"t وا	��Nب ا	� �ر �ـــ  9.08
2?� 23
$� 	!?.�	�=$,+�ل ا�O!3#ام ا	!�
$ ) (�ن ا	+`ا[� '
أ,� ()  )56-55ص.ص�!� � � ��2ا ,

�.�;� ا�O!3#ام () ��� ا	�a]�7 ا	 �/��- دون Z$�ه� �$4 E"�!"#ا.   


?- ا	��	�$- 4$� ��2 /�د        C	ا () -
]�Z �]+`ا	2) (�ن ا��	) ا���	!�ى ا��	62 ���!�و($�� 
 -���رن  ,���� ,�!UN ( �، وه� ر�� a$�T =�ا إذا ,� 800,���� ,.��  1400ا	��ا�� ا	+`ا[�

�,���� /�2  800000,���� و(�"�� ا	!) '�l2  4000,���� و'�"�� l2�6000  t	��Nب ا	�ي 
-$'�

?- ا	�.?C	ر ذآ� @و() ه�ا ا. ا�Q"2!�ن� a�� ا	���2,�ت " =�ز�!+, I/ A��!إن "() آ


!A  �412ا	) �" �, [?C' ��"أ I, �Z�	أن "�62 /2$�� ,+!���ت ,��2,�ت، و/�2 ا I?����2ا 
,I أ=�`ة ا	��'a وأ=�`ة ا	��اl2!�' ��"�) �%80  s$3 أآI, I, �D ,+��ع 3?�ن ا	��	 %25

��ا، ن#��ت ا	�!��ة ا^,��?$-، ا	$���,D] ا	� ان�=�`ة ا@ذا/- ا	��[$-، وه�5 ا	
2وأ��3 ،
����4;�[$�ت (�ن @ه�ا إ	� =�"a�T s <.�/- ا	��!�ى ا	���) ا	���) (��s ا ".ا	�....ا	

 I/ �]+`ا	ا () ��`� # -$'�

?- ا	�.?C	�2 ا/ -$���	�� �,I /�د ا	��ا��  0.5%/�د ا	��ا�
 E"�!"#ت /�2 ا��H;	$-، وإذا آ�ن /�د ا�	��	ا(Web page) ر �ــ� ��2$�ن <H�- (�ن  313 

 EN2� -� "�ه$l ).141 -143ص ، ص2006,��� (!�) /
� ا	��دي، ( 68.4%ا	N2- ا#"+$2`
��$- �;H- /�,-، وا	+`ا[� ��=A %�ص، وا	!) �	?!�و"$- () ا	
�2ان ا	/I ار'�Hع ,��# ا^,$- ا@

-D�
� أول /�[�O!3# 6ام '?.�	�=$�ت ا#';�ل وا	���2,�ت ا	��!�'.   

آ�� '�� ا	H+�ة ا	���$- إ�4ى ا	�U?Cت ا	?
�ى ا	!) "!+I/ E ا�O!3ام '?.�	�=$�        
ا#';�#ت ا	���D-، و	�] ا'��ع ا	H+�ات ا	!?.�	�=$- وا#�!;�د�- �$I دول ا	��آ` ودول ا	��$� 

l	$] /�2 ذ	).60.ص ،32016+$- =��)، (. %$� د  �	��	ا () -��C
�� ا	!.�$- ا	� ' s��)
 -.�
$I أن ا	
�2ان ا	��Nر�$- '&') () ,G%�ة ا	!�'$s () ,+�ل /�د ,�ا�� ا	�اب  2002ا	���) 	'

 ��، و�&') ا	��	� ا	��Nر�) آ�	l () ا	�G%�ة ($��  $414� # �!��ى /�د ه�5 ا	��ا���, a	أ
�.�ر ��'��ع ا^,$- ا@	?!�و"$ ��, ،E"�!"#ا -?
F (2��!�ا	!) �S!3ف 	�ر��م  -��O /�د ,

3
C' 6$� ا^ر��م إ	� أن ا	�+!���ت ا	��Nر�$-، و,.��  �,$- ا	?!��$-، ��@�T(- إ	� ,�ا	?
$�ة 	
 -?
Fو �'�$

- ا,!Uك '+�$`ات ا	?��ا	+`ا[�، ,�زا	H$�T E- () ا@"!�ج ا	��2) آ�� وآ$�H، وأن "

�$- �$I وه�ا ,� ��zT ا'��ع ا	H+�ة ا	��. ا#';�#ت '
 � H$�T- ��	� �ر"- ,� ا	
�2ان ا	�! �,-
 (��N	ا �	��	ر�$- وا�N�	�2ان ا
  ).251، ص2008 ر�Tان ��=��-،(ا	

�� ا^,� ا	�!��ة إ	� ا'��ع ا	H+�ة ا	��I$� -$'�,�2 ا	
�2ان () ه�ا ا	�$�ق و	 � أ�Fر         � '
,I ا	��اI$.Q ا	��ب ��!2?�ن 3�4
� و";a  1.2%ا	���$- وا	
�2ان ا	�! �,-، وأوzT أن ه.�ك 

�!�Oم %�,- ا#"!�"E، وأ�Fر ذات ا	! ��� إ	� أن ,��M ا	�ول ا	���$-�,�رات @/�ا ا ،ه�ا ا	��د 
E�آ�� أ��7ت . '!��وى =�$��� () در=- ا(! �ره� 	! .$- ا	���2,�ت وا#';�#ت ،وا	?�

,I آ�(- ا	��!�ى () I$4  1%$- # '!+�وز ا	����4ت ا	��	�$- 	��!�ى ا#"!�"E أن ا	N2- ا	���
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 -�
- ا	 -2$:S	IQ�2 ا	���) و	� ،,I ا@=��	) D�'%68.8] ا	N2- ا#"+$2`�,- ا@U3,$- وه�5 ا	.
ه�ا و	� '�!�Oم ا	! .$- ا	���2,�'$- 4!� ا�ن ��Z . [?C آ] ,��و#ت إ" �ذه�ر'?�د '?�ن ,�! �ة 

�� دو� ' �!�,��� )ر ا	���2,�ت () /�2$- ا	!.�$- ��ره� ا	;�$z آ�ف () ا	�IQ ا	���( و	� 
    ).44، ص2005,?�وي، 

�!�� ��� 	�2%�ل () ز,�ة ,+!���ت ا	���2,�ت، و/�2        �,I ا	�اzT أن ا	��	� ا	���) 	� 
ا	���$- إ# ا	�I, �Z أن ا#ه!��م �;.�/- ا	���2,�ت �� آ�s أر�T #�&س ��� () /��� ,I ا	
�2ان 

إن ا#ه!��م ا	���) �;.�/- ا	���2,�ت �.�;� () <.�/- ا	
�ا,� . '`ال () ,�24- ا	
�ا�- "�� ,�أ
2��3
�ت ا	�.!+-  ا#3!$�ادإ,� ��[� /�2  وا	�ي ه� ،ا	��$ - وأ=�`ة ا	��3
�ت ا�	$- ا@	?!�و"$�تو	

 ��� -�,!��H- ,?�"�ت ا	��3
�ت �;�رة  ا3!$�اد�;�رة آ�,U� I, -2ده�، أو /�2$�ت '+�$� (�د
-H2!O�	ا^�3اق ا I, . .+�ح	ه� ا�= [D����ة ا	
�� /I ا	!;�$� وا#�!?�ر ا	�ي �F -/�.;	وه�5 ا


$I () ه�ا ا. وا	!�$` ($���
$] /�Q"(2ر @و" " �$�C	ا A��!�2,�ت"() آ��	ب و/;� ا��	ا "
] إ	� a�T ا	�$�آا	�z,U ا	�[$�$- وا	�Mاه� ا	��=�دة () ا	
�2ان ا	���$-، و�EH2 ا	.�F@�� �Mرة 


?�ت ا';�ل و"t$$ ' �M و/��	- () ,��M ا	
�2ان ا	���$- ا^3�3$- 	!?.�	�=$� ا	���2,�تF I, 

� ا	��دي، (
�2رة 	�2��2,�ت ��,$� و����� ,�ر�-، /Uوة /Z �2$�ب 3$��3ت ,/ (�!) ���,

/�2 أن ا	!��ل ��'+�5 ,+!�� ا	���2,�ت ���=- إ	� '�ا(� =�I, -2 ا	�.�<�  ).27، ص2000
ا	!) '�.z ا	�+!�� ه�5 ا	��- /I =�ارة وا3!� �ق، و�� أ*
!E ا	!+�رب ا	�$�ا"$- I�T �$:- ا	�ول 


� ,�FGا !��ا"!��ء ا	�+!��  /�2ا	��N$- أن ا,!Uك �.$- '�!$- 	�2��2,�ت وا#';�#ت # ��?I أن 
��؛ ذ	l ^ن ا	
.$- إ	� ,�= ��" I, 2$�ت و'��#ت�/ A
+��/- ا	�+!���ت ا	�� �, -$'�,�2	� 4�;'

ا#';�	$- ���=- دا[�- إ	� �.$- '�!$- 	���2	+�ت ا	���2,�'$- ��درة /�2 '�($� �$:- ر��$- �$.$- 
��?I أن '�'?` إ	$�� أ"�C- ا	���2,�ت ا	��[�ة دا%] �4ود ,+!�� ا	���2,�ت ) �HM, I�، ا	�زو4

   ).83ص، 2012

�;.a أه� ا	�����ت ا	�G*�ة () '&%� '��ل ا	�IQ ا	���) "��         I, I$D4�
ه�ا وه.�ك ,I ا	
� ا	���2,�ت () ا	��ا,] ا	!�	$-�!+, :  

- !����Lا��*��! ا !�E&ا"< ا��F:  �	$- ���=- إ���	ول ا�	ت ا#';�#ت () ا�?
F �M�, ال`' �,
 I, I?�!' (?	 ��$�ب %��ط Zا	���$- ا	���D-، ه�ا إ	� =�"s  ا	!��,] �?�Hءة ,� ا	!?.�	�=$�ا	!��


�2 /�د %��ط ا	��ا'a ا	��D!-  ،ا	��'a /.� /�د آ
$� ,I ا	��اI$.Q () ا	�IQ ا	���)� �$4
%�� ()  26,�اIQ () دو	- ا@,�رات ا	���$- ا	�!��ة و	
.�ن، و 100%�� 	?]  �433ا	) 

�I و��
%��ط () ���  10%�� () ا	?��E، و� ] ه�ا ا	��د /I  20و%�� () ���  24ا	
�!+�وز .	�ول ا	���$- ذات ا	�%] ا	�.�HOا # E"�!"#ا (,�O!�,I  16% آ�� أن /�د ,

()  5%() ��� و�4ا	)  7%ا	��اI$.Q () دو	- ا@,�رات ا	���$- ا	�!��ة و# �!+�وز ه�ا ا	��د 

- /I ذ	�
$- ا	�ول ا	���$-l آD$�ا () 	
.�ن، و' ] ا	.	�Z )�,�F �$��	ا �
/ -�3G, ،2002ن ،

   ).13.ص


- ا^,$- () ��� ا	�ول ا	���$- 4$� ';]  :ا���ا"< ا�H;���! وا���-�)! -�و'!I�S ار'�Hع "
� ا	.�C� s?] واzT () دول ��Fل  I$�%47 ا	�=�ل و  25%��	�!��3 إ	� H'�'ء، و���$I ا	.

-�2�!, �$Z �Q&� �2,�ت�, �� �.�ء ,+!���' I?��إ	� ا"�HOض ,�!�ى  ��@�T(-. أ(�� $� إذ # 
 -.�ا	!�2$� ��ر=- ,!�ا<2- و/�م '�ر�t ا	���3ب وا	N2- ا#"+$2`�- �C?] (�/] ا�!�اء ,I ا	

. 	.�M () ا	.�M ا	!��C�� -$�$2رآ- ا	 ��/$I ا	��م وا	�Oصا	�را3$- ا^و	�، وه.� #�� ,I إ/�دة ا
 ��"&� ��2/ -H$�T ال`' �, -�
$- ا	�I, ��M ,+!���'.� ا	���$- ��	N2- ا#"+$2`	�N	�2 أن ,��(- ا/
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 A!
�" �, [?C'%80 @ا I, �
�� 'E"�!"#ا -?
F �2/ ->�Oو� (�	��	ي ا�?H	ج ا�!") �
/ -�3G,
    .)33.ص، 2002 ا	��$� �F,�ن،

��- آ
$�ة ,I ا	�+!���ت  و'!�D] () :ا���ا"< ا�
�C�د)! -�F ى�	%] �	ى ا�!�ا"�HOض ,
�� ,!�s$;" �3 ا	�Hد ,I ا	.�'� ا	��2) ا@=��	) () دو	- ا@,�رات ا	���$-  ،ا	���$-`� ��.$
)

 I/ [ � A"�) ف دو#ر#V -��() /�د آ
$� ,I ا	�ول ا	���$- و,.��  دو#ر 1500ا	�!��ة /�2 '
3��ت ا	���$- ا	��,2- ()  .,;� وا	��Nب و�3ر�� وا	$�I وا	��دان وZ$�ه�G�	ا �M�, آ�� أن

'`ال <N$�ة و�?�ر ���S�� ��S و# '!+A إ	�  ,+�ل '?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#';�#ت #
 I$
ا	��FGات ا	��� - a�T ا	 �رة 	�ى أ�)اد ا#'��د وا#"�,�ج وا	�Cاآ- 	?( '.�� و'`ده�، و'

ا	?I, �$D ا	�+!���ت ا	���$- /�2 ا�!.�ء '?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#';�#ت، وذ	�HO"# lض 
�!�ى ا	�%] 	�ى ,��M ا	�ول ا	���$- أو# و	�ى أ(�اد ا	�+!�� ا	���) *�"$�,.   

���ت ا	!) ' a أ,�م ا#"! �ل أه� ا	�� ه�5 ا	��ا,]آ�� 'C?]  :!'�! وا���O)��ا���ا"< ا��@� -
3��ت ا	�$�3- G�2	 zTا�	ب ا�$N	ا () [D�!' (!	�2,�ت، وا��	ا �� 	IQ�2 ا	���) إ	� ,+!����ا	
 -$.
ذات ا	��U- �!?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#';�#ت، 4$� '��") ا	�ول ا	���$- ,a�T I ا	

() -2D�!�	?�,$- ا�	ا -$�3G�	ع ا�$F و I$'و�	وا -$Qو��ا�$
'� $� ا	���,Uت وا@=�اءات /.�,� ا	
���ت �C!	وا -�M"^وا I$"ا� 	ا () zTا�	. � ا	-، و��7ر ا	و�	أ=�`ة ا �, ��!��,] أ(�اد ا	�+!�

-H2!O�	ا ��'� $
  .ا	���$- ا	!) '!��,] ,� '?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#';�#ت و'�

-  !�AO"�(�Pوا�� Q*&ا�: I, (ا,]  أه� وه��	اا�$*&' �*G' (!	�2,�'$-  ا��	ا ����' () �N	��
�- �$I ا'�=� 4$�  ،و'.�$- ا	
$:- ا	���$- () ا	�.� - ا	���$-�� -�U/@ (�2�	ا ��
"�Hق /�2 ا	

 ��'?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#';�#ت، و��?I ا	 �ل �C?] /�م إن ه.�ك '�Hو'� آ
$�ا  و'.�$-وا	!��

.$- ا^3	�� 62�!� ��$) ���H" -$���	ول ا�	ا I$� �2,�ت��	=$� ا�	ت ا#';�#ت و'?.��?
C	 -$3�

';�#ت و'�
$ �'��، وآ�	l () ,�ى ,��(- أ(�اد ا	�+!�� �&3�3$�ت '?.�	�=$� ا	���2,�ت وا#
?
C	 ��,ا�O!3وإ,?�"$�ت ا- E"�!"#وه.�ك . ا �S�'�Hو'� آ
$�ا () , �رة ا	�ول ا	���$- ا	�H2!O- أ


?�ت و'�����D و'����ه� 4$� '�ا=A ��� ا	�ول ا	���$- <����ت C	ء ه�5 ا�C"إ [���' �2/
�.�ك ( ا	H+�ة ا#�!;�د�- �$I ا	�ول ا	���$- ا'��عه�ا إ	� =�"�� . s	N- 	2! �م وا	
.�ء () ه�ا ا	�+�ل

� ا$�!�' -$.Z دول' �M" �2,�ت�!.�ء أ�4ث��	ه.�ك �$.��  ، .$- ا �%V s"�= I, �M.' دول ( $�ة
 -��2�, �$Z -$�2/ -$�2,�ت آ�(�ه��	' .$- ا �	إ��
�C	 I?�
] '�($� ا	�Nاء وا	�� . -)�T@�� ه�ا

/�م '�(� ا^��ي ا	��,2- ا	Uز,- 	
.�ء ا	! .$- ا	���2,�'$- () ا	�IQ ا	���) و�2- ا	?�ادر  إ	�
�- ا	�Gه2- '&ه$�C
 ،U /�2$� و(.$� و'?.�	�=$� وا	 �درة /�2 ا	!��,] ,� ا	���2,�ت �C?] (��لا	

ول (a�T I/ US ا	!��ون وا	!.�I$� 6$ ا	�. ه+�ة ��� ا	?�Hءات ا	�!O;;-ه�ا %�<- أ,�م و
&s2Z ا^"�C- ا	!) ' �م ��� ا	
�2ان ا	���$- () ه�ا ا	�+�ل �s2N (ا	���$- () ,+�ل ا	���2,�'$- 

����ت %�<- �����-  /2$�� ا	����C' م و=�د�/ I/ l$=$�، "�ه�	2!?.�	 l2�!�ا#"�Hادي ا	�
2
�,+$�ت وا	�2	 -
�.	�� -��?H	$-?$- ا���	ا^���ر ا I$� �2,�ت��	دل ا�

� ا	��$� ('/ -�3G,

   ).33 -15ص.ص، �F 2002,�ن،

  -E�ء "���( "���"�ت �F-, �ت�ا����إ�� -5

و,��(- () ا	�.� - ا	���$- �!�s2 ا3!?��ل /�2$- ا	!�?$I, I إن �.�ء ,+!�� ,��2,�ت        
� ا	���رفا�O!3ام ' .$�ت ا#';�ل وا	���2,�ت 	���2] /�2 %62 وإ"!�ج 	 ،!2 ) وإ/�دة "�C و'�ز

�H!�ض ا	!�آ$` () ا	��O وا	
�ا,� . ,��رف =���ة '.
I, 6D %;�<$- أو�Tع ا	�.� - l	إن ذ
I$,�O!�	��3[] ا	���(- وا	��I$H7 وا	�.!+$I 	��5 ا	���رف و	$t  /�2 %;�<$- ا^(�اد ا	�
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s�و�.�ء /A$2 (�ن ه�ا ا	��Cوع �!�s2 و=�د �$:- '.���- '�?$.$- . ا	��] /�2 ه�5 ا	���رف (�
وإ3!�ا'$+$�ت ��?I د/�[� '�!.� إ	� وا	!)  ،	���2,�ت وا#';�#ت'Hً�] ازده�ر و�3[] '?.�	�=$� ا

 () ����!��ض أه��� /�2 ا	.�� ل () ,+!�� ا	���2,�ت 	�.�Cد وا	�%�'� $6 ا	!��ر اأن '"
  :)3 -2ص ص، 2004 ز��د /
� ا	;��،( ا�')

�T ا��'��)�. ا��/E, وا�;�Pي �F ت�"������ !���� U�=Eو� )Iك ا�ن ا'+�5 ��ي : و�.�)
�+s أن '!�� ��	��Cل  -3�$�� 3$�3- 	�2��2,�ت () دول ,H2!O-، إ# أن ه�5 ا	Tو ��"

A��F '?�ن  وا	��و"- و���2$- ا	!�
$6، آ�� �+s أن '�!.� إ	� ,+t2 وQ.) 	�2��2,�ت أو ,�
 .,��!A ا	 $�م ����م ا	!.�$6 وا	!?�,] 	?�(- و�4ات ���ع ا	���2,�ت

�W�;*�� W ا�+#"�ج وا��A�"< ا���-, �PEآ� ,��"��ذ	l أن ���ع <.�/- : ا�F&�ر ا��#D< ا���
���� آD$�ا () د(� ا	!��ون ا	���) ا	���2,�ت ه� ا	 ��ع ا	�ي ���?I أن  A") –�! � أ���	ا

/�2 أن ا	!+�"t . إ	� ا^,�م، ,U% Iل '?��I �3ق /��$- ,C!�آ- () ه�5 ا	;.�/- ا	�ا/�ة
ا	���) () ,+�ل ا	�$��3ت ا	���2,�'$- ,�� 	��ا=�- ا	!?!Uت ا#�!;�د�- ا	��	�$- و,� وراءه� 

  . !;�دي 	�2$�.- /�2 ا	�ول ا	.�,$-,�O' I$� ,��2,�') و3$�3) وا�
� ���و�?�ن ذ	l : ا�F&�ر 
\�! "���( ا�����"�ت 
\�! �#)�ة -��ه���م ". ��+Y ا�'�P�ت ا��


.) ���ع ا	���2,�ت I�T اه!��,�ت ا	.�Mم ' $3�$- /�2�,U% Iل ا�D�!3ث ه�- ا	��2- ا	
.Q�	�2+��/- ا	 -�$-؛ و<�# إ	� ا'�Oذ وا	!��,] ,�A ر�Z �2/ �$�3ار ا	 ��/�ت ا	�$�

وذ	l ^ن ���ع ا	���2,�ت أ<
I, z أه� وأ��ز . ا	!�ا�$� ا	!.M$�$- ا	Uز,- 	$ �م ��ور5
 -H;� -$,�.	+!���ت ا�	وا �>��, �/�,- و,.�� /�2 /�ا,] ا	!.�$- وا	!N$$� ا	�ا[� ^ي ,+!�

  .و=A ا	O;�ص ا	�+!�� ا	���)
وذ	�M" lا ^ه�$- <.�/- ا	���2,�ت () و�!.�  :إ+O�ء "F�EC� !�-�F !�]E! ا�����"�ت �

�2
A ���ع ا	���2,�ت آ��ن �?�ن أI, (3�3 ,?�"�ت ا#�!;�د، (ا	���T و^ه�$- ا	�ور ا	�ي 
آ��Oة () ا^,� �!�s2 ا	.�M () إ"�Cء ,.�M- أو ه$:- /��$- '�/� GFون ه�5 ا	;.�/- 

3
$] ا	!��ل ��" �  .���2,�تا	 ,+!�
� ���
�ر ا	!�2$�  :ا�ه���م -����!/�� l	وذ ���ه� أذ	l أن ,I,  I أه� , �,�ت ,+!�� ا	���2,�ت

� ا	���2,�ت ()  ،,z,U ,+!���ت ا	���2,�ت ا#ه!��م ��	!��$2�!+, I/ ���4 ��( � أآ� ' �
� أو,� . ��=- إ	� 62% ,+!�� ا	!��2أورو�� ا	+C��4=.� () /�	�.� ا	���) إ	� '�4 �$2 $ ) 

$� ا	!��O!� �$2$� ا	�U?Cت وا#�!?�ر، و,� أ�4=.� إ	� ر�� '�O /�2 '.�$- ��رات 4]

� ���ا أ��S ا	!�2$� ا	��!�� وا	!.�$- ا	��.$-، و#�� ,I ا ،ا	 �ى ا	��,2-'���	�F lرة ه.� آ@و

A=!) '�ا	ت ا��
() ا	��!  ا	�IQ ا	���) إ	� أن ا	!�� () [D�!' [+�د	] ا��	ا 	ا^,$-  ���
� ا@"��ن �$I ,�� ا^,$- ا	?!��$- و,�� ا^,$- ا@	?!�و"$- ��a2!O ا	�!��دة، إذ �+s أ�+�ن 

A�H" E��	ا () ��	�?Fأ .   
� : ا�#�Fة إ�T ز)�دة >�� ا����H�رات �, ا
�C�د ا�����"�ت �$+C' �	=- ,�3- إ��	إن ا


E ا��D!3#ر () ا�!;�د ا	���2,�ت () ا	 ��/$$I ا	��م وا	�Oص؛ (��[� ا��D!3#ر ه.� �� أ*
 ص ،2000,��� (!�) /
� ا	��دي، ( (�/A!$2 () ا	�ول ا	�! �,- وا	�ول ا	.�,$- /�2 ا	��اء

  .)31-29ص
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ا	!) ��?I  3!�ا'$+$�ت/�د ,I ا@�Qر ��� ا	
�I$D4 وا	�I$;!O و�� ا�!�ح () ه�ا ا@ ه�ا      
 ��	U% I,)  �.�ء���	ا IQ�	�2,�ت () ا��	ا �   :/�2 ا	.�� ا�') وه),+!�

  �'����ت وا��H��- ,F;��! ا��
��!���ا�����ت وا��P)� ا� -

� ا@ 	 � ا'U% I, zSل       Tأن و �T��	) واT��	رب ا�+' I, د(- ه���	3!�ا'$+$�ت ا
 �ا	��3[] ا	.�=�- 	��ا=�- ا	�ه�"�ت ا	+���ة 	IQ�2 ا	���) ا	.�'+- /�T Iورة ا	.��ض ��+!�

� ا@ .ا#';�ل وا	���2,�تTم إ# أن و��H, [$�H!� �$�� �4 �	إ �
'��ا	�6 () "3!�ا'$+$�ت 
() آ�(- أ"��ء ا	�IQ ا	���) آ�Cط أ3�3) 	2.��ض ��	�/) ا	���) "�� ,�Cرآ- " ا#';�ل

()� D	3) وا#=!��/) وا#�!;�دي وا�$��ن /.;� و/A$2 (. أ( [S	�H2د ا	���) () <.� وا��A ا	
A"&F I أن �N$� ا	��2ك وا	!;�(�ت %�<- () '��,] إر�3ء * �(- ا#';�ل 	�ى ا	�+!�� ا	���) ,

ا	�Hد ,� ا	���2,- دون أن ' !;� ه�5 ا	!N$$�ات /�2 ا	�.��Mت، وذ	l �;� إآ���A ,��رات 
��ة�= �,��, A2��'و A2�/ �2 أداء/ A'را�� I$�و/�2 . =���ة #3!$��ب ا	�`�� ,I ا	���2,�ت و'�


N) /�2 ا	
�2ان ا	���$- أن .�� ا#';�ل وا	���2,�ت ه�ا ا^�3س �!+, ��� إ3!�ا'$+$- 	!��S'
� ا	��$� ا	�Oص ��� , �F��!�� ,�ا/�ة ,a2!O ه�5 ا	���$�ت ��� , l	?�"�ت وذ�	ا/!��دا /�2 ا

  :ا	!�	$-

� 3$��3ت �F,2- واT�- ا	���	� '�!�� /�2 ا#';�ل  -Tورة ا@�3اع () و�T
 .;�د�- وا	D �($-وا	���2,�ت آ���ر أ3�3) 	2!.�$- ا#=!��/$- وا#�!

� %;�<$�ت ,+!�� ا	���2,�ت -, �F��!� .�Tورة '�F$� ا	��$� ا	 �"�") ��� 
 .�Tورة ,�ا<2- '���� و'���� ا	
.$- ا	!�!$- 	U';�ل وا	�O,�ت ا#';�	$- -
- H!3#ا ��دة ,I ,`ا�� �Tورة ا	���(M- /�2 ا	�?�s3 ا	��Sر�- وا	D �($- ��	!�ازي ,


�ع ا	D �(- ا	���$-ا	��] و '?.�	�=$�ت ا#';�لF@ ��H$7�' �2/. 

- ��C�M� !��*ا�� !�E&ا� �(�P�!���Cت ا���;�&Pت وا���"#Kت وا�    

,I ا	�!A$2/ 6H أن ,+!�� ا#';�ل وا	���2,�ت ��!�� ��^�3س /�2 '�(� �.$- '�!$-        
ا�O!3ام ا	�O,�ت وا	!�
$ �ت  I!$��ب '�(6 ا	���2,�ت ا	.�'+- /	U';�#ت '?�ن ��درة /�2 ا3

�G*�ان إ	� �4 ��$� /�2 ��رة ا	
�2ان. ا#';�	$- ا	+���ة I$����� ��!� z
 إ# أن ه�ا ا	�+�ل أ<
  :/�2 إ"+�ز ا	
.$- ا	!�!$- ا	�Sور�- وه�� ا	.�,$-، و,.�� ا^���ر ا	���$-،

� ا	�ي �5��C ���ع '?.�	�=$�ت ا# ����';�ل وا	���2,�ت ا	!+��� ا	!?.�	�=) ا	��!�� وا	
 A'ذا E��	ا () �
!��
?�ت ا';�#ت، وF -,��@ (,ا�	ا ��$C�' () -$,�.	�2ان ا
��$6 ��رة ا	

و�?�ن ر<� . وأ"+��� (�<- ,!�4- 	��5 ا	
�2ان #%!;�ر ا	+��د ��/!��د أ�4ث ا	. .$�ت
وا	� �ر��ت  3!�ا'$+$- () ,+�ل ا	���2,�ت وا	! .$�ت ا	���D- و,!���- ا	!��راتا	!�=��ت ا@

3!�ا'$+$�ت ��2ان ا	�.� - إذا ,� أرادت ا	���$- ,I ا	�?�"�ت ا	�[$�$- @ ا	�$?2$- () ا	�.� -
 .ا�H!3#دة ,I أ�4ث ا	!?.�	�=$�ت

�   ���!�=s '`ا�� ا	��=$�ت () ,+�ل '?.�	�=$�ت ا#';�ل '�($� ا��D!3رات ه�[2- '�+` ا	���
. ر<�ه� ,�� ��!� ا	2+�ء إ	� أ�3	s$ ا��D!3ر =���ة/�2  ،ا	���$-,.�� و ،,I ا	
�2ان ا	.�,$-


�و ا	��	� ا	���) ,I ه�ا ا	�.�62 () ��� ,�!�� /�2 ا	��2ل ا	�.�3
- 	�?�"�ت ه�5 �و
� إ3!�ا'$+$�ت 	��ا T�� $- ��درت���	�2ان ا
ا	���د	- ا	+���ة، ,� ا@�Fرة إ	� أن ��� ا	

 .ا	�Nض
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�رات '?.�	�=$- ه�[U% -2ل ا	��C 3.�ات ا^%$�ة /�2 ه�ا و�� ��F ���ع ا#';�#ت '�        
�s ا	.�� ا	�!`ا��ة () ا	��	� ا	���) " I, �Z�	$-، و�����	.� - ا�	.�/) () ا	?�) وا	ا I$��!�ا	�
 I, 6 أ%�ىQ�., () A $ �' �' ي�	ى ا�!�
?�ت إ	� ا	�C	ل "�� ه�5 ا��, [;�() ه�ا ا	�+�ل (�2 

 �$3V [D, �	��	ا�?�و	�	l (�ن ا	!��ي ا	�ي ��ا=A ا	�ول ا	���$- ا	$�م �!�D] () . '$.$-ا	U وأ,�
s�
?- ا#';�#ت () ا	��ى ا	 �F () �2/=$- آ. '� $6 ,��#ت "�� أ�	!?.�	أن ا#%!$�رات ا ��

3!�ا'$+$- 	�� ه) ا^%�ى '&*$� ه�م /�2 ��رة ا	
�2ان /�2 ,�اآ
- �4=$�ت ا	.�� ا#�!;�دي ا@
و��	�I, �Z أن ا	!�=A ا	��م () ا	��	� ا	���) أ<
z ا	$�م ��!�� . وا#=!��/) () ,+�ل ا#';�#ت

) ��� ا	!?.�	�=$�ت ا	���$- دون Z$�ه� إ# أن ه�ا ا#%!$�ر 	� ���ث () /��� ا	
�2ان إ# (

?�ت وا	�O,�ت ا#';�	$-، إذ آ�"E ا	���� ,I ا	
�2ان C	ا ��ا	!��$.$�ت ,�� أ*� آD$�ا /�2 '��

A'����, I, #�� (=�	�.?!	!��ر ا	64 اU' -$���	ا . ا�M" -/��� �$N!' ت�H>ا��	آ�� أن ا
��ت /�	$-�!�  . 	��Mر أ=�`ة '?.�	�=$- =���ة ذات ,


$I أن ا	��	� ا���ا و       !�	���) إذا ,� أراد ا#"��Sم إ	� ,�$�ة ,+!�� ا#';�ل وا	���2,�ت 
�Gو	$- '���� �.$- أ -$3�3	U';�#ت '!���F وا@رادة ا	�$�3$- ا	 ��- ا	!) '� , [��!�(�A$2 أن 

 �3!�ا'$+) ��$� ا	��ى �&%� ا@!a$7�' �$�O أ��S ا	ا	!�
$� /.�� () ا	���� ,I ا	�.�3
�ت، ,

 -$2	��C2ب ا	���$-، وذ	I$�� l ا#/!
�ر ا	 !�!��رات ا	!?.�	�=$- ا	�!��ر/- وا	��=�ت ا	�

���H!3#دة ,I '+�رب ا	
�2ان ا	!) "+��O' () E$��� �3اء /�2 ا	;�$� ا@�2$�) ا	���) أو /�2 
� إ3!�ا'$+$- /��$- ,!?�,2- ا	�.�<� '��ف  ه.�و,I . ا	��!�ى ا	��	�)Tو () �M.	ز أه�$- ا�
'

'� $6 ا	!?�,] ا	���) () إ"+�ز ا	
.$- ا	!�!$- 	U';�#ت ا3!+��- 	��=$�ت ا	�.� - ,I # ( � إ	� 
�!+$s و	?I أ��S  ،4$� ا#';�#ت' -,�M., () ���	O;�ص 	��=$�ت /�	� /��) ,.�,

��ه� () ا#";��ر ���!�ار () ,+!�� ا#';�ل وا	���2,�ت�  .ا#�!;�د ا	��	�) ا	U,�دي ��� 

�`Mح وا���Oا -�]Eوا�� )(�  

��!�� إ<Uح ���ع ا#';�ل وا	���2,�ت %;�[� وأF?�ل 'I, a2!O ��2 إ	� V%� و( �        
 A)و�7و ->�O	ا A	$`ة ^�4ا��	ح اU>@ا ا��	 -S�  :,.��"�آ� و'���� ا	��Oط ا	��

����  I/ ولG�
��F إ	� دور ا	�, [%�, I, �2,�ت��	ا#';�ل وا �$M.' () -	و�	ل دور ا��'
�$M.!	ا. 

� إ3!�ا'$+$�ت ا	��	�- () ا@/�اد 	�$��3ت ا#';�ل وا	���2,�ت  ����, a$?!	2$- ا��� `�`�'

?�ت ا#';�لF �$)�' () -$.Q�	ود ا��	ا ��O!' [,�?!2	 ود/� إ3!�ا'$+$�ت. 

ا#"H!�ح ا	!�ر�+) 	 ��ع ا#';�ل وا	���2,�ت إ	� ا	�.�(�- ا	��ة () ��� ا	�+�#ت  �
� '.M$� آ�#';�#ت ��'
�ع ��ا/� '.Tو �, ،-�M$�$- <�ر,- 'I�S د���,- ه�5 ا	�.�(

�O2,- ا	���,$- �I�S () ا	��E ذا'A ا#	!`ا,�ت ا	.�=�- /I ا	�
�أ 		U	!`ا,�ت ا	�Uز,- 
�- ا	��ة)�.�2	 (� .ا	�[$

         [D�' ("�") وه� 	ن ا��S	ا -H$7و ���M" ديG� (�$M.!	ر ا�Q@أن ا A$2/ !��رف�	ا I,و
�Qر ا	 �"�") �!$z 	?] ا^�Qاف @، أي أن اا#';�#ت وا	���2,�ت � 	!��ر ���ع�Q�F أ$3�3

- 
�آ�� أن '�$:- ا	��$� . ا	��.$- () ه�ا ا	 ��ع إ,?�"$- '���� إ3!�ا'$+$�'�� و( � 	! ���ات ,
 [$��' �;� 5�)�' s+�ا	!.M$�) ا	�ي �!�$` ��	��Tح وا	�HC($- ه) أ��F �Sط أ3�3) 

O	رات ا��D!3#2$- ا$NC!	.�ا4) ا	ا I$� [;H	�2 ا/ �/���و�� . ا	!.M$�$-و�<- و'C+$���، وه� ,� 
��ة �= I$"ا�� -Z�$> ا^3�3$- أو I$"ا� 	ا [�� 3.�ات () '��S� �., �	��	�2ان ا� ���/ E/�F
	U';�#ت، و'+�� ه�5 ا	 �ا"$I ا	!N$� ا	��<] () ,��Hم دور ا	�و	- () '.M$� ���/�ت ا#';�ل 
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� ,��ر ا@<Uح . ,�ت وإدار'��وا	���2S' $- أن���	�2ان ا

N) /�2 ا	.�و,I ه�ا ا	�.�62 
 I�T �$M.!	وا ���C!	وا��'��� ا#';�ل وا	���2,�ت، V%�ة ��$I ا#/!
�ر  أو	��!+, ����!	

ا	��=- 	!?$$a ���ع ا#';�ل وا	���2,�ت ,� ا	!�=��ت ا	+���ة و,� � !A$S ذ	I, l ا^�Qاف 
, I, -$.��	ا/�ة ا�, ���ة 	A=�!2 ا	��	�) ,�� l	ص ���() ذ�O	ا ('��3G�	$� ا��	ا -�$
Q.   

       I, A./ �+.�و�.�ء /A$2 (�ن ا#ر' �ء إ	� ,+!�� ا	���2,�ت وا#';�ل ��	�ول ا	���$- ��� 
� , �ر��ت =���ة Tو s=�!��إ/�دة ه$?2- ���ع ا#';�ل وا	���2,�ت () ,a2!O ا	
�2ان 

$U% I, Iل ��� ا	!+�رب ' A")، إذ أ���	ى ا�!�	���Tع ا	!��ون ا	�!��د ا^�Qاف /�2 ا	�

� ا#';�ل وا	���2,�ت ,I ) ا	!+��- ا^ورو�$-,I أ��زه� (�!+, ���.�M إ	� '�� z
أن ا	���� أ<
 �ا	`او�- ا@��T�/ -$�$2 /�2 ا	`او�- ا	�Q.$-، و	���F A2را �&ن ا	��ار �4ل إر�3ء ,+!�
 -M)���2	 [!?!	�2ان /�2 ا
� إ3!�ا'$+) ��!�� ��^�3س /�2 ��رة ا	��Q A	 �2,�ت��	ا#';�ل وا

ه�ا و�� /
� ��دة ا	�ول ا	���$- /I أه�$- ا	�;$� ا	�C!�ك وا	�`م . ��� ا	�C!�آ-/�2 ��ا3
� ا#';�ل �!+, ��� ا	��O ا	?H$2- ا	�ا,$- إ	� '&,$I ا";��ر ا	��	� ا	���) () �4آ- '��T�	


�ز أه�$- '�H$] دور ,+t2 وزراء ا#';�#ت ا	��ب و'�$3� ,+�#ت  و,I ه.�. وا	���2,�ت'
 [�C!	 AQ�C"A'�"�?, a2!O�� =$�ت ا#';�ل�	س، ( ,+�ل '?.��
 ، ص�Q2004رق ,���د /

  ).128-118ص

  أMDق "���( ا�����"�ت -6

�!�62 ��%!`ان         ��$) &C.' (!	ا -$�U%^رات ا�
إن أ%Uق ا	���2,�ت ه) ا	!) '!.�ول ا#/!
و'?.�	�=$� ا	���2,�ت () "�M ا	���2,�ت ,��	+!�� وا3!�=�/�� وا�O!3ا,�� ا	���2,�ت و
$4- '�(� ��4�- أ(S] 	� �,) %�,�ت ا	���2,�ت،  ،وا#';�#ت�" I, (�) I$T�Z م�O' (وه

 -H;� (�2,�ت، وه��	ت ا�,�% I, �$H!�آ�� أ"�� ,I "�4$- أ%�ى '�(� %�,- أ(S] 	2+���ر ا	�
وا	�U?Cت ا	!) /�,- '��) ا	�+!�� ,I ا^%��ر ا	!) �� 'A� 6�2 و'��/�5 /�2 '+�وز ا	� 
�ت 

��&	-  و,.A .�� '�ا=�A، وا^t3 ا^%�U$- ه) ا	 �ا/� ا	!) '�D] ا	;�	z ا	��م 	�2+!�, �
!�'
 -	&�
- 	.�M ا	���2,�ت، و/�2 ا	�I, �Z أن ه�5 ا	��.	�� -$�U%^ا []��ا	I, -$>�;O أه� ا	�

2- �
] د%�ل '?.�	�=$� ا	���2,�ت ا	��!��ة /�2 ا	��Q رة ,.� 3.�ات�D, ونGC	�3ب () ا��
 ��O2	 -$>�;O	ا ���-، إ# أن ا	���3ب وا	!?.�	�=$� ا	�!�A� - 2 �� أو=� ا4!��#ت '���C
ا	

[
� I, دا�=�, I?� �	 [?C� .H!4#د () ا�H	ه) 64 ا -$>�;O	إن ا I/ -.$�, ظ ����2,�ت�
�A دون إH")��� ;�ح�	ا �$Z -4�'@ا I, ��!�
] و. �Cء أو آaC إ# ���ا( !A و��4 !�	�	l (�ن ,


?- ا#"!�"E و'��	�� إ	� ,+!�� ر��) /�	�) �!��a /�2 ,�ى ��رة ا#"!�"E /�2 ا3#!+��- F
 �$�� ا	���Tا^,� و s2�!� �* I,و ،-$>�;O	ق ا�% I, وف�O�	- ا	2- وإزا?C�	ت ه�5 ا����!	


�ر أن ا	��Hظ !/�� -$>�;O	ا%!�اق ا ��$- ا	�
�دئ ا^%I,U أه�  /��$2 ���وا^t3 ا	?�($- 	�.
� ا	���2,�ت�!+�	.  

        ��- ,I أه� ا	���[] ا^%�U$- ا	!) '�Dر () ,+!��?H	2?$- ا�	4 �ق ا l	آ�� '�� آ�
ا	���2,�ت، و"+� أن أ"�C- ا	���2,�ت '!�s2 ا�O!3ام ا	�;�در ا	��
�/- وا	�;�در ا@	?!�و"$-، 


�و �Tورة �() �4#ت /���ة، و/�2 ا	�I, �Z أن ا	�ا(� وإن "�� أو " ] ,D] ه�5 ا	���2,�ت �� 
�I و,.!+) ��ا/� ا	
$�"�ت ا@ا^ول 	2�F�. أو �$
�6 ا	�Q I/ 6 �!�	?!�و"$- ه� ا	��z ا	�ي 
، (�ن ا	�ا(� 	�ى آI, �$D , �,) ا	���2,�ت ه� إ'�4- ا	���2,�ت 	�2�!H2?!� �$H- 	�.!+�'��ا	!&=$� 
-SHO., .$) د�H2	 -$�U%^ا �/�C�	ت �� إن ا�H.;�	"�ن وا4!�ام 4 �ق ,2?$- ا� 	62 ���/- ا�!� ��

وه.�ك د�3'$� أو ��ا/� . '!��رض ,� ا#	!`ام أو ا	�ا=s ا^% (�U	�H2د �! ��� ا	���2,�ت
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 (�U%^3!�ر ا�	�2,�ت ,.�� ا��	ت وا�
^%�U$�ت ,�.- ا	���2,�ت أ/�'�� =��$�ت وا'��دات ا	�?!
  : �,�ت ا	�ي �!I�S ا	
.�د ا	!�	$-	2+��$- ا^,��?$- 	��2 ا	��2

  
  : ا��'@و��! ���b اL��اد �
�+s /�2 أ%;�[) ا	���2,�ت   :  

��!�=�ن إ	$�� - I�	 -4�!, �2,�ت��	أ=] =�] ا I, -2T�.�	ا. 
-  ��� !� 62�!� ��$) -���ا	�.�I, -2T أ=] '&آ$� ا	��- و/�م ا#/!�اء /�2 ا	O;�<$- أو ا	

 .ا	���2,�ت /I ا^(�اد
-  s+�-����!��� 62	O;�<$- وا	 ��$) l	�, [وآ �$H!� .ا	��] /�2 ��4�- 64 آ] ,
�+s ا	��] /�2 ا4!�ام 4 �ق ا	�2?$- 	� �,) ا	���2,�ت -. 
 

  : ا��'@و��! ���b ا�����( �
�+s /�2 أ%;�[) ا	���2,�ت    :    

�A 	� �ق ا^(�اد -H" E��	رآ� () ا�, ��!+�2	 -
� .%�,- �4=�ت ا	���2,�ت ��	.
- `� .��د ا	����- /�2 ا	��
�/�ت= '�`
� ا	�Hص  -$+C'�2,�ت و��	أه�$- ا ��'&د�- دور "�C () '�2$� ا	�+!�� @دراك و' �

 .ا	�!��و�- () ا	�<�ل إ	� ا	���2,�ت
  

� ?cأو ا��'�=�# أو ا��� ,Fا��ا b��� !ا��'@و��:  
�+s /�2 أ%;�[) ا	���2,�ت    :  

 .ا	�.�I, -2T أ=] %�,- اه!��,�ت ا	�ا/) -
�2 �3�- ا	���2,�ت ا	.�'+- -/ -M)���	ا.  

- I$/ا�	ا I$� z	�;�	ام ا�> (F��'.  

- �$�U%ك ($�� أ�?C�	ت ا�
 .ر(� ا	�2
 

� !Edا�� b��� !ا��'@و��:  
�+s /�2 أ%;�[) ا	���2,�ت   :  

� ا	��.- و'+s2 ا	! ��� وا#4!�ام ^(�اده� -Tو I, ز`�' - � .إ"+�ز ا	�O,�ت ا	��.$- ���
��?I أن '�?�;, t	F��' -$;OF z) ا	��ا�a ا	!) -. 
��واة () ا	���Uت �$I ا	`,Uء -�	�� ->�O	دئ ا�
 .ا#	!`ام ��	�
-  []��� ا	�.��C- ا	��,- 	�2$+C'.$- و��	ا -�C"�	 -$�U%^دئ ا�
�	�� -Q�4@ا �$+C'

-$�U%^دي( ا��	ا �
 ).113- 104.ص ص، 2006، ,��� (!�) /

        ��&	- أ%Uق ,+!�, [?C''�� 4!� ا�ن ه�ا و �	!) 	ا �4�
ا	���2,�ت أ�4 أه� ا	�
() I$D4�

] ا	� I, ()�?	�2,�ت  ��#ه!��م ا��	)�,+�ل ا���	ا IQ�	�،  ي�	ا ��
	�	l =�ء ا	

� ا	�+$� "� �2 ا	�آ!�ر  8/5/2001-2ا^ر���ء ��م  A'�C"195 ,+2- ا	���2,�ت () ا	��د ر�� /
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^%Uق ,+!�� /��) "�� ,$�Dق �Fف "، ��.�ان ، ر[$t ,�آ` ا	���2,�ت ا	 �,)"ا	�(�/)
�I وا	
�I$D4 () ,+�ل ا	���2,�ت 	�.��C- ه�5 ا	 S$- "ا	���2,�ت�?H�	ا A	U% I, �/��، ا	�ي 

ن ا	��	� ��ا=A () ��ا�- إ"  "/
� ا	�+$� ا	�(�/)"ا	�آ!�ر و�� =�ء � �2 . وا#'�Hق /�2 ';�را'��
��ت آ
$�ة ��' I��C�	دي وا��	ن ا� 	أها I, [�	�2,�ت��	ا �و��  ،��� ,�&	- أ%Uق ,+!�

%;;E ,�اآ` ا^���ث وا	�را�3ت () =�$� أ"��ء ا	��	� ���� ه�,� ,I =��ده� ودرا�3'�� 
و	�a3 # . ���ف ا	!;�ي 	��5 ا	��&	-، ,��و	$I ا#'�Hق /�D$, �2ق ^%Uق ,+!�� ا	���2,�ت


A "�ى �NC] ه�ا ا	���Tع () ا	
�2ان ا	���$- 4$`ا آ�(
�$� و, 
�# ,I ا#ه!��م، و	?..� أو ر��� �
->�% -�  ...". أ"�T�, Aع ��!�ج إ	� /.�

�!���D$, ��Tق �Fف /��) ^%Uق ,+!�� ا	���2,�ت  'I�Sو       " -�/�د ,I ا	. �ط ا	���ر
  :/�2 ا	.�� ا�')

�- ه� ,I أه� ا	�U?Cت ا^%�U$- ا	!) ��ا=�� -�?H	2?$- ا�	64 ا -�� ا	���2,�ت إن ��4�!+, �
 -$�.' -�ا	���)، وه� 64 # ��?I '+�وز5 أو ا%!�ا�A أو ا#/!�اء /A$2، ذ	l أ"A ا^�3س () أ

2$- 	��2] ا	H?�ي وا@��ا/) وا	
�,+) ا	�.�M () /�	� ا	���2,�ت ا	���) ا	���)، وه�  !�,

��F �Oا �  ؛)...ا	�
�,+�ن، ا	?!�ب([z واI, -�3 ه�ا ا	�+!�

�- #�� ,I ا@��ار ��^ه�$- ا^% -$�U	�O!3Uام ا	��دل () /�	� , ��] 64  -�?H	2?$- ا�	ا
�- () �4#ت �?H	2?$- ا�	وز 64 ا�+!� z��� اD!3.�ءات 'Tو I, ��#)، و���	�2,�ت ا��	ا
 I, ��!) # '!�%� ر�	وا -�3��ت Z$� ا	!+�رG�	ه� وا���	وا -$��3��ت ا	!�2$�$- وا	!�رG�	ا


�ب و%�<- () ا	
�2ان ا	.�,$-%Uل /���2، آ�C2	 z.�' ->�% أ و=�د أ��3ر�
  ؛� #�� ,I ا/!��د ,

- "�"�� [?F �2/ ق�H'#ا -N$> 2?$-  )إن�	4 �ق ا -����	 [D,أ -��?H	اI$)�Q �O' -	&�: ه) ,
��� أ,�ا ) ا	�.!�(ا	�.!� وا	��!�l2، و��	!�	) (�ن إ��ار ه�5 ا	;$�C!3�� -Nرة �Qف وا�4 ( � 

 �$Z �$;	ه�5 ا [D, � ' (!	2 .�ات ا	 ��U) ،�"�;�	 م��	ا (�U%^ا A=�!	ا �, �+�.�/�دل و# 
  ؛أن '�Q I/ I$2D�, �S() ا#'�Hق آ���$2

� ا	���2,�ت، وإن ��Tن و=�د  -�!+�	 -$�U%^دئ ا�
��� ,I أه� ا	� -$>�;O	ظ /�2 ا�H�	إن ا
[M� ��$,�O!�, -$>�;% �2/ �)��' -.,V -$�	�/ -?
F ة� !�
?- ,!��3?- و,F ء�.
  ؛ه�(� أ/�2 	

-  64U	وازده�ر5 ا ���4�- أt3 '��ر ا	�+!� A$2/ ض�H' (!	ا ��!+�2	 -$�U%^$- ا	وG�إن ا	�
'�Hض () ��� ا	��#ت ا	�O<- '+�وز ,
�أ ا	Z ،-$>�;O$� أن ه�ا ا	!+�وز �+s أن �?�ن 

Z I$� ��$2/ 6H!,و,��و(- و -!��* �$���, A�?�' �."� ,�
� ا	�+$� ا	�(�/)، ( �	
$- أ(�اد ا	�+!�/
  ).  15 - 5ص ، ص2001

        -	&���ا=A ا	��	� '����ت آ
$�ة 	�] أه��� , ��!�() /�� ا"!�Cر ا	���2,�ت ا	�!��رع وا	�
 -?
C	ا �
/ ��A ا	���2,�ت ا	!) '!�ا(�C'ا��، و�T �2,�ت دون��	ب ا�$���4�- ةو�Tورا" 

IQا��	ت وا��3G�	ا -$>�;%  t3أ I�T �2,�ت��	ب ا�$�� '�ك ه�,I, v ا	���- () ا",
-.$�, . A$2/اآ` ا^و�, E;;% � 	 I, ������ث () أ,�آI, -H2!O, I دول ا	��	� ا	�!��رة �

أ���*�� ودرا�3'�� ���ف ا	!;�ي 	��&	- أ%Uق ,+!�� ا	���2,�ت، و	� �NC] ه�ا ا	���Tع 4$`ا 
 . آ�($� ,I ا#ه!��م () ا	�ول ا	.�,$-


?�ت و,�ا�� ا	���2,�'$- %��اأآ��        Fو �M" ا%!�اق ��T  ات�.�� 62 ا	+�$� () ا	
��;I ,�  ا^%$�ة ��!� ^�Zاض /���ة ,D] ا	���- وا#�!`از وا	+�3�3$-، (�اح ا	+�$ [2�وا	!
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� Z$� أن l2' I, �:$F ا	!�;$.�ت 	� ';� ا	�Nرات ا	!) $�!���I, A ,��2,�'$- ��	 �ر ا	�ي �	
C���� ���ب ا	���2,�ت  ( �.�� ,+�,� ا	���2,�'$-، ���?I ا	!�$$` �$U* Iث 4$� ��ز ,� 

��ت �!�  :ا�')/�2 ا	.�� ,.�� ,

- CKOت ا��"���!� ($�� ا	�+�م /�2 %;�<$- ا^�)اد () ا	�SHء ا	���2,�'(  :!�>�ب ا���
E.;!	��  ��"وGF -
��  -ا@	?!�و"$/2$�� و,�ا��
�+Uت ، )ا@	?!�و"/
� ا		�� �
آ�	l ا	�

  .ا	���$- و'U%�, �$$N'�� ا	�O`و"- () ��ا/� ا	
$�"�ت

ر ا	�.�(�- أآI, �D وه) �4ب '�ور I�T إ�Q: >�ب ا�����"�ت -�. ا��Oآ�ت وا��@�'�ت -
�H- �&ي ,�$�ر و'��ده� ��ا"$I ا	��ب ا	!) ��ا,�� ا3!
�4- آ] F)ء أا	��اء، إ# �C	�� E�$	 ��"

�� أ�3ا�A، ( � ' �م �Fآ- ��%!�اق ا	.�Mم ا	���2,�') 	�.�(��� و'��ق "!�[� 	!��$] ا	�.�(t و'��
 -H]ت زا�"�$
� ��	�
!�و'�H<$] أ���* ،A	t$ ه�ا (��s �] �� '�,� ا	
$�"�ت ا	�O<- ��� ($�� أو '

�و آ�� 	� آ�ن �� ��� ه�5 ا	+�	- ,I ا	��ب ا	���2,�'$- أن '+�] ا^,� $�!�() 	�z ا	
;�، و'

  .ث أA*�4 ($�وس آ�
$�'�ي�4د

�.sC ه�ا ا	.�ع ,I ا	��ب ا	��I$� -$'�,�2 ا	�ول و����S ا	
�� أو : >�ب ا�����"�ت ا������! -
 l2' A$=�'م أو ا^/�اء و�;O	أ�3ار ا -����� 'A.C ا	 �ى ا#�!;�د�- ا	��	�$- �T ��2ان ��$.�� 	

- 83ص ، ص2009ود ��23ن، =��ل دا( ، وه) �4وب ��[�- و=�ر�- ��	�H]�ا	���2,�ت �Tه
88 .( 

   K���!ا� -

,U% Iل ,� ' �م إ	� اUO!3ص 4 $ - # ��?D�!' ��$)U' I] () آ�ن أن ا	!��ل "�� ";]         
�2+!�� ا	;.�/)–,+!�� ا	���2,�ت 	 [��
� ,��2,�ت /��)، �� ��ت وا	!�2� إ	� �.�ء , - آ�!+

() 7] ا^	H$- ا	�D	D- ا	!) '��]  ا	 �[�- أ,�م دول ا	��	� ا	���) ا	�اه.- ه� ا	!����ت�4ى أ�C?] إ
��ت ,!��دة ا^���د��' ��'�$Q I$�،  () $�م	ا v$�" �."$- آ�	رة ,��2,�'$- ا';��* I, A!*�4و,� أ

� !S) /�2 دول ا	�.� - ا	���$- ، 4$�ا#"H+�ر ا	���2,�')/;�   �$2�ا/!��د ا	!�O$� ا	
$
� ا	!N$�ات :- ا	���$- و'�$:- ا	�+!�� ا	���) وا	��روس 	!.�$- ا	, ����	3U!+��- وا	!?$a ا	

-$:$
و,I . و,�ا=�- ا	!����ت ا	!) '�Hزه�و,+�را'�� ا	�Dرة ا	���2,�'$- و و,.�� ا	!N$� ا	! .) ،ا	
() ,+�ل ا	��I$�  -$'�,�2 دول ا	�.� - ا	���$- ا	��� أن �!� ه.� '�`�` ا	!��ون وا	!.�$6 ا	�!?�,]

� إ3!�ا'$+$- /��$- ,��4ة و�F,2- 	!�	$] ا	;����ت وا	��ا�$] ا	!) ' a وذ	U% I, lل Tو
� 	����ر ا	���$- إ	� ,+!�� ا	���2,�ت�����'�� 	2! �م ا	!) و ،U]�4 أ,�م ا#"! �ل ا	��, I, ��'

 ����$3� ا	H+�ة ا	�ي �5��C ا	��	� ا	���<� ا	��2) وا	!?.�	�=) ا	�' I, ���$I دول  ا	���$-و'`
�.�ء ,+!�� ,�s=���  ('�,�2 ذ	l/�2 أن �!�  .ا	�;.� 	2!?.�	�=$� ا	��	� ا	���) وا	��	� ا	�! �م

وه� ,� # ��?�C.,.  Iدإ3!�ا'$+) /��) ��� �!�ا(6 ,� %;�<$�ت ا	D �(- ا	���$- آ��ف 
وا��D!3#ر () ���ع ا	���2,�ت، (I/ US <.�/- ا	���2,�ت '.�$- '+�$�5 دون ا	!�آ$` /�2 

����' 
ا	�ول  ��	 ,[�= �� l	U';�#ت () ا^���ر ا	���$-،ا^3�3$- $- .$- ا	!�!و'���� ا	
	�� 	I, A دور  ,
?�ا وا#';�#ت وذ	l @دراآ��ه�$- ��	N- 	!.�$- ���ع ا	���2,�ت أ ا	�! �,- '�	)

3!�ا'$+) () ا	��رد ا@و^ن ا	���2,�ت ��'C' E?]  ،و' �,A() �$�م ,+!�� ا	���2,�ت ,��ري 
  . ا#�!;�د ا	���2,�')

        S' ) أن���	ا �	��	�2 دول ا/ (N
.� A"6 أ
أه�ا(��  أو	���ت � I�TأaT إ	� ,� 3
ا^,$- ,��	+- ,�Q  -2?Cر ا	! �$�O	��Cوع ا	!��ل "�� ,+!�� ا	���2,�ت،ا@3!�ا'$+$-، () إ
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� وذ	U% I, lل ، ه�ا (I/ US ا^,$- ا	?!��$-، ا@	?!�و"$-Tوو �	���	ا -�Tا"!��ج 3$�3- وا
ز��دة ا	�/) إر�3ء * �(- ر��$- و/�2 ,?�ن @��ر اا	��] و، ا^,$- ا@	?!�و"$-V	$�ت (�/2- 	��� 

 ،ا	�+!�� ا	���) ��ور ,+!�� ا	���2,�ت () '� $6 ا	!.�$- () ,a2!O ا	 ��/�تأ(�اد 	�ى 

?�ت ا#';�ل� /�2 أن ا�O!3ام '?.�	�=$� ا	���2,�ت ووا	!&آ$F !� [$Hف $� آ��	د 6 ا�C.�	ا ()
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