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���ف ه�� ا��را�� إ�� ا�
	�ف ��� أ�� 

�و�� �� ����� ا��
�� !�ا � ا�"�إ�
�ا�
��ي ��ى �%
�� ا���
�+ و�*(�� )�'رات ا�,-
ا�

6�' �5اا���ع (2'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(�  (
2'��1 ��  �60(; ا��را�� ��� . �� ا��9'8�'ت
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%ى K)�ا �*� ��
%�� درJ'ت  0.05إ6,' ( >�M

�+ وا!
1'ر ,-

� ا��را�� �� ا!
1'ر ا��%)"(
��ي و�,'�N ا�("(%�� �%
�� ا���
)�'رات ا�

��!
�� :ا	�.�
ت ا	���"���  ،إ�
�ا���
!�ا � ا�
��ي، �%
�� ا���
�+، )�'رات ا�,-�
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1 -  ��2&�  

 ���')
Jه� �8ورة ا +M ،RK6و R�'S�� �)�( �J'6 ���T	��1 ا�S�رات ا�U ��)*� �	� V�
�ت %-
8
�' )'S�R ا�("
(	'ت �� 8%ء ا�
�Tم ا�-'A+ �(%اآ�1 ا�
S%رات ا�-W'ر�9 وا���

 �J'-�ا �('*
��، و��')
J��� ���Yاد وا�("
(	'ت إا�T	�رات ا�T��9 ا%S� ��اإ�B� �6 �%اء �� 
*�
�� ��  ��� ;8��J% وا�Z%رة ا�	�(�� و)'%��
�Tم ا��'��� و��')
Jت  ����9 وا�%-� >( P9�
	�

 �� ���� ا�(K]و�M�
�< إا�)�	
�� إ��ادا آ')@ M[��%ب ��(�  وا�� 9(�*�V )< ا�
%A+ إ��اد )
 RJ%
K� ات��^
�ت وا�%-
��، ه�� ا�TS*(� و)���  M,%رة ��M'"9ا _ '
ا�*�B �� �6%ل )*'��1 و�


"�ات ا�
S%رات وا��"'ه'ت ا�(	'�AةK)�  '�
 )*'ه_ و�2ا b ا�
�ر9. �^�ض ا�
[آ� )< )%اآ1
)�K� .)3ص ،2013، ��6'ن)-(� �')� و ،��1 ا�%ا�6 ا��1

�'ت �9�Jة  �
,M 0'�-�ا�� "��� 9hM"'د ا�
�ا���
�� (و�K	� ا�(]�K'ت ا�
�M%�9  ا�i
�9���T� ( ��� '0 ه���T9 ��< ا�-b 'T ا�(	���� �T�، وآK'ب إ)�	
�� آ�0 9(�< إ�(' �
"'وزه' إا�(

�M ،V+ و�K�ا ����
آV�M'K ا�(�'رات ا�@ز)�  ��
	')+ )k ه�ا ا��V ا�%ا�k )< إز9'دة �Uر��V ��� ا�
���^
�S! �T%ة S/M%ة وM*'ءاً ��� ذ�V� l ا�U��%)'ت ا�	(�را�� ا��ه_ ا'*( �� n9�-
 ا�/%ا��ة( وا�

�M o�1 ا�.J، 2001 ،و�� ا ).34صqو�� اr ة����ات آ1��ة �� )/
�0 ا�(*'ه_  أ!^� ;9�J
 n�6 ،��^
ا��را��� �(%اآ�1 ا�
S%رات ا�9�K	� وا�(�(%��، وآ'ن ���9'8�'ت �,�1' )< ه�ا ا�

�'J'ت ا�	,�
�� �*�J'6 k( V"K ا�("
P(�T� �� k) �(%ازاة ا6K9ت ��ر'�"�ا��ي  ا�
/�); ا�
�ا�
PE�  .)5ص ،2009 ،')��� )�اح(�	

 '�� �

�0 ا�(*'ه_ أو�	� ا��9'8�'ت )< ا�(%اد ا��را��� ا�/( >�M >( ة��ه(�� آ1
،��
*�  ا��را�K9 V�� %م اإ����	�ق ا'M P��r ،أذ إ!�ى l��9ي، ذ�"
�� ا���
�� �)T�ا +Z)� 'أ�� '��

�< ��� وk8 )*'ه"�' إ�-%ل ا�	�%م ) 'T�ا >( R�S
� �9t(ت ر'U@ر)%ز و� �� �	ووا8
 t 'رآ >( PM ز'

1'� و��' )�'�� )�(� ��Bا �(' �(��
ِ% �'لِ )< ا�
�آ�t واK( ��)��	

�' ا��'��


�0 ا�(%اد ا�	�(�� ا/( >�M >( �-8ووا �T�S( ��)��r ة�	�ب إه(�' أ�1'ب )< أ!�ى و'Kآ
�� ا�
/�ام ا�(�'رات ا��9'8�� ��ر���� وآ��
�� و�W%ج �� ا��T� رات�U >�)�	
ا�� آ'�� ا�(

@ًW� ،%م�	�ا ���
�ت ا�-�'ة ا�(/'"( �� �9�B*�وا ��1�P�'T ا�	(�S� >�  �� ت'�و�(Z+ ا��8'9
�� �*,�ا ه')' �%اء �^

1T+، و���l 9*1^� أ)	'د�� ا�K)�-'�8 ام ا�('�8 وا�ا �� l�آ'ن ذ

*('@9 ')M ���T
�'ت ا�
S%ر و��ك ا�S	( k( ��K9ر�
�'��' ا�"� ا��1�S ��م �J'6 ءi(� ا�
�ا�
+1T
K)�آ+ و�-�9'ت ا'E)�ا ��Jا%( )�K�1-; �(��� أ )56ص ،2008 ،��1 ا�%ا�6 6(�� ا��1A

�'ت ا�-��Z9 �� )"'ل �2ا b ��ر9. ا��9'8�'ت "�
�ا����� وا�
/�ام اK9ر�
�R ا��'�Y� ���^
ا�
 P� '8و��( '	Uل أوا'E( ي���T

b�! �� P 6'��  ا�
%ازن �(
1�S'ت ا�-�'ة، 6�n �'�� ا�
	�V ا��ه(

 ;*�M �9ة��yا b�T-� �� ر%,U ر%�z ل@! >( �)��	

%ى ا�K)�ره' ��� ا'�r ،ة%J�)�ه�اف ا
�� �9�U >S� V'درة ��� �tو�9 ا�(
	�M V'�(	�%)'ت وا�(	'رف أآ(' �T
ن �2ا b ��ر9. ا��9'8�'ت ا�

��ات ا�(
K'ر��  rا وا�(�'رات^

	�V �	'ل �� )"
)	U P'دراً ��� ("'راة ا�(( bT-� �
�� ا��'�
)N�'A ة )-(%د�J'(،201246، ص(.  

�� �Z9�6 ���ف  K9ت ��ر'�"�
�0 إ��zت ا�
�ا�/( ���� ، ��Bا �(' أ�� �*(��
�%اع ا�
�V  ا�(	B*� �M%	Aو n9�-�,� ا	�ا �� �)
K( ���	( ر%S� >( �9�E1�ا ���E� �� '�1�'رف و���

 ،R�'S�0 اأذه< ا�z%
دوات ا�
� �K'�� ا�'S�� ��� R	�1Ar V-; ا�-'�J �8ور�9 و)�-� �
�< ا�(	'رف وا�(	�%)'ت  وا�
�آ'ره'، و)< Tر و��'�B
��� )< ا�-�} وا�M ����
)�'رة ا�

�'ت ا�
� ��zت �� اqو�� ا"�
�ا���
�0 إ!��ة وا�
� ���ف rا/)M ����
�('P2 �� أ�� �*(�� ا�
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��، وا�
� 1U >(  ;))A+ ا�	'�V ( 2'ر )-
%ى )'دة ا��را�� ه�إ��
�� ه��ل(!�ا � ا��) د9
 –ا��T'�� ا�(tدو�J  –ا��T'��  –ا�E"�ة  –ا��ا �ة (|�'ل M,��9 ه� !��S9 أو�
�%ن )< �('ن 

 b��

	�د  -ا�( b���-  +��-
�t) ا�"�K -ا�)
�� وا�6ة  ���	( ���)	M �1��9 '�*( +و��  آ�)�'M
 '(  V�	

k"E ا�'S�R ��� ا�� ;))A ،����'��t أوا��-� ��� ���'K� 'أ�� ،��,M b9�2 >� ر�'��

 ���%� ��� V�	

	'�� K( +Jr ،'�M'��ة ا�(���(�' أو�*� ��ر9. ا��9'8�'ت 9(�< اB*ر� و�'��
��� وز9'دة �Uر�P ��� 6+ ا�(�E@ت و�(��*P إوه�ا 9]دي ��� �9%Sو� >�K-� �� (�'رات�ا >(

 + 'K)�-+ ا�@ز)� �و)�رآ�(ا R��� ��)ان . 'A ،2018 ،205(�N ��1 اo ا��1E99(�< أو P�
�V اB*� ��� �1�S�ة ا��'K(ر9. و�
�� ا��)	M ع%*
�� �� ا���
�'دة )< !�ا � ا�
����  –��'ر rا)*�

 �9����

	�V ا�@b6أ�W@ �<  –ا�(�'رات ا��'M bM'K�ا V�	
 ،�^��9 ��1 اo �(�ان(��' ��M� ا�

�0 أ���l  )68، ص2003/)M ����
�� ا�)*
� �-�( �J'6 1-; ه*'كAأ >(�1 و�S�ا �*� P2')�

،����

/�ام )�'رات ا����� �9�Jة �K'��هV ��� ا�
*%ع K9ت ��ر'�"� ا��Wوري ا�
/�ام ا�
�ا�
r� �9���T
�'ت ا�"�
�ا���
('د ��� ا���V �9وم W� @9%2@ �< ا�P ��ا �� �(��� ا�
	أ9
�ك  ن ا

M ����
�� ا�)*� �J'-�ا ;W
Uا ا���و ،�"W�(�+ وا�ا ��� n	19] >(و Pأ�6 أ�%ا� Vه% أه Pا�%�
 ���%� b9�2 >� ي���%
�� ا���
�N ا��� �A���1�S )< )('ر�� )�'رات ا�
��ي ا��ي 9�%
�� ا���
ا�

��V وV�*( R�S9 ا��� ���E)�ا V�	)�ح ا�SM l�%)'ت، وذ�	(�ا ���%
� V�9�� �TM'K�%)'ت ا�	(�ام ا�/


'ج اإا�-�%ل ا�(*'� �1�����E) و�rةt"'ه�%)'ت ا�	(�1'ل اT
� )< ا��M "��9ة�و9*(� ه�ا  ��'ر ا

�� �-% ا�('دة ا�	�(�� واM'"9ا�"'ه'ت ا ����
��، �W@ �< 5ا�K9ر�
�� ا�"��k"E9 P ا�'S�R أ�
�ا�
�	
�� ا��)� ��  ���'�ن أV، و��Mا  9
-bT ا���ف  ا�	'م )< �(��� ا�
	�V وه� ��� ا�(E'رآ� ا�

 >( ��)�	
��9< )-(�(�� )���6 ا�
	�V ذي ا�(	*�إJ+ ا�%A%ل أا�'S�R �9%ن )-%ر ا�	(��� ا�|، 
��P�'� �9 )< ا�%اRJ ا�
/�ام ) 78ص، 2014�%
�� ا���
�� )�'رات ا�)*� ���)� V
و��� �

�'ت إ"�
�ا����b ذ�l، و)< ه�� اT-� ��� ��'K� ��K9ر�� ��"��� إ�
�ا���
�� !�ا � ا�"�
�ا��
M  ت'�"�
�ا���
�و�� وه� �/
�M >� 0'ق ا����� [اB�|�'ل أ�� إ��' و���� �-%9+ ا�(	�%)'ت  ا��

�� �K� ،�9�,M +T'�� �� �	�(�' وا����K �� ��آ�ه' )' و�(��Z' و�b ا�,%رة ا��ه*�� ا�(%J%دة 
 >� @W� ،R�'S�أا Pرا��U >( >K-و� �)B
*( �T9�SM %)'ت�	(�ا �"�'	( ��� +T	�ا ��'K� '��

����

�( ��� ا�
  .)109-105، ص2017،�('ح �@)� ا�

A�6 ،��'-�ا '*
Uو �� �*T
��  �ا�Z6'1 ;و��Bا ��
S%ر ا���
��� ا�
/�ام !�ا � ا�
�� ا�-��Z9، و�"(*T

�و�� ور�SM' �� ا�����< ه(' !�ا � k5 ه�� ااZ9�6 >��J%� >�M ��"�
�ا��

 ��J >( ت'�
�ر9. ا��8'9� ��*T
�� )< ��J وا�
/�ام  ا���
��  )�'رات أا�)*
� l�ى، وذ�!
��ي  ��ى ا��1�S  وز9'دة �-,���V ا��را���%
�� ا���
  .ا�

 �J'-�را�� وه� ا��ا ���E( bZ1*� م�T� '( ��� ًءا'*Mام إو�/
�إ�� ا�"�� !�ا � �
�ا�
��ي ��ى 2'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(� �%
�� ا���
�� ا�)*

�و�� ������ ا��
6�' �5ا ا���ع(ا�  (

>���  .وز9'دة �-,
  
  ��M.� ا	2را �  -2

 l�%د ذ	9 �Uو +�,-

%ى ا�K)M N8ض وا'��< ��� ��ر9. ا��9'8�'ت ا�/) 'T�9@6} ا
�� ا�	(� b�W� P� 'K( +-@ �< ن ه�� ا�('دة �
R�S ا�
�آ�t أ�1'ب ��ة )*�' أ�� إ��

1'� وا���وا


('|� )k ا�
S%ر وا�
-�n9 �� ه�� ا�('دة � � �9���T� ت'�"�ا�
('د ا�(�رس �2ا b وا�
�ا�
)�K�  .)78، ص2008، ��1 ا�%ا�6 ا��1
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 �B*�6} إو�*� ا@� �)��	
�V وا�
	�V �� اR�i أ�� ا�%اkU ا��	
�'ت ا�"�ن �2ا b وا�
�ا�
S/� (�ارس�ا %E6و >�T�
�kM'2 P ا�-�} وا��� R�^9 �6وا �'"�'M %ه' + )< أ V�M �1�S�ذه'ن ا

9
1	�'أا�(	�%)'ت، و9	tز ه�ا  �
�R ا�
V9%T ا��'� � �
�'دة ا�'S�R  ا�(�ر�%ن وا�
�. )�ى ا�T�
 kUا%�'M '�SMور '���� +,6 �
��' �� ا�(%ا0U ا�
� إ8'�� إ)< ا�(	�%)'ت ا��z%و� '�T�1S� ��

P9�
	�  ��� >�) 'T�وا >�9%M�
وآ��l ا�
/�ا)�' �-+ )�SM P�@�Eق �9�Jة، وه�ا 9
R�S )< ا�
�V و���ف �	
�� ا��)� >( �K�� �
�'ت ا�"�
�ا����� إ��ر9. )'دة ا��9'8�'ت ا�/'ذ ا��
�� ا�)*� ��

 0�
/)Mأ ،P2')�r >( V��	
�� 9	� ه��' أن ا���
�M%�9 ه�اف ا�	(��� ا�
أ�'��' ور �K' )< أJ+ ا�
�� وا�
/�ام ا��Sا b وا�%�' + ا�	��9ة ��%A%ل ��
�� ا�)*� +Jr l�إوذ��  .�� ا�(	��� ا�	�(

�� و ��
�'M >�,
9%�< وا�(/M�
�*'ء ��ر9. )'دة إ�%ا�P ا�(
	�دة أوا�S@ق )< �[آ��ات ا�
�� ��M%�9 �6ا 'M��Z6'1 أا��9'8�'ت �� )��	� ���M �9�2ح اإ b9�2 >� را����اء ا�Jrا ����q���:  


�و�� ا�(�اد ا�
/�ا)�' �� ز9'دة �-,�+ ا�S'�1'ت �� إ ��أ)'  -����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
  )'دة ا��9'8�'ت؟

��ي �� )'دة ا��9'8�'ت؟ - �%
�� ا���
  )' ا�� ا�
/�ام ا�
�)*� �� �	  �S��'S�R دورا و �U �9���T
�'ت ا�
�ر9.  ا�"����  �EM+  آ(' R"9 وآ%ن ا�
�ا����

 b�1S
M  �Z6'1�ص، �[)+ ا'! +�EM ي���%
�� ا���

�و�� إ�'م وا������ ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
��يأ�%
�� ا���
�V و�*(� ���9' ا��	
�� ا��)� �� ��   .)@ M[ن �-�B ا�'S��M �1ور آ1


�و�� إ�� أ�� ا�
	�ف ��� إ��9ف ا�n-1 ا�-'�� ����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا�� �� 
�+  ��ى 2'�1'ت  ا�,0  ا�/'). ا�	�(� ,-
)< ��J  �� )'دة ا��9'8�'ت)  6�' �5ا���ع ا(ا�

��ي ��و�%
�� ا���
  .�*'ء ��ر9. )'دة ا��9'8�'تأ �9<ا�

�b ه�ف ا��را�� واT-
�5>�
��'
�< ا�
9���< ا�,
�8���^; ا�A '���  : K� >� �M'J'ؤ
�  ���
%ىإ�J%9 ��ق ذو دK( �*� �� ',6  ���
%�� درJ'ت 2'�1'ت ا�("(%��  0.05د( ��

M >@�� �9ر��ا ��19�"
�< 2'�1'ت ا�("(%�� ا�h �SM'Wا�Mو�� و�
����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
'M >@�� �9ر���9 5ا���T
�� ا�"��'د�9(�
�ا�
���+ �� )'دة ا��9'8�'ت ��) ا,-
ا!
1'ر و ا!
1'ر ا�
��ي�%
�� ا���
  .ا�


,� ا�n-1وU��9 ا '( ���:  

��اد�9 ا�*�'ر�9  ��1*'ت 65�' � �� ا�(�ارس ا�Z'�%�9 وا5ا���ع ا(2'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(�  -
  ؛ولrم ا��,+ ا��را�� ا2019- ��2018 )�9*� �')�اء  ��	'م ا��را�� 

�< ا -�,�
'M	'ت(ول وا�r ��'Zا�
)< آ
'ب ا��9'8�'ت ��,0 ا�/'). ا�	�(� ) ا��%i'ر9
('ت، ا�(
�� ��	'م ) 6�' �5ا ا���ع (M�
  .2019-2108ا��T)ر 1U >(+ وزارة ا�
  
   ه��� ا	2را �أ -3

  :ه(�� ا��را�� ا�-'��� ��أ��(<  

�� �%اPJ اR�i )�ر�� و)�ر�'ت )'دة ا��9'8�'ت وه� ا�
	�ف  �K��	'�_ ا��را�� )���E ر 

�' �� ا�
�ر9.  و)*�' ��'ت ا�-��Z9 و�'��"�
�ا����� إ��� ا"�
�ا��) ����
!�ا � ا�


�و������K� n'�� ا��1�S ��� ) ا-M ، ('دة�ه�� ا V9�T� �*إ� ��آK'ب ا�(	���  ا��8'9

�0 ا�(%ا0Uإو/( �� '�T�1S� �� ؛)�'�
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�'ت وا �"�
�ا���'M م')
�� �WMورة ا�هM�
��1��r R ا��را�� ا�-'��� �(' 9*'دي PM ��('ء ا��'�
'���ا�-��Z9  )< اJ+ ر�k  ا���T	�ا Vرا���U ���� ���1�S و�*()��	
  ؛ءة ا�

�� ا�
/�ام !�ا �  ���V�K� �U ه�� ا��را�� �� �tو�9 )�ر�� )'دة ا��9'8�'ت M'�/�1ات �� آ
�+ ��ى �1�2 ا�,0 ا�/'). ا�	�(� ,-

%ى ا�K( kر� +Jا >( ��
�و������ ا��
ا���ع ( ا�

  ؛�� )'دة ا��9'8�'ت)  6�' �5ا
�� ا�
/�ام  ���
�و��� �� إه�� ا��را�� ��Tم )	��� ��9�B �< آ����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��

��ي ��ى ا��1�S �� )'دة ا��9'8�'ت، و��%ن ا�
/�ام ه�� ا�%
�� ا���
�� )'زال �5*(�� ا�"�
�ا��
P)�'	( �9�-
�� )< ا�"�%د �Z��ج ا'
-9 P�'� V��	
  ؛Z9�6' �� ا�

� �%*�
�0 ا�z%�%�� '�J ا V9�Tت، و�'��V ا��8'9�	�r ��� ���'دة )*�'، إد�� ا�	�(
���� ا�'�(
 >� @Wر إ�'�zلأ'	�
�و��� �� )K'��ة ا��1�S ��� ا�
	�V ا������ ا��
  .ه(�� !�ا � ا�

  -�ا��� =ا	�/�$�
ت ا -4

��.Q
�(� �%اء إا��Tرة ��� �	�ف M[��'  :ا	��	
��ات �� ا�(%0U ا�^
آ'ن أ�6اث )"(%�� )< ا�
 '�M'"9�1%غ اأا� '��b ا�*
' _ ا�(*E%دة A >K6]M%رة rو ��1T-ه�اف و�)���، 2011، ا6(� ا�(	

  .)216ص


إً���+ ��h ا��ي ��آP ا�
�رrM .9اه�  :-�ا,-

�و�� ��� ا������ ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
19�� وT9'س 9hM"'د V"6 ا�"
��ي �� ا�("(%�� ا��%
�� ا���
9
'إ�kM �� ��� و�r( bوا�.  

� ا	����� ا�	���و��إ�
/�م إه�  : ��ا����� ��اK� ��"�دوات �Z9�6 �1*'ء !�ا � ا�(�'ه�V أ�
�ا�
1�� ��*� وا��)%ز 	E

�و�� 6�E�hM N)K� n'ء ا��واM� ا����1��T' ��� ا�-'�R اS� �� �*
Kو�

�� رواM� �(إ�� ا�/��S9 و�%
M ���	)�ا �A'*� �Mو�� �������1 (,'دره' �E'ء ا�/�ا � ا�
t9t	�ا ��  .)112-110، ص2009 ،�	


إ��ا��ا �ة (�	
(� ��� �Mا)_ ا�-'�%ب �*� ���8' و�
(�S9�/M +Z  ه� !�ا � �	�M V,��9 :-�ا
 ا���ع (� N8%�S'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(� ) ا��T'�� ا�(tدو�J–ا��T'��  –ا�E"�ة  –

'M	'ت) 6�' �5ا
   .ا��%i'ر9
('ت وا�(

9	�ف �9�B' ��� ا�P ا�(	��� ا��9'8�� ا�(�
�1K !@ل ا�%�6ة ا��را���، T9'س �Mر�J  :ا	�����
>��b ه�ف )	T-
9-,+ ����' �� ا!
1'ر )	� � �
   .ا�'S�R ا�


إ��M	� )�وره< ) 6�' �5اا���ع PTT-�) 2'�1'ت ا�,0 ا�/'(. ا�	��)  ه% �T(ار )' :-�ا

	�M b(%ا8�k )'د� �
�� ا�)��	
9-,�< ����' �� M'�/�1ات ا� �
ة ا��9'8�'ت )M '�'T'��ر�J ا�

�+ ا�*�' � و ا��ي ا�� ���ا ا�^�ض,-
   .ا!
1'ر ا�

�� ��د آ1�� )< ا :ا	����� ا	�4	�2ي�%� ��� R�'S�رة ا�U Pف ��� ا��	9r %)'ت أ��'ر�	(�و أو ا
��ه' وأو ا�(�E@ت أا��1ا + i ا k( �*���ات )	Z)� ت'M'"
���< r)< ا�)	'رف Z(+ ا	M �!

��ه' �%� �� ���K�وا ��%�K�1'ر ا
���%��(اKM ��  .)69، ص2007، ��1 ا�-(


إ��6�' � )< 5)"(%�� )< ا�(�'رات ا�
� �K'�� 2'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(� ا���ع ا :-�ا
 ��  .9"'د �6%ل �E)'آ��< (< !@ل )�'ر�� ا��U@S وا�(�و��إ�� إ��'ر �(�*�< )< ا�%A%ل أ�%�
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  ا	��Tي 9
ر=ا -5

�� ا��1�� ا��ي �(�PM t ا�	,�إ^
�(�  ن ا�
�Tم وا��	
ن �9
V أا�-'�� ��ض ��� ا�*B'م ا�

1T+ ��(	�%)'ت وا�(	��� إ'M�'S�R وK( >( R�'S�ل ا'T
�k �%ا�6 �(%�، وان �(���  ا�)J �� اد���


^+ إK� �
�� ا�-��Z9 وا�(
*%�� ا�K9ر�
9
V )< !@ل ا�
/�ام ا�%�' + وا��Sا b ا� '�� _
*( ��
 �1�S�ت ا'U'25)�'رات و V��	
!�اج �1�2 )���9< و)��1�< و)< ه�� ا��Sا b وا�%�' + ا�

 ��J >( R�'S�وا ���	)�ا >�Mو ��J >( �U@� P
�< ا�(�رس و1�2M +	"9 n�
�و�� 6���!�ى، أا
�� ا�
�ر9.إ	� و��)� �� ���'��'ت ا�"�
�ا���
�و�� )< ا����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��.   

  ا	�/.�% ا�	���و��  -5-1


�و��'ت �EM+ �'م ���J	N�S,( >( + ) ا�-'�%ب �EM+ !'ص(R1KM ا�
�Tم �� )"'ل ا
 ��� ��%�KM P��� �T� ت ���9ة'�
�و�� � +)-9	�9����V ا�	
�أا�)��	� �T9�2 P� + 'م و��/
K� �

وا��'ت ا��,'ل ا�-��Z9 )< 6'�%ب وو�' PS ا�(
	�دة )< A%رة وA%ت ور�%)'ت و)�
1'ت 
�+ أآ'ن �< M	� أا��
�و��� وو�' + n-M و|�1'ت ا�
��; �%اء A%
و �� ا��,+ ا��را�� �

W9' أ، و9	�ف )67، ص2012 ،�1�� وq!�ون ���(آ�Zأا�(	�%)'ت ��J +U]M ووU; و�' �ة 
Pا� ���  ��)��	
�< ا�(]�K'ت ا�M l�وآ� >��< وا�(	�()�	
�< ا�(M P�',ا� �� �)
�V ا��ي 9	�	
ا�

���< ��� ا�
/�ام و�' � ا��
�و�)�	

%ي ��� )"(%�� )< K وا�(-� �(%B*( و���
����V ا�	
�'�
 ��)��	
�ً' �	(+ ��� و��S! b ه���' �V9�T ا�/�1ات ا���zو ��('�
ا�	*'�A ا�(���S1 �1'د��ً' وا�(


��;، وه�ا 9]دي ��
('ده' ��� ا�-'�%ب و|�1'ت ا�'M دة�	
�� )M,'در ()�	
�� �"'وز �(��� إا�
��J Vران �,%ل ا��	
�N ��(�رس  )K'��ة ود�V ا�'S�M R[ي وU; آ'ن �%اء ا�
	�V وا�
�را�� )(' 9


tا)<، و��� ذ�B� %�� l'م 9-
%ي ا�	��9 )< ا��1ا)_ ا�(
�T)� وأأآ'ن )
tا)*ً' ( ��i أو N1A
�� ا�	(��'ت ا�(*E%دة �
�T( '�9%رات ا��را�� و�*-� �
1�'�'ت ا��'M _(�1ا�و�9 اt� 5)�'ن'M(�
�
 ا�

  .)49، ص2008، د�ل و��6'ن ه(�

 b1� ')(أو �Z6'1�أ�@� ��ى ا k( +('�

�اM� و)( �)�
�و�� �B'م �	�(� �	�����V ا�	
ن ا�
����� ا�1)��	
6��T9 nم )'دة ا��9'8�'ت �K�� �T9�SM ووا8-� �/
�ق �T%ل ا�S'�1'ت )('  ا�

��A�� N أ�� TM'ء أ�� ا�
	�V وإ9]دي 
9 'ًW9أ( ���'�k ا�(�رس وا�(*�_ )'م ا�S'�1'ت  ��(E'رآ� ا�
 k(دي إو[��+ )�1عإ�Uا��< �J ��%�� >�9�� ����
0 �(��'ت ا��
�	�< ��� ا�
*1'ط )/"E� ��.  


ت ا	�/.�% ا�	���و�� - 5-1-1�D
 ا$�

  >( ���i >� '�M د���'ت و)(�tات 9*M'"9و�� ا�
����V ا�	
�� و��(' أ���
�V ا�(/�	
�('ط ا�
'�� 'ً8�� ��9:  

- )��	� ���M ��%9 �1�S�ا >�Mو R�'S�(�رس وا�ا >�M ����'�� ���'ت  أ*Tو�' + و� b9�2 >� V�K��
'���� �*
K؛�   

-  PK�� V��	� �*� R�'S�د ا%�"( ��� �)
�Uا�P أن 9
	�k( V أي �	�P) ذا��، و�(hM'ن ا�'S�R أ9	
 ���^A و�� (8(< )"(%�'ت'	� V�	�(؛  

-  R�'S�ن ا'�(hM n�ن 9-,+ ��� ا�(	�%)'ت ا�
� �9�9ه' أ9
,M 0(�و�
P �� ا��)'ن وا�(t'ن 6
   ؛ي وE9 ;U'ءأ�� 

- �)	�'M امt
��
(� ��'S�R دون اK)�ا V�	
  ؛k"E9 ��� ا�
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-  V�	
�'س )/�J'ت ا�U >�)9 ���

	'�� M%�' + ا�
V9%T ا�(/��  ؛)< !@ل ا

�إ -)��	
�� �-�n9 ا��1ا)_ ا��'�( ���< �1'س ���%�KM �)�� (< !@ل |��1 ا�(	�%)'ت ا�	'�(K6، 
  .)89ص ،2011


�و�� �K9+ ��� ا�'S�R ا�%A%ل ��(�رس أ ��ى ا�M b1� �Z6'1*'ءاً ��� )'����V ا�	
ن ا�
�N أ�� 
9 P�r �1�S�ا >�M �9د���V ا��ا��، آ(' و�9ا�� ا���وق ا��	
ي وE9 ;U'ء و �)*9��P9 ا�

�	'W� ،PM@ �< ذ�l إي tJء 9-
'P�%J وأ�� إة ا��� �A��V ��	%د
ن �*%ع أ�'دة درا�
P وا�
�Vأ�'��R ا�
�ر�9t9 .9 )< �*,� ا�
b9%E وز9'دة ا��ا�	�� و19	� �< ا�(�+ أ�	
  .�*'ء �(��� ا�

  ه2اف ا	�/.�% ا�	���و��أ - 5-1-2


�و�� ����V ا�	
�V )*�'أ���	
 :ه�اف ��ة �� )"'ل �(��� ا�
	�V وا�


�و��� ا�"��9ة وا�(
*%�� �(,'در ا�(	�%)'ت 9]دي أ -����'ت ا*T
��� إن ا�
/�ام ا�M b�! ��
����'�� ��)�  ؛�	�

�� ا�-��Z9إ -)��	
�'ت ا�*T

/�ا)�V ا��� l�وذ ��*T� �1 )�'رات�S�وا >�  ؛آK'ب ا�(�ر�


,� ��� ا�( -T� ��< ا��1�S وM +Aا%
�ت ا�-��Z9 دا �ة ا�',��
1'ر� �%�k |�1'ت ا�'M رس�

	�rVا�(,�ر ا�� ��  ؛�'س وا�6%

�< ا��1�S وا�(�ر��< �< b9�2 �1'دل ا�(	�%)'ت وا�/�1ات وا�(*'EU'ت  -M +�'�
�9 )< �(��� ا�t9

�و�� ���
�U 0*%ات ا��,'ل )Z+ ا�(-'د�'ت ا�-�� وا��9�1 ا/)M ��'	
��و�1'دل اqراء )< !@ل ا

   ؛ا��...

- 	
�'J'ت ا��1�Sإ�V ا��ا�� و ��%9��'S�R )�1أ ا�
  ؛�P�'T  ��(	�%)'ت ��� و�b ا6

�� ا�
� �*VB �(+ و -)��	
��إ9%�� ا��1E'ت ا�)��	
  ؛دارة ا�(]�K'ت ا�

�'ت ا�-��Z9 و)'-*T
�< U'در9< ��� ا�
	')+ )k ا�)�	
�+ )< ا�(J �	9  �	9�� رات%S� >( P9%-؛�  

-  +A%

��; 9(�< ا���وراق ا�n-1 أ)	�%)'ت )	tزة M'�,%ر و�� ),'در إ)< !@ل |��1 ا
�)��	
��9% وا�
/�ا)�' �� �8%�N ا��رس ا��  ؛وا�

-  ��
�و������ M'�,%رة ا)��	
، و )*�ور ��1 ا�K@م �
N ا ��%�)o��'S�R وا�(�رس ا�(%اد ا�
  .)119، ص2009

�Z6'1�%)'ت أ و��ى ا�	(��1+ T
K( >( R�'S�و�� 9-%ل ا�
����V ا�	
�<  �� n6'Mإن ا�
)< �(��� ا�%A%ل  +�K9 P%)'ت، آ(' ا��	(�ل إا@! >( '�M'	�
��ه' وا�K��� ا�(	�%)'ت و�


�و�� وا�
� �Mوره' ��J ��� ��'Kب ا�
1'� ا��1�S �(%8%ع ����V ا�	
ا�*(��J ا�
� و��ه' ا�
  .ا��رس


ت ا	�/.�% ا�	���و�� - 5-1-3V4/�   

�V ا��إه*'ك )	%U'ت �]دي �	
1�b ا�S� م�� ��و�� وه��
�:  

�ت �� M	� ا��ول )(' -',�@� �)�B*
�(  V	U%'ت )'د�9 )
(��Z �� ا����+ ا�B*� ���� b�	9
�b ا�1�'�'تU؛و��   
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�< )T1Kً' ��� ا�
/�ام  -Mر�( ��i >�
	�'M �T�'S�R وا��)رس آ%ن (	VB ا�(�ر�( �9�EM ت'U%	(

�و�� وآ��l ��م �%�� ����V ا�	
  ؛ا�
��; ��ى ا�t�J�1�Sة ا�-'�%ب و|��1 أا�


�و�� -����(� ا�	
�� �1T+ ا�("
(k وا�(�رس وا�'S� R��B*'م ا���
(��Z �� آ( ���')
Jت ا'U%	(؛  

�'ت و�2ق ا�	�ض  -"(�Mو ��9'	( k8و ����
	�b �� آ� ��
�()	%U'ت �*
 ،�('ح �@)� ا�
  .)87، ص2017

� ا	����� ا�	���و��   -5-2���ا  

ن ه*'ك �('t9 أذ �9ى إ، b�21988 ا�V !�ا � ا�	T+ �� �'م أول )< أ9	� �M ��%%ازون 
�< J'��1 ا��)'غ M)اrوا �K9r>)9 ( +T	�ا kWو� >��� ��M� ا�"'�1K9ر�� �T9�2 د%Jو R�S
وه�ا 9

�� آ��
�� رM� J'��1 ا��)'غ U ��h(� ا�	S'ء، ��ا او�J !'ر�2 ا��)� �� V�K� ��"�و M(	*� أ�
�ا�
y أت�M �
!� ��ر9. ا��)'غ آ�P، و�(Z+ ه�� ا�/�ا � ا�"�+ ا�'Z�n )< !�ا � ا�
	�V ا��9�,1 وا�

�� !@ل �'�SS/)M'ت ا�	,0 ا��ه*� �� �1	�*'ت ا��Tن ا�)'�8  وV� >( |�1'ت ا�(*B('ت ا�1
�)J �� '�(ا�/
�< وا�
� 9(< ا�TM'K�ا >����� ا)
�ادا ��"��
�*'ت، و�	� !�ا � ا��')Z�ة ا�
� k

�< ا�(-
%ى أ)�ا6+ ا��را�� و�*(� M _(���1أ ا( ��� ����
�� و�T%م !�ا � ا��
�� ا�(/��
�%اع ا�
�� )k ا|')
( '��]� l�ذ >� @ًW� ،'�
��� ا�(�اد �*(��
�(� و)�'رات ا��	
�2 ا�*�9�B ا�-�r �Z9ا�

�+ دور� 	�
	�V اذ �]آ� ��� �E'ط ا�'S�R و��� ���(� �*'ءأو)*�' ا�*�9�B ا�1*' �	
 ��1( ا�(%0U ا�
b�'/�ا VZ�  .)6ص، 2011،�)'را (

�� ه�ف ��
��هV )< !@ل !�ا � أو�/�ا � ا���� ���+ ���1�S و�*(,-
�'س ه% ز9'دة ا�
�V أوB*و� V9�T� �� Vه��'K� �
�� ا���
��'رهM Vــ[�W+ |�+ وذ�V9�T� b9�2 >� l أدوات ا�

��S وKMو ��K�K
( �T9�SM V��'(%�	(إ'U@� و�-��9 9"'د '�*�M أت R1K�ف وا@
!�وPJ ا�
PM'E وا
،�"�
�� ا�1*�� ا�(	���� ��V�9 ورM '�SM(' 9(��%ن إ8'�
�' إو�(+ ا�(@B6'ت وا�(�/,'ت و وا�*

 RK�� >��� ا�
� �-�ث �� ا��)'غ �� 6��
)< )	��� �'�TM، ��� �%�� �,%ر )� � �	(��� ا�
��ة �< b9�2 ا�-%اس اZت آ'(%�	(rى�! ، @W� >� ث �� أ�-� �
�� ا�(	'�"� ا��)� �K�� '��

��ة ا�(�ى و�K'�� ا�'S�R ��� ا�	(+ 	M اآ�ة��ا >( P '��
�� وا8-' و9(�< ا���
ا��)'غ و�"	+ ا�
')M (�رس ��� ا2@ع�و�� و�9%ن ا'	
��� M'�(%8%ع  ا���� �T9�2و ���B9).1'ز�ح  ا@A ��'!

  .)90، ص2007، ���

�� )< ا��Sإ��
�� ��� ن !�ا � ا���

�0 )�'رات ا�/( ��)*
M V
�� �Z9�-�ا b دوات أا
�V )�ى ا�-�'ة و��RK ا�'S�R ا�V�T ا�	(�b وN1,9 ه�ا ا��K%ك ه% �	
�� ا��)� k�"E� '�9 ه����,M
 V��	
�� و�(/
�0  )�ا6+ ا�)��	
�< ��� ا�	(��� ا�) 'T�1+ اU >( P��'ق ����ا�k 'E ا��ي 9*1^� ا

��ه��M،Vف �V9�T �2ا b ��ر��� ��)*� ��� �1�S�ة ا��'K( �� V�K� �)B*( ��K9  ��� ف�	أو� '��
�< اM ��1'د
8%� N��	U@'ت ا�(� b9�2 >� �)��	
�� �*VB ا�(-
%ى ا�S�S/� ر�%مr .�	ر و�'��

�� ا��

%9'ت Mr	W' )< )�'رات ا�K)�ا �� V��
�ك �M' ا��1�S و)�ر�E9 �9�,M �^� ��� ،���'�
�(د)'ج ا��رس ا�bM'K بإآ'�� و�	� �(%ذج �� T� >)8 b6@�رس ا��ا���%M' أ('ت ا�,0 و�	� 

��ه' و�-����' وK�� R�'S�ا ��� +�K� n�-M %)'ت�	(�ا V�B*� �� �9ا�Jن )< إ%�
رJ'��'، و�
�) |�'لأ(�('��� )/SS'ت �	
T9%م ��� ا�
	('ل ) )/S�V) ا�1,�ي ا����B وآ+ |�+ �� ا�
�� ا��
�'ت ا��)�r ���< ا�(�%�'ت وا�5'�M �Mوا��ت وا'U@	�ر ا'�zrل، و�-(+ ه�� ا'�|r ل'�|

 ����

%9'ت ا�	��' )< ا�K)�و)('ر�� ا V�� ��� R�'S�ا ��'K� � رة !�ا%,M ���	(�ى ا%
ا�(-
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 ��ا��ا �ة،ا��T'��، ا��T'�� ا�(tدو�J، (ا��9�,1 ه� !��S9 'ل )< ا�/�ا � �|أ�
�%ن )< �('�
�+، ا�E"�ة،�-
 .)Hyerle David ,2008,p70( ا�
��b، ا�
��b ا�(tدوج، ا�"�K ا�

�� ه� أ�b1 ��ى ا��Z6'1  وM*'ءا ��� )'��
�� �*VB ا�('دة إن !�ا � ا�K9ر�� ��"�
�ا��
 ���')ZM '��@! >( ���� أا�	�(S�S/� � ا�! >( ل'�| +�K� �T9�SM دة')�ا ��/�
M ��'K� �9�,M

�	'�M' و

�0 ا�(%ا0U و�	� إآK'ب ا�(	��� ا�	�(�� ا�
� �-%�9' وإا�/( �� '�T�1S� ��داة أ)�'�
�� اK(r'��ة �%k( 0z اK9ر�
�'ت ا�"�
�ا����R وا��Sا b وا�'�r ،����
�� ا�)*
M V
�� �
!�ى ا�

*�

�0 %و)k ز9'دة ا�
S%ر ا�/( �� �J%� �M'
�ت ا�-�'ة �S%رت ه��  ا�/�ا � )< ا���V وا��'"(
�� ���r ا�%رق اMإ �رة �')� و!�ا %,M ���� وJ%د ا��1ا)_ ا�/'�A �� ر�V ا�/�ا � ا��ه*

�V ا�/�ا � )*�'),

/�م �K� �
�� M,%رة !'�A، وه*'ك ا�	��9 )< ا��1ا)_ ا���
  : ا�
1-Edro Max7       2-Imind map9         3-Free mind 

_('��M ام�/
)'م ا�S'�1'ت وذ�l أ�� ��ض ا�/�ا �  7Edro Maxوار�[ت ا��Z6'1 ا�
 R��V و���B*� ��� >����'K)�9]دي إ��'ره< وأ ')( V�
�0 ا�(�'ه/( >�M ت'U@	�وا �Mوا��9"'د ا

�k( b ا�/�اإ
� �

�و�� وا������ ا��
 � �� ا�
	(b �� ا���V ، �*'و�; ا��را�� ا�-'��� !�ا � ا�
��
�و����  . ا��ه*�� ا

M ��
�و������ ا��
�وزM+إ��' [�	�ف !�ا � ا� ��
*� ��� ا�*�9�B ا�(	��K� ��"�
�ا�� 
 +�E�'M V�
(� ��� �Mا)_ ا�-'�%ب �� M*'ء !�ا � ا�(�'ه	� �
�'ت ا�
�M%�9 ا�-��Z9 ا�*T
وا�

 b9�2 >� �	1�ا '�W	M k( V���S ا��ي M�9� ا�(�'هS/
6�n أو��M V[�%ان أا� ���
|�'ل )/

�رج U �� k8%�r(� ا��E+ ا�(�'ه�V ا� V� ��(%)� �Zاإآ ��r ام�/
�'M l�وذ ��(%)� +U

،_('��M)�  .)210، ص2018 ،��1 ا�%ا�6 6(�� �1ا��1

NW
9 b1� ')(و  �TM'K�ر09 ا'	

�و�� �1'رة �< أ���Z6'1 )< ا������ ا��
ن !�ا � ا�

*� ��� �Mا)_ K� �9�,M � !�ا �ن )< �('ن !�ا %�
ا��ا �ة )وه� !�( �S9 |�'لأ(ا�-'�R و�

�+  –ا�
��b ا�(
	�د  –ا�
��b  –ا��T'�� ا�(tدو�J  - ا��T'�� –ا�E"�ة –�-
  )ا�"�K  –ا�

@)� l�وذ �/�ا �ه�� ا >( 'W	M ا�/'ذ �Z6'1�را�� ار�[ت ا��ى ءو�� ه�� ا%
-)� '�
(
 �S9�! وه� ��آ(' ا�
/�م ) ا��T'�� ا�(tدو�J  – ا��T'�� –ة ا�E"� –ا��ا �ة (ا�('دة ا�	�(

 _('��M ن'Z6'1�ا)7Edro max (ي ��� )"(%�� )< ا%
-)�M	'ت(|�'ل ا�"'هtة rوا��ي 9-
�(�' RK6 ا��E+ ا�(�S%ب )��V أ –دوا � ),� V
9.   

� ا	����� ا�	���و�� أ - 5-2-1�  ه��� ��ا


�و�� )< ا�/�ا � ا��Wور�9 وا�(�(� �� �(��� ا�
�رM .9,%رة ����� ا��
�	� !�ا � ا�
 '�W	M �1��� �
�')� و�� ��ر9. ا��9'8�'ت M,%رة !'�A وذ� l�J%%د آV ه' + )< ا�(�'ه�V ا�

 >�U%�
�� ا��1�S ا�(M �!]� n�6 ���T	�ت ا'���K و�*(� ا�	(�� ��� �	1Mإ >�6 �� ،b��� ا���V ا�	(
�< ��%A%ل ��	W��1 ا�S�ا ��'Kإ� V

%ى ا�(*E%د و�K)�ا ��أ �� ����
ه(�� ا�
/�ام !�ا � ا�
 >( Rا�%J ر9. �� ��ة�
  :ه(�'أ�(��� ا�

�� أ -��
�� �� ا���
�� ')	��P و('أدوات k"E� �9�,M ا��1�S ��� ا�� ����
� ي ا� P��	� '(و 
   ؛ن 9	�ف وآ�0أ9*1^� 

�k ا�E( �1�S'رآ�  -S
K9أ +(]� R�'2 +�� N1,9و ����

/�ام !�ا � ا��'M Vه����� �� Vا���U
��، وا�هV )< ه�ا ه% ا�
/�اج ��
��هVأ) ا�
*1'ط(ذا�� �� �(��� ا���  ؛|�'ل )< �
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�� ي رؤz �9'ه�ة �	(��'ت )'أ��'رهV، أ�(�< ا��1�S )< رؤ�9  -	Uآ,%رة وا ���	(�؛وراء ا  

�� ا�	��'،���V !�ا �  -��
�'��� و)�'رات ا�
�V وا�
	�V ا��	
�� و�EM+ )�(%س ا���
و�'دات  ا�
��أا�	T+ )< !@ل S/�ا ��iو ��S/�ا ���	(�؛�('ط ا   

�+ ا -Z)� ��� ��'K�r ء'*M('دة و�ى ا%
-( ���	)M �TM'K�%)'ت ا�	(�ا �M�� n�6 ���('ط ا�(	��
 ����
�'ه�V )"�دة و�
'J'ت �(��'ت ا�( ),��  .)56، ص2015، ا6(� ��1 ا��'دي �

 �Z6'1�و�� أو��ى ا�
����� ا��
ن أه(�� آ�1ى ��(< �� آ%��' ا�P 9(�< أن !�ا � ا�
 ��
/�م �"(�k ا�(%اد ا��را��� و�(/
�0 ا�(�ا6+ ا��را�K�r ��� +)	� 'إ�� >�M ت'U@� 9"'د

 V��+ ا�(��%م M,%رة ��ل ���P )('إ8'�� إا�(�'هZ)� ��  إ9]دي ��ا N
�r b)	M ����
�� �1�S�� b�
�0 )'أوz%و� Vآ��'E( +6 ��� �1�S�رة ا�U >( �9tو� ����
�� �� ا���
�(�V ا��	� 'W9  �� �%)�	�

�V ا��ات، و�� )"'ل ه�� ا��را�� �(� ا�(�رس B*� ��� Vه��'K� l�وآ� ��6�'��V ا�	(��� وا�	�(
 �A��� N��V ا�

� �1�S�ى ا�� �
�� اM'�/�1ات ا��TM'K ا��%� ���r "��9ة�ر ا'�� .  

� ا	����� ا�	���و��   - 5-2-2���ا J�
��  


ق*Xه'، :ا��t�
�) و�'M; و9	�M .,�9' �('رات ا�(	���  ��+ !��S9 |�+ !'ص 9(K( +�EM
 bK
k( 'W9 ا��^� ا��ار�J �� ا�(*'ه_ وا�(�ارس )(' 9��K �� أا�
� �V �-��9ه' و�	�9��'، و�

 ��(�' وا�
/�ا)�' 


�ة ا)
�اده' �1�r +�EMأ 'M��E+ ا: ا	��و�� *� �	M >�)9و �S9�/�� ��أو'( RK6 kو�  P�W
T�
 ����
9
�M V' ر�V و��%9< !�ا � ا� '����E*(%ه' و���9ة �� b �2ا �J%9 n�6 ،�J'-�ا  

8%�N اrن ��1أ ا�/����EM �S9' اأ)< ا�((�<  :ا	�4Yر وا	��4 *� +Jr k�%
� V� >(و ��وr ر'��
qام وا�/
ي )���6 درا��� و)< !@ل )-
%ى ا�('دة وا�(�رس r|�'ل ا�/�ا � أراء و9(�< ا�

'( P� >�1
�� b��
��S9�! V ا�B*و� R���� k�S
K9 R�'2 +/'ر�2 وآ�ا �M%	A د�-
�  >� P��	9
 '( �,U.  

*  ��.�Z�)�� 
0 9��� ا�'S�R �� |�+  ):ا�/���� آ�^� �	�. آ��
�ن  و �('ذج ،أ�('ط أ!�ا � ا�
 �B*�ا k�S
K9 R�'S�إا ��)��	
�� �� �(%ذج )-
%ى ا�('دة ا���
�� ا����� ا�%ر�U و�9ى �� آ
�	%ن S
K9 (�ر�%ن�ىأوا%
�(%ا و9
[)�%ا �	�V ا�(-ّT9 ن.  

 *��.�
�� : >9�	M �J%9أ ���	(�ى ا%
�� و)-��
�� ا�
�')+ ه(' ا��)� �� >���'�  


/�م إ�
(�Q:  �� +Z.�� ا	����� -K9 l�ذ ��� �ً'Z(ً' و	ود)"�' ) �/�ا �ا k�)J ام�/
�� ا��'�(
 N8%�
/�م !'ر�2 ا�E"�ة �K9وال و��م ا%��( N�8%
�%اع ا��وال و�< أا�'S�R !'ر�2 ا��ا �ة �

'�*�M رن'T9 �Jدوt)�ا ��'T�   .b9�2 ا�

�ت )-
%ى ا�(	���  ودا!�P :���4ى ا	�/��� -'"�1 )� b(	M ����
��1( ا�
/�ام !�ا � ا�
 ا�	
  .)7ص ،2013 ،اo و8-� 16'ب ��1

�V أذآ� )< !,' � ��ى ا��Z6'1  و)< !@ل )'�	� �� ����'� '�� ����
ن !�ا �  ا�

/�ام و�K'�� �� |� ا�
1'� ا�S'�1'ت �-% ��ا�('دة ا�	�(�� ا�S'�1'ت، و�
,'M 0�K1'�2 و��%�� ا


�و��، 6�n )< ا�((�< ا�
/�ا)�' rي )-
%ى �	��(� و�� ����� ا��
و!'�A �� 6'ل !�ا � ا�
�k ا�(%اد ا��را��� و)JأV��T
�'ت ا��)� �� 'ًW9.   
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(� �r%اع M,��9 9(�< )< !@��' �2ح ا	� �
���� وا�
�� آ(' و�	
(� ��� )�'رة أ��� ا�*E'2'ت ا�
� ��آt ��� ا�'S�R )< !@ل ا�
/�ام ��
دوات ا�

 ;�1Z('دة و��ا  V�� (�رس�وا R�'S�ا ��� +�K9 �TS*( +�EM +)	و� ����
�� )< )�'رات ا��'�
��(�' �� )*'ه_ ا��9'8�'ت، ��� � ��%�KM '���9 ���أا�(	�%)'ت ���,M دوات���9 و�^� ه')�  

�(�' و��آ�ه' %�KM�� �Wً@ �< ذ�N8%� '��]� l ا�	@U'ت B*�1' و����'ر و���
 >� l�ذ V
�	'ب M("�د ا�*�B ، و9
���*�' وا�
� �K'�� ا�'S�R �� اM ')�� �M�� �
وا��واM� ا�

����
�� وا�
� �Mوره' �*(� )�'رات ا���
��1 ا�%ا�6  �1ا��1�( b9�2)"(%�� )< !�ا � ا�

  


/�م ا�	,0 ا��ه*� K� ���
�PK وSU]M'ر )/�
و أ���ة ) ا�(�آ�9t(و�� r�(	��� ا�(	�%)'ت ا��TM'K �(%8%ع ا��را�� 6�k8%9 n �� ا��ا �ة ا

 ��J/'ر�ا �ة ا��ا �� '()���'Z�آ+ )') ا R�'S�ا kW9 
�*�' ب آ�0 �-�د؟  ���� ا�
� �	�S� ����r�1ح و�,'غ ا


/�م !��S9 ا��ا �ة ��K؟ و��	J�)�2'رك ا :  

  

 P1ا�%J 0�
�� ا�-%اري ا�* �B��)%8%ع (< )/��
�� ا�V 'T ��� ا�-%ار و9
W(< ا���
�*(� ا�
   ؛!�9<

� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ�....     ��ا����� ��ا

ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           
 

� ا	�����  أ - 5-2-3�  �4اع ��ا

�� )< �('ن ��
�%اع M,��9 9(�< )< !@��' �2ح اأ�
�%ن !�ا � ا�
��� ا�*E'2'ت ا�
� ��آt ��� ا�'S�R )< !@ل ا�
/�ام 

1�; أZ('دة و��ا  V�� (�رس�وا R�'S�ا ��� +�K9 �TS*( +�EM +)	و� ����
�� )< )�'رات ا��'�
��(�' �� )*'ه_ ا��9'8�'ت، ��� � ��%�KM '��ا�(	�%)'ت ��

�� ا�S/� �*r ت'U@	�ا N8%� '��]� l�ذ >� @ًW� ��%�KM 'و��آ�ه '�)�B*�1' و����'ر و���
 >� l�ذ V
�	'ب M("�د ا�*�B ، و9
���*�' وا�
� �K'�� ا�'S�R �� اM ')�� �M�� �
وا��واM� ا�

����
�� وا�
� �Mوره' �*(� )�'رات ا���
b9�2 )"(%�� )< !�ا � ا�
��  :وآ(' )1�< 'M��E+ ا�
'�� )210ص ،6،2018(

��[  %V1ر: ����
  !�ا � ا�

��$�Y ا	2ا��ة* : t(�آ�ا ')�� >�
/�م ا�	,0 ا��ه*�  �
�%ن )< دا ��K� ���
�PK وSU]M'ر )/�
�(	��� ا�(	�%)'ت ا��TM'K �(%8%ع ا��را�� 6�k8%9 n �� ا��ا �ة ا

 t(أر '�)�� �9اد �
�� أو �	�9��' أو A%رة ا�J/'ر�ا �ة ا��ا �� '(
���� ��Sح و�,'غ اأ9	��P و9
	�M b(%8%ع ا����ة )< 


/�م !��S9 ا��ا �ة ��إ��ف ا����ة؟ و)' K؟ و��	J�)�2'رك ا

�'ءو ا�أو ا�(%8%ع أ�-��9 ا����ة  -|Y� ���1T�ا ���	؛(  

��K�r'�� ��� �1'دل ا -��'�� �T9�SM ؛��'ر  

-  P1ا�%J 0�
�� ا�-%اري ا�* �B��)%8%ع (< )/��
�� ا�V 'T ��� ا�-%ار و9
W(< ا���
�*(� ا�

1'ر و�J'ت ا�* �B�tJrا k( P اأو��!��B*M �!�>9 ا
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وآ(' )1�< M'�(Z'ل ) 71-70،ص2017،�('ح �@)�

  

ذرع و�� ��'�9 آ+ ذراع �%�J دا �ة rه� دا �ة )�آM �2'-( �9t	�د )< ا
�� ��' وTS*)�/%اص ا�0 اA%� +)	
Kو� ،��A'/�إو ا '��'�A از�M

 �� �1�S�رات ا�U >( زt	ت و�')���ة ووا8-� اtJ%( �	� ا���و ،��%K-)�ء ا'�|
�9
R �� )�آt ا��ا �ة  n�6 ،�)9%T
�� ا���
و ا�,�'ت، وه���' ه% �*(�� ا�

�'ت أ) A R
�
� ����
)' �� ا��وا � ا�(
�tات و!,' � ا)( 0Aم �� و�r ��1	
�'ء وذ�l )< !@ل ا�|


-��9 ه�� ا�/%اص او ا�,�'ت �� � �1�S�رات ا�U >( زt	� �
ا�(%tJ وا���('ت ا�%ا8-� ا�
�� ا )120A >(وr ���M ح�S� �
���� ا�

  :  Z'ل ا�
'�� N8%9 ذ�lه� !,' ,P ؟ وا�(

� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ�....     ��ا����� ��ا

ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           
 


�.(��'ر rا�	,0 ا��ه*� �"(�k ا -
�('ح �@)� ا�
��'
   :ا�

 *�Q
ه� دا �ة )�آM �2'-( �9t	�د )< ا :��$�Y ا	�&
�� ��' وأ!�ى �9
R دا!��' ا�,�� أTS*)�/%اص ا�0 اA%� +)	
Kو� ،��A'/�و ا

�'ء ا�(-K%��، و���ا �	� )%tJة ووا8-� ا���('ت و�	tز )< �Uرات ا�r �� �1�Sا�(�(� وا|
�9
R �� )�آt ا��ا �ة أ�-��9 ا�/%اص  n�6 ،�)9%T
�� ا���
و ا�,�'ت، وه���' ه% �*(�� ا�

 P�Aي �9اد و��ء ا�E�أا P�'�A �9�-� و)PAا%! (
/
Kء، و��E�ا l�ات و!,' � او!,' � ذt�)( 0Aم �� و�


-��9 ه�� ا�/%اص او ا�,�'ت �� � �1�S�رات ا�U >( زt	� �
ا�(%tJ وا���('ت ا�%ا8-� ا�
��1( آ�('ت
120ص ،2013 ،اo و8-� 16'ب ��1 ا�	

Z'ل ا�
'�� N8%9 ذ�lه� !,' ,P ؟ وا�( ا�/��S9 آ�0 0,9 ا��Eء ؟ و)'
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 '��� R
�*�(' دوا � ���9ة �9M �J%9 >�
9tآ�( >��1'رة �< دا ��
 @�� R�'"�و�� ا ،')�
�< �� '6�� T('ر�(%���< ا�(M

 ')�
�< �*� )T'ر�(%��)�� ���

R ا�/,' � وا�,�'ت ا�(/�
W9ً'، و)< أا��ا ���< )< ا�/'رج �

@ف �� ا!��< rوPJ ا�P1E واM ر��'T)�م �*� ا�/
Kء؟ و�'�|

 >� @W� ، V��< ا�(�'هM ت'WU'*
1�< ا�(
�M'E'ت وا�(
�� ا�
T%9(�أ���
 �%�+(��' �*(� ا�
   .�� N8%9 ذ�qlوا�(Z'ل ا

  

� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ�....     ��ا����� ��ا

ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           
 

��$�Y ا	�&
�Q ا	�\دو-�* :  '��� R
�*�(' دوا � ���9ة �9M �J%9 >�
9tآ�( >��1'رة �< دا ��

�آ�(و ا�,�'ت ا�(
PM'E أا�/%اص E)�) ا @�� R�'"�('، و�� ا�
�< �� '6�� T('ر�(%���< ا�(M

 ')�
�< �*� )T'ر�(%��)�� ���

R ا�/,' � وا�,�'ت ا�(/�
ا��ا ���< )< ا�/'رج �

@ف �� اأه�  ���� ا�
� �	r'( '�*� �1ا!�وPJ ا�P1E وا

>���|  >� @W� ، V��< ا�(�'هM ت'WU'*
1�< ا�(
�M'E'ت وا�(
�
��M �)-( نو'��	� V�'U �)-(،201167، ص( ل ا'Z)�وا
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��ع )*P )"(%�� )< ا
9 .���ع RK-M ا���'ت �r �1'رة �< ��ع ر 
و )�kM 9	�1 �< أ��'ر، و�
�%ن )< |�+ ه*��� 

�1 ���' �< ا	� ����' �r V|�'ل ا��*���� �
�� ا������'ر ا�
'��� ا���)� ا�(
K�K+ وا�	(���
�+ وه��ا، وه���' ه% �*(�� ا�A'�
��rت اا���
�� �� ا��'� 

r >� @W� ،�)ا���وا �K���' أ��'ر ا�� 
 V�B*
�� و��V ا�1*�� ا�(	���� )< !@ل ا�)��	
�	'ب )-
%ى ا�('دة ا�
�K'�� ا��1�S ��� ا�

�� اA >(و ،r1	� �
ه�  � �*�' )'���� ا�
��؟ و)'����+ ا�(%8%ع  وآ(' P*19 ا�(Z'ل  ��'ر ا�A'�ه� �

  


�و�� �� ا�
�ر9.  وآ(' ��9����� ا��
�0 !�ا � ا�z%�:  

'�
��V ا�/�M �S9	� ا�
-��9 ����ف وا�(�'رة ا�
� �9اد �*(),
M (�رس�م ا%T9.  

�� آ+ !��S9 و�S9ح �zوو �/�ا �اع ا%�
PK9ي �9اد ��ر��(%8%ع ا���1 �S�1'� ا
  .���� ا�
� ��1Z ا�

 >�
T9�SM و���
����� ا��

/�ام �J'زإ�	�ض !�ا � ا��'M '()LCD( 1%رة أK�و ا
%)'ت �< )%8%ع ا��رس وذ�b9�2 >� l ا�	,0 ا��ه*� 

� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ�....     ��ا����� ��ا

ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           
 

��ع )*P )"(%�� )< اه :��$�Y ا	M��ة* 
9 .�� �1'رة �< ��ع ر 
 V��0 ا�(�'ه*,� �� '�J'
-� �
�� ا������'ر، و�
�%ن )< |�+ ه*��� rو اأا�

��ع )*P ��د )< ا
� V� آ+ )%8%عrا >� '��� �1	� ��|�'ل ا��*��
'��� ا���)� ا�(
K�K+ وا�	(���
�+ وه��ا، وه���' ه% �*(�� ا�A'�
ا�


-��9 ا� +K�K
�� ا���)� ا�(��

/�م �� �*(�� ا�Kو�r
 V�B*
�� و��V ا�1*�� ا�(	���� )< !@ل ا�)��	
�	'ب )-
%ى ا�('دة ا�
�K'�� ا��1�S ��� ا�

 0�*,
�� ا(Holman Stefanie, 2004,p67)وا�A >(و ،
��؟ و)'rه� ا ا����ة ا�� ��K ��(%8%ع؟ و)'�����'ر ا�

��'
  :ا�
 


�و�� �� ا�
�ر9.  وآ(' ��9����� ا��
�0 !�ا � ا�z%�


�': ا	����% -��V ا�/�M �S9	� ا�
-��9 ����ف وا�(�'رة ا�
� �9اد �*(),
M (�رس�م ا%T9

��%م و: ا	����2 -( N��� آ+ !��S9 و�S9ح أ9
V �� ه�� ا�(�8%� ��6�zوو �/�ا �اع ا%�
���� ا�
� ��1Z ا�
1'� ا��1�S ��(%8%ع ا��ي �9اد ��رrPK9ا�(�رس ا

�<  :ا	/�ض -
T9�SM و���
����� ا��
�	�ض !�ا � ا�
%)'ت �< )%8%ع ا��رس وذ�b9�2 >� l ا�	,0 ا��ه*� ا��آ�� و)' �-
P9% ا�/�ا � )< )	�

�EU'*)�-%ار وا�وا 
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- ��
[)+ وا�"�ل ا����ي، 6�V),9 n إ9
V �� ه�� ا�(���6 : ��^�� ا	�6ا���1 �S�� �A�� �6'�
�� )< !@ل �(��V 8(< )"(%�'ت ��%A%ل ��
��S9�! +W و�1Z; أ�� إا��1�S !�ا � ا�

'��  . ا�(	�%)'ت ��

�b اه�  :ا	�&%$4 -T-� س'�U ��� و���
����� ا��

%ى �Urرة !�ا � ا�K) k��� دة%E*(�ه�اف ا
��ي �%
�� ا���
�+ و�*(�� )�'رات ا�,-
  )56، ص2004!�ون، yو رو�Mت )'رزا�%( ا�

� ا	����� ا�	���و���  - 5-2-4�  �Dا�_ ����% ��ا

  :�M �J%9ا)_ ���9ة )*�' 
  Mind map ,Edro Max7 ,Free Mind ]تار� Z6'1�ا� _('��M ام�/
 Edro Max7، ا�

��S ا��+ �� وه% )< . �� ه�� ا��را��S/

(� �� ا�
/�ا)�' ا���V ا�	� �

�و��� ا����ا��1ا)_ ا
�M t'�(�و�� وو��ة ا)
�دوات ا�
� �(�< ا�'S�R وا�(�رس وا�(�*�r)�'�'ت وا5وا�6 و9 V���ا >( >

�� وا�/�ا ��
�� و!�ا � ا�)�B*
��ه'��(/SS'ت ا�iو ��   .� ا��ه*

 * _�
��D ات\���EDRO MAX 7 

  .دوا�P آ')��أو)(�tات  2010 او�. وا��J ا�P1E� _('��1 وا��J ا�(���و�%�; -

�� 9r-%ي )"(%�� وا�	� )< ا�/S%ط وا -�^� +��K� ��� +)	� �
��ات ا��]
�('ت وا�Z�ان وا%�
��T*M bة وا�6ة K*
  . ا�(/S� وا�

�� وk8 ر�%)'ت آ1��ة ا�-"V �� ا�,�-'ت إوآ��9A0,A1  l(�< ا�1S'�� ��� ورق  -�'�(
�W9r >� @ًW� ،tً' 9(�< ا�
/�ام �[���ات �@��� اأا�(*�,�� و)( +�EMد و'	Mإ kJا�
�� ا��'�(


(�ة5واK( رة%,M دة'� .  

-  ���zو >�K-و� ���'��Wً@ �<  ،�ا�ر�1'ط ا�
E	1دراج إ9(
�J l%دة �'��� �� �,��9 ا���%م ا�1
 >( >�)
�<E�r'ء ا�(/SS'ت اإا���
��اً ��(,((�< ا�(-T	� �Zآ.  

9
�%ن ا���1')_ )< ا�	��9 )< ا�*('ذج ا�"'هtة وا:)�%�'ت ا���1')_ r'�*( ���)�ل ا'�| :
�� ،)/SS'ت ه*���،أ)/SS'ت (�'�  ��M'�Kت ا�'SS/( ، ��)�B*� ت'SS/( ،��  )!�ا � ذه*


�_ ا�4Yات * ��D ا �26امa 5آ

ت ) Edro Max7($2رو��#
  �� �2ر$5 ا	�$

9-�د ا���ف )< ر�V ا�/��S9 و�-��9 �%ع ا�/��S9 ا�
� �9اد :�-��9 ا���ف )< ا�/�ا �  -
  ا�
/�ا)�'


'ر ا�1*�  -/� V� _('��1�� ��K�
N ا���B� _('��1 |'|� ر � �*�Business  Diagram  >(
 �) 'T�اAvailable Templates _('��1�ا ��Jرة وا%A ��'
  .وا��E+ ا�
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�'ر ا��E+ ا�(*'�R ��(%8%ع ا�	�(� )Zً@ )%8%ع ا�"�ور �/
'ر !��S9 ا��ا �ة �T%م 
9
V ا!

Libraries ( >( R�'*)�ا +�E�ر ا'�
ا�1*� 9
V ا!
�'ر )< أ��V أو أ8'�� ر�%)'ت 
!�!�ى 9
V ا

��'
  :!�ى وا�
� ���B �� ا��K'ر )< ا�E'|�  وآ(' )1�< �� ا��E+ ا�

  


'�M  �� ا�E'|�إ9
M '��T� V'�('وس ��'M م%T� V� ء'W�ا�1
T9%�'ت ا�
� �	(+ ���5، و9
�%ن )< اrدوات ا�(%J%دة �� ا

 �J'-�ا �*� '���� �^W9 9'دة �� ��دإ|'رةt�ا ��ت  '�'ST�ا

� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ�....     ��ا����� ��ا

ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           
 

 ��[ %V��1')_ :2ر�ا ��Jوا  

�'ر ا��E+ ا�(*'�R ��(%8%ع ا�	�(� )Zً@ )%8%ع ا�"�ور �/
'ر !��S9 ا��ا �ة �T%م  -
9
V ا!
'���� �^W�'M.  

-  �) 'U ��B� ء'W�K9 ���)Libraries'ر ا�E'|� ا�1
)Circular Charting Shapes( 8'�� ر�%)'ت إر�9 أذا إ)' أ

!�ى وا�
� ���B �� ا��K'ر )< ا�E'|�  وآ(' )1�< �� ا��E+ ا�
'��rا�1*%د ا

  ��[ %V1(|'|� �(+  :3ر(  

�'ر ا�/��S9 ا�(*'��1  -
9
M '��T� V'�('وس ) ا��ا �ة(M	� ا!
��' �< b9�2 |�9� ا�� b�K*
دوات ا�(%J%دة �� اrوا�

 b�K*
  . ��� ا�

-  �J%� ا �ة��ا �S9�! R�'"Mإ �J'-�ا �*� '���� �^W9 رة'|
   :و ا�-�ف  وآ(' )1�< �� ا��E+ ا�
'��أا��ا ��9  
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 '�M م')
�� ا�
� 9*1^� ��� )�ر��*' و)�ار�*' ا�ه��
�%اع ا�
��ي�%
�� ا���

�'، وه*'ك ا�	��9 )< ا�
	'ر09 ���  : وا�	(+ ��� �*(

 ���%� >( �1�S�ا >�)� �
�� ا��T	�رات ا�T�ض إ)"(%�� ا�	9 >�M'J'ت 6
��A'! �9ً� �*�)' ��%ن ه�� ا�(�E@ت �T� ;K�� ���E( ح�S� و

�V ا�T� >( V�*�)9 V� >(1+ وU >( �%)�	� ت و5ن'M'Jار إ�A
 ،y،>9�! 2004ورو�Mت )'رزا�% ( !�9<

 ���%
� �TM'� أ��'ر ����
��'راً �9�Jة و�
W(< )�'رات ا�
 >�M �M�� �� '*M ���0 )	�%)'ت �9�Jة ���l ه% �(�
 �TM'K�"��9ة وا�ا ���	(�ا >�M �M�9 l�')
��'ر ا�"��9ة )< !@ل M*'ء )

57 (M] +A%
� �
���9 ا���
�� إ�P ا��Tرة ا�
��'إ8'�� ار�1'2'ت و�@U'ت �9�Jة � .  

 '( >�Mو �TM'� ت'(%�	( >( P��)9 '( >�M �Mا�
�� ا��)	M R�'S�ا
0U(%ا�0 ا�
/( �� P�Jا%� �
6,+ ���P )< )	�%)'ت �9�Jة �-+ ا�(�E@ت ا�.  

 ���ي 9"	+ )< ا�'S�R �*,�اً �	'ً�%
�� ا���
�*'ء �(��� أن ا�
 �U@SM ����
��'ر و�*(� ��P9 ا��Tرة ��� ا�

��'ر واqراء M'Jr'ت ���9ة و)
*%��، �Wً@ �< ا� b�/9 P��P9 ا�(�و�� �� ا

� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ�....     ��ا����� ��ا

ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           
 

��[  %V2(|'|� �(+  :4ر(  

  
  

  ا	����� ا	�4	�2ي  -5-3

��ي )< �%
�� ا���
�� ا�
� 9*1^� ��� )�ر��*' و)�ار�*' ا�ه
('م �M' أهV أ9	� ا���
�%اع ا�
��ي�%
�� ا���

�'، وه*'ك ا�	��9 )< ا�
	'ر09 ���وا�	(+ ��� �*(

 P�]M P��	9 >( ه*'ك ���%� >( �1�S�ا >�)� �
�� ا��T	�رات ا�T�ا ��%)"(
 +1U >( PM ا%	)K9 V� �ً[� V����A'! �9ً� �*�)' ��%ن ه�� ا�(�E@ت أ���T� ;K�� ���E( ح�S� و


 PM'E�b1� ') أ( ;K�� ����rاأو ا V��T� >( V�*�)9 V� >(1+ وU >( �%)�	� ن

�' �6'م ��� )�ىrا-A. رزا�% و'( P��	9 >�6 ��y>9�!

�� أ�P ا�(�Tرة ��� ا�
/�ام [M )45ص�%
� �TM'� ر'��

� �TM'K�%)'ت ا�	(�ام ا�/
��ي ا��%
�< Wا�M �M�� �� '*M ���0 )	�%)'ت �9�Jة ���l ه% �(�

�< ا�(	��� ا�"��9ة وا�r �TM'Kا�(	�%)'ت ا��TM'K واM �M�9 l�')
��'ر ا�"��9ة )< !@ل M*'ء )
�<إ �,�%ر(و�9ى �,�%ر.K6 57، ص2011 ،9('ن
8'�� ار�1'2'ت و�@U'ت �9�Jة إ��'ر �9�Jة )< )	�%)'ت �'J%( �TM%دة و��< M	� أ

�Z6'1�ا P��	و� M] م'�U P� '( >�Mو �TM'� ت'(%�	( >( P��)9 '( >�M �Mا�
�� ا��)	M R�'S�ا
0U(%ا�0 ا�
/( �� P�Jا%� �
6,+ ���P )< )	�%)'ت �9�Jة �-+ ا�(�E@ت ا�

 �Z6'1�ى ا�� b1� ')(أو ���ي 9"	+ )< ا�'S�R �*,�اً �	'ً�%
�� ا���
ن ا�
�� ا�%
M رآ�'E)�ل ا@! >( l�ذ V��	
�� r �U@SMا�
	�V وا���
��'ر و�*(� ��P9 ا��Tرة ��� ا�

M'J'ت ���9ة و)
*%��، �Wً@ �< ا� b�/9 P��P9 ا�(�و�� �� اإ�S'ء إو)�و�� و
   .ا�"��9ة
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رات ا	����� ا	�4	�2ي - 5-3-1��  

�t ا)

%ح و9�( bK*M V
� ����
�� ا��)� >( +	"� �
�� 5ه� ا�(�'رات ا�A%,/M P�
'ج ��
��د �M' وه� ا�
*%ع �� ا*95� �
��S (�-�ه' ا�(	�%)'ت ا�(
%��ة M'J'ت ا�(*
"� ا�S�ا�)-(، 

��ي )< M	�9<  ه('). 115،ص2004�%
�� ا���

�%ن )�'رات ا��:   

6�n �-�ث 1U5+ ا و ا�
�اآ�R )'أو9-�ث ��P ا�1*� ا�
� ���ء ���Mاع  :D/2 ا	�4	�2 - P��Mاع �
�
�آ
E'ف ا ا�
(Z@ت ا�(	���� ا� ����
  .�Mاع�5
W(< !,' � ا�(	��� وا�
� �	� آ


ف -M2 ا�آ�/D :'( N�8%� P�@! >( V
9  ���� )< M*'ء ��1*�� ا�(	���%
�M V*'ؤ� !@ل )���6 ا�
�� اrن ��%ن اأ��' 9(�< أ��M . >� @ًWاع ��) ا�(����(ا�ُ(	�ة �%
�*'ء أ��'ر و�	��r '��9'س �

�� ا�9t'ت(�Mاع5)���6 اآ
E'ف اS,( �-
  )203، ص2001 ،�

�'ت وا��را�'ت وا�1-%ث ا��TM'K ا�
� �*'و�; �-��9 )�'رات rو)< !@ل ا�2@ع ��� اMد
��ي ه� �%
�� ا���
�'ت، ا�
	�ف ��� ا وk8 ا���وض،(ا�S	)�1] �� 8%ء ا*
!S'ء rا�


�(' ء� وا�(�و�� وذ�l �(@و�U ا!
'رت ا��Z6'1 )�'ر�� ا�U@S ).وا�(^'�S'ت، ا��U@S، ا�(�و��(
  :�(%8%ع ا��را�� 

�VBY	رة ا
U+ [��'ر rMو اأو ا�*
'J'ت أو ا��1ا + أه� ا��Tرة ��� �%��� اآ�U �1ر )< ا�-�%ل  :��
�< 5وU; )(�< �*� ا	( ��Z)� �M'J.'�*(و ���
/( R��'�]M �U@S�س ا'Tو�:  

�� S�hM'ء آ�('ت bK*M )-�د  :�VB9 ا	�.�
ت  -��
  وه� ���� ا�

-  �Q2ا�	ا �VB9:  �*�	( �)��M �1��� �
  .وه� ا��Tرة ��� ذآ� ا���('ت ا�

  .��'ر ��� و�b ا�-'J'تrه� �,*�0 ا :��
ر�VB9a ا -

ه� �Uرة ��� وk8 آ�('ت �� اآ�U �1ر )(�< )< ا�	1'رات وا�"(+ ذات : �VB9 ا	�/��8 -
   .ا�(	*�

|�'ل )	�*� �^�ض ��%9< ر�%م أ�� إ8'�'ت 5وه� ا��Tرة ��� �M V9�T	� ا :]�
ل�VB9a ا -
��T�T6  

�'�'S�R ا�(�1ع ��B9 ا��M ��  ���K' ا�'S�R،[��'ر ا�
� r9وه� ا�
*%ع �� ا :��
رة ا	��و��
P�1U >( 2%رت �
��' �Uرة ا�'S�M 'W9] ��� Rأو�	�ف . وا�(�و�� �� ا�
/�ام ا�(�'ه�V ا�"��9ة ا�

 0U%)�ا ���^� �*� P� ���� ا�-'�� ا��ه*�|�'ل أ��' ��. ا�"(%د ا��ه*�،وه*'ك �@ث أي أ�^
  :��(�و��

- ���

'ج اآ�1 ��د )< اإا�9�K	� ���  و�	*� �Uرة ا�'S�R :ا	��و�� ا	�.&�r �1��� �
��'ر ا�
>�	( 0U%)M  

� :ا	��و�� ا	������ -^� ��� R�'S�رة ا�U �*	� R�'*)�-+ ا�ا k80 ووU%)�� ��
P ا��ه*�Jو ��  

��%م )	�< وذ�l )< اJ+ )	'�"� ا�(%0U إ -( >� ��/
 ،J%دت ا6(� �	'دة(�'دة ا�
	�09 او ا�
  .)224ص ،2006

 �Z6'1�وأو��ى ا ����ي ه% �%��%
�� ا���
�'س )' ه% أ�
'ج |�ء �9�J )1*� ��� إن ا�

/�م )�'رة Kو� �TM'� %)'ت�	د )< )%J%(�و�� ا)�وا �U@S�اrا ���%
��'ر ��r'ر ا�(%J%دة �
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�� و�� 8%ء ذ�l 9*1^� ��� وا8	� ا�(*'ه_ و!'�A )*'ه_ ا��9'8�'ت أي أا�"��9ة ��
ن ا�
 l�وذ �A'! رة%,M ي���%
�� ا���
�� M,%رة �')� و)�'رات ا���
ا�	(+ ��� �*(�� )�'رات ا�

�� و)*�' K9ت ��ر'�"�
/�ام ا�
�ا��'Mإ�"�
�و���
�ا������ ا��
  .� !�ا � ا�

5-4-   �&D
X	ت ا
  ا	2را 

5-4-1 - D c./�� ��	ت ا
� ا	����� ا�	���و��dا	2را �   ��ا����� ��ا

2017(  �
ح  ��B درا � ا	��� -:(  ����
�0 !�ا � ا�z%� 0 �< ا��E��را�� ا��ه��; ا
]S/�9+ �,%رات ا�	و�� �� ��
����� )�'رة ا�/'ذ ا��Tار  ا)*� �� kM'K�,0 ا�1'ت ا�ى 2'��

 2'��1 )*�' 80 ا�k1 ا�(*�_ ا�
"��19 ���را�� ،��%�; ��*� ا��را�� )<. �'�� �� )�ti �*9ةrا
40 M ;در� ��19�"

�و�� و2h'��1 ��("(%�� ا������ ا��
�� !�ا � ا�"��1   �40
�ا��2'

 ،�9���T
�� ا�
,%رات ا�/S[ ��ت ا��Z6'1 ا!
1'ر �Eأ��("(%�� ا��SM'W در�; 'M��T9�S ا�/
�� و�,'�N إ��zت �
' _ ا��را�� وJ%د ��وق ذات د��� أ وا!
1'ر �*(�� )�'رة ا�/'ذ ا��Tار ',6

 ��19�"

�(ا�("(%�� ا�
  )117- 112، ص2017 ،�('ح �@)� ا�

ه��; ه�� ا��را�� ا��0E �< ا�� ا�
�ر9.  ):2105( ��وة �
روق ا	�48ري در � -
Mh � ا�! ��"�
�و�� �� �-,�+ 2'�1'ت ا�,0 ا�	'|� ا�
�ا������ ا��
�'�� �� U%ا�� ا��^� rا�

�� و�*(�� )�'رة 6+ ا�(�E@ت �� 8%ء M�	�أاV�	
ا�k1 ا�(*�_ |P1 ا�
"��19 ���را�� . �('ط ا�
�*� ا��را�� � ;^�M،58  V� ،�1 )< )�ارس �('ن�1'رأ��اد �@ث إ2'
���،(دوات ا!,-�  +6

�'س �) ا�(�E@تT(و �� ��19�"

' _ ا��را�� ��%ق ا�("(%�� ا�� ;*�M ،V�	
دوات أ'رك �r('ط ا�
M ;در� �
19�� وا��"

�و��hا��را�� و�,'�N ا�("(%�� ا������ ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��.  

�� ا��0E �< ��ر9. )'دة ا�	�%م إه��; ا��را��  ):2014( ا	�
دي ا!�28Q 2 ���� درا � -
Mh ��)*� �� ����'��'س ا�Uو ��
�و����
�و�� وا�/�ا � ا��ه*�� ا����� ا��

� !�ا � ا��"�
�ا��


�ا � ا�(	'U'ت M���ات ا�,0 ا�K'دس ا)�
� +T	�ء )< �'دات اtJو V�	
�+ وTM'ء ا�� ا�,-
ا�
 �*9�( �� '���ت أ 2'��1، 17 ا�k1 ا�(*�_ ا�
"��19 ���را��، ��%�; ��*� ا��را�� )<. �M'أ�(	


' _ ا��را�� �< � ;�Eوآ +J[( ����'س �'دات ا�	T+ وا!
1'ر �-,T(و ���ا��را�� ا!
1'ر �-,
19�� ا�
� در�; MإوJ%د ��وق دا�� �"
�< درJ'ت 2'�1'ت ا�("(%�� ا�M '� ',6h �
�"�
�ا��

�'س �'داتT(و +�,-

�و��� �� ا!
1'ر ا����
�و�� وا�/�ا � ا��ه*�� ا����� ا��
ا�	T+  !�ا � ا�
>�Mو ��19�"
 ،2014 ،ا��'دي ا6(� ��1 �,��( ا�("(%�� ا��SM'W و�,'�N ا�("(%�� ا�
  .)78ص


	����� ا	�4	�2ي - 5-4-2D c./�� ��	ت ا
  ا	2را 

�� �T,� إه��; ا��را�� ا�� ا�
	�ف ��� �'����  ):B! )2017مأ درا � ا	���� -"�
�ا��

�ر9. ا� R9%�اr ،ي%�'� ��'Z�,0 ا�1'ت ا�ى 2'��ه' %-� �'"����ي وا�%
�� ا���
6�'ء �� �*(�� ا�

�19، ��%�; ��*� ا��را�� )< �"� P1| V�2'��1 ��  68ا�1	; ا��Z6'1 ا�(*�_ ا�
"��19 ذو �,(
 b�T-
�'س ا��"'� أه�اف ا��را�� أ)�9*� ا��9'ض، و�T(ي، و���%
�� ا���
��ت ا��Z6'1 ا!
1'ر ا�

�� �T,� ا�R9%، �إ�-% "��< إ��zت �
' _ ا��را�� وJ%د ��وق ذات د��� أ
�ا�M �� ',6
�< ا���1T وا�1	�ي T�1S
19�� وا�("(%�� ا��SM'W �� ا��"

%��S درJ'ت 2'�1'ت ا�("(%�� ا�(

M ;در� �
19�� ا��"
�'س ا��"'� و�,'�N ا�("(%�� ا�T( ��hR9%�ا �,T� ��"� ا�"�*�( �
�ا�
  )3ص ،2017 ،6@مأ
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�0 �%ذجإه��; ا��را��  :)4D)2017 ]�خ أدرا �  -z%� ا�� ���	) ��رات  '�( �����ا �� �*(
��ي ��ى 2'�1'ت ا�,0 ا�K'دس ا�%
�� ا���
دوات أ��ت ا��Z6'1 أ .�'�� �� )'دة ا�	�%م t^Mةrا�

;�Z)� را����ذج  ا%)� ��� V 'T�ا  V�	)�ا +���ي، ود��%
�� ا���

1'ر )�'رات ا�!'M ;�%�� ،ا���
19�� در�; 234'��1 )*�'  �68�*� ا��را�� )< �"
 34و *(%ذج ���اM 2'��1 �� ا�("(%�� ا�

،�9���T
��� وا�(*�_  2'��1 ��("(%�� ا��SM'W در�; 'M��T9�S ا��-
�� ا�A%�(*�_ ا�ا k1ا�
 ،�19�"

%��S درJ'ت إ��zت �
' _ ا��را�� وJ%د ��وق ذات د��� أا�( >�M �� ',6

��ي آ'��ا�%
�� ا���
19�� �� )�'رات ا��"
1�b ا�1	�ي و�,'�N ا�("(%�� ا�S
�< �� ا�
 M%أ(�("(%�
  .)4، ص2017|�ح،

  -�اءات =ا	�Y$&� وا -6

  ���_ ا	2را � -6-1

 ���� إ�� )	��� ا�� إه��; ا��را�� ا�-'���
�+ وا�,-

�و�� �� ا������ ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
��ي ��ى 2'�1'ت�%
(@)6�' �5ا(ا�,0 ا�/'). ا�	�(�  ا���19 �"

P ء، ��ا ا�k1 ا�(*�_ |P1 ا�(

 b�T-

r +Tه�اف ا��را��، أ�K)�')+ ا	�0 �< ا�� اE��ا +J5 ����
�� !�ا � ا�"�
�ا��
 >�	M'
��9< ا�^

�و�� ��(�����ي(ا�%
�� ا���
�+ وا�,-
) 1(وآ(' 19�*P ا�(/S� ا�
'��  ) ا�

 P1| V�),
  ا�
"��19ا�
kM'
�� ا�^

T+ ا�(K)�ا ��^
 ا�("(%�� ا�
�'�] ا�(

1- +�,-
ا!
1'ر ا�
  ا�1	�ي

2- ����
ا!
1'ر ا�
��ي �%
 ا�

�� !�ا � إ"�
�ا��

�و�� ����� ا��
 ا�

bM'K�ا +�,-
  ا�
 �*(t�ا �)	�ا  

  ا��آ'ء 
r را����ا +�,-
  M%9<ا�

��ي �%
�� ا���
ا!
1'ر ا�
 ��1T�ا 

 ��19�"�  
 

 �9���T
  �SM'8  ا��T9�S ا�

  ����h ا	2را � -6-2

�k 2'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(� )J >را�� )��ا k(
�� ا�(�ارس ) 6�' �5اا���ع ]�)�( 0"
�� A@ح ا��9<M�� �9�9�)� �	M'
�� �')�اء /ا�*�'ر�9 ا�M�� VKUأ��اد�9 إ +,��('ء ��1*'ت ��

'2�V� ،�1 ا�-,%ل ���  120وا�1'�� ��ده<  2019- 2018ا��را�� ا�Z'�� )< ا�	'م ا��ر��
 �M�"
�+ )�(� �J5اء ا��K� ب'
  آ

  ���Q ا	2را � -6-3

�< )< |	R ا�/'). ا�	�(�  
��ت |	1
 75أ، ب، ��%�; ��*� ا��را�� )< ) 6�' �5اا���ع (ا!
2'�1'ت و�M�l �9%ن ��د 2'�1'ت  9 وا�1'�� ��ده< 6,' �'إا��ا�1'ت  '2�V� �1 ا�
1	'د ا�S'�1'ت

 ��19�"
�< وآ('  33ا�("(%�� ا�
�< ا�("(%�M [�'�
و)��Z' ��("(%�� ا��SM'W، و�V ا�
[آ� )< ا�
   .1رVU 9%8-�' ا�"�ول 
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1'ر ا :1رV% -2ول !��V اU1'9< و
��ات t) (�%�� ا�-�M'K وا�^
)��  

�� '
�(� ا�T�ا  �SM'W��1) 33(ا�2'  ��19�"
 ا�("(%��  )33(ا�

%
K(ى 
���  ا��

����ات  و��  �1'9<  و�� ��J  �M%K-(  >9'1و�^
  ا�(

 
�� دا�� i

 �*�
)0.05( 

 
  
 

  
  
  

2.000  
 

0.24  
 

128.75 57.48 86.43 56.85 bM'� +�,-� 

  ا!
1'ر ا��آ'ء  32.09  124.14  32.48  116.95  0.14

�(� ز)*�  221.88  155.29  219.36  257.86  0.71
 'M%K-(
  'M��E%ر

0.6  5.104  8.818  7.195  9.48  ��1T�1'ر ا
ا!
 ����
��
��ي�%
  ا�

��B و�[�0 )< � ���k ،وآ'�;  5ً� )%ز�� ��� ا�] 60ا�
(� ا!
1'ر را�< ���آ'ء ا�^('"(

1'ر !���T  45)�ة اUد  


%ى  :�4�Xى ����� ا	4ا	$2?K)�%)'ت �< ا�	-,%ل ��� )�ا V� ��)< !@ل ا��U'S1 ا�(�ر�
 V�	9ز%� V� ،n-1�ا �
)")%�'ت آ+ )"(%�� �-%ي  5�� إا��را�� ��%ا�� >9�S'�1'ت ("(%�

�*�V، ا�
/�م��5اد �,'��اً أ!(. M [�'�
��،  2آ' �Jاء ا�^
��zت أذ إ�(	��� ا�
�'�] ���ا ا�(
�(� آ'U ت'�'��(� ا�"�و��� Y� 1.14و M1.12'ء �� �M%Kا�(- �2
' _ ا�1T�ا >( �^Aت وه� ا'�(

9.49  ���
%ى دK( �*�0.05  �9�6 �J4ودر  ��^
( �� >�
��'�
و�M�l ��%ن ا�("(%�
'ن )
�+ ا,-�rرا����9< ا%M.  

�'�i ا A V�rا  �	Jا�( �	M ��
'ب ا��9'8�'ت ��,r 0ه�اف ا��K%آ�� �A'/�ه�اف ا
��  77و��M ��ده' ) 6�' �5اع ا���(ا�/'). ا�	�(� �'
 17 ��آ�، 23ه�ف ��%آ� �� ا�("'�ت ا�

 ،V��15 ،b�1S� 8  ،+��-�7  R��'ن V�r ��ض ا. �V9%T 7و��آM >�,
ه�اف ��� ا�/�1اء وا�(/
yوا V� راrح�
Uا '( RK6 '�*( 'W	M +9�	� V� ،��
�' ��('دة ا�	�(�
�EM V��'6[ن )�ى |(%�T)M �!.  

�� �� 8%ء )-
%ى )'دة ا��را�� ا�
� �%ف ��رس �� ا�
"��M  �ا�Z6'1 ت��أK9ر�� 'SS!
 >��,�)6�' �5ا()< آ
'ب ا��9'8�'ت ��,0 ا�/'). ا�	�(�  )ول وا�r��'Zا(�� 'Jض �(%ذ�� ،


�' وV� �U ا�6@A ى�( �� V��'6�
T(و V� راy ن'�1� >�,
!� q'Mراء r)< ا�/S� ��� ا�(/

�حU9+ )' ا�	و� .  

  دوات ا	2را � أ -6-4

8
ر ا	����.���ا�� ا�Z6'1'ن ا!
1'ر �-,��� M	� �-��9 ا���ف )*Pُ، و�� 8%ء )-
%ى ا�('دة  :ا�
 '�K9ر ��ر�T)�(� ا�	�(� أا�	�/'). ا�,0 ا��ت '�6�' �5ا(�*'ء ا�
"��M �� �'ب ا��8'9 ( ��M

 +�,-
�'ر )< )
	�د(!
1'ر�9 إ��Tة  ��30د ��Tات ا!
1'ر ا�
�Jول (!
1'ر�9 إ��ت !'ر�2 أ، )ا!
�'تAا%( (��'
   :وآ(' )1�< M'�"�ول ا�
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�+ :2رV%  -2ول,-
�'ت ا!
1'ر ا�Aا%(  

2Qد 
 �&�ات

%$4&� iآ��� ��.�� c�8Y� %�� ���/� ��8  ه���أX�
 	.���4ى

2Qد 

ت��C 

 ا��,%ل

15 1 1 2 3 4 4 52.17 36 +,� 1ا�
15  --- 2 2 3 4 4 47.82 33 +,� 2ا�
  )"(%ع  69  99.99  8  8  6  4  3  1  30

8
ر* ��
1'ر :2Cق ا�!��. )'أوا�(T,%د PM ه% :�Aق اT9 ن k8و r رة%A �S	9 n�6 P�J
 '��'�U �9اد �
�� ا�A'/�ا ��� R�'S�رة ا�T� ن �%دة(وا8-� وآ')��')�، 2002 ،ا6(� ��

  )119ص


ه�ي -T	2ق ا�	1'ر  :ا
!���� �^�ض ا�
1Z; )< ا�,�ق ا�B'ه�ي �@!
1'ر �V ��ض ا,-
ا�
�^� ا,�'Mr >( ن%�
� �
�< ��  30و��� وا�,,/
��Tة ��� )"(%�� )< ا�/�1اء وا�(

6�� ا���Tات ا@A �� V��'B6@(و V� راy ���	( ف��M '�K9ر�� b ت و�2ا'�
1'ر�9 5ا��8'9!
�� ا��1ا +Mذ'Jو ��TS*(و ��� '�K�Yه�اف ا��K%آT� �

%9'ت ا�K)�وا '�
i'�A �(@و)�ى . و�


%9'ت 2'�1'ت ا�,0 ا�/'). ا�	�(� ء)@K)� '�
�*� ا��را��()�( '��]| >( �
وا�(@B6'ت ا�

1'ر ��� ��1K ا��'ق !�
1'ر،و�T� ;�,6 �Uات ا!�)< اراء ا�/�1اء % K-�80< �� ا

 l��Mات ،و�T�
1'رA �9'د�U أوا�(-�(�< )M k	� ا�
	�9@ت ��� ا�!��k ا���Tات ا)J ;-1A
�+ ا�1	�,-
�'س ا�T�1'ت�'S�� ي.  


1'ر و�2C:  bق ا	���4ى -!��+ �	� ��Tات ا,-
�^�ض ا�
[آ� )< �Aق ا�(-
%ى �� ا!
1'ر ا�
�'ت وا��ي 9	� ا�6 ا�(]|�ات ��� �Aق ا�(-
%ىAول )%ا�J.  

��� و�	��('�P وا�t)<  :ولaا	�c�8Y ا� ��QBY ا,-

1'ر ا�!�Jr+ ا�
-bT )< و8%ح ��Tات ا
 �M'J�� ق�^
K)�('دة وا�ر�� ا�( k( ون'	
�'M1'ر و
!�دارة ا�(�ر�� ��� ��*� إ���b12ُ ،P ا

 ���@S

�%ن )< أا�� n-1�ا �*�� ��i >(  ��30و  >�2'��1 )< 2'�1'ت )�ر�� �'�%�9 ا��9'ن، �1
�+ و�	��('�P وا8-� وان ز)< اأ,-
6��M'J40  PM'K6 V� n ا�
^�ق 5ن ��Tات ا!
1'ر ا� ،�T�Uد

�k ا�S'�1'ت)< )	�ل ز)< )J ء'�
  .ا�

��
�t و�-��9 �	'���  :ا	�c�8Y ا� ��QBY ا	^�)
�-K'ب )	')@ت ا�,	%�M وا�
�+ ا)ا�((%ه'ت(ا��1ا +�-
�'M م'�T�ا +Jr1'ر ��� 5، و
!��+ b12 ا,-
��Tات ا!
1'ر ا�� � ',6

�*� ا�n-1 ا� ��i >( ���'� ���� �E%ا �@S
�*� ا��r >( ن%�
� ���A50  �1�'2 1'ت�2' >(
6�' �5ا���ع ا(ا�/'). ا�	�(�  ( V� ،1*'ت��ة ti �9%�'� >(1+ إU 1'ر
!�M@غ ا�S'�1'ت M(%�� ا

�N اأ-,� �	M1�5%ع )< )%���، و �*��R ا��رJ'ت �,'��9ً' و)< �KU V(; ا�	��� V� ت'M'Jإ ��

�%ن )<� '��<، )"(%�� د�)KU 25  >( ن%�
� '��1 6�n 225'��1 و)"(%�� ���2'  ��E�

�'ت ا�P )< اrاMدr ت'Jر��ا V�KT� +Wإ� ��و% 50 ���
1'رات ا�,!�|'ر أ��+ )"(%�� �� ا
����Kely ( t(آ�)� �1K*�ه�� ا �S	ويأ�'K
( k9ز%
، 2002 ،ا6(� ���('ن �%دة(��� اذا آ'ن ا�
  .)121ص

�j9

�� ا	�/�D4 وا	����\ و�
Q.�� ا	28ا�� ا	6/�:  

��+ ��Tة T12; )	'د�� )	')+ A	�M% ا���Tة ��+ ��Tات M'J'ت ا�,-�-� K6 V�5'ب ا

1'ر!��<أو�J  اM اوح�

1'ر �	� )1T%�� و)	')+ أوه�ا 9	*�  0.66و 0.35 ��' �!�ن ��Tات ا
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 n�6 R�'*( �M%	,�أا >�M 1%لT)�(�ى ا�ة % 80و %20ن ا�T��U t%ة ا��
/�ام )	'د�� �(�'Mو
 �Jأو >�M '��0.32 ا19+ إ 0.60و >���9t أذ 19�)
��ي(�[آ�Z% 20ن ا���Tة ا�
� �Uر��' ا�K	�ا 

�k ا���Tات ا )99، ص2016 ،)-(� ���)J �	� l��M5و �M%	,�ا n�
1'ر6 >( �1�'*( �9!
،t��)
�+ أ�Jاء )	'د�� �	'��� ا��1ا + ا�/'��2 �1�< إو�*�  وا�,-
��M kا + ��Tات ا!
1'ر ا�)J ن

�1�'� '�� _ '
  .آ'�; ا�*

8
ت * Hر
8���< ه(' :ا�
T9�SM 1'تZ�ب ا'K6 V�:  


1'ر ��P  :ا	��\�� ا	����� -!��< ��د�9 وإ��T� VKTات ا��� و�*� ا�
	('ل أ�� �,Jى زو�!
 �Jو ��Jوt�د�9 وا���< درJ'ت ا���Tات ا�M 1'تZ�ب ا'K-� ن%���M ')+ ار�1'ط	و)<  ��0.78' أ)

�N ا�(	')+ –�V ا�
	(�; )	'د�� �1��)'ن-,
  .0.88و�J ا��M Pوان �

�Jاءات �� M*'ء 5آ('ل آ'�� اإM	�  ��M0.85، )	')+ ا�1Z'ت   -�T9�2 آ�%در ر9
E'رد�%ن -
�+ وا��ي ��%ن )< ,-
�<  30ا!
1'ر ا�M P
Jاوح در�
  .30و �T�0ة و�

8
ر* ��)< !@ل ا�2@ع ��� ا!
1'رات ��ة، ا�� ا�Z6'1'ن ا!
1'ر �(�'رات  :ا	����� ا	�4	�2ي ا
bي ��� و����%
�� ا���
��ا ا��'
  :�/S%ات  ا�

8
ر -����ي  ��ى 2'�1'ت : ��2$2 ه2ف ا��%
�� ا���

%ى )�'رات ا�K( س'�U ��ف ا����6د ا
  .�-��9 ا�(,�S-'توا�
(� ��� ا�
	�09 ا��ي �6د �� ) 6�' �5اا���ع (ا�,0 ا�/'). ا�	�(� 

8
ر$� -��
�k ا	�&�ات ا��C  :ا ��� �)
2'ر ا�*�Bي وا�2@ع ��� M	� ا��را�'ت ا��TM'K 5اُ�
 �U@S�ي )�'ر�� ا���%
�� ا���
��K' ا!
1'ر ا�T9 �
ا�
� ��' M ��A'�(%8%ع، �V �-��9 ا�(�'رات ا�

   .وا�(�و��

- 4�	
D ر
8��
P ا �ا�Z6'1 ت��أ :و	��aة ارا�^�,M 1'ر
!�6���M n ��د ا���Tات rا �� 30و�
 >��'ر )< )
	�د، )VKT ��� )�'ر�
، و9	�S ��+ �]ال در�J )ا��U@S، ا�(�و���T�)ة (< �%ع ا!

�T� وا�6ة.  


ه�يT	2ق ا�	ا:  >�,
��ي ��� )"(%�� )< ا�(/�%
�� ا���
�V ��ض ��Tات ا!
1'ر )�'رات ا�
 b ت و�2ا'� �1K*M 85% ��ر�K9'، و�1K� ��� ;�,6 �U ا��'ق ا�/�1اءوا�/�1اء �� ا��8'9

  .و�M�bT-� l ا�,�ق ا�B'ه�ي �@!
1'ر ��Tة، ���24 

�&Y��	2ق ا�	ه�ة أو  :ا'B��9 ا�-
M n6'1�م ا%T9 1'ر
!��V ا),
وه% �%ع )< أ�%اع ا�,�ق �
@ً�
1'ر �-�!��+ )%8%ع ا�-� V� >(و ،'ً�TS*( ً�9ا�-� '��'�U �9اد �
 |')ً@ 9]دي إ�� ا�K(� ا�

 RK6 '�('KUو�1'9< أ R�
�'أ����، �V ا�
-bT )143ص ،A، 2009@ح ا��9< )-(%د �@م(ه(
 �Uات، و�T���ي، و)< !@ل  �,(�V ا��%
�� ا���
9�'ت ا��	�  b9�2 >� ,�ق�*%ع )< ا�ا ا���

V� راy ن'�1� >�,,/
  .��ض ��� ا�(

8
ر ��
رات  ا	�����* ��� ��
  ا	�4	�2ي ا	��.�� ا=!�

r 1'ر
!��)'ت  وا�(t< ا�@زم ���T� >� �M'Jات ا�	
J+ ا�
	�ف ��� و8%ح ا���Tات وا�
 ���@S

1'ر ��� ��*� ا�!��� 2'�1'ت ��*� ا�n-1  75و��  ��%�; )< أb12ُ اi >( �1�'2


1'ر وا8-� و)%1T��K6 V� ،'ب  )	�ل ز)< اأ، و�1ّ�< )�'�%�9 ا��9'ن(!���M'J k 5ن ��Tات ا)"�
��M 1'ت�'S�45 ا �T�Uد .�(%��( P�')���T� kا�P و�	�)Jو.   
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�� )�ة �'� ���@S

1'ر ��� ��*� ا�!��1 ��. ا�	�*�  50 !�ى �M^;أb12 ا�2'
 >( l�وذ +�,-

1'ر ا�!� ���'Z�ا ���@S
���-�' و�����1' أا-,� �	Mات و�T��+ ا��-� +J

 ;)KU 'ً9��',("(%�� اإ��ا ;�Z( >�)KU �� �Jو ،'��<ـ����' وا�	�M ;�'آ �M%	,�ت ا@('	( > 

%ى ا�,	%�M �"'وز أ �V �6ف 0.88و 0.55K( %ن��ات  �T� kMر  0.86ر'�	( �)
6�n ا�

>�M �M%	,�0.80و 0.20 ا �Jأ، وو >�M اوح�
��Tات  9�� t�)
و)	')+  0.55و 0.37ن )	')+ ا�
>( �Zآ'ن أآ ')آ� t�)
��ة و�-�ف ا�
� د 0.39 ا�J �	147ص ،2009 �@م،( 0.20 ون�(، 

 ;�TM l��Mة 20و�T�.  

8
ر��8
ت ا�H: ("(%�� أ�ا .�� ��� ��
1'ر )�ة �'�!�1�b اS� ��2'��1  و�U َ و�Jَ أن )	')+  �50

1'ر و�U و�J ا�K9 P'وي ،0.84 ا�1Z'ت K9'وي!���T، 35 و)< �V أ��� K6'ب ا�(
%�� �t)< اUد 


1'ر ا�*�' � !�920
�%ن )< و��Mا �9%ن ا  ��Aو ،�-�-A �M'J+  إ��وا�6ة  �Jدر �S	� ،ة�T�
�< �5< اM 1'ر
!�  .در�J 20و �M'J0 ا�/'��2، و�M�l ��%ن درJ'ت ا

�_ ا	2را �  -7
�� 
8
ر ا	����.� -7-1���_ ا�
  �Qض ��

 ��� �*� �
8�� ا�,���9 اrو�� وا���� �J%9 ��وق ذات د��� أ��
-bT )< ا� P�
 �*� ��
%ى د��� إ6,' K(0.05  1'ت�2' >�M ت'�
%�� درJ'ت �-,�+ )'دة ا��8'9( ��

��"�
�ا��hM >@��  �9ر��ا ��19�"

%�� درJ'ت  ا�("(%�� ا�( >�Mو�� و�
����� ا��
!�ا � ا�
 ���
1'ر ا��!��+ و,-
���9 �� ا!
1'ر ا��T
2'�1'ت ا�("(%��  ا��SM'W ا�@�� �9ر�< 'M��T9�S ا�

�5ا�� �� ',6>��< وآ(' )1

K'و9( >�
�T
K( >�
*�	� � '

1'ر ا�!��� ا�"�ول  �وق �V ا�
/�م ا
 VU3ر.  

�+ :3رV%  -2ول,-

1'ر ا�
' � �S'�1'ت )"(%�
� ا��را�� �� ا!
1'ر ا�!�
' _ ا� 

���
%ى ا��K( �� '��(� ا�T�ا   �Jدر
�9�6 

 )"(%�� ��د و�� �1'9<
�' إدا��  ',6
 �*�)0.05(  

�� )-�J �M%Kو�
2.000  4.72  64  21.44  19.42  33  ��19�"�  

18.38  14.24  33  �SM'8  

8�� ا���9�1 وا��ي 9��ض ��8�� ا�,���9 و�1T+ ا���1�< )< ا�"�ول ا�bM'K ر�� ا�
9
 ���
%�� درJ'تإوJ%د ��وق ذات د( >�M �� ',6  +�,-

� ا�n-1 �� ا!
1'ر ا��%)"(

،��19�"
�P ا�
/�); ا�(	'د�� ا�
'M	� rو�-K'ب V"6 ا و�,'�N ا�("(%�� ا��� V�-�و�-���9 وا ��
� '

1'ر ا�!�1�< )< ا�"�ول ا�(�J	� ) 206، ص2010 ،اo �@ح ��1 ا�(*�tل(
  .4رVU وآ(' 9


%ى V"6 ا :4رV%  -2ولK( �9�-� kJ�(r�9%M�
�� ا�K��0 ا�Z@�� �� ا�	�%م ا�**,
�� ��  

��
%�� آ1( ��^A ا V"6r�� 
�(� ا 0.01 0.06 0.14Ur�� 

�< V"6 اM ر��'T)�و�*� اr ;^�M �
ن V"6 ا�� أ�@� 9
NW أو)k ا�"�ول  ��0.025 ا�
�� إ��
�� !�ا � ا�"�
�ا��)+T
K)�ا ��^
�� ا�
'kM ) ا�(^
�+(�� ا�(,-
آ1��، T12; ا�(	'د�� ) ا�

���]
�� �-K'ب V"6 ا��'
    ا�

'
)�kM ا9
ت�

ت� � ا�-��9 درJ'ت
  =

���.���

  	�����.���
 =0.25  
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8
ر ��
رات ا	����� ا	���_ -7-2��
D �&./��	ا _�
    �Qض ا	��

���'Z��9 ا��8�� ا�,��
%ى د��� :ا�
-bT )< ا�K( �*� ��� �J%9 ��وق ذات د��� إ6,' 
�< 2'�1'ت  0.05M ت'���ي �� )'دة ا��8'9�%
�� ا���

%�� درJ'ت ا!
1'ر )�'رات ا�( ��


��ا�("(%�� ا�"�
�ا��hM >@�� �9ر��ا ���< 2'�1'ت ا�("(%��  "�19Mو�� و�
����� ا��
!�ا � ا�
��ي و�%
�� ا���
���9  �� ا!
1'ر )�'رات ا��T
J+ ا!
1'ر rا��SM'W ا�@�� �9ر�< 'M��T9�S ا�

�< وآ(' 19�*P ا�"5ا����� ا
�< و)
K'و9
�T
K( >�
*�	� � '

1'ر ا�!���وق ا�
/�م ا�� ���ول 6,' 
 VU5ر.  


' _ ا!
1'ر :5رV%  -2ول�)T (ي���%
�� ا���

� ا�n-1 �� ا!
1'ر )�'رات ا��%)")�  

  ���
%ى ا��K(
 �*�)0.05( 

�� '
�(� ا�T�ا  �Jدر
�9�6 

و��   �1'9<
�M'K6 

�*� ا�("(%�� ا�	

�� )-�J �M%Kو�

�'إدا��  ',33 15.21 11.95 64 3.25 2.000 6 ��19�"� 
 15.96 12.04 33 �SM'8 

8�� ا���9�1( �@�أ9
NW )< ا�"�ول ��8�� ا�,���9 و�1T+ ا�����ض ) ر�� ��� �
ا�
 ����� إوJ%د ��ق ذي د��

%�� درJ'ت )"(%�
� ا�n-1 �� ا!
1'ر )�'رات ا�( >�M �� ',6

�'س V"6 أ�� T�و ،��19�"
��ي و�,'�N ا�("(%�� ا��%

�وإا������ ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا�� ��
���'
��ي ا�
/�); ا�(	'د�� ا��%
�� ا���
  :���  ا!
1'ر )�'رات ا�

'
= )�kM ا9
ت�

ت��ا�-��9 درJ'ت
  =

��
.���


���ا�-��9 درJ'ت.���
  =0.14  

8- m�8	ا _�
�� �MV
��  

8-1- 
8
ر ا	����� و����Xه��
D �C
�_ ا	6

�MV ا	����  

  ��19�� ا�@�� در�< ا�(%8%�'ت ا��8'9�"
�%ق 2'�1'ت ا�("(%�� ا�� _ '
�*; ا�*M
Mh >@�� در��ا �SM'W�("(%�� ا�1'ت �� ا�'S�و�� ��� ا�
����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��

�T9�S�'M '�K����9( ا�(%8%�'ت ��T
�%ق دال ) ا�� ،���,-

%�� ا��رJ'ت �@!
1'ر ا�( ��

%إK( �*� '� ',6 �����ا��V  0.05ى ا��B� ��� ��19�"
�%ق 2'�1'ت ا�("(%�� ا�� R1� ىt	9و

 +�,-
�t ا�
�ر9. إ�� ا�("(%�� ا��SM'W �� ا!
1'ر ا�)
9 n�6 ، +T
K)�ا ��^
�� ا�(�]� ��

/�ام �'M�9ة )*�'إ�� ��)��tات �	�))M و���
����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا�� :  

-  V�Kإ���
�� !�ا � ا�"�
�و�� آ%��' �
�ا����دوات M,��9 �� |� ا�
1'� ا�S'�1'ت أ�� ا

	��< ��� ا�� ���

%9'��< ا�(/K)MrP9%
  ؛|�'ل وآ+ |�+ و)' 9-


�و�� �� ا�
�ر9. �'�� ��� رM� ا�(�'ه�V ا��TM'K إا�
/�ام  -����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
�'ه�V ا�@�T6 وه�ا 9]دي )�'M('دة )('إ�� b����V ا�	�(� �� ا���V ا�	(,-� >( �9t9؛  

�< ا�S'�1'ت وا�('دة ا�	�(�� وا��Tرة  -M �|'1)�ا +�'�

�و�� �'��ت ��� ا������ ا��
!�ا � ا�
 +A%
�< ا�(�'ه�M V	1M '�W	� وا�M �M��إ��� ا ��أ')�*�M ف@
!�  ؛وPJ ا�
PM'E وا



� ا	����� ا�	���و�� �� ا	�����إ�H أ��2ة $
 �? 9< ا	28ري              ....     ��ا����� ��ا
� 

 39 ���2020��� / 1 ا�
�د            10ا����� ���� ���ق �
�� ا	����ع           

 

- �'S�'M V
�� �
�'ت ا�"�
�ا���
�و�� )< ا����� ا��
6�n �	� !�ا � ا� P�R و��K� ا�W%ء ��
 ;-� Pُ1�'*� �
�'ر �%ع ا�/��S9 ا�
�P إT9%م ا�'S�k)"M R ا�(	�%)'ت �< ا�(��%م وا!J%اف و��|

P؛)�ر�  

�*'ء �(��� ر�V ا�/��S9 وآ
'�M ا�1�'�'ت J	�; ا�S'�1'ت 9
	%دن ��� أن ا�/S%ات ا�(*
B(� أ -
�N و)1T%ل-A +6 +A%
   ؛ا�*B'م �*� درا�� )/
�0 ا�-�%ل ��


�و�� �'�� ا�S'�1'ت �� إن �
'kM ��ض ا�(�'ه�V ا��9'8�� �� أ -����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
P���ي ا��ي ا�
'دوا ���T
  ؛�*(�� ا�(	��� ا��9'8�� ���9< )< !@ل ا�/�وج ا�
�ر9. ا�


/�ام  -�'M 1'ت�'S�اإ�'�� ��ر9. ا �T9�2 V�B*� ��� و���
����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا�� ����
�
�	'�M< ��(	��� ا��9'8��، و
�< )�%�'ت ا�(	��� إW9ً' أ���9<، و)�*
�< )< ا�M �U@	�� >دراآ�

 ،���� )*-�< ���A اآ�1 �� اآ
E'ف ا�,�'�i ا�/'�M �A'، و9*	�. ه�ا �Mور� إدى أا��8'9
�����< ��(	��� ا��8'9,-� ��� 'ً�M'"9؛ا   

-  ;(�U1'ت إ�'S�� و���
����� ا��
�� !�ا � ا�"�|	�ه< أ��%�9�J 'ًMاً �� ا�
�ر9.، )(' أ�
�ا�
 ��� 'ً�M'"9. ا�	('دة، وا��اب �-% ا�"��
	� وا)�'Mتأ'��+ �('دة ا��8'9,-
  .دا �< �� ا�

�


' _ ا��را�'ت ا�Z( �TM'K+ درا�� ا�� k( را��  ه����ا _ '
� b�
 ، ودرا�� ا�"1%ري)2017( و�
(2015)��  .)2015( ودرا�� �,

  

8-2- 

	����� ا	�4	�2ي و����XهD �C
�_ ا	6

�MV ا	����  


/�ام �'M ��Z)

' _ ا��را�� وا�(� ;�Eو�� إآ�
����� ا��
�� !�ا � ا�"���ا أن ��' أ�
�ا�
 n�6 ،�SM'W�("(%�� ا�ا k( ر��'T)�'M ��19�"
�� �S'�1'ت ا�("(%�� ا�)��	
�' �� ا�	(��� ا�M'"9ا

��� أ�Mي و���%
��ه< ا���
%ى ا�S'�1'ت ��(	��� ا��9'8�� و�K( kر� �� Vإ�� +	J ،�� ',6
�ن  l�وذ ،����

�0 )�'رات ا�/( �� �9�� ���M �)��	
�� !�ا � اإا�(%0U ا�"�
�ا�� ����
�


�و�� ��Tم )-
%ى ا�(	��� ا��9'8�� A �)B*( �T9�SM%ر2hM �9'ر |�b 9	(+ ��� ز9'دة ���ا
�� ا�%�r %)'ت�	'رف و)	< )< )��م �T9 '( k( ��M'"9hM +�'�
��'ر ا�"��9ة E*M'ط و��9	�< ��


*%�� ، t� >�)9و(  l�9[��إذ '( �� :  


�و�� �إ�	(+  -����� ا��
�� !�ا � ا�"�9%+،�
�ا�S�ى ا�)�� ��آ('  �� ����� ا�(�'ه�V ا��8'9
  ؛��'ر �9�Jة )< !@ل !�1ات �'�TMأ�K'�� ��� ا�
%A+ 95"'د 

��ي )< !@ل أ -�%
��ه< ا���� ��
�و�� �'��ت ا�S'�1'ت ��� �*(����� ا��
ن ا�
/�ام !��S9 ا�
   ؛�Mاع5ا�/�ا � ا�
,%ر�9 ا�
� �*(� ا

- S9�! V1'ت ��� ر��'S�ا R90 ��رU(%ا�0 ا�
��ه< �[N1A ��< إدى أ� )*'��1 �(/��� kر� ��

*'�k( R ا�(%8%ع و�-��9 ا���ف )*�'� �
�'ر ا�/��S9 ا�
  ؛ا��Tرة ��� ا!

�"� ه�� ا��را�� )k درا�� آ+ )< ا�"�*�
� b�
  .)M)2017% |�خ أودرا��  2017((و�

��' �%�A ا�M �Z6'1(' ��9إ�� 8%ء �
' _ ا��را�� ا�
� �V ا�
%A+ و� :  

�� إ -��
U')� دورات ��ر19�� �(�ر�� و)�ر�'ت )'دة ا��9'8�'ت ��� ا�
/�ام !�ا � ا�
6�n ا�(��%م وا�/,' � وا >( ��
�و����
/�ا)�' �� ��رr .9ا�� '���� آ+ |�+ ��zل وو'�|

	M'
�� وا�(�9�9'ت ا�	')� ا�M�
  ؛� ��')/
�0 ا�(%اد ا�	�(�� )< 1U+ وزارة ا�
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6�n �9%ن ا�(*�'ج M,%رة !�ا � إ - ،���
�� M[�%ا��' ا�(/��
��اء )*�'ج ا��9'8�'ت M/�ا � ا�
����  ؛�

�� وا�
� )< 8(*�' ا�(�و�� وا��U@Sإ -��

�0 )�'رات ا�/)M ت'�  ؛��اء )*�'ج ا��8'9

�� �9t9 )<إا�
('د  -��
�� ا��)� V�B*� ��� و���
����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��  ��)�و�� �(�
�� K9%ده' ا�
b9%E !@ل ��� ا��رس )(' �9t9 )< ا�
/�ام )��	� ���M b�! b9�2 >� l�وذ ،V��	
ا�

��ي�%
�� ا���
  .ا��1�S �(�'رات ا�


�ح ا��Z6'1 وT� ��� ���را�� ا�-'�ً')�
   :!�ى و��� ا�*-% ا�
'��أ�Jاء درا�'ت إا�

�� ا���إدرا�� ا��  -��
�� !�ا � ا�"�
�ا�� ����ي �� )%اد درا��%
�� ا���

�و�� �� �*(�� ا�
�'ء، ��%م ا�-�'ةأ)��9t'ء، ا���  ؛!�ى )Z+ ا�

-   ��K9ت ��ر'�"�
/�ام ا�
�ا��'M ي���%
�� ا���
   ؛!�ىأ�*(�� )�'رات ا�

  .!�ىأ�Jاء درا�� )('��� ���� ا��را�� �� )�ا6+ درا��� إ -

h-ا��	ا ���
V  

)1 (�K��'ت ا�-��Z9 وا�
/�ا)'��' �� ا�
	�V ، )-(� �')� ��6'نو 6(�� ،ا�%ا�6 ��1 ا��1*T
ا�
 ،V9���ان ا�T�و!�)� ا V��	
2013 )�
�1 ا�("
(k ا�	��M ،: ردنrا، �('نوا�.  

�� ��ى �1�2 ا�(���6 ا ،J�M. ،اo ا�/%ا��ة ��1) 2(��
 :اrردن �('ن، ،1ط �'���،r)�'رات ا�
 ،k9ز%
  .2001دار ا�-')� ��*�E وا�

�+ M	� ا�(�'ه�V ا��*���� أ" 6 �U�A(tة،و�')��  ،)�اح) 3(,-� �� �E*�ا V�	
�� ا�
/�ام ا�

�ا � �� )�9*� )�� ا�(��)�M�، )"�� "وا��"'� �-% ا��9'8�'ت ��ى ��(��ات ا�,0 ا�/'). ا

 .2009، ا�T'ه�ة ،1ا�	�د  ،ولrا�("�� ا |�اف ا�
�M%ي،5درا�'ت �� ا�(*'ه_ وا

)4 (�K��� M ا�%ا�6 6(��، ��1 ا��1��
�� ا�)*�]،�U%E( R��V : اrردن، 2ط �'��	
)�آt د%�%19 �
����
  .2008 ،ا�

�V ا��9'8�'ت، )-(%د، ،'A�N )'�Jة)5(�	� �� �Z9�-�ه'ت ا'"��دار ا����  :اrردن�('ن،  ،2ط ا
 ،k9ز%
  .2012���E* وا�

)6 (N�'A �1 ،)�رآ�� oت، ،ا'��� وا�	T+ �� ��ر9. ا��8'9��
دار : ا�	�اق ،1ط !�ا � ا�
   .2018 ،�"'ز ا�	�(� ��*�E وا�
%ز5k9ا

ره'A'ت �Uن إو –�'ق �9�Jة ��
�ر9. و��'9'ت �Uن �y-% ، اo ��1 ،�^��9 �(�ان) 7(
�9�J)ه�ة ،)ظ.د'T�وق :ا�E�2003، دار زه�اء ا.   

)8 (>9��|، �)-( ، ���� إ�'��"�
�ا�� ����
�+ و)�'رات ا�,-
�� ا�)*� �� t9�� �9�B� ��� �) 'U
��ي ��ى �@)�� ا�(���6 ا�%
�� و��V ا�*�. ، ��اد�9 �� )'دة ا�	�%م5ا�M�
�� �� ا�M�� درا�'ت

 .2014، )53(،ا�K	%د�9 

)9 (�

�0  �@)�، ،�('ح ا�z%� رات إا��%,

�و�� �� �	�9+ ا������ ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
��  ا�/Sـ[ و�*(�� )�'رة ا�/'ذ ا��Tار �� )'دة ا�	�%م ��ى 2'�1'ت ا�,0 ا�t^M kM'Kة،
KJ'( ��'ر�

��5ا�"')	� ا(@� ،>�SK�� ،2017. 
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)10 (����� آ[داة �
S%�9 ��ر9. ا�	�%م M(�ارس ا�((��� "، ا6(� ،ا�(	)U��ا V�!�ا � ا�(�'ه

�و�������� ا�
	�V اM +z �� �9د%	K��9)"��  ،"ا%M�
 ا�K	%د�9، ،4، ا�	�د 19، ا�("�� ا�	�%م ا�

2011. 

)11 (�1� t9t	�ا، ��	�، ،��1�T'ت �(�Sر19'ت و��� Pو)�'را� ����
اrردن، ، ، �('ن1ط �	��V ا�
2009.  

)12 (��%�KM، �1� ���V ا�"%ال، ،ا�-(�	

�و�� وا�����V ا�	
دار ا��
R ا�	�(�� ��*�E  :ا�T'ه�ة ا�
k9ز%
    .2007 ،وا�

)13 (��1�، ��� ،�E9�	�ون، ا�!yة  و%S! .9ر�
�'ت ا�"�ا�"'ه'ت �Z9�6 �� �2ا b وا�
�ا�
 b9�2 إ���V�	)�ردن�('ن ،1ط ،��اد اrا ،: k9ز%
�'ء ��*�E وا�A 2012 ،دار. 

)14( �
�
دار وا + ��*�E  :اrردن �('ن، ،1ط ا�
"��9ات ا�
�M%�9، ،��6'ن ه(�و د�ل ،ا�
k9ز%
  .2008، وا�

)15 (��� >�K6، "� " ،�1'س�'	(�9. وو9+ %J ذج%)� b%م و��	�ى )*�_ ا%
-( V�B*�
 ����� ��ى �@)�
���� ا��
�� ا�(�'ه�V ا�	�(�� و)�'رة ا�/'ذ ا��Tار وا�)*� �� P
�ا�(	�%)'ت و�'��


�ا � 'M�K	%د�9M�، ),� )"�� درا�'ت �� ا�(*'ه_ و�2ا b ا�
�ر9.، ،"ا�,0 ا�/'). ا
2011.  

)16 (،oا N
�� ا�T' (� ��� ا��)_ �� �*(�� إ�� أ"، ا�K@م )*�ور ��1 ���
�� !�ا � ا�"�
�ا��
�+ �� )'دة,-
�"'� �-% ا�	(+ ا�
	'و�� ��ى �1�2 ا�(���6 ا�(
%��S ا5�� ا�*'�U و^وا�
 ا�	�%م ا�

  .2009، ا��9'ض ،111ا�	�د  ،)"�� ر�'�� ا�/��_ ،"�� ا�K	%د�9

)17 (�1� ،b�'/�ا �VZ��+ )'دة ��V ا، )'را (,-� �� ����
�� rا�� !�ا � ا���
6�'ء و)�'رات ا�
،��%
( ��'Z�1'ت ا�'S� �)�	�رة، ا%E*( ��i ��
KJ'( ��'اد ر��^M �	('J/ ��M�
، اM< ا���VZ/آ��� ا�

2011.   

�' �  ���، ،!'�� A@ح ا�1'ز) 18()��� �� ��ر9. ا��tان ا����
�� ا�
/�ام !�ا � ا���'� ���
�+ 2@ب ا�,0 ا�Z'�� �'�%ي وذآ' �V ا�(
	�دة،,-� ،���� ا�	�(M�
 ا�"(	�� ا�(,��9 ��

�� ا�	�(��) 11(ا�(]�(�M�
�� ،2007.    

)19(  Hyerle David, Thinking  Maps : Visual tools for activating, 2008. 

 )20 (���� !�ا � إا�� ا�
/�ام ، ا��'دي ��1 ،ا6(� �,"�
�ا�� ����
�� )�'رات ا�)*� �� ����
ا�
 �U'*�'|�،- 37ا	�,0 ا�ى 2@ب ا��م %�	�'M V�	�ت ا'���، و�(�
KJ'( ��'ة ر�ti ، �	('"�ا

��،5ا(@� 2015. 

)21 (�1�
�� �'دات ا�	T+ و)��%م ا��ات ، اo و8-� 16'ب ��1 ا�	)*� �� ����
�� !�ا � ا���'�
6�'ء ��� rآ'د9(� ��ى 2'�1'ت VKU اrا��M�
�� أJ')	�  ،ا�K�م ا��Tى ��	�%م ا�
�M%�9 وا�*

  .  2013، 1ا�	�د،)5()_

)22 (+�%� ��M �)-( نو'��	� V�'U �)-( ،را�� ط��ى ا%
�� �� ا�(-��
 ،1د)_ )�'رات ا�
��ة :، اrردن�('نK)�2011 ،دار ا.  
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)23(  Holzman ,Stefanie, Thinkinng Maps Strategy Based Learning for 
English Language Learnes  and others  [ ON- Line] Availabble, 2004 

�� أ رو�Mت وy!�ون، )'رزا�%) 24(��
��J(� . ط.2'ر �(+ ��(*�_ و�2ق ا�
�ر9. دإM	'د ا�
�� اإ :*�ر5���9ا )-(�، 9	T%ب و!S'ب، �E%ان،	)J ار�A5�9%S(*'ه_ |�اف و��2004، ا. 

�< ،9('نإ �,�%ر) 25(K6 ،" رات'�( ��)*
�� ا�"'��1 ���
�'ت ا�"�V 'U _('��M ��� ا�
�ا�
����

('ع ا�J��� واK����ي و�'���� ا��ات ��S'�1'ت ا�(	�('ت |	�1 ا��%
)"�� ا��Tاءة  ،"ا�

  .2011 ا�T'ه�ة، ،13، ا�	�د 2، ا�"tء 	���(وا�

)26 (�S�S�ا،  ���� ا)-(�، �*(��
��ة ��*�E  دار :اrردن ،�('ن ،2ط ،�Mا���U5رات ا�K)�ا
k9ز%
 .  2004،  وا�


-� ا�9t'ت) 27(�، ��S,(، � ��'E�
���� ا�*(%ذج اUر�9،�),�ا'�
M  �M�	�ا _�ر�'�� ا�/�
  .2001، )69(19ا�K	%د�9 

��، ا6(�، ،J%دت �	'دة) 28(��
�< ،1ط ��ر9. )�'رات ا�SK��:  وق�E�دار اk9ز%
، ��*�E وا�
2006.   


�و�� �� �-,�+ hا�� ا�
�رM .9، )�وة �'روق ،ا�"1%ري) 29(����� ا��
�� !�ا � ا�"�
�ا��
�� و�*(�� )�'رات 6+ ا�(�E@ت �� 8%ء 2r'�1'ت ا�,0 ا�	'|� اM�	�^� ا��ا�� ا%U �� ��'�

�� )*E%رة، �('ط ا�
	� V���1�S،أi را%
  .2015، رد���rا�"')	� ا ر�'�� دآ

��ي وا��"'� إ�'���� ا�
/�ام "، 6@مأ ،ا�"�*�) 30(�%
�� ا���
�� ا�)*� �� R9%�ا �,T� ��"�
�ا��
 .2007ردن ،rا ، 3ا�	�د  ا�("�� ا��و��� ا�
�M%�9 ا�(
/,,�، ،"�-%ه' ��ى 2'�1'ت ا�Z'�� �'�%ي

�0 �(%ذج ���ا �� �*(�� ، �('ء K6 0�%9<أو |�ح M%أ) 31( z%� ي ا�����%
�� ا���
)�'رات ا�
�� )*E%رة،��r )'دة ا�	�%م ��ى 2'�1'ت ا�K'دس ا
KJ'( ��'ة،ر�t^M ��'� ا �	"')�5ا��(@� ،

2017.  

�('ن ،�%دة ا6(�) 32(�� ،،��K9ر�
�'س وا�
V9%T �� ا�	(��� ا�T�ردن ،1ط اrدار ا :اr �E*�� +(
k9ز%
   .2002 ،وا�

��ي) 33(K	�أ"، )-(� ��� ،ا R��'�����
�� M"')	� ا�(�l  ا�M�
�� ��ى �1�2 ��� ا��T	�ا ��وا��ا�	
  .2016 ا�K	%د�9،، 5ا�	�د ،5ا�("�� ،"ا�("�� ا�
�M%�9 ا��و��� ا�(
/,,� �	%د،

��، )-(%د، ،A@ح ا��9< �@م) 34(K9ر�
�'س وا�
V9%T ا�
�M%ي �� ا�	(��� ا�T�ردن ،2ط اrا: 
k9ز%
��ة ��*�E وا�K)�2009 ،دار ا.   

��،، ���'ن 9%�0 اo �@ح، ��1 ،ا�(*�tل) 35(K� ،1ط )*'ه_ ا�n-1 �� ا�	�%م ا�
�M%�9 وا�*
  .2010 ��اء ��*�E وا�
%زk9 ،إدار  :، اrردن�('ن


�و�� rدرا�� )T'ر�� "، ا�	b�%(، �1� t9t ا�-K*'وي )36(����V ا�	
�'ت ا�*T� �	M ام�/
�� ا�
�5'��'ت اأ�� ��ر9.  �� l���هV ا�	(����
�و���� ���+ ا��1�S و�*(-�"، ��، ا�(-�� )"�� ا�T'د�

 .2007 ا�	�اق، ،63، ا�	�د 35
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�<، ،K6< ز9
%ن) 37(K6 ،Pو)�'را� PJر9. �('ذ�
، �'�V ا��
R ا��1*'��� :ا�T'ه�ة ،1ط ا�
2003.  

�+ وإ ،��'�� �tو) 38(�')�y،ون�!  V��	
�'ت ��ر9. ا��9'8�'ت �� )�ا6+ ا�"� ا�	'م،ا�
�ا�
  .2012 دار ا� ��'TZ���E* وا�
%زk9، :، اrردن�('ن ،2ط


