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 واكع اهخيوٍل اهيحوٌ وكدرخه عوي خجسٍد يخغوتبح اهجيبعبح اهيحوٍج

 *رجرار اهزوهٍر./ أ
Abstract:  
L'organisation administrative des collectivités locales a octroyé un rôle 
Fondamental pour le lancement du développement économique et social. 
Sans cette organisation, l'état ne réussira pas à appliquer des politiques 
complexes, telle que celle de l’urbanisme, la protection de l’environnement 
ainsi que la lutte contre la pauvreté et les différents écarts sociaux. 
Aujourd’hui, ce qui se passe en réalité, en Algérie, ne montre pas le vrai 
financement local  souhaité. Sachant que l'auto financement local représente 
une source exceptionnelle et la participation de l’état est considérée comme 
primordiale. Le changement de cette situation sera possible à condition de 
moderniser le système financier des collectivités locales à partir des 
mécanismes et des méthodes convenables.   
Le but de ce travail est de faire connaitre la réalité du financement local en 
Algérie et son importance pour la gestion des besoins des différents services 
des collectivités locales.  
Les mots clés: Financement  des collectivités locales; Ajustement du 
financement local ; les plans et les  programmes de développement.  

 :يوخض
إٜ ا٘خٝه٧ٚ الإغاؼ٥ ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ ٔغ ٛٝص ١٘ب ٛٗبٝج أؿبؿ٧ج ٦ّ غّى 

ض٧د لا ٧ٜٛٗ ٘ٙغ٢٘ج ٜٛ غ١ٝ٢ب الإفؼاِ تٝسبش  ،يسٙج ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج
ي٤ٙ خ٧ْٝػ ؿ٧بؿبح ًٕٛغث ٛذل خٖٙ ا٘ٛخًٕٙج تب٘خ٧١ئج اً٘ٛؼا٧ٝج ٢ضٛب٧ج ا٘ت٧ئج، ٢ٛضبؼتج 

ٛب ٧ضغد ٦ّ ا٢٘أى ا٢٧٘ٚ لا ٧ًٗؾ  ٢أٜ .تفخ٤ أفٗب١٘ب الاسخٛبي٧ج اؼٓإْ٘ؼ ٢ا٢ْ٘
الاخسبٞ ا٘كض٧ص ٘ٙٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ، ض٧د ٧فٗل ا٘خ٧٢ٛل ا٘ػاخ٦ ٛكغؼ اؿخذٝبئ٦ 

٧ؼ ٠ػا ا٢٘مى ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ؼا٠ٜ أكتص ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ إػا ٢٧خُ ،٢ٛؿب٠ٛج ا٘غ٢٘ج ٦٠ إ٘بيغث
ج ت٢اؿنج ا٧ٛ٘ٗب٧ٝؽٛبح ٢ا٢٘ؿبئل ٢ا٘نؼٓ ا١ٝٛ٘س٧ج ٔٛٝب تخسغ٧غ ٝهبٚ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙ

  .ا٘ٛٝبؿتج
٘ٛض٧ٙج، ٧ْ٧ٗ٢ج خ١ً٧٢ٝب ٜٛ أسل ا٢ٛ٘م٢ي٧ج لإكلاش ا٘ٛغاع٧ل ا الأخؼاضبحٝضب٢ل خت٧بٜ 

٢ٝي٧ج ا٘تؼاٛز الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٘خٙت٧ج اضخ٧بسبح ٢اٝفُبلاح  ؼ٢٧خن٢ ٢ٛٝ
  .٧ٜا٢ٛ٘انٝ

إصلاح انًانيت انًحهيت، انبرايج  اث انًحهيت،تًويم انجًاع :الكلماث المفتاحيت
 .وانًخططاث انتًُويت
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 : يلديج 
خفٗل ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج أضغ ّؼ٢و ا٘ٛب٧٘ج اً٘بٛج ٠٢ػا تبيختبؼ أ١ٝب خًخٛغ ي٤ٙ  

٦٠٢ تػٖ٘ خًختؼ ٢ذ٧ٕج ٛب٧٘ج ؼؿ٧ٛج ٢ٕ٧ٚ تئيغاغ  ،ا٢ٕ٘ايغ اً٘بٛج ٘لإ٧ؼاغاح ٢إْ٘ٝبح
الإ٧ؼاغاح ٢إْ٘ٝبح ا٘ٛض٧ٙج ا٘لاؽٛج ٘خ٧ْٝػ تؼاٛز  أؼٔب١ٛب ي٤ٙ أؿبؾ ا٘خٝتؤ ت٧ٕٛج

ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٦ٙ  ٢ؿ٧بؿبح ػاح نبتى ٛض٦ٙ ٠غ١ّب خٕغ٧ٚ عغٛبح ٛض٧ٙج خخٛبف٤ ٢أ٧٢٘٢بح
  .٦ّ ٗبّج ا٘ٛسبلاح ٦ّ٢ ضغ٢غ الإٛٗب٧ٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج

 
ِ ٢ا٘ن٢ٛضبح ٧خت٧ٜ ٘ٝب اْ٘بؼٓ ا٘ٗت٧ؼ ت٧ٜ ا٘ٛتبغا ٢الأ٠غا ،إػا ٝهؼٝب إ٤٘ ا٢٘أى

اً٘ؼا٧ٔل ا٘خ٦ خًؼمح ١٘ب ٧ٜٛٗ  أ٠ٚ ٢ً٘ل ،غ٠ب ٦ّ ا٧ٛ٘غا٧ٜ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٢خسؿ
ضكؼ٠ب ٦ّ الإٛٗب٧ٝبح ا٘ٝبخسج يٜ ٛٝه٢ٛج ستبئ٧ج م٧ًْج اًْ٘ب٧٘ج ٛٛب ٧ؽ٧غ ٜٛ اْ٘بؼٓ 

 ،إ٤٘ سبٝة يغٚ ًّب٧٘ج ا٘خؿ٧٧ؼ الإغاؼ٥ ٢ا٘خ٦ٕٝ ،ت٧ٜ إ٧ؼاغاح ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٢ْٕٝبخ١ب
خٚ خنت١ٕ٧ب ي٤ٙ ّخؼاح ٧ب٧٘ج ا٘خ٦ خخا٘ٛفبٗل ا٘ٝبسٛج يٜ ا٘خ٧ُؼاح ٢الإكلاضبح ا٘ٛ ٢ٗػٖ٘

٧َؼ أ١ٝب ؽاغح ا٢٘م٧ًج خْبٔٛب تؿتة  ،ٛفبٗلٛعخْٙج ٢ا٘خ٦ ٜٛ فأ١ٝب أٜ خؽ٧غ ٛؿخ٣٢ ا٘
  .الإسؼاءاح ٢ا٘خضٗٚ ١٧ّبٞ ػ٢٠س٢غ ٕٛب٧٧ؾ ٧َؼ ٢ٛم٢ي٧ج ٢يغٚ ا٘خْٗل تٛغ٣ خنت٧ٓ 

ٛفبٗل ا٘ٛض٧ٙج تخْبك١ٙ٧ب ٢ٙ٘ك٢ل إ٤٘ خن٢ؼ ٢ي٦ ٦ّ خؿ٧٧ؼ ٢ي٧ٟٙ ّئٜ الاتخًبغ يٜ ا٘
٧خنٙة إ٧سبغٞ خٝه٧ٚ الأ٢ٛال ا٧ٛ٢ًٛ٘ج  ،ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٢خؼف٧غ إْ٘ٝبح ٢خسغ٧غ ا٢ٛ٘اؼغ

٢خض٧ٛل ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٔؿنب أٗتؼ ٜٛ ا٘ٛؿؤ٧٘٢بح ٦ّ خؿ٧٧ؼ  ،٦ّ ا٧ٛ٘غاٜ الأخكبغ٥
ْ٘ٛب٧٠ٚ ا١٘بٛج ٦ّ ا٘ٝهؼ٧بح الأخكبغ٧ج ا٘خ٦ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ علال ا٘لاٛؼٗؽ٧ج ٗأضغ ا

ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ  ٢ٟٛٝ غّى ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج ا٘ٛض٧ٙج أ٢ ،خٝبغ٥ تٝهبٚ الأخكبغ ا٘ضؼ
 .اؽغ٠بؼ٠ب

 
٦ّ ا٘خ٧٢ٛل ٢مًِ ا٘خضٗٚ ٦ّ  الاعخلالسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ ضب٘ج ٜٛ خ٧ًـ ا٘
٧٢خ٢ٔى أٜ خؿخٛؼ ٠ػٞ  ،ؽ ا٘ٛفبؼ٧ىٛٛب يؼٔل ٦ّ اٝسب ،٢ؿ٢ء اؿخًٛب١٘ب ا٘ٛخبضج ٠ب٢ٛاؼغ

 :الأؿئٙج ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ نؼض١ب ٢٦٠ي٧ٟٙ،  .ا٢٘م٧ًج إػ ٘ٚ ٧خٚ ا٘خضٗٚ ٦ّ ْٕٝبخ١ب
 ٧ِٗ ٦٠ ٢م٧ًج ا٘خ٧٢ٛل ا٘ٛض٦ٙ ٦ّ ا٘سؽائؼ؟ -
 الاضخ٧بسبح٠ل ا٢٘ؿبئل ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛخبضج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٔبغؼث ي٤ٙ خُن٧ج  -

 ٢خسؿ٧غ ٛخنٙتبح ا٘خ٧ٛٝج؟
 ٧١ٛٗل ضب٧٘ب ٔبغؼ ي٤ٙ ٢ٛاس١ج ا٘ٛفبٗل ٢ا٘خضغ٧بح؟ ٛب ٠٢٠ل ٝهبٚ ا٘ٛب٧٘ج ٗ -
 ٦ْ هل الإكلاضبح؟ ا٘خؿ٧٧ؼ ٛٝٛلاٛص خن٧٢ؼ ٢ٛاؼ ٦٠ ٢ٛب -

 
 : ٘لإسبتج ي٤ٙ ا٘خؿبؤلاح ا٘ٛنؼ٢ضج ٕٝخؼش اْ٘ؼم٧بح ا٘خب٧٘ج٢

خًختؼ ا٘مؼائة ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ٜٛ أ٠ٚ ٛكبغؼ خ٧٢ٛل ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘غ٢ل  )1
 ؛ٜ٘ٗ ٠ػا ا٘غ٢ؼ فتٟ ًٛٝغٚ تب٘ٝؿتج ٘ٙسؽائؼ, ؼ٣ا٘ٛخٕغٛج ٝهؼا لأ٧ٛ٠خ١ب ا٘ٗت

خًختؼ ا٘لاٛؼٗؽ٧ج ٦ّ ا٘خؿ٧٧ؼ ٜٛ ا٘ٛخنٙتبح الأؿبؿ٧ج ٘تٝبء ٧٠ٗل ٛب٦٘ ٔبغؼ  (2
 ؛ي٤ٙ خ٧ّ٢ؼ ٛخنٙتبح ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج

كلاش ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ي٤ٙ خسغ٧غ ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج ٢ّٓ ٛخنٙتبح أخكبغ ٧ًخٛغ إ٢ (3
ح ا٘ٛض٧ٙج ٘خؿ٧٧ؼ فؤ١ٝ٢ب ت٧ًغا يٜ ٗل ضؼ٧ج أٗذؼ ٘ٙسٛبيب تئينبءا٘ؿ٢ٓ 

  .٢كب٧ج خْؼم١ب ا٘غ٢٘ج
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  :اهيبهٍج اهيحوٍج فٌ اهجزائر أسووة خسٍٍر( 1 
خعخِٙ ا٘غ٢ل ٦ّ خضغ٧غ يلأبح ا٘سٛبيبح  ا٘ٛض٧ٙج تب٘ض٢ٗٛج ا٘ٛؼٗؽ٧ج  

تبعخلاِ ا٘ٛتغأ ا٘ػ٥ خ٢ٕٚ ي٧ٟٙ ٠ػٞ اً٘لأبح، ٦ّْ ا٘غ٢ل ا٘خ٦ خأعػ تٛتغأ خغؼر ا٘ؿٙنبح 
ٛض٧ٙج، خفؼِ ا٘ض٢ٗٛج ا٘ٛؼٗؽ٧ج ي٤ٙ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٗٛب خفؼِ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ا٘

أٛب ). ّؼٝؿب –٘تٝبٜ(٦ّ ا٘ٛؿخ٣٢ الأي٤ٙ ي٤ٙ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘ٛؿخ٧٢بح الأغ٤ٝ 
تب٘ٝؿتج ٘ٙغ٢ل ا٘خ٦ خنتٓ ٛتغأ اؿخٕلال ا٘ؿٙنبح ا٘ٛض٧ٙج، ّئٜ ٗل ٛؿخ٣٢ ٛض٦ٙ ٢ٗ٧ٜ 

ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج  كُــؼ أ٢، تُل ا٘ٝهؼ يٜ ٗتؼ ٛؿخٕلًا يٜ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٨عؼ
 . 1)جتؼ٧نب٧ٝب ٢ا٢٘لا٧بح ا٘ٛخضغث الأٛؼ٧ٗ٧(
 
  :اهيفبهٍى اهحدٍذج هويبهٍج اهيحوٍج( 1-1 
ٛب٧٘ج ا٘غ٢٘ج ضٗٚ ٧ٜٛٗ خًؼ٧ِ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج تأ١ٝب ٛس٢ٛو ا٢ٕ٘ايغ ا٘خ٦ خ 

ٗٛب  .2بتًج ٕ٘ٙب٢ٜٝ اً٘ب٢ٚا٧١٘ئبح الأعؼ٣ ا٘خ ٢ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٢ا٘ٛؤؿؿبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج
٧ضغغ ي٤ٙ أؿبؿ١ب ضسٚ الإ٧ؼاغاح  ،ًختؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ّؼو ٜٛ ّؼ٢و ا٘ٛب٧٘ج اً٘بٛجخ

ض٧د ٧خٚ إيغاغ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ إنبؼ ا٢ٕ٘ايغ اً٘بٛج ا٘خ٦ ٧ضغغ٠ب  ،٢إْ٘ٝبح اً٘بٛج
٦ّ٢  ،ا٘ٛسبلاحإ٘ب٢ٜٝ ٛى الأعػ ت٧ًٜ الايختبؼ اضخ٧بسبح ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ ا٘ٛض٧٧ٜٙ ٦ّ ٗبّج 

 .ضغ٢غ إٛٗب٧ٝبح ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج
 

ا٘ٛخًٕٙج تب٢٘لا٧ج ٦ّ ا٘سؽائؼ ي٤ٙ أٜ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ٦٠  90/90ٜٛ ٔب٢ٜٝ  235خًؼِ ا٘ٛبغث 
٦٠٢ تػٖ٘ ٔؼاؼ  ،لإ٧ؼاغاح ٢إْ٘ٝبح ا٘ؿ٧٢ٝج ا٘عبكج تب٢٘لا٧ج٘سغ٢ل خٕغ٧ؼ  ٜيتبؼث ي

 ٘ص ا٢٘لا٧ج ٢خ٧ْٝػ تؼاٛس١ب ا٘عبكج تبلاؿخذٛبؼتب٘خؼع٧ق ٢الإغاؼث ٧ؿٛص تضؿٜ ؿ٧ؼ ٛكب
٧ًّؼِ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج تأ١ٝب  ،ا٘عبق تب٘تٙغ٧ج 90/80ٜٛ ٔب٢ٜٝ  145أٛب ا٘ٛبغث  ،٢ا٘خس٧١ؽ

 ٦٠٢ تػٖ٘ خفٗل أٛؼ تبلإػٜ ،سغ٢ل ا٘خٕغ٧ؼاح ا٘عبكج تئ٧ؼاغاخ١ب ٢ْٕٝبخ١ب ا٘ؿ٧٢ٝج
  :٢ذبئٓ عبكج ٢الإغاؼث ٘خؿ٧٧ؼ ا٘ٛكب٘ص ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٦ّ٢ ٛسبل ا٘خنت٧ٓ ٢٧سغ يغث

 ٦٠٢ ٢ذ٧ٕج ؼؿ٧ٛج ؼئ٧ؿ٧ج ْ٘خص ايخٛبغ ٛب٦٘ ٛؿتٓ؛: ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج الأ٧٘٢ج -
 ٦٠٢ ٛٗٛٙج ٧ٛٙ٘ؽا٧ٝج الأ٧٘٢ج؛: ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج الإمب٧ّج -
يٜ ٧ٛؽا٧ٝج ١ٝبئ٧ج خغٛز ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج الأ٧٘٢ج  ث٢٠٢ يتبؼ: ا٘ضؿبة الإغاؼ٢٥ -

 .٢ذ٧ٕج ٢اضغث٦ّ ٢الإمب٧ّج 
 

  .٘خؿ٧٧ؼ ٢ٔؿٚ ا٘خس٧١ؽ ٢الاؿخذٛبؼخضخ٥٢ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ا٘ٛض٧ٙج ي٤ٙ ٔؿٚ ا
 :كسى اهخسٍٍر -

 :كسى اهخسٍٍرإٍراداح  -
٧خ٢ٜٗ ٜٛ الإ٧ؼاغاح ٢ا٘خ٦ خ٢ٛل تفٗل أؿبؿ٦ ٜٛ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ستبئ٧ج ا٘خ٦  

خضك١ٙب ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ ٛعخِٙ ا٘مؼائة ٢إيبٝبح ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘خ٦ خٛٝض١ب 
خ٧ج ٜٛ اؿخُلال أٛلاٖ ا٘غ٢٘ج ٢ا٘سٛبيبح ٢ا٘ٛؤؿؿبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٢اً٘بئغاح ا٘ٛخأ

 .ا٘تٙغ٥
 :ٌفلبح كسى اهخسٍٍرو -
٧ضخ٥٢ ي٤ٙ ٛس٢ٛيج ْٕٝبح ٢ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ أس٢ؼ ٢ؼ٢اخة ٢ٛه٦ْ ا٘تٙغ٧ج  

٢ّائغ ا٘غ٢٧ٜ ا٘خ٦  ،تبلإمبّج إ٤٘ خٗب٧ِ٘ ك٧بٝج أٛلاٖ ا٘تٙغ٧ج ٜٛ يٕبؼاح ٢ٕٝٛ٢لاح
 ،ذٛبؼأخنبيبح ْٕٝبح الاؿخ ،ؼم١ب ا٘تٙغ٧ج ٜٛ ا٧١٘ئبح ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛكؼ٧ّجٕخخ

 ،ا٘ٛؿب٠ٛبح ا٘ٛضغغث ٦ّ ٢ٔا٧ٜٝ أٛلاٖ ا٘تٙغ٧بح ٢إ٧ؼاغاخ١ب ،أخنبيبح ْٕٝبح ا٘خس٧١ؽ
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ْٕٝبح ك٧بٝج ا٘نؼٓ  ،ا٘ضكق ٢الأٔؿبن ا٘ٛخؼختج ي٤ٙ ا٢٘لا٧بح ٢ا٘تٙغ٧بح
  .٢ا٘ٛؼآّ ا٧ٛ٢ًٛ٘ج

   :كسى اهخجهٍز والاسخذيبر -
 :الإٍراداح -
 ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙجي٤ٙ خع٧ْمبح ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ٠٘ػا إ٘ؿٚ ضخ٥٢ ٧ 

تبلإمبّج إ٤٘ الأخنبيبح ا٘ٛخضكٙج ٜٛ  ،٢كٝغ٢ٓ ا٘ٛؿبيغاح ٢ا٧١٘ئبح ٢ا٢٘كب٧ب
إ٧ؼاغاح ا٘خؿ٧٧ؼ ٢ٛضبك٧ل الاٛخ٧بؽاح ا٘عبكج تب٘ٛكب٘ص ا٘تٙغ٧ج ٢ا٢٘لائ٧ج 

ٗٛب ٧ضخ٥٢ ي٤ٙ أ٠ٚ إ٘ؼ٢ل ا٘خ٦ خٕؼم١ب  ،٢ٛضك٢ل ا٘ٛؿب٠ٛبح ٦ّ ؼأؾ ا٘ٛبل
  .خٛٝض١ب ا٘غ٢٘ج الإيبٝبح ا٘خ٦ ،ا٢٘لا٧ج ٢ا٘تٙغ٧ج

 :اهٌفلبحو -
ض٧د خٛذل الأ٤٘٢ إْ٘ٝبح  ،خضغغ إْ٘ٝبح ضؿة نت٧ًخ١ب ٢ٗػٖ٘ ضؿة ٢ه٧ْخ١ب 

ا٘ٛخًٕٙج تبلإيبٝبح  ا٘خ٦ خؤغ٥ إ٤٘ ؽ٧بغث أٛلاٖ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٛتبفؼث أ٢
ا٢ٝٛٛ٘ضج إ٤٘ ا٘س٧ًٛبح ٢ا٧١٘ئبح ٢خؿغ٧غاح ٔؼ٢ل ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج، أٛب تب٘ٝؿتج 

٦١ّ خٖٙ ا٘عبكج تتؼاٛز ا٘خس٧١ؽ ا٘خ٦ خكتص ٖٛٙ  ،٢٘ه٧ْجْٕ٘ٙٝبح ضؿة ا
٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٛذل ا٘تؼاٛز ا٘خ٦ خٝسؽ٠ب ٘ضؿبة ا٧ُ٘ؼ ٗب٘س٧ًٛبح ٢ا٘ٛؤؿؿبح 

خٛذل ٦ّ ْٕٝبح ا٘خس٧١ؽ ا٦ٛ٢ًٛ٘ ٢ا٘ٛؿب٠ٛج تؼأؾ ا٘ٛبل ا٘ٛعككج خا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٢
 .٘لاؿخذٛبؼ ٢إْ٘ٝبح ا٘عبكج تب٘غ٢٧ٜ

 أٔؼح ا٘غ٢٘ج ا٘سؽائؼ٧ج إينبء ا٘ٛب٧٘ج 1994تغا٧ج ٜٛ ٢خسغؼ الإفبؼث ٠ٝب إ٤٘ أٟٝ 
٘ٛض٧ٙج كغاؼث ا٘خ٧ْٗؼ الأخكبغ٥ ٢الاسخٛبي٦ ٢ّؼل ا٘كؼاٛج ٢إً٘لا٧ٝج ٦ّ ا

٢ٛضب٢٘ج ا٘خضٗٚ ٦ّ يسؽ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ٢خ٧ٕٙق خغعل إ٘نبو  ،خؿ٧٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج
ا٦ٛ٢ًٛ٘ يٜ نؼ٧ٓ ع٢ككج تًل ا٘ٛؤؿؿبح ٢إيبغث ا٘ٝهؼ ٦ّ تًل 

٢خع٧ْل ا٘مؼائة ا٘خ٦ خؤذؼ ي٤ٙ ا٘ٛؤؿؿبح  ،اح الاسخٛبي٧ج ٢ا٘كٝبي٧جا٘ٛؿبيغ
٢الأفعبق ا٘نت٧٧ً٧ٜ ٔكغ خ٧ّ٢ؼ ٛض٧ن أخكبغ٥ أٗذؼ ض٧٢٧ج ٜٛ فأٟٝ أٜ ٧ضْؽ 

٢خخؿٚ ٛب٧٘ج الإغاؼث ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ تٕٙج  ،3ٜٛ ا٘فؼ٢ط الاسخٛبي٧ج ِا٢ٛٝ٘ ٧٢عْ
مؼ٢ؼ٧ج ٢أغاء ا٘عغٛبح الأؿبؿ٧ج خٗبغ خُن٦ إْ٘ٝبح ا٘ ٢ٛضغ٢غ٧ج ا٢ٛ٘اؼغ ا٘خ٦ لا

ا٢٘لا٧بح ٢ا٘تٙغ٧بح ٢س١ح  إ٧ؼاغاحٜٛ  %56ا٘ٗذ٧ؼث ٢ا٘ٛخًغغث إػ أٜ أٗذؼ ٜٛ 
٢٘ٚ خٛذل ْٕٝبح ا٘خس٧١ؽ  ,1999ؿٝج %58،16ٚ 1992٢٘خُن٧ج ْٕٝبح ا٘ٛؿخعغ٧ٜٛ 

علال ْٝؾ ا٘ؿ٢ٝاح ٘ػٖ٘ ٦١ّ خًخٛغ ايخٛبغا ٧ٙٗب % ٢28,69% 19,69ٝؿتج  إلا
ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٧٢ٜٛٗ ا٢ٕ٘ل أٜ  ٢ٛج ٦ّ ٧ٛغاٜ ا٘خس٧١ؽ،ي٤ٙ ٛؿبيغاح ا٘ضٗ

 45%٢ 40ض٧د أكتضح خُن٦  ،ا٘نؼِ ا٘ؼئ٧ؿ٦ ٦ّ ا٘ٛب٧٘ج اً٘بٛج ٘ٙغ٢٘ج أكتضح
، ٢٢مى ٛعنن ٢ٕ٧ٚ ي٤ٙ عن٤ ذبتخج ٘ٙخضٗٚ ٦ّ ْٕٝبح 4ٜٛ إْ٘ٝبح اً٘بغ٧ج ٘ٙغ٢٘ج

ؿٜ ت٧ٜ خ٢اؽٝبح أ٥ ا٘ٛعنن ا٘ػ٥ ٢٧ّٓ تفٗل أض ،ا٘خؿ٧٧ؼ ٢ؽ٧بغث الإ٧ؼاغاح تبٝخهبٚ
  .5٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ح٢اؿٝا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ٦ّ إنبؼ ٛعنن ٛخًغغ ا٘

 
  :ييٍزاح اهخيوٍل اهيحوٌ( 1-2 
إٜ ا٘خ٧٢ٛل ا٘ٛض٦ٙ ٟ٘ غ٢ؼ ٗت٧ؼ ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ٠٢ػا ٦ّ ضب٘ج خ٢اّؼ  

٢ضخ٤ خؤغ٥ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ا١ٛ٘بٚ  ،ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛن٢ٙتج، ٢خ٢ٝو ٛكبغؼ ا٘خ٧٢ٛل
 : 6خخٛذل ٦ّ ،نج ت١ب ٧سة أٜ خخ٢ّؼ تًل ا٧ٛٛ٘ؽاح ٦ّ ا٢ٛ٘ؼغ ا٘ٛض٦ٙا٢ٝٛ٘

 ؛أ٥ أٜ ا٢ٛ٘ؼغ ٧ٕى ٦ّ ٝنبٓ الإغاؼث ا٘ٛض٧ٙج ،ٛض٧ٙج ا٢ٛ٘ؼغ -
 ؛٦ّ خٕغ٧ؼ ؿًؼٞ ٢خضك٧ٟٙ ٦ّ ضغ٢غ ٧ًٛٝج ؿخٕلا٧٘جالاػاخ٧ج ا٢ٛ٘ؼغ ٜٛ ض٧د  -
  .ؿ٢١٘ج خؿ٧٧ؼ ا٢ٛ٘ؼغ تخٕغ٧ؼٞ ٢ؿ٢١٘ج خضك٧ٟٙ، ٢خْٗٙج خضك٢ٟٙ٧ -
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٧ؽ ي٤ٙ أ٧ٛ٠ج ا٘خ٧٢ٛل ا٘ٛض٦ٙ ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ت٢اؿنج ٠ػٞ ا٧ٛٛ٘ؽاح لا خ٦ًٝ ٜ ا٘خؼٗإ

تٝؿة ٧ًٛٝج  إيبٝبحٜٛٗ ٘ٙغ٢٘ج أٜ خٕغٚ ٧تل  ،خُن٦ ٧ٙٗب ْٕٝبخ١ب ا٘ٛض٧ٙج أ١ٝبتب٘مؼ٢ؼث 
، ٠٢ػا ٘لأؿتبة )ٛذل ا٘تؼاٛز ا٘عبكج ٘ٙٛٝبنٓ ا٘كضؼا٧٢ج ٦ّ ا٘س٢ٝة ا٘سؽائؼ٥(

  :ا٘خب٧٘ج
 ؛7ؽ٧ج ي٤ٙ ا٢٘ضغاح ا٘ٛض٧ٙج ٢اً٘ب٧ٜٙٛ ت١بؼٔبتج ا٘ؿٙنبح ا٘ٛؼٗ -
٧ٕم٦  ؼ٢٠٢ ٧ًٛبا٘خ٢اؽٜ ت٧ٜ ا٢٘ضغاح ا٧ُٝ٘ج ػاح ا٢ٛ٘اؼغ ٢ا٢٘ضغاح ا٧ْٕ٘ؼث،  -

 ا٘عغٛبح؛٦ّ ا٘خْب٢ح ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ خٕغ٧ٚ 
 إ٘مبء ي٤ٙ اؼخْبو ًٛغل ا٘مؼائة ٦ّ ا٢٘ضغاح ا٘ٛضؼ٢ٛج ٢ا٧ْٕ٘ؼث؛ -

٧س١ًٙب ختضد  ٛب ٢٠٢لاؿخٕلال ا٘ٛب٦٘، خخٛخّى ا٘تٙغ٧بح ٦ّ ا٘سؽائؼ تب٘فعك٧ج ا٧٢ًٝٛ٘ج ٢ا
تبؿخٛؼاؼ يٜ إ٧ؼاغاح ٛب٧٘ج لأسل خُن٧ج ْٕٝبخ١ب ا٘ٛخؽا٧غث، ا٘خ٦ خفخٛل إ٧ؼاغاح ا٘خؿ٧٧ؼ 

 .٢إ٧ؼاغاح ا٘خس٧١ؽ ٢الاؿخذٛبؼ، ٧٢ٛذل خن٧٢ؼ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ػاخ٧ج خغي٧ٛبً لاؿخٕلا٧٘ج خؿ٧٧ؼ٠ب
خ٧٢ٛل ٧َؼ (كبغؼ عبؼس٧ج ، ٢ٛ)خ٧٢ٛل ستبئ٦(٢خٕؿٚ ٠ػٞ ا٢ٛ٘اؼغ إ٤٘ ٛكبغؼ غاع٧ٙج 

ٛغاع٧ل ا٘ستب٧ج ٢ا٘ؼؿ٢ٚ؛ ٛغاع٧ل : ٧٢ٜٛٗ خٕؿ١ٛ٧ب إ٤٘ أؼتى ٛس٢ٛيبح ٦٠ ،)ستبئ٦
 .8الأٛلاٖ ٢ا٘ٛٛخٙٗبح؛ الإيبٝبح؛ إ٘ؼ٢ل

 
  :هخسٍٍر اهيبهٍج اهيحوٍجاهلايرنزٍج نتدٍل ( 1-3 
٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ ٜٛ علال ا٘غؿبخ٧ؼ ٧ه١ؼح ا٘ٛؼٗؽ٧ج ٦ّ خؿ 

ض٧د أه١ؼح آ٧٘بخ١ب تًل الاعخلالاح خ٢ًغ ٦ّ ا٢٘أى إ٤٘ ٕٝبئق ٦ّ  ،خخب٧٘جا٘ٛ
تبلإمبّج إ٤٘ ا٘خت٧ًج ا٘ٛب٧٘ج، تض٧د ا٘سؽائؼ ٗبٝح خًخٛغ تٝؿتج  ،ا١ٝٛ٘س٧بح ا٘ٛؤؿؿبخ٧ج

ػا ا٢٘مى أغ٣ تب٘تضد يٜ ، 9٠٢اً٘بٛج ٘ٙغ٢٘ج حٗت٧ؼث ي٤ٙ ا٘ستب٧ج ا٘تخؼ٧٘٢ج ٘خُن٧ج إْ٘ٝب
٢خًؽ٧ؽ إنبؼ ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘ٛض٦ٙ ٢الايخٛبغ ي٤ٙ آ٧٘بح ٛؤؿؿبخ٧ج  تٝبء٘آ٧٘ج سغ٧غث خ١غِ 

٢خ٧ٕٝج ٛب٧٘ج ٛضٗٛج خ٢ٜٗ ٧ّٟ ض٢ٕٓ ٢٢استبح ٘ٗل نؼِ ٛخغعل ٢ٛؽيج تفٗل ٛٝؿسٚ 
  .٢ٛخ٢اؽٜ

 
 :يخغوتبح اهلايرنزٍج  

٧ٙج ٧َؼ ٛٗخٛٙج س٢١غا ٛخ٢اكٙج ٢٢ؿبئل يٛا٘لاٛؼٗؽ٧ج تبيختبؼ٠ب  خخنٙة 
خؿخٙؽٚ  ،ل ت٧ٝج ا٘خ٧ْٗؼ ض٢ل ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج٦٠٢ تػٖ٘ خفٗ ،ًٛختؼث ٘خًؽ٧ؽ٠ب

  :ا٘خب٧٘ج ا٘خ٧ْٗؼ ٦ّ اً٘ٝبكؼ ،خ٧ْٝػ٠ب
ا٘ٝفبنبح ا٘خ٦  ىٝض٢ خفس٧س٢١غ٠ب  ٟ٘ٙمؼ٧تج ٢خ٢س٧ى الأؿؾ ا٘عبمًج ؿ٧خ٢ -

 ؛لخغؼ ٛغاع٧
إكلاش ا٘ٛٝه٢ٛج ا٘ٛب٧٘ج ٧ٛٙ٘ؽا٧ٝج ٢ػٖ٘ تئه١بؼ ت٢م٢ش ا٘مؼائة ا٘ٛؼٗؽ٧ج  -

أٜ خ٢ٜٗ ٠ػٞ ا٘ٛغاع٧ل ًٛختؼث خٜٛٗ ٢اً٘ٛل ي٤ٙ  ،٢ا٘مؼائة ا٘ٛض٧ٙج
ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ خؼ٧ٔج أيٛبل ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ٢خ٧ّ٢ؼ عغٛبح يبٛج ػاح 

 ٢ٝي٧ج س٧غث؛
ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٢خفس١ً٧ب ي٤ٙ خن٧٢ؼ ٢ٛاؼغ سغ٧غث تغلا ٜٛ اٝخهبؼ  ٧ؽْخض -

خؿ٧٢ج ٛفب١ٙٗب ا٘ٛب٧٘ج يٜ نؼ٧ٓ ؽ٧بغث ا٘خض٧٢لاح ا٢٘اؼغث ٜٛ ٧ٛؽا٧ٝج ا٘غ٢٘ج 
 ّٕن؛

خؿ٧٧ؼ٠ب تفٗل ٢ٙ٢ؿبئل ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٗب٧ّج ض٧ٙج ٘ا٘سٛبيبح ا٘ٛاٛخلاٖ ا٘خ٧ْٗؼ ٦ّ ٢ -
 .10خٙت٦ اضخ٧بسبح ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ ا٘خ٦عغٛبح ا٘ٛضٗٚ ٔكغ خ٧ّ٢ؼ 
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  :اهلايرنزٍج نإحدى يخغوتبح اكخطبد اهسوق 
ٝسغ أٜ ا٘ؿٙنج ا٘ٛؼٗؽ٧ج  ،1998يٝغٛب ٝؼسى إ٤٘ ٢أى ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٔتل  

ا٢٘ض٧غ ا٨ٛؼ تب٘كؼِ تب٘ٝؿتج  ٢ٗبٜ ٢٠ ،ٛض٧ٙج ٛٛذٙج ٦ّ ا٢٘ا٦٘٘ٙسٛبيبح ا٘
٧ؿ٧ؼ ٧ٛؽا٧ٝج  ٢٠٢٥ ا٘ػ، )ا٘تٙغ٧ج ٢ا٢٘لا٧ج(٧ٛٙ٘ؽا٧ٝخ٧ٜ ا٘ٛؼٗؽ٧ج ٢ا٘لاٛؼٗؽ٧ج 

٧ؿ٧ؼ ا٘ٛعننبح ا٘تٙغ٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج ٢٧٢ؽو إيبٝبح ا٘خس٧١ؽ ا٘خ٦  ٢٠٢٥ ا٘ػا٘خس٧١ؽ 
ص ا٘ٛسبل إ٤٘ ؿض٧بح ٘ٚ خ٧ْٛٝض١ب ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٠ػٞ ا٘كلا

خؿ٧٧ؼ أٗذؼ خْخضب ٢خ٧ْٗب ٛى ٕٛخم٧بح أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ ٢ٛنب٘ة ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ ي٤ٙ 
  .ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘ٛض٦ٙ

٧ِ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٛى ا٘ٛض٧ن ٧خ٢٘ٗ ،أكتضح ا٘لاٛؼٗؽ٧ج ٢ٛنٜ ٢ٔث ٟ،٢ي٧ٙ
الأخكبغ٥ ٢الاسخٛبي٦ ا٘سغ٧غ ٧ؿخٙؽٚ خضؼ٧ؼ ا٘نبٔبح اْ٘ؼغ٧ج ٢ا٘سٛبي٧ج ٢ا٘ٛٝبّؿج 

ؼل أٗغ تؼٝبٛز ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ أٜ ١ُػا ا٢٘٘ ،٢ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘ػ٥ ٧خنٙت١ب أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ
 ،ا٘لاٛؼٗؽ٧ج خًغ أضغ ٢ٛانٜ ا٢ٕ٘ث ا٢٘اسة خؼ٧ٔخ١ب مٜٛ ا٘ٛؿ٤ً ا٘غ٧ٕٛؼان٦

٦١ّ خغيٚ ّؼق ٛفبؼٗج ا٘ٛسخٛى ٦ّ خؿ٧٧ؼ فؤ٢ٟٝ ٢خؿٛص  ،٢ؿ٧بٓ أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ
٢ي٧ٟٙ خْخص ا٘ٛسبل ٘ٙٛٝبّؿج  ،٧خ١بتب٘خٕغ٧ؼ ا٘ض٦ٕ٧ٕ ٘ضبسبح ا٘ٛسخٛى ا٢٘اسة خٙت

  .٢تب٘خب٦٘ اًْ٘ب٧٘ج ٦ّ سٙة الاؿخذٛبؼ ٦ّ٢ خؼ٧ٔج ا٘خ٧ٛٝج
 
  :عيوٍبح خغوٍر وخٌصٍغ اهيبهٍج اهيحوٍج( 2 
ٜ ا٘نبٔبح ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٧خمص ٜٛ علال تؼٝبٛز ا٘ض٢ٗٛج ٧إٜ خضؿ 

٧٧ؼ ٢خؼف٧غ اؿخًٛبل ٦ّ إينبء ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج غ٢ؼ أؿبؿ٦ ٢ٛٗبٝج ٛضغغث ٦ّ خؿ
٢ؿبئ١ٙب ٢ٗػٖ٘ خٝه٧ٚ ٢خ٢ؽ٧ى ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ستبئ٧ج ت٧ٜ ا٘ٛؿخ٧٧٢ٜ ا٘ٛؼٗؽ٥ ٢ا٘ٛض٦ٙ ٘ٙغ٢٘ج 

خ٢ك٦  1973أ٢ح 09تخبؼ٧ظ )138-73) (73/137(٢ا٘خغات٧ؼ ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘ٛؼؿ٢ٚ 
تخ٧ْٝػ أيٛبل خ١غِ إ٤٘ سًل ا٘لاٛؼٗؽ٧ج أٗذؼ ًّب٧٘ج ٢خفس٧ى تبلاؿخًٛبل إً٘لا٦ٝ 

٢ٗػا تخؿ٧٧ؼ أؿؼو ٛنبتٓ أٗذؼ ٘ٙخ٢س١٧بح اً٘بٛج  ،ؿٝغث ٘ٙؿٙنبح ا٘ٛؼٗؽ٧ج٢ٙ٘ؿبئل ا٘ٛ
٢ٕ٘غ خٚ ٦ّ ٠ػا الاخسبٞ اخعبػ يغث خغات٧ؼ ٦ّ ٠ػا  ،٘ٙخعن٧ن ٦ّ ٛسبل الاؿخذٛبؼاح ا٘ٛض٧ٙج

خٚ الإفبؼث إ٤٘ ٛؿأ٘ج إكلاش  ٦ّ91 ٛبغخٟ  1973ض٧د ٛٝػ ٔب٢ٜٝ ا٘ٛب٧٘ج ٘ؿٝج  ،ا٘فأٜ
تص ا٘فؼ٢و ا٦ًْٙ٘ ٦ّ خٝف٧ن ٢خن٧٢ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ علال ٢ا٢٧٘ٚ أك ،ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج

  .الأخكبغ٧ٛ٥ٗب٧ٝؽٛبح ٢نؼٓ ١ٝٛس٧ج سغ٧غث خخٛبف٤ ٛى ا٘خ٢س١بح ا٘سغ٧غث ٘ٙٝهبٚ 
 
  :وعع ٌػبى جتبئٌ عطرً وخوزٍع أفعل هويوارد( 2-1 
٦ّ ٠ػا ا٘كغغ خٚ خضغ٧غ تًل ا٘ٛؿخٙؽٛبح ٢ا٘ؼٗبئؽ ٘خض٧ٕٓ ٢اؿخٗٛبل ٢إٝسبش  

  :٦ا٘ٝض٢ ا٘خب٢٘٘مى ٝٙعك١ب ي٤ٙ ٠ػا ا
إكلاش ا٘ٛب٧٘ج ٧ؿخٙؽٚ إيبغث خضغ٧غ ا٘كلاض٧بح ٢ا١ٛ٘بٚ ت٧ٜ ا٘غ٢٘ج ٢ا٘ٛؤؿؿبح  -

 ؛الأعؼ٣
٧ؼخٗؽ ٝسبش ٠ػا ا٘خ٧ُؼ أؿبؿب ي٤ٙ اعخ٧بؼاح لا ٧ٜٛٗ أٜ خخٚ إلا ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢  -

 ّٕن؛ أعؼ٣ أ٢ا٢٘ن٦ٝ ٧٘٢ؾ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ي٧ٝج خ٧ٕٝج 
ٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج خخٛبف٤ ٛى ا٘كلاض٧بح ا٘خ٦ إغعبل خًغ٧لاح ي٤ٙ ٢ٛاؼغ ا٘س -

 ؛٢ٛٙ٘11اؼغ ا٢٘ن٧ٝج يكؼٝج ٢أٗذؼؿخ٢ٕٚ ت١ب ٦ّ إنبؼ إيبغث خ٢ؽ٧ى أٛذل 
٘خ٧ْٝػ ٠ػا الإكلاش ٧ؿخٙؽٚ إنبؼ ١ٝٛ٢س٧ج يٛل ٜٛ فأ١ٝب أٜ خٕم٦ إ٤٘ ٢ -

٘ٙخؿ٧٧ؼ ٧سؿغ ٜٛ علال آذبؼٞ ا٘ٛتبفؼث أؿ٢ٙتب سغ٧غا  ،إيغاغ ٛفؼ٢و ض٦ٕ٧ٕ
 .ج٢ا٘خ٧ٛٝ
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  :هٍجٍج يحوٍج أنذر فعبجتب( 2-2 
 ،غ٢٘ج، ٢لا٧ج(ا٘خ٢كل ٧ٛغا٧ٝب إ٤٘ خعك٧ق ٘ٗل ٧٠ئج إغاؼ٧ج إ٘ٛك٢غ ت١ب ٢٠ 

 ،٢ٝيب ٜٛ ا٘مؼائة ا٘عبكج ت١ب ٛضغغث ٢ٛضكل ي١٧ٙب ْ٘بئغث ٗل ٧٠ئج ي٤ٙ ضغ٣) تٙغ٧ج
خكة ١٧ّب ٗل ٜٛ  ،ي٢ل الاؿخٛؼاؼ ٦ّ خنت٧ٓ ٛٝه٢ٛج ستبئ٧ج ٛعخْٙج ٢ًٕٛغث

 ٢٠٢،ذٚ خ٢ؽ١ً٧ب تب٘خؿب٥٢ ،ئة ا٘غ٢٘ج ٢ا٘مؼائة ا٘ٛؼٗؽ٧ج٢مؼا،ا٘مؼائة ا٘ٛض٧ٙج
 ،٢خٕؿ١ٛ٧ب تفٗل خًؿ٦ْ ت٧ٜ ٛعخِٙ ا٧١٘ئبح، ا٘ػ٥ ٧ًٕغ ٧٢ف٢ٞ ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج ؼالأٛ

٢ي٤ٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل لا ا٘ضكؼ ٧ٜٛٗ ػٗؼ ا٘غّى ا٘سؽا٦ّ ا٘ػ٥ ٗبٜ خضغ٧غٞ ٢خضك٧ٟٙ 
٤ ٗل ٜٛ ا٢٘لا٧ج ٢ٗ٧٢ٜ ٛٛؼٗؽ ٦ّ ا٘سؽائؼ اً٘بكٛج ٔتل أٜ ٢٧ؽو يٙ ،ٛض٧ٙب

 إ٧ؼاغاح،  ٢ٜٛ علال ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘ ؿ٢ِ ٝضب٢ل أٜ ٝت٧ٜ ضك٧ٙج ٢ا٘كٝبغ٧ٓ ا٘ٛفخؼٗج
  .٢نؼ٧ٕج خ٢ؽ١ً٧ب 2007ا٤٘ 2001ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج علال اْ٘خؼث ا٘ٛٛخغث ٜٛ

 
 (اهوحدث يوٍبر سٌخٍى) 2001/2002خلال اهفخرث اهييخدث  ،حطٍوج اهجتبئٍج اهيحوٍج: 01اهجدول ركى 

 
  .2008، )تخكؼِ(اً٘بٛج ٘ٙمؼائة  ج، ا٘ٛغ٧ؼ٢٧ؽاؼث ا٘ٛب٧٘ج: كغؼا٘ٛ
 

ؼاغاح ا٘ٛػ٢ٗؼث ٦ّ ا٘سغ٢ل ٛعككج س١ً٧ٛب ٘ٙتٙغ٧ج ٢لا ٧ٜ الإٛإٜ ٠ػٞ ا٘ضك٧ٙج 
  ٘ٝبت٧ٜ خ٧.٢فخؼٖ ١ًٛب ٦ّ الاؿخْبغث لا ا٢٘لا٧ج ٢لا ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج

 2001إػ تٍٙ ا٘ٛس٢ٛو ؿٝج ٙستب٧ج ا٘ٛض٧ٙجا٘مؼ٧ت٦ ٘ الأؼٔبٚ ا٘خن٢ؼ ا٘ٛؿخٛؼ ٘ٙخضك٧ل
ؿٝخ٧ٚ،  ٧ٙٛبؼ 160740ٛتٍٙ  ٧٘2007كل إ٤٘ َب٧ج ؿٝج  ؿٝخ٧ٚ ٧ٙٛبؼ 51236ٕٛغاؼ

٦ّ ا٘خعٙق ؿ٢ِ ٧ؿب٠ٚ  الاؼخْبواؿخٛؼ ٦ّ  ، لأٟٝ ٢٘ػا ٛٗؿة ٠بٚ لا ٧ٜٛٗ خسب٠٢ٟٙ٠
ل ٠ػا ٢ٔغ ٧غع ،ٜٛ اً٘سؽ ٢ؽ٧بغث خ٧٢ٛل ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٢إًٝبـ تؼاٛس١ب ا٘خ٧٢ٛٝج

  .أّمل ٢ٛٙ٘اؼغخ٢ؽ٧ى ٜٛ اً٘غا٘ج ٢ ب٢ٝي
 
  :عرائة يحوٍج يوهدث هويوارد وخيوٍل أحسً هوخجهٍزاح( 2-3 
ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج خٕؿٚ إ٤٘ ؿٙؿٙج ٜٛ ا٘مؼائة  ا٘سؽائؼ٥ ٕ٘غ سًل الأخكبغ 

ا٘خ٦ خؼخٗؽ ي٤ٙ إ٘نبيبح الأٔل ض٧٢٧ج ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘ؼؿ٢ٚ إً٘بؼ٧ج ٢ؼؿ٢ٚ ا٘خن٧١ؼ 
٢ا٘مؼ٧تج ا٢٘ض٧غث ا٘خ٦ ٧خن٢ؼ ٛٝخس٠٢ب ضؿة . ٧َ٢ؼ٠ب.... سٝص ٢الإٔبٛج٢ؼؿ٢ٚ ا٘

٦٠٢ لا خخٛبف٤ ٢ا٢٘أى الأخكبغ٥  ،ؼؿٚ ي٤ٙ ا٘ٝفبن ا٢٘٦ٝ١ٛ٘خ٧ؼث الأخكبغ ٦٠ ا
أؿبؾ ٠بٛـ  ١٘٢ػا اُ٘ؼل خْٗؼ ا٘سؽائؼ ٦ّ إغعبل ٝهبٚ مؼ٧ت٦ ٢ٕ٧ٚ ي٤ٙ ،ا٘ٛض٦ٙ

إُ٘بء تًل ا٘ؼؿ٢ٚ  ْؾ ا٢٘ٔح ٦ّ٢ ٝ ،ا٘ؼتص ٢ضؿة اْ٘ؼ٢و  ٢ضؿة نت٧ًج الأٝفنج
٢الاضخْبه تأ١ٛ٠ب ٢إغعبل تًل  ،ا٘خ٦ لا خ٢ًغ تب٘ؼتص ا٘ض٦ٕ٧ٕ ي٤ٙ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج

  .ا٘خًغ٧لاح ي١٧ٙب ٢ٗ٧ٜ ٠غ١ّب خضؿ٧ٜ ا٘ٛٝه٢ٛج اً٘بٛج ٘ٙمؼ٧تج ا٘ٛض٧ٙج
 

٢تعك٢ق ا٘خ٧٢ٛل الأضؿٜ ٘ٙخس٧١ؽاح ّئٜ ا٘ٝهبٚ ا٘ضب٦٘ لا ٧ؿٛص ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج أٜ 
١٘٢ػا ٧خ٧ًٜ ا٘ٙس٢ء إ٤٘ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ػاخ٧ج  ،ت٧ٜ ضسٚ ا٢ٛ٘اؼغ ٢٢خ٧ؼث إٝسبؽ ا٘خس٧١ؽاح ٓخ٢ّ

لأٜ ا٘تٙغ٧ج ٦٠ ا٘خ٦ خغؼٖ أٗذؼ ٜٛ ٧َؼ٠ب ضسٚ ا٘خس٧١ؽاح  ،٦ّ خ٧٢ٛل اضخ٧بسبح ا٘ؿٗبٜ
ا٘ػ٥ ٧ٙت٦ ٠ػٞ الاضخ٧بسبح ٢ٛ٘٢اس١ج ػٖ٘ ٧ْخؼل أٜ خٙسأ إ٤٘ ا٘خ٧٢ٛل ا٘ػاخ٦ ٢ا٘ػ٥ 
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٢لا فٖ أٜ تًل ا٢ْ٘اؼٓ ؿخت٤ٕ ٔبئٛج ٢لا ٧ٜٛٗ لأ٥  ،ب ا٘عبكج٧ٜٛٗ خض٧ٕٕٟ ٜٛ ستب٧خ١
 .ك٧ُج أٜ خخْٗل ت١ب

 
  :٧كتص ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ ا٘ٙس٢ء إ٤٘ ا٘خمبٜٛ ت٧ٜ ا٘تٙغ٧بح تنؼ٧ٕخ٧ٜ ٠ٛب ،١٘٢ػا

٦ّ إنبؼ ا٘عغٛبح إ٘ٛغٛج ٜٛ نؼِ ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ : ا٘نؼ٧ٕج الأ٤٘٢ -
ق ٠ػٞ الإيبٝبح ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ا٘ػ٥ ٧ٛٝص إيبٝبح ٛخؿب٧٢ج، خعك

 ٘مٛبٜ خؿ٧٧ؼ الإغاؼث اً٘بٛج ٘ٙتٙغ٧بح؛
٦ّ إنبؼ ا٘ٛعننبح ا٘تٙغ٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج ٢ا٘تؼاٛز إ٘نبي٧ج : ا٘نؼ٧ٕج ا٘ذب٧ٝج٢ -

٧خٚ خعك٧ك١ب ٘ٙخس٧١ؽ ٦ّ فٗل إيخٛبغاح غّى  ،٘ٙخ٧ٛٝج ٜٛ ٢ٛاؼغ ا٘غ٢٘ج
ضؿة خٕغٚ الأفُبل ي٤ٙ  ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٢٘لا٧ج اْ٘ٛٗٙج تئيبغث خ٢ؽ١ً٧ب

 .ا٘ٛض٦ٙا٘ٛؿخ٣٢ 
 
  :اخجبهبح اهيبهٍج اهيحوٍج فٌ ػل الإطلاحبح( 3 
ا٘ٛخًٙٓ تب٘تٙغ٧ج ٢ا٢٘لا٧ج ٢عبكج ٦ّ  1990ٛب٥  ٧07ؤٗغ إ٘ب٢ٜٝ ا٘كبغؼ ٦ّ  

٢ا٘خ٦ خٝق ي٤ٙ أٜ ا٘تٙغ٧ج ٢ا٢٘لا٧ج ٛؿؤ٢٘خبٜ يٜ خؿ٧٧ؼ ٢ؿبئ١ٙب ا٘ٛب٧٘ج , 146ٛبغخٟ 
ٛغاع٧ل ا٘مؼائة ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘خ٦ خؼسى تكْج ٗبٛٙج ٘ٙسٛبيبح  :ا٘عبكج ٢ا٘خ٦ خخ٢ٜٗ ٜٛ

ٛغاع٧ل ، ٛغاع٧ل ا٘مؼائة ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘خ٦ خؼسى تكْج سؽئ٧ج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج، ا٘ٛض٧ٙج
  .إ٘ؼ٢ل، ٢الإيبٝبح، ٛٛخٙٗبخ١ب

 
خغعل ١ٛبٚ ا٘تٙغ٧ج ٦ّ ٧ٛبغ٧ٜ ا٘خ٧١ئج ٢ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ٢اً٘ٛؼاٜ ٢ا٘ٛٝفبح إ٘بيغ٧ج  ٧ٜٗٛ

أٛب . ؽ ٢ا٘ٛؼآّ الاسخٛبي٧ج ٢ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا٘كضج ٢ا٘ت٧ئج ٢الاؿخذٛبؼاح الأخكبغ٧ج٢ا٘خس٧١
ا٢٘لا٧ج ١ّٛب١ٛب خفٛل اْ٘لاضج ٢ا٘ؼ٥ ٢ا٘ٛٝفئبح الأخكبغ٧ج ٢ا٘خس٧١ؽ ٢ا٘خ٧٢ٜٗ ا٦ٝ١ٛ٘ 

٢٘خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج، ٔبٛح ا٘سؽائؼ تًغث إكلاضبح  .٢الأٝفنج الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ؿٜٗ
بيبح ا٘ٛض٧ٙج، ٢خسؿ٧غ تؼاٛز خ٧ٛٝج ٛفٗٙج ٜٛ تؼاٛز ا٘خس٧١ؽ ٧ّٛب ٧عق ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙسٛ

 .ا٘ٛؼإّج ٢ا٘ٛغيٛج ٘لإكلاضبح الأخكبغ٧ج
  
  :هويبهٍج اهيحوٍج لإطلاحبح اهيبهٍج( 3-1 
ٜ أ٠ٚ الإكلاضبح ٘ٙٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج خسؿغح ٦ّ خسغ٧غ ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج ٢إكلاش ٛ 

٢ٗػٖ٘ إكلاش ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ا٘ت٦ٗٝ،  الأخؼالٛغاع٧ل الأٛلاٖ تبلإمبّج إ٤٘ 
 .12٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج

 
 :واهجتبٍج الاكخراظخجدٍد  

خخ٢ٜٗ ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ ٜٛ إ٧ؼاغاح تًم١ب عبق تب٘تٙغ٧بح  
٢ا٘تًل ا٨عؼ عبق تب٢٘لا٧بح ٢ا٘تًل ٛفخؼٖ ٧ّٛب ت١ٝ٧ب، ض٧د خخ٢ٜٗ الإ٧ؼاغاح 

، الإٔبٛج ٢ا٘ؼؿٚ ي٤ٙ ا٘ػتص، ا٘ٛعككج ٘ٙتٙغ٧ج ٜٛ ا٘ؼؿٚ إً٘بؼ٥ ٢ؼؿٚ  ا٘خن٧١ؼ
ٗػٖ٘ ا٘مؼ٧تج ي٤ٙ ا٘ٛٛخٙٗبح، ٦٠٢ خٛذل إ٧ؼاغاح ٛعككج ٘ٙتٙغ٧ج لا ٧فؼٖ ١ًٛب 

لا ا٢٘لا٧ج ٢لا ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج، ٧٢ٜٛٗ خ٢م٧ص  الاؿخْبغث٦ّ 
ي٤ٙ فٗل  2009ا٤٘ 2003ضك٧ٙج تًل ٠ػٞ ا٘ؼؿ٢ٚ علال اْ٘خؼث ا٘ٛٛخغث ٜٛ 

 :ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘
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 0222-0222حطٍوج اهجتبٍج اهيحوٍج اهخبض تبهتودٍبح حلال اهفخرث   20: دول ركىج
  (اهوحدث يوٍوً دٌٍبر جزائرً)

 
  .2010، )تخكؼِ(اً٘بٛج ٘ٙمؼائة  ج، ا٘ٛغ٧ؼ٢٧ؽاؼث ا٘ٛب٧٘ج: ا٘ٛكغؼ

 
٧خمص ٜٛ ا٘سغ٢ل أٜ ضك٧ٙج ا٘ؼؿٚ إً٘بؼ٥ ٦ّ خن٢ؼ ٛؿخٛؼ، ٢ٜ٘ٗ إػا ٝهؼٝب إ٤٘ 

ا٘سؽائؼ ٢٘سغٝب أٜ ٠ػا ا٘خن٢ؼ لا ٧ًختؼ ٛٗؿة ٕٛبؼٝج تٝؿتج  ٢أى إً٘بؼاح ٦ّ
ؽ٧بغث ا٘خًغاغ ا٘ؿٗب٦ٝ ٢ضسٚ إً٘بؼاح ٢ؼتٛب ٧ؼسى ٠ػا إ٤٘ ا٘خ١ؼة ٜٛ غّى 

 .غاعل ا٘تٙغ ٢اٝخفبؼ٠بً٘غٚ ا٘خضٗٚ ٦ّ ضسٚ إً٘بؼاح  ا٘ؼؿ٢ٚ، أ٢
أٛب ٧ّٛب ٧عق الإ٧ؼاغاح ا٘ٛعككج سؽئ٧ب إ٤٘ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٢ا٘كٝغ٢ٓ 

ي٧ٛ٢ٛج ػاح نبتى إغاؼ٥ خخٛخى تب٘فعك٧ج ا٧٢ًٝٛ٘ج  ج٢١ّ ٛؤؿؿٛفخؼٖ ا٘
ا٘ٛب٦٘، ٢٧٢مى خضح ٢كب٧ج ٢ؽاؼث ا٘غاع٧ٙج ١ٛ٢ٛخٟ خخٛذل ٦ّ خٝه٧ٚ  ٢الاؿخٕلال

خ٢ٜٗ أؿبؿب ٜٛ ا٘ؼؿ٢ٚ ي٤ٙ ا٘ٝفبن ا٢ٛ٘خؿ٧٧ؼ ٢خ٢ؽ٧ى ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ الإ٧ؼاغاح 
ا٘ؿ٧بؼاح ٢مؼائة ا٘ك٧غ ا٘ؼؿٚ ي٤ٙ ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛمبّج ٢ا٘ؼؿٚ ي٤ٙ ٔؿ٧ٛج ٢ ا٦ٝ١ٛ٘

٧ٜٛٗ أٜ ٝت٧ٜ تًل ٢ .ٝبح ا٘خ٧٢ًم٧ج إ٘ٛغٛج ٜٛ ا٘غ٢٘جا٘تضؼ٥ ٢تًل الإيب
 :ا٘خضك٧لاح ا٘عبكج ت١ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ الإ٧ؼاغاح ٜٛ علال ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘

  
 0222 – 0222حطٍوج الإٍراداح هوجيبعبح اهيحوٍج واهطٌدوق اهيصخرم هوفخرث : 22: جدول ركى

 اهوحدث: )يلاًٍٍ اهدٌبٌٍر(

 
  .2010، )تخكؼِ(اً٘بٛج ٘ٙمؼائة  ج، ا٘ٛغ٧ؼ٢٧ؽاؼث ا٘ٛب٧٘ج: ا٘ٛكغؼ

 
إ٤٘  2003ا٘تؿ٧ن ٘ٙخضك٧لاح علال اْ٘خؼث ا٘ٛٛخغث ٜٛ  الاٝخًبـ٢٧مص ا٘سغ٢ل 

٢٧ٜٙٛ غر  ٢٧ٙٛ251,001ٜ غر إ٤٘  107,357ٜٛ  2003إػ اٝخٕل ٜٛ  2009
١بٜ تٟ، ٧٢ٜٛٗ إؼسبو ٢٧ٜٙٛ غر، ٠٢ػا ٛٗؿة لا ٧ؿخ 143,644ض٧د ٛذل اْ٘ؼٓ 

أؿًبؼ ا٘ٛضؼ٢ٔبح  اؼخْبوا٘ٛب٦٘ ا٘ػ٥ يؼّخٟ ا٘سؽائؼ سؼاء  الاؿخٕؼاؼؿتتٟ إ٤٘ 
مِ أي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٢٘ن٦ٝ،  الاؿخذٛبؼ٧ج٢ا٘ػ٥ أذؼ تغ٢ؼٞ ي٤ٙ ضسٚ ا٘ٛفبؼ٧ى 

يغغ ا٘ؿ٧بؼاح ٢ا٘ٛؼٗتبح ا٢ٜٗٛ٘ ٘ٙضم٧ؼث ا٢٘ن٧ٝج ٢ا٘خ٦ أغح  اؼخْبوإ٤٘ ػٖ٘ 
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٦ّ ٛغاع٧ل  ها٢ٛٝ٘ ا٘ٛٙض٢ؼَٚ ٠ػا ٢ .ٔؿ٧ٛج ا٘ؿ٧بؼاح تغ٢ؼ٠ب إ٤٘ اؼخْبو ضك٧ٙج
إلا أٜ ا٘سؽائؼ ٔبٛح تًغث إكلاضبح ٘خسغ٧غ ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج،  ،ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج

خ٧ٛؽ ٠ػا ا٘خسغ٧غ تئفؼاٖ ا٘تٙغ٧بح ٦ّ خضغ٧غ ٢يبء ا٘مؼ٧تج ٢ٝؿت١ب ٧ْ٧ٗ٢ج خُن٧خ١ب، 
غ٢غ٧ج ا٘مؼائة، تُؼل خٕؼ٧ة إغاؼث ا٘ستب٧ج ٜٛ ا٢ٛ٘انٜ ٢ٙ٘ك٢ل إ٤٘ ؼّى ٛؼ

تبلإمبّج إ٤٘ خسغ٧غ الإٔؼال ا٘ٛكؼ٦ّ ٜٛ علال إيبغث ا٘ٝهؼ ٦ّ فؼ٢ن الإٔؼال 
ا٘ٛكؼ٦ّ، ا٘ػ٥ ٧خنٙة خضؼ٧ؼ ا٘ٝهبٚ إ٘ب٦ٝ٢ٝ ٢ٗؿ٧ٙج ٘خضغ٧غ ٛكبغؼ خ٧٢ٛل 

  .ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٘خ٧ًْل يسٙج ا٘خ٧ٛٝج
 

 :طلاح اهطٌدوق اهيصخرم هوجيبعبح اهيحوٍجويداخٍل الأيلامإ 
ٝهؼا ً٘ٙسؽ ا٘ػ٥  ،٘سؽائؼ تئٝفبء ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙجٔبٛح ا 

يؼّخٟ ا٘تٙغ٧بح، ٢ت١غِ خ٧٢ٜٗ ا٘خمبٜٛ ت٧ٜ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج، ٔغٛح يغث 
  :٧١٘ٗٙج ٢إكلاش ٠ػا ا٘كٝغ٢ٓ ٗئسؼاءاح خٝه٧ٛ٧ج ٜٛ أ١ٛ٠ب أخؼاضبح
 ض٧د خْب٢ل ١٧ّب ا٧ٕ٘ٚ ،خض٧٢ل ا٘كٝغ٢ٓ إ٤٘ ت٢ؼكج ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج -

إً٘بؼ٧ج ٢الأؿ١ٚ ٢ا٘ؿٝغاح ا٘خ٦ خكغؼ٠ب ا٘غ٢٘ج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج 
 ؛٢ا٧١٘ئبح ا٧ٛ٢ًٛ٘جّ

ا٘خس٧١ؽاح ٢اؿخذٛبؼاح  اخسبٞا٘ٛض٦ٙ تُؼل خٝه٧ٚ  الاغعبؼخ٢س٧ٟ  -
 ؛أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج لاؿخسبتجا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج 

 ؛١با٘ؿٛبش ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج تئ٧سبغ ؼؤ٢ؾ الأ٢ٛال ا٘لاؽٛج ٘خض٧ٕٓ خ٧ٛٝخ٢ -
لأؿ١ٚ ٢ا٘ؿٝغاح ٢ٗؿ٧ٙج ا٢خخفٗل ي٧ٙٛبح ا٘ت٢ؼكج ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ 

 .سغ٧غث ٘خ٧ًْل ١ٛٛخ١ب ٦ّ ا٘خ٧ٛٝج
 

 :اهيعبهداح واهعلود اهتودٍج هوٌجبعجو 
خخمٜٛ اً٘ٛب٠غاح ا٘خًب٢ٜ ٦ّ اٝسبؽ ٛفبؼ٧ى خخًغ٣ إ٧ٙٔٚ تٙغ٧ج ٢اضغث  

د خخٕبؿٚ الأتًبغ ٦ّ ٢إٝسبؽاح خضٛل ًْٛٝج ٘ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘تٙغ٧بح ا٘ٛخسب٢ؼث، ض٧
إٝفبء ا٘تؼاٛز ٢ا٘ٛفبؼ٧ى، ٠غ١ّب خض٧ٕٓ خ٧ٛٝج ٛؿخغاٛج خؿخ٧ْغ ١ٝٛب س٧ٛى ا٘تٙغ٧بح 

ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ ٜٛ  اضخ٧بسبحا٘ٛخسب٢ؼث، ٢خٝؿ٧ٓ ا٘ٛس٢١غاح ت١ٝ٧ب لإٝسبؽ ٛفبؼ٧ى ٢خٙت٧ج 
  .ا٘عغٛبح اً٘بٛج

فًت٦ أٛب ٧ّٛب ٧عق إً٘غ ا٘تٙغ٥ ٘ٙٝسبيج ٦١ّ ٛٛذٙج ٦ّ فعق ؼئ٧ؾ ا٘ٛسٙؾ ا٘
ا٘تٙغ٥ ٜٛ س١ج ٢ٛٛذ٧ٜٙ آعؼ٧ٜ ٜٛ س١ج أعؼ٣ ٠٢ٚ ٛٛذل الإغاؼث ا٘ٛؼٗؽ٧ج ٢ٛٛذل 

 إيبغثيٜ ا٘ٛسٙؾ ا٢٘ن٦ٝ ٘ٙخعن٧ن ٢ٛٛذل يٜ أضغ ا٘ت٢ٖٝ، ٢خ١غِ ٠ػٞ ا٢ًٕ٘غ إ٤٘ 
خأ٧٠ل ا٘تٙغ٧ج تخفع٧ق ٢ا١ًٔب، ٢أخؼاش تؼاٛز خكض٧ض٧ج ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ إ٘ك٧ؼ 

٘خؿ٧٧ؼ ٢ا٘خضٗٚ ا٘ضؿٜ ٦ّ ا٘ٛفبٗل ٢ا٘ٛخ٢ؿن، خؿٛص ١٘ب تخضؿ٧ٜ ٔغؼاخ١ب ٦ّ ا
ا٘ٛخًٕٙج ت١ب ٢اُ٘ب٧ج ٜٛ ػٖ٘، خض٧ٕٓ ا٘خ٢اؽٜ ا٧ٛ٘ؽا٦ٝ ٘ٙتٙغ٧ج، ٧٢ضغغ يٕغ ا٘ٝسبيج 
تئسؼاءاح غاع٧ٙج ٢أعؼ٣ عبؼس٧ج، خ١غِ ا٘غاع٧ٙج ١ٝٛب إ٤٘ خضؿ٧ٜ ٔغؼاح ا٘تٙغ٧ج 

٧ٚ ت٢اؿنج ا٘خضٗٚ ٦ّ خؿ٧٧ؼ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧ج ٢ا٘ٛبغ٧ج، أٛب ا٘عبؼس٧ج ّخؿٛص تخغي
  .ا٘ت٢ٖٝ الأعؼ٣ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خكض٧ض٧ج تٛؿبيغاح ٛب٧٘ج ؿ٢اء ٜٛ ٔتل ا٘غ٢٘ج أ٢

 
  :خغوٍر خسٍٍر اهيبهٍج اهيحوٍج فٌ اهجزائر( 3-2 
خًختؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج إضغ٣ ا٢ٛ٘اؼغ ٢ا٘ٛٗبؿة ا٘مؼ٢ؼ٧ج ا٘خ٦ خٜٛٗ ا٘سٛبيبح  

ًْ٘ب٧٘ج ٧ؽ٧غ :١ٝٛبم ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ خض٧ٕٓ ٛعخِٙ ا٘تؼاٛز ا٘خ٧٢ٛٝج، ٢٢س٢غ ٛٝه٢ٛج ستبئ٧ج
٢٘ٙضك٢ل ي٤ٙ خن٢ؼ ٢ٝي٦ ٦ّ خؿ٧٧ؼ  ،13ٜٛ اْ٘بؼٓ ت٧ٜ ٢ٛاؼغ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج



 05 اهعدد -هجبيعج سعد دحوة اهتوٍدث " الأتحبد الاكخطبدٍج"يجوج 
                       

 - 122 - 

ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٧خنٙة خغي٧ٚ اؿخذٛبؼ ا٘ٛض٦ٙ، ٗٛكغؼ ١ٛٚ ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘ٛض٧ٙبح، ٢ٝػٗؼ 
ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ أ٢ؼ٢تب خًٙة غ٢ؼا ٠بٛب  الاؿخذٛبؼاح١ٝٛب ي٤ٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل أٜ 

 65ضسٚ الاؿخذٛبؼاح ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘غاٝٛؼٖ ٢إ٧نب٧٘ب ٢أ٘ٛب٧ٝب ض٢ا٦٘ ض٧د ٧تٍٙ 
٠٢ٝب ٧ٜٛٗ أٜ ٝف٧ؼ إ٤٘ إٛٗب٧ٝج الاؿخْبغث ٜٛ خسبؼة . ٦ّ اؿتب٧ٝب%  ٢60أٗذؼ ٜٛ % 

٠ػٞ ا٘تٙغاٜ ٜٛ أسل خن٧٢ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ تلاغٝب لإينبئ١ب ١ٝٛس٧ج سغ٧غث ٢ٗ٧٢ٜ 
  :ا١٘غِ ١ٝٛب
ن ؼ٢خ٦ٝ٧ إ٤٘ ٛعنن تغ٧ل ٧ًخٛغ ي٤ٙ خسغ٧غ الاخسب٠بح الاٝخٕبل ٜٛ ٛعن -

ا٘ٛؿسٙج ٦ّ ا٘ٛبم٦ ٢ّٓ خ٧ٕٝبح ضغ٧ذج خ٢ٕٚ  ي٤ٙ إغاؼث ذبتخج ا٘خضٗٚ ٦ّ 
 ؛ْٕٝبح ا٘خؿ٧٧ؼ ٢ؽ٧بغث الإ٧ؼاغاح تبٝخهبٚ ٘خض٧ٕٓ خ٢اؽٝبح ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج

ا٘لاٛؼٗؽ٧ج ٦ّ ا٘خؿ٧٧ؼ  ٢ٛٗنٜ ٢ٔث ٢ا٘خ٦ ٧سة خؼ٧ٔخ١ب مٜٛ ا٘ٛؿ٤ً  -
ؿ٧بٓ أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ، ٦١ّ خغيٚ ٛفبؼٗج ا٘ٛسخٛى ٦ّ خؿ٧٧ؼ ا٘غ٧ٕٛؼان٦، ٢

فؤ٢ٟٝ ٢خؿٛص تب٘خٕغ٧ؼ ا٘ض٦ٕ٧ٕ ٘ضبسبح ا٘ٛسخٛى ا٢٘اسة خٙت٧خ١ب، ٢تب٘خب٦٘ 
 ؛خْخص ا٘ٛضبل ٘ٙٛٝبّؿج ٢ًّب٧٘ج سٙة الاؿخذٛبؼ

ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ علال خًؽ٧ؽ  خضؿ٧ٜ ٢خٝف٧ن ا٘نبٔبح ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙسٛبيبح -
٦ّ ا٘خٕؿ٧ٚ الإ٦ٛ٧ٙٔ ٘ٙتٙغ٧بح ا٘ػ٥ ٧ؿٛص ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ٛض٧ٙج، ٢إيبغث ا٘ٝهؼ 

 ؛تعٙٓ ٝهبٚ ستبئ٦ يكؼ٥ ٢ٛ٘غ ٢ٛٙ٘اؼغ ٧٢ؿٛص تخ٧٢ٛل أضؿٜ ٘ٙخس٧١ؽاح
مؼ٢ؼث إيبغث ا٘خ٧ْٗؼ ٦ّ ا٘خمبٜٛ ت٧ٜ ا٘تٙغ٧بح ٘ٛضب٢٘ج إضغاد ا٘خٗبّؤ ٢ -

٦ّ ا٢ْ٘اؼٓ ت١ٝ٧ب، عبكج ٧ّٛب ٧عق ا٘عغٛبح إ٘ٛغٛج ٜٛ نؼِ 
ٛخؿب٧٢ج خعكق ٘مٛبٜ خؿ٧٧ؼ  ا٘كٝغ٢ٓ ا٘ٛفخؼٖ ا٘ػ٥ ٧ٛٝص إيبٝبح

ا٘خس٧١ؽ ٢إيغاغ ا٘ٛعننبح ا٘تٙغ٧ج ٢ا٘تؼاٛز ٔكغ  الإغاؼث اً٘بٛج ٘ٙتٙغ٧بح
 .إ٘نبي٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج

 
 :اهخداتٍر اهجدٍدث هيواجهج اهخحدٍبح 

لا ٧ٜٛٗ أٜ ٝخك٢ؼ خن٢ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٗئسؼاء ًٛٝؽل ٢ض٧غ ٘ٙتضد يٜ  
ل مؼ٢ؼ٥ خغي١ٛ٧ب تئسؼاءاح ٢خغات٧ؼ خًؽ٧ؽ ٛٗبٝخ١ب ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج، ت

  :٧ّ٦ٛب ٧ٙخ٧ٙ٧ٛٗج ٧ٜٛٗ أٜ ٝٙعك١ب   
ا١٘غِ الأؿبؿ٦ ٘ٙخ٧ٛٝج، ٠٢ٚ  تبيختبؼ٠بخضؿ٧ٜ ٢ٝي٧ج ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧ج  -

ا٢ْٜٙٗٛ٘ تخسؿ٧غ٠ب ي٤ٙ أؼل ا٢٘أى، ١٘٢ػا لا ٧ٜٛٗ خضغ٧غ كلاض٧بح 
٧٧ٜ، ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج، ٢يكؼٝج ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ستب٧ج ا٘ٛضٙ ٢خض١ٙ٧٢ب ٝض٢

٢خٝف٧ن ا٘ٛؤؿؿبح، إػ ٗبٜ الأفعبق ا٢ْٜٙٗٛ٘ تخسؿ٧غ٠ب لا ٧خٛخ٢ًٜ 
 ؛تبٕ٘غؼاح ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٢لا تب٘ض٢اّؽ ٘ٛٛبؼؿج ٛؿؤ٧٘٢بخ١ٚ

إغعبل إ٘نبو ا٘عبق ٦ّ خؿ٧٧ؼ ا٘عغٛبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ا٘ٛض٧ٙج ٗئسؼاء ٧ؿبيغ  -
 ؛ي٧ٙٛج خؼ٧ٔج ا٘عغٛبح ٢خضؿ٧ٜ ٢ٝي٧خ١ب

ضبؿتج ٛضغ٢غ ٧٢ًٛل تأؿب٧٘ة يكؼٝج ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘ٛض٦ٙ تبيختبؼ ٝهبٚ ا٘ٛ -
 ؛ٔغ٧ٛج لا ٧ؿٛص تخؿ٧٧ؼ ٛض٦ٙ ٝبسص ٧خُٙة ي٤ٙ ا٘ك٢ًتبح ا٘ٛب٧٘ج

خًغ٧ل ا٘ٝك٢ق إ٘ب٧ٝ٢ٝج ا٘ٛخًٙٓ تب٘تٙغ٧ج ٢ا٢٘لا٧ج ض٧د ا٘ٛتبغا ا٘ٛٝتذٕج  -
يٜ ٠ػ٧ٜ إ٘ب٧ٝ٢ٜٝ ٘ٚ خًغ خنبتٓ ا٢٘أى ا٘سغ٧غ ا٘ػ٥ أّؼؽخٟ ا٘خًغغ٧ج 

 ؛ا٘ضؽت٧ج ٢الاٝخٕبل إ٤٘ أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ
ؼفبغٞ ا٘ضٗٚ ا٘ٛض٦ٙ ٢غ٧ٕٛؼان٧ج ا٘ٛفبؼٗج ٘خن٧٢ؼ ٛفبؼٗج ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ ٢ -

٦ّ ا٘ٝفبن ا٘ٛض٦ٙ ٢إنلاي١ٚ ي٤ٙ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ا٘ػ٥ ٧ًختؼ ؿٝغا ٧٢ٔب ٘خؼ٧ٔج 
 .ا٘ٛسخٛى ا٘ٛغ٦ٝ ٢خن٧٢ؼ ا٘ضؼٗج ا٘س٧٢ًٛج
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 :اهتدٍوج هخيوٍل اهخٌيٍج اهيحوٍج تبهجزائر الإسخراخجٍبحو 
ٜٛ أ٠ٚ ا٘س٢اٝة ا٘ػ٥ خ٢ٕٚ ٢اؼغ ا٘ٛض٧ٙج ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٢ٛ٘ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ػاخ٧ج خًختؼ 

خٝتى ٜٛ ٢س٢غ ٢ٛاؼغ ٝبغؼث ٢ضبسبح ٗذ٧ؼث ٢ٛخ٧ُؼث ٢ا٘خ٦  ي١٧ٙب ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج،
٢ٛخًغغث ٠٢ػا ٧خنٙة ٢س٢غ إغاؼث ٘ٙخ٧ٛٝج خخكِ تبْ٘ٗبءث ٢اًْ٘ب٧٘ج ٢خ٢ٕٚ تب٘خعن٧ن 

٤ٙ اضخ٧بسبح ١٘ب تٛب ٦ّ ػٖ٘ إيغاغ ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٦ٙ ٘خٕتل ا٘عنج ٢ا٘خًؼِ ي
ا٘ٛسخٛى ٢ا٢ٛ٘اؼغ الأؿبؿ٧ج ٠٢ػا ٧خنٙة خ٢ّؼ ا٘ت٧بٝبح ا٘لاؽٛج ٧ٕٙ٘بٚ ت٧ًٙٛج ا٘خٕؿ٧ٚ 
٢ا٘ٛخبتًج ٢ا٘ؼٔبتج ا٘ٛؿخٛؼث ٢ٔ٢ِٙ٘ ي٤ٙ ٛغ٣ خض٧ٕٓ ا٘عنج ا٘ٛؼؿ٢ٛج تب٘فٗل 

 .ا٘ػ٥ ٧ٜٛٗ ٜٛ الإيغاغ ٘تغء عنج خ٧٢ٛٝج ٛض٧ٙج سغ٧غث
٘ٙخ٧٢ٛل ٧َؼ خٖٙ ا٘تغائل ب ٝتضد يٜ إٜ ضبسج ا٘خ٧ٛٝج ٘ٙخ٧٢ٛل تك٢ؼث ٛؿخٛؼث خسًٙٝ

١٘ػا ٝؼ٣ ا٘خ٦ خ٢ّؼ٠ب ا٘غ٢٘ج أ٥ تب٘س٢١غ ا٘ػاخ٧ج ا٘ٛض٧ٙج ا٘ٛخ٢ّؼث تب٢٘ضغاح ا٘ٛض٧ٙج ٢
ؼ ي٤ٙ ٧٢خًٙٓ الأٛ،ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ الإفبؼث إ٤٘ ٛلاٛص أعؼ٣ ٘خن٧٢ؼ ٢ٛاؼغ ا٘تٙغ٧بح

٧ًٛبح ٗل ٜٛ أ٢ٛال ا٢ِ٘ٔ ٢ا٘ؽٗبث ٦ّ ؼّى ًٛغلاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ٢ٗػا س٢١غ س
  .الأض٧بء ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ خفس٧ى اً٘ٛل ا٘خن٢ي٦ ٘خؼ٧ٔج ا٘ٛؿخ٣٢ ا٧ًٛ٘ف٦ ٢ٛٙ٘انٜ

 :خيوٍل اهخٌيٍج تبسخعيبل أيوال اهوكف -
 ، أ٥ تٕبئٟ ٔبئٛب غ٢ٜ ا٘خكؼِ ٧ّٟ أ٧14٢ًختؼ ا٢ِ٘ٔ أكل ٦ّ فٗل ضتؾ     

٦ّ ؿت٧ل الله ضؿة  تب٘خؿت٧ل أ٥ إْٝبٟٔ ٧٢ًؼِ أ٧مب, ت٧ًٟ خك٧ْخٟ أ٢
خؽال الأ٢ٔبِ ٦ّ ا٘سؽائؼ ٦ّ ف١ٙٗب  ٢لا ,غغث ٦ّ ٢ذ٧ٕج ا٢ِ٘ٔالأَؼال ا٘ٛض

ا٘خ٧ٕٙغ٥ ٢لا خخ٢ّؼ ي٤ٙ فؼ٢ن ا٘خ٧ٛٝج تؿتة أ١ٝب لا خؤغ٥ إ٤٘ خؼاٗٚ ؼأؾ 
ا٘ٛبل ا٘ػ٥ ٧ًختؼ ٛٝتى ٘لأٝفنج الأخكبغ٧ج ض٧د خخ٢ٜٗ ٛسبلاح ا٢ِ٘ٔ ٦ّ 

اؿخكلاش ، ٢إ٧سبؼ الأٛلاٖ ا٧ْٔ٢٘ج تٝبءاح ٗبٝح أٚ أؼام٦ ا٘سؽائؼ ٦ّ
 .15الأؼام٦ ٢ا٘تؿبخ٧ٜ اْ٘لاض٧ج

٧٢خٚ ضب٧٘ب إغعبل ا٢ِ٘ٔ ٦ّ ٛسبل إ٘ٝل ٢ا٘ؿٗٝبح ٢ٛسبلاح أعؼ٣ ضخ٤ ٧كتص 
أغاث اؿخذٛبؼ٧ج خ٢ٛل ْٝؿ١ب تْٝؿ١ب ٢خؤغ٥ إ٤٘ خؼاٗٚ ؼأؿٛب٦٘ ٦ّ ا٘ٛٝتى ٢ا٤٘ 
ٕٝغ٧ج ٛؿخٛؼث ٘لأك٢ل إ٘بئٛج،٠٢ػا تُؼل اؿخُلا١٘ب ٦ّ أ٢سٟ الاؿخذٛبؼ 

. ؼث ا٧ْٔ٢ٜ٘ ٢ا٢ٛ٘ؿ٢َبح ا٧١ْٕ٘جا٘ٛعخْٙج ٦ّ٢ ضغ٢غ إغا
16 

  :٘ؽٗبثخيوٍل اهخٌيٍج تبسخعيبل أيوال ا -
خًختؼ ا٘ؽٗبث ٜٛ ا٘ٛكبغؼ ا٘ٛب٧٘ج الأؿبؿ٧ج ٦ّ ا٘ٝهبٚ الإؿلا٦ٛ ٢أغاث ًّب٘ج      

ض٧د ت٢اؿنخ١ب ٧ٜٛٗ  ،عبكج ا٘نتٕج ا٧ْٕ٘ؼث ٜٛ ا٘ٛسخٛى،٘خ٧٢ٛل ا٘ٛسخٛى ٛض٧ٙب
ت٧ٜ ٛعخِٙ  الاسخٛبي٧ج ا٢ْ٘ؼآخ٧ّ٢ؼ ٢ٛاؼغ ٛب٧٘ج خؿب٠ٚ ٦ّ إؽا٘ج تًل 

٦ّ٢ ا٘سؽائؼ عكق ٘ٙؽٗبث كٝغ٢ٓ تبؿٚ ،تٝؿة م٧ًْج نتٕبح ا٘ٛسخٛى ٢٘٢
 ،ٛؤؿؿج اسخٛبي٧ج ١ٛٛخٟ خؼف٧غ أغاء ا٘ؽٗبث ٢٠٢ ،ا٘كٝغ٢ٓ ا٢٘ن٦ٝ ٘ٙؽٗبث

٧٢ًٛل خضح ٢كب٧ج ٢ؽاؼث  ،س١ًٛب ٢كؼ١ّب ضؿة خفؼ٧ًبح ا٘غ٧ٜ الإؿلا٦ٛ
٧٢ؿ٧ؼٞ ا٘ٛسخٛى ت٢اؿنج ٘سبٜ  ،١با٘فؤ٢ٜ ا٘غ٧ٝ٧ج ٢الأ٢ٔبِ ٢خضح ؼٔبتخ

إٜ ٠ػا ا٘كٝغ٢ٓ ٧ًٛل ي٤ٙ  ،ا٘ٛؿبسغ ٢الأض٧بء ٢س٧ٛى ا٣٢ٕ٘ اْ٘بيٙج ٧ّٟ
ٛؿبيغث ا٘خ٧ٛٝج ٧ّٛب ٧عق ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘ٛض٧ٙج ٢ّٓ عك٢ك٧ج ٗل ٛٝنٕج ٠٢ػا 
تُؼل ا٘ضغ ٜٛ ا٘تنب٘ج ٢إْ٘ؼ ٢خ٧٢ٜٗ ؼؤ٢ؾ أ٢ٛال ٘خ٢ه١ْ٧ب ٦ّ ٛفؼ٢يبح 

  .ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج
ؼ لا ٧ٜٛٗ ا٘سؽٚ ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ضب٦٘ ي٤ٙ أٜ أ٢ٛال ا٘ؽٗبث خفٗل ٦ّ ا٘سؽائ
٧٢ؼسى ػٖ٘ إ٤٘ يغٚ خ٢س٧ٟ أ٢ٛال ا٘ؽٗبث إ٤٘  ،تغ٧ٙج ٘ٙخ٧٢ٛل إؿخؼاخ٧س٧ج

٢٘ػٖ٘ خ٢ٕٚ ٢ؽاؼث  ،٧خنٙة ٢ٛاؼغ معٛج ٢ا٤٘ ٔٙج ٠ػٞ ا٢ٛ٘اؼغ ٥الاؿخذٛبؼ ا٘ػ
٦ّ  ا٘فؤ٢ٜ ا٘غ٧ٝ٧ج ٢الأ٢ٔبِ تضٛلاح خضؿ٧ؿ٧ج ٢خ٢ي٧ج ٧٢خ٢ٔى أٜ خؼخْى

ا٘ؿ٢ٝاح إ٘بغٛج ضك٧ٙج أ٢ٛال ا٘ؽٗبث ضخ٤ خكتص ٔبغؼث ي٤ٙ خ٧٢ٛل ٛفؼ٢يبح 
  .اؿخذٛبؼ٧ج خؿب٠ٚ ٦ّ خ٧ٛٝج ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج
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 :هٍئبح اهيجخيع اهيدٌٌ واهجيعٍبح نأداث هخفعٍل اهخٌيٍجو -
ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘س٧ًٛبح ٢ا٧١٘ئبح ا٘عبكج تب٘ٛسخٛى ا٘ٛغ٦ٝ  ٧ٝفن ٦ّ ا٘سؽائؼ     

 إضكبئ٧بح ٢ؽاؼث ا٘غاع٧ٙج س٧ًٛج ٧٠٢ئج ضؿة 85000تُٙح أٗذؼ ٜٛ  
٘سبٜ إض٧بء ٢ؼَٚ ٠ػا  ١ٝٛ17585ب أٗذؼ ٜٛ  ٢2010ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٘ؿٝج 

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج لأؿتبة  خؿب٠ٚ تفٗل ا٧سبت٦ ٦ّ خ٧ًْل ي٧ٙٛج ا٘ضسٚ ا٘ٗت٧ؼ لا
ا٘ؼتن ا٘ٛتبفؼ ٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ٝعة اً٘ٛل  ٛبغ٧ج ٧٢ًٝٛ٢ج ٢ً٘ل الأعنؼ ١ٝٛب ٢٠

الأٛؼ ا٘ػ٥ ٜٛ فأٟٝ أٜ ٧ْؼٌ  ٥٢ً ت٧ٜ اً٘ٛل ا٘خن٢ي٦ ٢إ٘ٛبتل، ٢٠٢ا٘سٛ
ا٘غ٢ؼ ا٘خ٥٢ٛٝ ً٘ٙٛل ا٘س٥٢ًٛ ٜٛ ًٛٝبٞ ٧٢سًل تػٖ٘ ٜٛ ٧َؼ اٜ٘ٛٛٗ خسؿ٧غ 
ا٢١ْٛ٘ٚ ا٢ٛ٘ؿى ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج، ٢ا٘ٛخمٜٛ أٜ ٢ٗ٧ٜ ا٘خ٧٧ُؼ ٝبتى ٜٛ نبٔبح 

٤ٙ ا٘ض٢ٗٛج أّؼاغ ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٧ٜٙ ٢ٛ٢اؼغٞ ا٘عبكج، ٛٛب ٧ؽ٧غ اً٘ةء ي
تبلإمبّج إ٤٘ ٧َبة الإٔؼال  ،ا٘ٛؼٗؽ٧ج ٢١ٝٙ٘ل تٛسبلاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج

 ،17ا٘ت٦ٗٝ ٘ٙتٙغ٧بح ٢ا٘ػ٥ ٜٛ اْ٘ٛؼ٢ل أٜ ٢ٕ٧ٚ تٟ تٖٝ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج
ٝبٛز ن٢ٛش ٘خ٧٢ٕج ٠ػا ؼ٢لإٝسبش أؿ٢ٙة ا٘خفبؼٖ ٢مًح ٢ؽاؼث ا٘غاع٧ٙج ت

  :18غا ا٘خب٧٘جالأؿ٢ٙة ٦ّ خغي٧ٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ٢ٕ٧ٚ ي٤ٙ ا٘ٛتب
  ؛إغٛبر إ٘ٛبؼتج ا٘خفبؼ٧ٗج ٦ّ تؼاٛز ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج -
 ؛تٙغ٧ج 25الاسخٛبي٦ الأخكبغ٥ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢  -
اؿخٗٛبل تؼاٛز غيٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ا٘ٛغٛسج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٢٘لا٧بح ٢ -

٦ّ اٝخهبؼ ) ٢أٚ ا٘ت٢ا٦ٔ ،تبخٝج، خ٧تبؽث، عٝفٙج، ٧ٛٙج، ؿن٧ِ(ا٢ٛٝ٘ػس٧ج 
 .خ٧ًٛٚ ا٧ًٙٛ٘ج

 
 : يجخبخ 
خًب٦ٝ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ا٘سؽائؼ ٦ّ أَٙة الأض٢ال ٜٛ اعخلال ٦ّ ا٘خ٧٢ٛل  

ض٧د  ،تؿتة يغٚ ا٘خ٢اؽٜ ت٧ٜ ٢ٛاؼغ٠ب ٢اضخ٧بسبح ا٘خ٧٢ٛل ١ٛٙ٘بٚ إ٘ٛٙبث ي٤ٙ يبخ١ٕب
ا٘غ٢٘ج ٛكغؼ أؿبؿ٢،٦ا٘مؼائة ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘ٛض٧ٙج  إ٧ؼاغاحخًخٛغ تغؼسج ٗت٧ؼث ي٤ٙ 

ا٘ستب٧ج  إعمبو١٘٢ػا ٝؼ٣ أٟٝ ٜٛ ا٢٘اسة  ،ج الأ٤٘٢ٛٛب ٧ؤٗغ اْ٘ؼم٧ ،ٗٛكغؼ ذب٥٢ٝ
لأٝٛبن سغ٧غث  ٘لإكلاش ٧تغأ ٦ّ ا٘ستب٧ج ا٘ٛض٧ٙج لأ٧ٛ٠خ١ب ذٚ ٧ٛخغ إ٤٘ ٛؼاسًج ٗبّج 

إكلاش تؼؤ٢ؾ  ٢٢٠تب٘خب٦٘ ّبلإكلاش ا٘ٛٝف٢غ  ،ا٘ٛٝب٠ز ا٘خٝه٧ٛ٧ج ا٘ٛض٧ٙج ٢ٛض٧ن١ب
الأ٧٢٘٢بح ٧٘ؿخن٧ى تٝبء ٛخًغغث ٧فعق ا٢٘أى ٧٢ضغغ الإؿخؼاخ٧س٧بح ٧٢مى ا٘تغائل ٢

٧٘٢ؾ إيغاغ ٛعنن ؼ٢خ٦ٝ٧ ٧ضغغ  ،٧٠ٗل ٛب٦٘ ٔبغؼ ي٤ٙ خٙت٧ج ا٘ضبسبح ٢خسغ٧غ ا٘نبٔبح
  .ٛب ٧ؤٗغ اْ٘ؼم٧ج ا٘ذب٧ٝج ٢ا٘ذب٘ذج ٢٠٢ ،ْٝؾ الاخسب٠بح ا٘ٛؿسٙج ٦ّ ا٘ٛبم٦

 
٧خنٙة ٢مى تًل ا٘خًغ٧لاح ، ٔؼاءث ٢٘أى ا٘خ٧٢ٛل ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٜٛ علال

  :ا٘خب٧٘ج  تبلأخؼاضبحٝغي١ٛب خ٦ ا٢٘الإكلاضبح 
خ٢ؿ٧ى كلاض٧بح ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ّؼل ا٘مؼ٧تج ٜٛ علال  -

ا٘خك٧٢ح ي٤ٙ ًٛغلاح ّؼل ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ضغ٢غ إ٘ٛبتٙج ا٘ٛضغغث 
ت٢ٛسة ٔب٢ٜٝ ٢إيبغث ا٘ٝهؼ ٦ّ الأضٗبٚ ا٘خ٦ خؿبيغ ي٤ٙ ٛضبؼتج ا٘خ١ؼة 

 ٕبخ١ب ٢نٙتبح ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ؛ا٘مؼ٧ت٦ ٢إفؼا١ٗب ٦ّ ا٘ؼٔبتج ٢ا٘خضٗٚ ٦ّ ْٝ
خذ٧ٜٛ ا٘ذؼ٢اح ا٘ٛض٧ٙج تبيختبؼ أ١ٝب خ٢سغ ٦ّ ٢مى ١ٝٗٛ٧ب ٜٛ ضكؼ  -

ٝنبٓ ا٘ٛبل ا٘عبمى ٘ٙمؼ٧تج ٢ا٘خًؼِ تٝبء ي٤ٙ ػٖ٘ ٔكج ٛضبؼتج اُ٘ـ 
 ا٘ستبئ٦ ٢ؽ٧بغث ا٢ٛ٘س٢غ ٢مٛبٜ ٝؿتج خضك٧ل أّمل ؛
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إٝفبء تٖٝ ٢كٝغ٢ٓ ٢ٔؼ٢ل ٘ٙسٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج ٧خٚ ٜٛ علاٟ٘ خ٢ض٧غ ٢ -
٘ٛكبغؼ ا٘عبؼس٧ج ٘خ٧٢ٛل ا٘تٙغ٧بح ٢ا٢٘لا٧بح ٧٢خٚ خٝه٧ٟٛ اٝنلأب ٜٛ ا

ٛٝص ٛعككبح خؿ٧٧ؼ : ٛكٙضج ا٘كٝبغ٧ٓ ا٘ٛفخؼٗج ٢ٕ٧٢ٚ ٛذلا تـ
ٛض٧ٙج ٧خٚ ضؿبت١ب ٢ّٓ الإٛٗبٝبح ا٘ستبئ٧ج ٢ضسٚ ا٘تٙغ٧ج ا٘ٛب٧٘ج ٘ٗل سٛبيج 

 ٛٝص ّؼق ٜٛ أسل خس٧١ؽ ا٘سٛبيبح ا٘ٛض٧ٙج لاضخ٧بسبخ١ب ا٘عبكج؛ أ٢
 
  :هوايش واهيراجعاه

                                                 
، يذاخهةت يدذيةت  ةل انًهتدة  »انًانيةت انًحهيةت وينيةاث انلاةاعةت عهي ةا« أضٛغ تـ٢سلال، &  ٢ٙ٧ٛغ ؽ٧غ ا٘ع٧ؼ 1

 ..1020ياي  27و 26انذونل نكهيت انعهوو الاةتصاديت نجايعت سعذ دحهب  عانبهيذة يويل 
2 BELAID Nedjib; «Autonomie local et mutation récents dans les finances 
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