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 المظرفيج هبقروغالخعذر في للحد من  جالخدفقبح الهقديج للمؤششإدارث 
- هؼرث من وجهخي المظرف والمؤششج-

 *أورزيق إليبس./ أ
Abstract:  
Toutes les décisions de l'entreprise se traduisent par des flux d'entrées et 
de sorties. Aussi est-il important d'étudier l'équilibre entre des différents 
flux pour juger de la situation financière de l'entreprise. Le tableau de flux 
de trésorerie est un document de synthèse qui permet d'expliquer la 
variation de trésorerie.  
Dans des périodes ou certaines entreprises sont plus affectées par des 
crises de trésorerie ou de liquidité que par des problèmes de solvabilité, il 
est évident que l'analyse de la variation de la trésorerie, au cours d'un 
exercice est non seulement intéressante mais peut être source 
d'informations utiles.  
L'analyse sérieuse des flux de trésorerie Permet de prévision des risques 
des crédits bancaires en difficulté qui pourraient être subis par l'entreprise. 
Le cumul des flux de trésorerie négatifs d'affilée, résultant des activités 
d'exploitation au cours des cycles peut conduire à l'institution de la faillite. 
Les mots clés: Tableau des flux de trésorerie de l'entreprise, Crédits 
bancaires en difficulté.  

 :ملخط
نؾهم  ،ررؿضى تهلؿتؿتذ تهيرؼؾخ يً ىؿف إؽتؿخ تهيؤققد حرؽفلثذ ؽتؼود ّرؽفلثذ ؼثؿضد

هوعنى ٍوٓ تهّوَٖد تهيثهٖد  ذإٌَ يً تهيِى حينثً ؽؿتقد تهرّتـً حًٖ يؼروف ُؾٍ تهرؽفلث
 .هويؤققد

تذ ففٕ فرؿ ،)تهؼـٌٖد(َٖؽ ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد ّسٖلد لثيود رقيظ حرفقٖؿ رغٖؿ تهٌلؽٖد 
أًٖ ررأسؿ حَه تهيؤققثذ حأـيثذ ؼـٌٖد أّ قّٖهد أّ عرٓ يلثنل ٍؽى تهلدؽؿخ ٍودٓ   
تهّفثء أّ تهرقؽٖؽ، ٖروظ أّ ٖرحًٖ أً رعوٖل رغٖٖؿ تهؼـٌٖد، ففٕ غوًّ ؽّؿخ هٖف يِى 

 .فلى ّهنً ٖينً أً ٖنًّ ينؽؿ هيَوّيثذ يفٖؽخ ّيلاةيد
تهرٕ كؽ تهلؿّه تهينؿفٖد تهيرَسؿخ  ٖقيظ تهرعوٖل تهضثؽ هورؽفلثذ تهٌلؽٖد حثهرٌحؤ حيؼثىؿ

فرؿتنى تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهقوحٖد حنفد يررثهٖد ّتهٌثرضد ًٍ تلأٌلىد . رَثٌٕ يٌِث تهيؤققد
 .تهرلغٖوٖد ٍوٓ يؽْ ؽّؿتذ كؽ ٖؤؽٔ حثهيؤققد إهٓ تلإفلاف

 . تدفقاث خزٌنت المؤسست، قروض مصرفٍت متعثرةجدول  :يةالكلمات المفتاح
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  :مقدمج 
لأٔ يؤققد ؾتذ أُيٖدد فدٕ   ) تهؼـٌٖد(حؿ تهيَوّيثذ ًٍ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد رَر 

تهحٖثٌثذ تهيثهٖد نأقثف هرلٖٖى كؽؿخ تهيؤققد ٍودٓ رّهٖدؽ   ) يقرؼؽيٕ(رـّٖؽ يقرَيوٕ 
رؽفلثذ ٌلؽٖد يقرلحوٖد ّرّكٖذ ّيؽْ رأنٖؽ رّهٖؽُث، ِّٖؽف يَٖدثؿ تهيعثقدحد تهدؽّهٕ    

غٖؿتذ تهرثؿٖؼٖد فٕ تهٌلؽٖد ّتهٌَثنؿ تهينثفةدد  إهٓ رلؽٖى يَوّيثذ ًٍ تهر IAS7تهقثحٌ 
هِث ّؾهم ًٍ ىؿٖق كثةيد تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد ّتهرٕ رحّج تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد ؼلال تهفرؿخ إهٓ 

 تلاقدرسيثؿٖد رؽفلثذ تهٌثرضد يً تلأٌلىد تهرلغٖوٖد ّتهرؽفلثذ تهٌثرضدد يدً تلأٌلدىد    
 .ّتهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد يً تلأٌلىد تهريّٖوٖد

 
ضج ٍوٓ تهيؤققد إٍؽتؽ كثةيد تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد ٍّؿوِث نضـء يريى هحٖثٌثرِث تهيثهٖدد  ٖ

هنل فرؿخ، ِٖرى يقرؼؽيّ تهحٖثٌثذ تهيثهٖد هورَؿف ٍوٓ تهنٖفٖد تهرٕ رَريؽ ٍوِٖث تهيؤققد 
فٕ رّهٖؽ تهٌلؽٖد ّتهٌَثنؿ تهينثفةد هِث ّتقرؼؽتيِث ّؾهم حغه تهٌيؿ ًٍ ىحَٖد أٌلىد 

 تلاؼدرلاف أً ضيٌٖ تهيؤققثذ رعرثش هوٌلؽٖد هٌفف تلأقحثج يِيث نثً  تهيؤققد، حنًّ
 . فٕ أٌلىرِث تهؿةٖقٖد تهرٕ رّهؽ تلإٖؿتؽتذ

 
تهردؽفلثذ  إؽتؿخ إً تهفنؿخ تلأقثقٖد تهرٕ ٌَثهضِث يً ؼلال تهيّوًّ ُّ أً تهرعنى فٕ 

 د كؽ رعؽ يً عدؽّز أـيدد تهلدؿّه تهيندؿفٖد    هويؤققهلاعرٖثضثذ تهيثهٖد تهٌلؽٖد 
ويؼرندًٖ  يّودًّ لدثغل ه  يقأهد رَسؿ تهلؿّه تهيندؿفٖد  إؾ أنحعذ . تهيرَسؿخ

 .تهؽًّٖ تهيرَسؿخ لا ريِؿ فضأخ حل ُٕ ٌرٖضد رؽتٍٖثذ أقحثحِث يرؿتنيد، نًّ  ّتهؼحؿتء
 
  :ومعبلجج القروع المخعذرث الخدفق الهقدي( 1 
تهيعثقدحٖد   رقرؼؽى ُؾٍ تهيَوّيثذ فٕ نٌٌ تهلدؿتؿتذ ّعدل تهيلدنلاذ    
فرعلٖق ٌيثى تهؿكثحد ٍوٓ يقرّْ تهّىٌٕ ّيقرّْ تهؽّهٕ ٍوٓ عؽ قّتء فٕ  .1يؤققدهو

 .2يل تهيَثٖٖؿ تهؽّهٖد تهيٌرِضد
 
  :أهميج معلومبح الخدفق الهقدي( 1-1 
ٖضج أً ررلدٓ حؽكدد   تهيعثقحٖد تهؼثند حثهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهيَوّيثذ أً عرٓ  

 :3ّحعؾؿ يً يؼروف تهينثؽؿ
ٕ ّٖفؿُث ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد أقثقٖد هيقرؼؽيٕ تهحٖثٌثذ رَرحؿ تهيَوّيثذ تهر -

تهيثهٖد تٌىلاكث يً نًّ تلإؽتؿخ تهيثهٖد هِث يفثُٖى عؽٖسد رؼروف ريثيث ًٍ تهفنؿ 
تهيعثقحٕ، ُّٕ رَريؽ نسٖؿت ًٍ تهضثٌج تهؿٖثوٕ تهؾٔ ُّ أقدثف تهلدؿتؿ   

وٖدد يلثؿٌدد   تهيثهٕ يً ؼلال تلأؿكثى ّتلإعنثةٖثذ، ّحثهرثهٕ ـٖثؽخ ؽؿضد كثح
 ؛4تهيَوّيثذ تهيثهٖد حًٖ تهيؤققثذ تهيؼروفد

تهيٖـتٌٖدد تهيثهٖدد،   (ّٖفؿ ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد إهٓ ضثٌج تهحٖثٌثذ تهيثهٖدد   -
 ؛...)تلأؿنؽخ تهّقٖىٖد هورقٖٖؿ، ضؽّل رغٖؿتذ تهؾيى

ّرلٖدٖى أؽتةِدث    تلاقدرسيثؿ تهيَوّيثذ رقثٍؽٌث فٕ تؼرٖثؿ تهيلثؿٌٖ ّيقثؿتذ  -
نيث رقدثٍؽ   ،ؿضد تهقّٖهد ّكؽؿخ تهيؤققد ٍوٓ تهّفثء حثهرـتيثرِثّتهرأنؽ يً ؽ
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فٕ إٍثؽخ رلنٖل ٌلثى تهيؤققد ٌعّ تهيضثلاذ تلأنسدؿ إٌرثضٖدد ّيؿؽّؽٖدد    
 ؛5ّرّكٖرِث يً أضل تهرّتفق ّتهيّتءيد يٌ تهيؿّف ّتهفؿم تهيرغٖؿخ

رينً يَوّيثذ ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تلأىؿتف تهيقدرَيود هدَ يدً رلٖدٖى      -
 ؛6وود تهلٖيد تهعثهٖد هورؽفلثذ تهٌلؽٖد تهيقرلحوٖد هيؤققثذ يؼروفدّيفث

رَؽ يَوّيثذ ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد أقثقٖد ّؾتذ كٖيد ضُّؿٖد فٕ رلٖٖى كؽؿخ  -
تهيؤققد ٍوٓ رّهٖؽ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهنثفٖد هيّتضِد تهؽًّٖ ّتهفّتةؽ تهيرؿرحدد  

تهيقثُيد ّرعلٖق ) ٍّتةؽ(ثط ٌٍِث، ّروحٖد تعرٖثضثذ تهيقثُيًٖ فٖيث ٖؼم أؿح
 ؛7ّتهحلثء هلاقريؿتؿتهوؿّؿٖد  تلاقرسيثؿتذ

ٖقيظ ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد حثرؼثؾ تلإضؿتءتذ تهلاـيد هرغىٖدد تهَضدـ فدٕ     -
حرقٖٖؿ تهيؼـًّ تهؾٔ  نثلاُريثىتهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد ًٍ تلأٌلىد تهرلغٖوٖد، 

رٖثضثذ ؿأف تهيثل تهَثيل ّتهؾٔ لاع) تهفَثل(َٖؽ ؿنً يً أؿنثً تهرقٖٖؿ تهضٖؽ 
ٖقيظ حرؼفٖه تهرنثهٖف ّحثهرثهٕ رعقًٖ تهٌرٖضد ّتهىثكدد تهريّٖوٖدد تهؾترٖدد    

 ؛8ّنّلا إهٓ رعقًٖ ؿأف تهيثل تهَثيل
ٖينً ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد حثرؼثؾ تلإضؿتءتذ تهلاـيد حرغىٖدد تهَضدـ فدٕ     -

 تلاقرسيثؿتذحرضؽٖؽ  ُريثىنثلا، تلاقرسيثؿٖدتهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد ًٍ تلأٌلىد 
ؿلدٖؽخ هرضؽٖدؽ    إقدرؿترٖضٖد فِل يسلا تهرٌثـل ًٍ تلأنّل تهسثحرد ٌثحٌ ًٍ 

؟ أّ ُّ إضؿتء هرغىٖد ُؾت تهَضـ، ُّل تهيؤققدد رقدرفٖؽ يدً    تلاقرسيثؿتذ
تهرٕ رّفؿُث تهحٖةد تهيعٖىد حثهيؤققد ّتهرٕ رينٌِدث يدً    تلاقرسيثؿٖدتهفؿم 

 ؛9تلاقرسيثؿٔرّقٌٖ يً ُٖنوِث 
أهم القضؤؤاٌا المعاةؤؤرة التؤؤً ي معلىمؤؤاث التؤؤدفم المؤؤالً لتلإقٍؤؤم ا فصؤؤا ،  ؤؤدتؤؤؤ -

 ؛10تعنى بها الملإاسبت
 :11ٔنيث رقرؼؽى تهيَوّيثذ تهرثؿٖؼٖد هورؽفق تهٌلؽّ -

 ؛نيؤلؿ هلٖيد ّرّكٖذ ّيؽْ رأنؽ رعلق تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهيقرلحوٖد .1
رغٖدؿ   تهَلاكد حًٖ تهؿحعٖد ّنثفٕ تهرؽفق تهٌلؽٔ ّأسدؿ روم تؼرحثؿ  .2

 ؛تلأقَثؿ
فعم يؽْ ؽكد تهرلدؽٖؿتذ تهقدثحق إٍدؽتؽُث هوردؽفلثذ تهٌلؽٖدد      ّ .3

 .تهيقرلحوٖد
 
  :عرع جدول الخدفقبح الهقديج( 1-2 
ٍّيوٖدثذ   تلاقدرغلال ٖلّى تهرعوٖل تهّيٖفٕ حثهريٖٖـ أّ تهرفؿكد يث حًٖ أٌلىد  

ل فردؿخ ـيٌٖدد   ّتهَيوٖثذ تهريّٖوٖد، ّيٌَ َٖؿه ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد ؼلا تلاقرسيثؿ
ّتهَيوٖثذ تهريّٖوٖد، ّؾهم حثهىؿٖلدد   ّتلاقرسيثؿٖديٌَٖد يحّحد ويً تلأٌلىد تهرلغٖوٖد 

ّّٖفؿ تهرحّٖج عقج تهٌلثى ) يحثلؿخ أّ غٖؿ يحثلؿخ(تهرٕ رنًّ أنسؿ يلاةيد لأٌلىرِث 
تهيَوّيثذ تهرٕ رينً يقرَيوٕ تهحٖثٌثذ تهيثهٖد حرلؽٖؿ أسؿ روم تلأٌلىد ٍوٓ تهّودَٖد  

نيث ٖينً تقرؼؽتى ُؾٍ تهيَوّيثذ هرلٖٖى تهَلاكثذ حًٖ . يثهٖد هويؤققد ّأؿنؽرِث تهٌلؽٖدته
 .IAS7 12روم تلأٌلىد، ّّفق يَٖثؿ تهيعثقحد تهؽّهٕ تهقثحٌ 
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ٍّؽل آؼؿ يؿخ فٕ لِؿ ؽٖقيحؿ IAS7 ّتهضؽٖؿ حثهؾنؿ أً يَٖثؿ تهيعثقحد تهؽّهٕ تهقثحٌ
ّكؽ ؼوٌ ُؾت تهيَٖثؿ هورغٖؿتذ تهرثؿٖؼٖدد  ، 1994ّحؽء رىحٖلَ فٕ حؽتٖد ٍثى  1992
 :13تهرثهٖد

- ٕ كثةيد ينثؽؿ ّتقدرؼؽتيثذ   أقىنؽؿ أّل يؿخ رعذ ، 1976لِؿ يثٔ  ف
ٕ (تلأيّتل أّ يث ٖقيٓ حضؽتّل تهريّٖل فٕ إىثؿ تهرعوٖل تهعؿنٕ  ) تهدؽٌٖثيٖن

ُّٕ تهضؽتّل تهرٕ رحٌٓ ٍوٓ أقثف ؿأف تهيثل تهَثيل، فيً . هيؼىؿ تلإفلاف
ى ـٖثؽخ ٍوٓ تهٌرثةص تهيَحؿ ٌٍِث حثهىثكد تهريّٖوٖد تهؾترٖد ؽؿتقد ّرلٖٖى ؼلاهِث ٖر

ّتهريّٖل ّتهرٕ رٌَنف ٍودٓ ؿأف تهيدثل    حثلاقرسيثؿتذتلإضؿتءتذ تهيرَولد 
 .تهَثيل ّحثهرثهٕ ٍوٓ تهؼـٌٖد حنفد غٖؿ يحثلؿخ

هٖنحظ  IAS7رى رَؽٖل يَٖثؿ تهيعثقحد تهؽّهٕ تهقثحٌ  ،1977فٕ لِؿ أنرّحؿ  -
 .تقى كثةيد تهرغٖؿتذ فٕ تهيؿنـ تهيثهٕرعذ 

ٕ حؽتٖد تهرقٌَٖٖثذ، تٌرحَ تهيعووًّ تهيثهًّٖ لأُيٖد رقٖٖؿ ٌٍثنؿ تعرٖثضدثذ  ف -
فأنحظ  .تهـحثةًّتهعلّق ٍوٓ  تلاقرغلالؼثند كٖى  (BFR)ؿأف تهيثل تهَثيل 

ّتوعث يً ؼلال ؽؿتقد يٖؽتٌٖد أً قّء تهرقٖٖؿ هِؾٍ تهٌَثنؿ كؽ ٖؤؽٔ إهدٓ  
رٓ هّ نثٌذ تهيؤققد رريرٌ حٌرثةص إٖضثحٖد ٍودٓ يقدرّْ ضدؽّل    تلإفلاف ع

فئؾت نثً تهٌلثى تهيَحؿ ٌٍَ حؿكى تلأٍيدثل تهنفٖدل حرعلٖدق    . عقثحثذ تهٌرثةص
ّتهيؼىؿ تهيثهٕ وؿّؿٔ فئٌَ غٖؿ  تلاقرغلالتهٌرثةص تلإٖضثحٖد هرفثؽٔ يؼىؿ 

ّتهيقثُيًٖ ٌعّ تهيلؿوًٖ  تلاهرـتيثذنثفٕ هرّهٖؽ تهٌلؽٖد تهوؿّؿٖد هيّتضِد 
، 1991 دتهيرّتـً هوٌلثىثذ ّحثهرعؽٖؽ نؽؿذ فٕ لِؿ ضّٖوٖد  ّتلاقريؿتؿ

حٖثٌثذ تهرؽفق تهٌلدؽٔ ّتهدؾٔ    تقىنؽؿذ يقّؽخ رَؽٖل ضؾؿٔ هويَٖثؿ رعذ 
 .1992نؽؿ ؿقيٖث فٕ ٍثى 

 
 :ٖأؼؾ ضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهلنل تهيّتهّٕ

 
 

  :الأهضػج الخضغيليج 
نؽؿ تلأقثقٕ هرّهٖؽ إٖؿتؽتذ تهيؤققد ّٖرى ؾهم يً َٖرحؿ تهرلغٖل تهىحَٖٕ تهي 

ؼلال تقرِلام تهيّتؽ تلأّهٖد ّتلإٌفثق ٍوٓ تهٖؽ تهَثيود تهيحثلؿخ ّتهؼؽيثذ 
َّٖرحؿ يحوغ . تهؼثؿضٖد حغؿه ؼوق سؿّخ ضؽٖؽخ، يريسود حيٌرضثذ يً ىحَٖد يؼروفد

ؿخ تهيؤققد ٍوٓ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد يً تهرلغٖل تهىحَٖٕ يؤلؿت ؿةٖقٖث ٍوٓ كؽ
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حثهلؽؿخ تهرلغٖوٖد هويؤققد  ّتلاعرفثيرّهٖؽ رؽفلثذ ٌلؽٖد رقيظ حرقؽٖؽ تهلؿّه 
ّرّـٌٖ تهعنم ٍوٓ تهيقثُيًٖ ّتكرٌثء تقرسيثؿتذ ضؽٖؽخ ؽًّ تهعثضد هينثؽؿ 

 .14ريّٖوٖد ؼثؿضٖد
رٌلأ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد يً تلأٌلىد تهرلغٖوٖد أقثقث ًٍ ىؿٖق أٌلىد رّهٖؽ تلإٖؿتؽتذ 

، ّيً تلأيسود ٍوٓ 15ؿةٖقٖد هويؤققد، ّتهرٕ رٌؽؿش فٕ رعؽٖؽ نثفٕ تهٌرٖضدته
 :16تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد يً تلأٌلىد تهرلغٖوٖد

  .تهرعنٖلاذ ٌلؽت يً حٌٖ تهحوثةٌ ّتهيٌرضثذ -
 .تهرعنٖلاذ ٌلؽت يً رأؽٖد تهؼؽيثذ -
 .تهرعنٖلاذ ٌلؽت لإٖؿتؽتذ أؼؿْ -
 .هرقؽٖؽ ٌلؽت هويّؿؽًٖت -
 .نأضّؿ ّؿّترج هوَثيوًٖ ّتهيقرؼؽيًٖ تهرقؽٖؽ ٌلؽت -
  .تهرعنٖلاذ ّتهرقؽٖؽتذ ٌلؽت يً تلاقرسيثؿتذ تهيعرفي حِث لأغؿته تهيرثضؿخّ -

رٌؽؿش ويً تلأٌلىد تهرلغٖوٖد، تلأٌلىد تلأؼؿْ تهرٕ لا ريسل ٍيوٖثذ تقرسيثؿٖد ّ
  .أّ ريّٖوٖد

 
  :العمليبح الاشخذمبريج 

رٌثء ّتهرؼوٕ ًٍ تلأنّل غٖؿ تهيرؽتّهد ررويً تهَيوٖثذ تلاقرسيثؿٖد أٌلىد تك 
ّتلاقرسيثؿتذ تلأؼؿْ حيث فِٖث تلاقرسيثؿتذ تهيثهٖد، َّٖؽ تلإفنثط تهيقرلل ًٍ 

عٖز ريسل ُؾٍ تهرؽفلثذ  ،تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد ًٍ تهَيوٖثذ تلاقرسيثؿٖد أقثقٖث
يً ّ .17أٌلىد تهعنّل ٍوٓ أنّل سثحرد يً أضل رّهٖؽ رؽفلثذ ٌلؽٖد يقرلحوٖد

 :تلأيسود ٍوٓ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد ًٍ تهَيوٖثذ تلاقرسيثؿٖد
رعنٖلاذ ٌلؽٖد يً حٌٖ يَؽتذ ّأؽّتذ ّأنّل سثحرد يٌَّٖد ّأنّل أؼدؿْ   -

  .غٖؿ يرؽتّهد
 .رعنٖلاذ ٌلؽٖد يً حٌٖ أقِى أّ قٌؽتذ -
رعنٖلاذ ٌلؽٖد يً يلحّوثذ ؽفَثذ ٌلؽٖد يً إكؿتوثذ ييٌّعد لأىدؿتف   -

 .أؼؿْ
لؽٖد لاكرٌثء يَؽتذ ّأؽّتذ ّأنّل غٖؿ يويّقد، ّرروديً ُدؾٍ   رقؽٖؽتذ ٌ -

تهرقؽٖؽتذ يث ٖرَوق يٌِث حرنثهٖف تهرىّٖؿ ّرنثهٖف تلإٌضثـتذ تهرٕ ٖرى إٌلثؤُث 
 .حثهيّتؿؽ تهؾترٖد هويؤققد

 .رقؽٖؽتذ ٌلؽٖد لاكرٌثء أقِى أّ قٌؽتذ فٕ يؤققثذ أؼؿْ -
ّؽ ؼٖثؿتذ ٍّلّؽ يحثؽهد رقؽٖؽتذ ٌلؽٖد هلؿتء ٍلّؽ آضود ٍّلّؽ يقرلحوٖد ٍّل -

يث هى رنً ُؾٍ تهَلّؽ ٖعرفي حِث حغؿه تهيرثضؿخ ّتهرٕ رحّج ٍوٓ أٌِث أٌلىد 
 .ريّٖوٖد

 
  :جلخمويليالعمليبح او 

أقثقث، تهَيوٖثذ تهريّٖوٖد رريسل فٕ، تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهؽتؼود، تهـٖثؽخ فٕ  
رؽفلثذ تهٌلؽٖد تهؼثؿضد تلأيّتل تهؼثند ّتهؽًّٖ تهينررحد حثهيؤققد، أيث حثهٌقحد هو

 .فرريسل فٕ تلأؿحثط تهيّـٍد ّتهٌلنثً فٕ تلأيّتل تهؼثند ّرقؽٖؽ تهلؿّه
َّٖرحؿ تلإؽلاء تهيقرلل ًٍ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد ًٍ تهَيوٖثذ تهريّٖوٖد يِيث لأٌَ 

ّيً ، ٖقثٍؽ ٍوٓ تهرٌحؤ حثعرٖثضثذ ييّهٕ تهيؤققد يً تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهيقرلحوٖد
 :18ود ٍوٓ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهٌثرضد ًٍ تهَيوٖثذ تهريّٖوٖدتلأيس
  ؛تهرعنٖلاذ تهٌلؽٖد تهٌثلةد يً إنؽتؿ أقِى -
 ؛تهرعنٖلاذ تهٌلؽٖد يً إنؽتؿ قٌؽتذ أّ أؽّتذ أؼؿْ -
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 ؛تهعنم تهيّـٍد ٍوٓ تهيقثُيًٖ -
 ؛رقؽٖؽ تهؽًّٖ -
َ  تلاهردـتى تهرقؽٖؽتذ تهٌلؽٖد تهرٕ رؽفَِث تهيؤققد هرؼفدٖه  ّ - ودق  تهلدثةى تهير

 .)تلاٍريثؽ تلاٖضثؿٔ فٕ تهرلؿٌٖ تهضـتةؿٔ( حثهرأضٖؿ تهريّٖوٕ
 
  :القروع المظرفيج ومعبلجج خعذرهب( 2 
يثُؿخ تهرَسؿ تهيثهٕ يثُؿخ كؽٖيد كؽى تهرَثيل تلاكرندثؽٔ حدًٖ   حلنل ٍثى،  

يثُؿخ ضؽٖؽخ عؽٖسد نٌِّث هى رَؽ كثنؿخ ٍوٓ تلأفؿتؽ أّ تهيؤققثذ حدل  هنٌِث تهحلؿ، ّ
عيٖذ يقأهد رَسؿ فلؽ  .، ّؽهٖل ٍوٓ ؽهٖل ٍيوٖثذ إٍثؽخ تهضؽّهدٌىثق تهؽّلرَؽذ إهٓ 

تهؽًّٖ تهيرَسؿخ ، نًّ  تهلؿّه تهينؿفٖد حثُريثى تهيؼرنًٖ ّتهؼحؿتء ّإؽتؿخ تهينثؿف
 .19لا ريِؿ فضأخ، حل ُٕ ٌرٖضد رؽتٍٖثذ أقحثحِث يرؿتنيد

 
  :يجلمؤششبح الاقخظبدلقروع المظرفيج المػلوتج من قتل اا( 2-1 
لٖثى ٌّضثط ّتقريؿتؿُث، فِٕ هريّٖل ينؿفٕ هتهيؤققثذ تلاكرنثؽٖد رعرثش  
عثضد هلؿّه هؽٍى تلأغؿته تلإٌرثضٖد هريّٖل ٍيوٖثذ تلاقرغلال تهضثؿٖد حريّٖل ح

ُّٕ ، ...)لؿتء يّتؽ أّهٖد، لؿتء حوثةٌ، ؽفٌ تلأضّؿ ّتهيؿرحثذ(ؿأف تهيثل تهَثيل 
 .قرسيثؿ ٍّيوٖثذ ريّٖل تهرضثؿخ تهؼثؿضٖدٍيوٖثذ تلاهريّٖل عثضد هلؿّه حفِٕ 

 
  :لاشخغلالالمظرفيج الموجهج لقروع ال 

ٖضج تلاٌرحثٍ هٌلىد أقثقٖد ٌٍؽ يَثهضد تهلؿّه تهينؿفٖد تهيّضِد  
، فؽّؿخ تقرغلال تلاكرنثؽٖد ٌلثى تهيؤققدهلاقرغلال، أً ُؾٍ تهلؿّه ررحٌ ىحَٖد 

غثٖد حَِٖث، حٌٖيث ؽّؿخ تهيؤققثذ  تهيؤققثذ تهرضثؿٖد ريرؽ يً لؿتء تهحوثةٌ إهٓ
تلإٌرثضٖد رحؽأ حلؿتء تهيّتؽ تلأّهٖد ّرٌرِٕ ححٌٖ تهيٌرضثذ تهرثيد تهنٌٌ يؿّؿًت 
حثهرؼـًٖ ّرعّٖل تهيّتؽ ٍحؿ يؼروف تهيؿتعل تلإٌرثش، أيث فٕ ؽّؿخ يؤققثذ 

ّيً ُؾٍ تهفؿّه  .20تهؼؽيثذ فلا رؼـًٖ نٌِّث رليل ٍوٓ أكنؿ ؽّؿخ تقرغلال
 :ٌؾنؿ
إهٓ عقثج يؽًٖ فٕ تلاكرنثؽٖد ينلّف حرعّٖل عقثج تهيؤققد تهٍوٓ  قعج -

نثعرؿتق تهيؼثـً ّعؽّز ٌـتً (يـيً حقحج  عؽّؽ يٌَٖد ؼلال يؽخ يٌَٖد
هرنًّ يؽرَ ررؿتّط حًٖ ٍؽخ أقثحٌٖ هَؽخ ) ضحثةٕ عثؽ لا ٖنيً رضثّـٍ حقِّهد

 ؛ألِؿ
فٕ لنل يً ألنثل تهقعج ٍوٓ تهينلّف هريّٖل عثضد نكؿه يّقيٕ  -

تهؼـٌٖد يرّهؽخ ًٍ ٌلثى فنوٕ ٖريٖـ حثؼرلال حًٖ تلإٖؿتؽتذ ّتهٌفلثذ ييث 
ٌرٖضد  ّٖهؽ عثضد ٍثحؿخ فٕ ؿأف تهيثل تهَثيل تهرٕ ررضثّـ إينثٌٖثذ تهييّهًٖ

 ؛21توىؿتحثذ يّقيٖدٌّلثىثذ 
، عٖز أً تهينؿف ٖؽفٌ يحوغ يٌفؾ يً كحل تهيؤققد حٌٖ رضثؿٌٔرٖضد ؼنى  -

 ؛ؽ تقرعلثكِث هلثء ؼنى ضـء يً كٖيرِثٍٖتيّرضثؿٖد كحل ته تقّؿتلأ
عثهٖث فٕ تهضـتةؿ رلٌٖد غٖؿ يىحلد ٍيوًٖث  Factoring"22"ٍلؽ رعّٖل تهفثرّؿخ  -

إضؿتء ّرلٌٖد فٕ لنل ريّٖل كنٖؿ  ِّ ٍحثؿخ ًٍهَؽى رّفؿ لؿّى رعلٖلِث، ف
ًٍث ًٍ علّكِث حنّؿخ نوٖد أّ حنّؿخ  تلأضل هعلّق تهيؤققد يلثحل رؼوِٖث ىّ

حقَؿ رفثّوٕ ٖؽفٌ يقحلًث ٖنًّ ٍثؽخ فٕ تهغثهج أكل يً تهلٖيد ضـةٖد 
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ِٕ رلٌٖد هويثً ّرأيًٖ وؽ يؼثىؿ ٍؽى تهرقؽٖؽ ، ّحِؾت ف23تهيعثقحٖد تهؽفرؿٖد
َيوٖد فَثهد لاقرؿضثً ّرقٖٖؿ عقثحثذ تهـحثةً يً كحل يً ـحثةً تهيؤققد ن

ـحثةً تهينؿف تهؾٔ ٖرعنل ٍوٓ يونٖد تهعلّق حثؼرٖثؿ هَؽؽ يً ُؤلاء ته
 ؛24حؽكد

يً  لٖلوكنؽ تهر رلؽٖى حَه تلأنّل نويثً هولؿّهيؿرحىد ح رقحٖلثذ -
فِٕ رنيٖوٖد هٌَنؿ تهسلد تهيّضّؽخ  تهيؼثىؿ تهرٕ ُٖينً أً ّٖتضِِث تهينؿف

ٍوٓ ّ رقحٖلثذ ٍوٓ تهحوثةٌ، ّيٌِث ؼثند ته25أنلًا ّهٖف حؽٖلًا ٌٍِث
 ؛تلأقّتق

 رّكََٖ ٍّه رلؽٖى أيّتل يٌظحنوثيً تهينؿف رؽؼل ح لؿّه حثهرّكٌّٖته -
 .نفثهديسل ته

 
 :لاشخذمبرالمظرفيج الموجهج لقروع ال 

هريّٖل تقرسيثؿتذ تهيؤققد تلاكرنثؽٖد يً تهينثؿف، رعرثش ُؾٍ تهيؤققد  
قّتء فٕ لنل كؿّه ٌلؽٖد يحثلؿخ أّ ىّٖود تلأضل ّتهيرّقىد ِث تههرعلٖق حؿتيض

ٖل يُقرٌحىد يً ٍيوٖد نؿتء رلٌٖد ريّن 26)كؿه تٖضثؿٔأّ ( تٍريثؽ تٖضثؿٔفٕ 
 .27ققد ينؿفٖد يؼرندىؿف يؤتقرسيثؿتذ ؾتذ تقرَيثل يٌِٕ يً 

 
  :الخجبرث الخبرجيجالمظرفيج الموجهج لخمويل قروع وال 

تهرغىٖدد تهيثهٖدد تهؼثندد    حودؿّؿخ  ٍيوٖد ريّٖل تهرضثؿخ تهؼثؿضٖد ؿرحى ر 
كدؿه  ، تهيلرؿٔكؿه ، ؼىّى تهلؿه تهؼثؿضٖدّيٌِث ٌؾنؿ . حثهرنؽٖؿ ّتلاقرٖؿتؽ

 .ّٔتلاٍريثؽ تهيقرٌؽ، ؿكٖد تهنثؽؿتذركؿّه ، تهيّؿؽ
 
  :ثلقروع المظرفيج المخعذرطبيعة ا( 2-2 
يضؿؽ عثؽز ىثؿا ٌرٖضد يِّؿ ٍثةق ٖفلؽ ُّ تهرَسؿ يً تهيفؿّه أً  

هَؽى كؽؿرِث ٍوٓ ؽٔ يؿّف ىثؿةد غٖؿ يرّكَد رؤفثهيؤققد ٖينً أً رّتضَ تهرّتـً، 
ٖؼل حثهرّتـً ّٖفلؽ ُّّ  .28رّهٖؽ ٍثةؽ ٖينٌِث يً قؽتؽ تهرـتيثرِث فٕ تلأيؽ تهلنٖؿ

تهلؽؿخ ٍوٓ تهعؿند، ُّّ حثهرثهٕ ٖؼروف ًٍ تهقلّى ّتهرعىى ّتلاٌِٖثؿ ٌّفف تهيفِّى 
ٌٖىحق ٍوٓ تهلؿّه تهيرَسؿخ تهرٕ رَرحؿ عثهد ؼثند ريِؿ يً ؼلال ٍؽخ يؤلؿتذ 

  .د يً تٗسثؿّرؤؽٔ إهٓ ضيو
 

  :ثالمخعذر المظرفيجقروع خعريف ال 
ّفدق  روم تهلؿّه تهرٕ لا ٖلّى تهيلرؿه حرقدؽٖؽُث  خ ُٕ تهيرَسؿتهلؿّه  

 قّتء ىٍّث ٌرٖضدد  هورأؼٖؿ فٕ تهقؽتؽ تلاُرلام تهيرفق ٍوَٖ ٌرٖضد ّضّؽ ىثؿا  ضؽّل
 .تهقِّأّ حقحج  ٍؽى تهلؽؿخ أّ ٍؽى تهؿغحد فٕ تهقؽتؽ

 
ٍؽؽ يدٌى تهيلايدظ   هنً رقحلِث تهيرَسؿخ لا ريِؿ فضأخ،  تهينؿفٖد تهلؿّهإً يثُؿخ 

 :29ٌؼوم حَوِث فٕ تهٌلثى تهرثهٖد
 ؛نسؿخ ىوحثذ رأؼٖؿ تهقؽتؽ -
 ؛وَف عؿند تهعقثحثذ أّ ؿنّؽُث أّ رّكفِث ريثيث -
 ينؿف يً تهـحًّ؛ٍؽى تهنلف ًٍ أٖد حٖثٌثذ أّ يَوّيثذ ٖعرثضِث ته -
 ؛رَضود ّحؽًّ ؽؿتقدهلؿتؿتذ ُثيد حنّؿخ يقـحًّ ترؼثؾ ته -
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 ؛ّضّؽ يلثنل رعنٖل -
 ّتهؿقّى؛تهرأؼؿ فٕ قؽتؽ تهوؿتةج  -
 .ـحًٌّلثى تهفٕ رغٖٖؿ  -

 
 :تروز ؼبهرث القروع المخعذرثمراحل و 

هرنل هّوَٖد  حيؿتعل ٍؽٖؽخريؿ ٍيوٖد حؿّـ يثُؿخ تهلؿّه تهيرَسؿخ  
حثذ تهيثهٖد تهرَسؿ تهيثهٕ أٔ تهيؿعود تهرٕ رنل فِٖث تهيؤققد إهٓ عثهد يً تلاوىؿت

تهرٕ رضَوِث كؿٖحد ضؽت يً يؿتعل أّ يقرّٖثذ تهرَسؿ تهيثهٕ تهرٕ ٖينً تهرؽؿش حِث إهٓ 
يقرّْ إلِثؿ إفلاقِث، قّتء نثٌذ ُؾٍ تلاوىؿتحثذ رٌَٕ ٍؽى كؽؿرِث ٍوٓ قؽتؽ 

فٕ ٖينً روؼٖنِث ّ .30تهرـتيثرِث رضثٍ تهغٖؿ، أّ رعلٖق  ؼقثةؿ يررثهٖد قٌد حَؽ أؼؿْ
 :قرد يؿتعل

عٖز رّتضَ تهيؤققدد عثؽسدث    :يؿعود عؽّز تهعؽز تهَثؿه - 01يؿعود ته -
تهحؽتٖدد   ُّٕد ٍثؿوث هِث ّتهؾٔ غثهحث يث ٖرَوق حثهٌثعٖد تهيثهٖد هويؤققدد،  

غفل ٌٍَ ّتقدرِـأ   ئؾتفتهعلٖلٖد هورَسؿ تهيثهٕ، عٖز ٖعؽز عثؽز ٍثؿه يث، 
أيؿت ٍثؽٖث  هحَ ّتقرِثً حؼىّؿرَ حؽأ تهرَسؿ، ّنسٖؿت يث ٖحؽّت تهعثؽز تهَثؿ

ٕ : ّيً أيسود تهعّتؽز تهَثؿود، ٌُٖث لا كٖيد هَ تهرـتيدثذ غٖدؿ    تهؽؼّل فد
ُّ تهرـتى ٍثؿه فضثةٕ غٖؿ ، ّيؼىىد لا رَىٕ ٍثةؽت قؿَٖث أّ حىٖةد تهَثةؽ

ٖقرٌـف ضثٌج يً تهقّٖهد أّ ٖيم تهقّٖهد نثيود أّ ٖورِى ضثٌحث ُثيث  يؼىى
 ؛تهَثيل يً ؿأف تهيثل

أٔ تهيؿعود تهرٕ ررضثُدل  : تهلثةى ًٍ تهّوٌ تهرغثوٕد يؿعو - 02تهيؿعود  -
فِٖدث  ّ، فِٖث تهؼىؿ تهؾٔ ٖعٖى حِث َّّٖؽ ؾهم إهٓ تهوَف فٕ نفثءخ تلإؽتؿخ

 ؤققدّتهيينؿف ٍوٓ إؽتؿخ ته هرٌحَٖ تهلثةيًٖينؿف ٖؽق فِٖث حَه ؼحؿتء ته
لا أً إ ،ّتهؽتفَد إهِٖث إهٓ ؼىّؿخ تلأقحثج ّتهحّتٍز تهيؤسؿخ ٍوٓ ٍيوٖد تهرَسؿ

 ؤققدد تهي ّيلثحود ُؾت تلإٌؾتؿ يً ضثٌج ينؿفرضثُل تهلثةيًٖ ٍوٓ إؽتؿخ ته
 تلاقرِـتء ّتهقؼؿٖد ّتهرًِّٖ ّتهرلوٖل يً لأٌَ، ييث ٖؽفٌ تهيٌؾؿًّ إهٓ ٍدؽى 

تلاقريؿتؿ حئٌؾتؿٍ حل تهرغثوٕ ًٍ تهّوٌ تهعثهٕ ّيث ٖيسودَ يدً يؼدثىؿ    
 ؤققد؛آسثؿت يؽيؿخ ٍوٓ تهي يقرلحوٖد كؽ رعؽز

ٖدـؽتؽ تهّودٌ   ِث ّفٖ :ؼىّؿرَ تقريؿتؿ تهرَسؿ ّتهرًِّٖ يً - 03عود تهيؿ -
تهّوٌ، ّيً سدى ررعدّل تهيلدثنل     هؼىّؿخ تهيؤققدرفثكيث، ّٖـؽتؽ رضثُل 

ينؿف ّتهيؤققد إلا أً تهلثةيًٖ ٍوٓ إؽتؿخ ته تهّهٖؽخ إهٓ يلثنل حثهغد تهٌيّ،
ّترؼثؾ تعرٖثىدثذ   ٖدقٖثقد تهيثهتهٖلّيّت حرغٖٖؿ  لا َٖىٌٖث تلأُيٖد تهّتضحد ّلا

 ّإضؿتءتذ ٍلاضٖد يٌثقحد، ّٖرقٌ ٌىثق تهؼقثةؿ رؽؿٖضٖث، ّرٌؼفه يََ كؽؿخ
 د ُؾٍ تهّوَٖد؛ٍوٓ يّتضِ تهيؤققد

ُّدٕ أؼىدؿ   : تهرَسدؿ  يً ؼىؿ تقريؿتؿ تهرَثٖك ّتهرًِّٖ - 04تهيؿعود  -
، ُّٕ تهيؿعود تهردٕ ردـؽتؽ فِٖدث     تهيؿتعل ٍوٓ تلإىلاق، ّأنسؿُث رؽيٖؿت،

ررّكدف  إؾ ، فٕ عًٖ رقريؿ إؽتؿخ تهيؤققد فٕ رضثُل ُؾت تهؼىدؿ تهؼىّؿخ 
نوٖد ّرٌَدؽى أٔ ٍيوٖدثذ هـٖدثؽخ تهىثكدد     فٕ تهيؤققد تلاقرسيثؿتذ تهضؽٖد 

ّررعّل تهَيوٖد تلإٌرثضٖد إهٓ يضؿؽ تهيعثفيد ٍوٓ حَده ؼىدّى    تلإٌرثضٖد
إندلاط  تهيؤققدد  قرىٌٖ رتهؼىّى تلأؼؿْ تهرٕ لا  تلإٌرثش تهلثةيد يٌ غوق

 ؛تهنٖثٌد ّتلإعلال ّتهرضؽٖؽ هِث ٍىثل فِٖث أّ تهلٖثى حَيوٖثذتلأ
رحؽأ ُؾٍ تهيؿعود حرقؿج أٌحثء تهرَسؿ ّ: عؽّز تلأـيد تهيؽيؿخ - 05تهيؿعود  -

عٖدز ٖحدؽأ تهدؽتةًٌّ    تهرَرٖى،  ّ عثضـأإهٓ تهضيِّؿ تهؼثؿضٕ ّنقؿ عولد 
ّرعؽز ، علّكِىحثهيىثهحد حعلّكِى ّترؼثؾ تلإضؿتءتذ  تهلثٌٌّٖد تهرٕ رنفل هِى 
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عدثؽز ودؼى لا ٖيندً يّتضِردَ حىدؿق      تهيؤققد  ّتضَرتلأـيد ٌٍؽيث 
 ؛تلايرنثم ّتهرَرٖى

ٖينً أً َٖثهص تهرَسؿ أّ  :تهرَسؿ أّ عؽّسَ تهفَوٕيَثهضد أـيد  - 06تهيؿعود ّ -
 .ّإيث رعلق ُؾت تهرَسؿ ٖعّل ؽًّ رفثكى تلأّوثً ّّنّهِث إهٓ ُؾٍ تهؽؿضد،

 
  :لهقديج ومعبلجج القروع المخعذرثا دارث الخدفقبحإ( 2-3 
تهرؽفق تهٌلؽٔ ) رقٖٖؿ(ٖريسل تهقحج تهؿةٖقٕ هفلل أٔ يلؿًّ فٕ قّء إؽتؿخ  

ففِى  ،ٍوَّٖ. هوٌلؽٖد تهَثرق تلأنَج لأٔ يثهم يلؿًّ تهقٖبَٖرحؿ تهرقٖٖؿ ّ. هويؤققد
ريِؿ فٕ تهيفثُٖى تلأقثقٖد هورؽفق تهٌلؽٔ ٖقثٍؽ ٍوٓ تهرؼىٖى تهقوٖى هويلثنل تهرٕ كؽ 

 تهحعزرقيظ ييثؿقد إؽتؿخ ضٖؽخ هرؽفق تهٌلؽٖد هويؤققد ّ .رقٖٖؿ تهرؽفق تهٌلؽٔ هويؤققد
 :رثهٖدفٕ تهٌلثى ته

 نٖف قريِؿ تهعثضد هوٌلؽٖد؟ّيرٓ، أًٖ  -
ُل ررَوق ُؾٍ تهعثضد حثهرلغٖل؟ أى حثلاقرسيثؿ؟ أى حثلاعرٖثضثذ تهؼثند  -

 حثهَيوٖثذ تهريّٖوٖد؟
 تلإوثفٖد هوٌلؽٖد؟ تلاعرٖثضثذريّٖوٖد هرغىٖد تهحعز ًٍ أفول تهينثؽؿ ته -
ؾهم حئكثيد ٍلاكثذ ضٖؽخ يٌ تهيؤققثذ ّتهَللإٌ هويّتؿؽ تهريّٖوٖد  ّتلاقرؼؽتى -

رريسل ٌلىد لإؽتؿخ ضٖؽخ هورؽفق تهٌلؽٔ فٕ ّوٌ حؿٌثيص . تهؽتةًٌّٖتهيثهٖد 
تهىّٖود تلأضل ّّتوظ تهيَثهى ٍوٓ تهيقرّٖثذ تهسلاز، تهلنٖؿخ تهيرّقىد 

 .رغىٖرِث ٌٍؽ عؽّسِثّورّفٖق حًٖ تلاعرٖثضثذ ه
 
لا ررعلق تقريؿتؿٖد أٖد يؤققد فٕ ييثؿقد ٌلثىِث ؽتؼل تلاكرنثؽ إلا حرعلٖق تهؾٔ ّ

يّتضِد تهرـتيثرِث تهرٕ ررؿرج ٍوِٖث نٌرٖضد هييثؿقد ٌلثىِث ّكثيذ يً أضوَ يً ضِد، 
ٓ رَسؿتذ يثهٖد ؼىٖؿخ ررَؿه حقححِث إهٖرى ؾهم فٕ أّكثذ تقرعلثكِث ؽًّ أً  ٍوٓ أً

 .كؽ رٌرِٕ عٖثرِث
 

ٍؿف تهرَسؿ تهيثهٕ هويؤققد ٍوٓ أٌَ تهّوٌ تهؾٔ ررَؿه فَٖ تهيؤققد هعثهد يً 
يثهٖد ؼثىةد ٍحؿ قٌّتذ ٍؽٖؽخ، ّرؿتنى تهؼقثةؿ نٌرٖضد هلؿتؿتذ إؽتؿٖد ٌّلم تهقّٖهد 

 .ى ٌلثىِثتهرلؿَٖثذ تهرٕ رٌيّحقج ٍؽى كؽؿخ تهيؤققد ٍوٓ تهرنٖف يٌ تهلّتًٌٖ ّ أ
 

رؼروف ىؿق يَثهضد تهيؤققثذ تهرٕ رّتضَ يلثنل يثهٖد حعقج ؽؿضد تهفلل تهؾٔ 
ٌُثم ؿغحد يً كحل ّفئؾت نثٌذ تٗفثق تهيقرلحوٖد هويؤققد يث ـتهذ ّتٍؽخ، . ّنوذ إهِٖث

تهؽتةًٌٖ فٕ تهرَثًّ يٌ تهيؤققد هلإحلثء ٍوٓ ٍيٖل يؿحظ ٍوٓ تهيؽْ تهحَٖؽ، كؽ َٖؿه 
ررويً ُؾٍ تهرٌثـلاذ ريؽٖؽ فرؿخ تقرعلثق . رٌثـلاذ ىٍّٖد هويؤققد تهؽتةًٌّ هرلؽٖى

هنً تهؽتةًٌٖ تهؽًّٖ يسلا، أيث إؾت نثٌذ تٗفثق تهيقرلحوٖد هِث ْ رَؽ حثهنسٖؿ يً تهؼٖؿ، 
ٖفووًّ تلإحلثء ٍوٓ تهيؤققد لأً كٖيرِث نيؤققد يقريؿخ أنحؿ يً كٖيرِث تهرنفّٖد، 

رِؽف ٍيوٖد إٍثؽخ ّ. ققد يً ؼلال إٍثؽخ رٌيٖيِثفئً تهعل ٖنًّ حئٍثؽخ رأُٖل تهيؤ
حثهرثهٕ رؼفٖه عضى ّتهرٌيٖى إهٓ إٍثؽخ ُٖنود ؿأقيثل تهيؤققد هرؼفٖه ٌقحد تهيؽٌّٖٖد 

 .تلاهرـتيثذ تهيثهٖد تهسثحرد ٍوٓ تهيؤققد
 

 



 05 العدد -لجبمعج شعد دحلة التليدث " الأتحبد الاقخظبديج"مجلج 
                       

 - 958 - 

د، ٌضؽٍ ِٖرى حثهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهيرثعد هـحثةٌِث تهينؿفٖ درؿترٖضٖتلإقيً تهٌيؿخ 
رقَٓ ، فوِؾت نٌِّث رَحؿ ٍوٓ تهلؽؿخ ٍوٓ تهؽفٌ فٕ تٗضثل تهيرفق ٍوِٖثً هٖتهيلرؿو

 ؽّيثٖؼلٓ ثهينؿف ف .31 حأعقً تهّقثةل ّأكل تهرنثهٖفؾهم  رعلٖق إهٓإؽتؿخ تهينؿف 
أً ٖرؼوف يؽٌَٖ ًٍ تهلٖثى حثهرـتيثرَ فٕ تٗضثل تهيعؽؽخ، ييث ٖؤؽٔ إهٓ تؼرلال فٕ 

ذ تهيثهٖد هويؤققد ّتهضثٌج تهلثٌٌّٕ هويؤققد ٌّٖضى ٍؽى تهرقؽٖؽ ًٍ تهعثلا. نٌثؽٖلَ
  :ّكود ؼحؿخ يّيفٕ تهلؿند

د يؤققيِيد هيَؿفد يؽْ كؽؿخ تهرِث رَرحؿ ؽؿتق، إؾ تهعثهد تهيثهٖد هويؤققد -
  ؛تهرقؽٖؽ ٍٓو

ّنؾت تهٌلثىثذ تهرٕ ريثؿقِث أً نثٌذ لؿٍٖد أى لا  تهضثٌج تهلثٌٌّٕ هويؤققد -
تهلٖثى حؽؿتقد لثيود عّل تهّوَٖد  فينؿفَوٓ ته ،يً تهٌثعٖد تهلثٌٌّٖد

يؽْ قوىد ، تهٌيثى تهلثٌٌّٕ تهؾٔ ٖعنى تهيؤققد يً عٖز(تهلثٌٌّٖد هويؤققد 
 ٍلاكد، تهيقٖؿًٖ ٍوٓ تهيؤققد إً نثٌذ هؽِٖى تهعؿٖد فٕ إحؿتى تهَلّؽ

 ؛)ّسثةق تهيونٖد أّ تلإٖضثؿ ّتهقضل تهرضثؿٔ، ّتهيقثُيًٖ حثهيقٖؿًٖ
ؽى ّضّؽ يّيفًٖ يؤُوًٖ ٖيونًّ ؼحؿتذ ضٖؽخ ، فَديؤققكود ؼحؿخ يّيفٕ تهّ -

هؽْ تهيلرؿه ّيقٖؿًٖ ضٖؽًٖ، ٖينً أً ٖؤؽٔ إهٓ ٍؽى تلاقرغلال تهنفء 
د ررضقؽ فٕ لؼنٖد يقٖؿِٖث تهؾٔ ٖعنى يؤققيّتل تهيلرؿود، فقيَد تههلأ

 .ٍوِٖى يً ؼلال نفثءرِى فٕ تهرقٖٖؿ
 
  :مجخبخ 
 تلاكرندثؽٖد ؽٖد حدثهرٌحؤ حثهيؼدثىؿ   ٖقيظ تهرعوٖل تهضثؽ هضؽّل تهرؽفلثذ تهٌل 

فرؿتنى تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد تهقدوحٖد حندفد يررثهٖدد    . ّتهيثهٖد تهرٕ كؽ رَثٌٕ يٌِث تهيؤققد
ّتهٌثرضد ًٍ تلأٌلىد تهرلغٖوٖد ٍوٓ يؽْ ؽّؿتذ كؽ ٖؤؽٔ حثهيؤققدد إهدٓ تلإفدلاف    

 .تلاكرنثؽٔ
 

ترٖضٕ قّتء ٍوٓ يقرّْ تهرعوٖل تهيَيق هيؼىؿ تلإفلاف ّرلٖٖى تلأؽتء تلإقرؿ يً ؼلال
قٖثقد تلاقرسيثؿ أّ ٍوٓ يقرّْ قٖثقد تهريّٖل، رقرىٌٖ تهيؤققد يً ؼلال تهفعدم  
تهؽكٖق هضؽّل تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد رلٖٖى تهيؿٌّد تهيثهٖد هويؤققد، أٔ كدؽؿرِث ٍودٓ رّهٖدؽ    
رؽفلثذ ٌلؽٖد نثفٖد رقيظ هِث حثهيّتضِد فٕ عثهد تهؿنّؽ أّ تغرٌدثى فدؿم تقدرسيثؿٖد    

  .تلاـؽُثؿخ فٕ عثهد ضؽٖؽ
 

نيث ) تهؼـٌٖد(ٖينً تهّنّل إهٓ رلؽٖؿ تهرؽفلثذ تهٌلؽٖد ّإٍؽتؽ يث ٖقيٓ حيّتـٌد تهٌلؽٖد 
  .ٖينً أً ٌؼوم إهٓ تهرقٖٖؿ تهّٖيٕ تلأيسل هورؽفلثذ تهٌلؽٖد

 
ٍوٓ أً تهِؽف تهيعّؿٔ  هوفنؿ تهيثهٕ تهيَثنؿ ٖؽّؿ عّل رَيٖى  ترفثقثم تهّتكٌ أً ٌُ

يً ؼلال رعلٖق يَؽلاذ ٍثةؽ ٍثهٖد ٍوٓ تلأيّتل تهيقرسيؿخ، عٖز أً  دؤققكٖيد تهي
تقرسيثؿُث رِؽف فٕ تهٌِثٖد إهٓ رلوٖل تهرنوفد ّرؽحٖؿُث ّتهيثهٖد  تلاعرٖثضثذيعثّهد رلؽٖؿ 

 .فٕ ٌفف تهّكذ رَيٖى تهَثةؽ تهيعلق يً تلاقرسيثؿتذّتهريّٖوٖد إهٓ أؽٌٓ عؽ يينً 
 
إؽتؿخ تهيؤققد تلاكرنثؽٖد هٖف تهرفنٖؿ فلى  ٓج ٍوٌؼوم يً ُؾت تهَيل إهٓ أٌَ ٖضّ

ؿفٌ يقرّْ نفثءخ تلأؽتء تهيثهٕ ّفٕ رّهٖؽ تهٌلؽٖد، حل تهرفنٖؿ فٕ نٖفٖد عقً إؽتؿرِث 
 .تهرغوج ٍوِٖثّؾهم هيّتضِد يؼثىؿٍ ّحثهرَؿف ٍوٓ تهرَسؿ تهيثهٕ فٕ يؿتعوَ تلأّهٓ 
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 :الهوامص والمراجع
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