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Résumé:

Les expériences de nombreux pays —et en particulier en Asie et en
Amérique centrale— montrent que les politiques gouvernementales qui
ciblent des secteurs industriels spécifiques, et en particulier
I'environnement, qui leur permettent de se développer et de croitre, il peut
aider les petites entreprises a croitre et a élargir.

Sur cette base.

Ceci dit, des politiques spécifiques peuvent étre adoptées afin d'améliorer
l'environnement et accroitre l'efficacité et la compétitive des ces
entreprises et Iui aura pour conséquence la croissance et le
développement économique généralement.

Les mots clés: Compétitivité, Efficacité concurrentielle, P.M.E.
Environnement des affaires.

:

:&_14433\3\ ls_i‘)A‘jl_\.u:‘ d)a@b.\u&jd}ﬂ\wmdaﬂ:\_ubﬂ\ ‘—’:)\A-‘j\u-‘-‘-‘
mw}mghjwmh.AuLc&suwu_d\ Ao sSal)l lubis o) (ansll
saclie A4y Ao (8 5 S M\ e 3 pmall Cliiall Led Jand e—‘“ dL«x:‘)I\
S aild dbés:\ah.\} }.\S\} sl e b yall clagdl KPS U\USA.I
&L\L..m.ujd\ o.J«J a_\uﬁ\_\ﬂ\ ag\ﬁgﬂ )j\j sac L) 4_\.\.\3\ u.u.u;.d 3daa s_iLuL\.u

ale 4;;44_131..4\5\1\ Aﬂmﬂ\}}qﬂ\‘;ﬁu@\waSmm

Ay ddas sidl s 3 el Glawsal) Aadls 3.US (il -dgalidal) cilals)
s

Sl qlan e daaly — (1) ualas dadd
- 45 -




-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

- 03

1dadla

) A.m:d\ o_)u..al\} A.Lu.u}.ml\ uaya;lhj 4.4_)4\_);}\ k—lLM}‘J\ t.s""*"

2 Lo i) il pe ddadll odlil Glem (50 Jsad ) il
62005)M)€a»w\Jhm\ M\)&‘s_ﬁ}‘)}y\ JL;.}‘}“&A‘\S\}J\ dl.s.l\ dPJ
Aad 2006 Al sl %) \J\..us:\ 63\...4:\ d; 4..1).:\_);5\ c_abuyqﬂ Ciala A'_u;
c&u}uhj\l.g.uw\ g\}aﬂhﬂ.ﬂ\@\)ﬂ\w%wdﬂjw‘yjté—‘&h

4..\.\.\;\ L_ILGA
aJ\J_,tJJLwJ;\ C.ADJJ}‘&_’M}A\E& d&u&b}M}S\bJ\st\ &_Uk.m
M}J_g‘}“ )\3;1\ dji LMLMMJJC_A\JJL}Q&_IMJA\A& A8 LS cdeliall

Sl sall gn el Jﬁy\ Jsa a5 Ll 5 L o5 Laland 5 Lilay L) (3laty 5
b e duwwie 3000 Q\PMB.AL}_)J b.a;_)j}“ syl )qus gy el
).\:..43\ uLu.u:}AS\ 4.m.u ex:a GAL}J.I“;AM:I L JLL\ @ 4.1).7\); A.E.u}mj
S5 deliall 2 peill asiall add) Aadiie gal yy ) ALEYL cidan siall
MMMY‘JJ\MMJMW\ (:\)@@)mwuwm)ﬂ\
u_gad};.aoq.psua:\muag’_ku‘;d\@)\ﬂ\umﬂ\ww¢ﬁd&bw
Galb dead e el an Lo iad) clunial ae dled Lpudlsi Glaca
éh@uﬁmbd\ bJAé\.}J.\\J;J\ t_al.u.u).d\ ‘\A\}\ujc‘\.\m]\c& t_ﬁ}d‘ LAY\
A.\S.\.\S_).\;ML“J.\AJJJY\ );J\ dé\.\ﬂ\%dp& _)\.12010

[JPEEEN L)AM‘).I\‘);J‘ umjd\ nJ\A.\.w\J dsa ‘_A\ L@.C_,m @ J}Pj\ Y ud@j
agéu@w@;\.@uh)ﬁjuw Lhum\ﬁjm\ﬁ\ ub.u.n}d\ 4.\.\9.1}
A Alend o LSy Lgae Jalain 4.:.:.:;‘)!\ Sl ) e Agladl) Lusiliad e
a)\g}\ﬂ_)hu&;\ydﬂ‘f\ép@‘_,@\wm \\&&M}S}J\
gl 4.\.\.1 u.\.m;.I %) e M AJJJJ\ 4.\5‘ udy Lo }\ 4&1.\..43\ aJ\JJ j\ 4.\.;4255\
L 8 Sl

t i skl e ddal) DA el jal) ASGe aus
b s il 5 5 yiall il all Ll 5o S saelosall Xl ppond Sy S
BN N ) e Y DA e AISEY) 238 A (Sary il
¢Uans siall 55 yiall Cleliall sai 35 S5l Jalsall & Lo |
Al 3Ll Cpondl Joall amy iyl e dagiiadl clalad) b Le 2

cilan i o3¢

§ il Clusal sacloe w331 Leld) walsd cluad o W 3
‘m).mj\}

el Jb 8 a5 seall Clansad olad dasSall L s 4
- ond

Glelial o o35 Jalpall Qaline e Gl ) A al Caaghs
pac Liedl) :Lu.ﬂ\ u.u.u;.\ L_':J‘; e L ‘:_\S\ uh.u\_wﬂ\ A ) MJ\AAJ a).uuaﬂj &u}d\
MAS\)J\ d\.ﬁ;\ d);d(uauaym&u}ml\jM\ ubu}qﬂmﬁl.u]\ a;LﬂS.“j
PM)J ).1\);“ g_ﬂ.zﬂa.u ‘2005 )-\AJJMUA\)LUC‘ J.\s.ul\ )4;‘5.:})}\]\ A\A.:\J\

ww\ajbﬂ\w‘;‘\

- 46 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

tddan gial) o b twall Cilsgal) bl 48 5 -1

ddau gial) ¢ 8 phual) cleliall gal 28 sl Jd @ (1-1

daa gé&hggszJg“J Aleliall  gad qégj}d dAyﬂldhﬁ

:L«..m s_al.s.a..a\}d\ UAM:)M 4..\4\..\3\ d)ﬂ\ GAML»\J\ 4..\.\.\]\ aat ﬂ}
Dl sall 5 Ji) i 40l Al 81 25l —
¢ Jlay) Al s pe
s gall Gnailly LSS i )5 JSLigll Al 5 iy —

‘_A\ w}s—\j“j(ﬁ-\x’—\“ &_aLcLEB)sm &
il ) e —
PRy
okl g s LA&: d\m}]\ ekl 5 —

b Qi licdl ) e e sanes 03l o3 L g Uil s
‘4.\2)4.4“ cglsg\ ama —
¢llal) gL G ) syl -
A adl ) ) -

tleie SN ailady Al Joall 8 3 sV oy @
¢ laial) clardll (pe 3 il Capai alisd) —
el cleUadl b ddland) el aY) -
‘4.1_)4;.4.\“ o‘)la.\s‘ ul.u\.u.n -
A e 5 A se Bl 25as -

b Aald it peldia) Jd g 5 @
’ )Ll -
‘A.M\J\ ‘)LJZ\.\\ -
el s il e (3 0 e s -

il e a3y A giall s §phall Claamsal Gk 3 i Jd gl o3 S
u\_)nj o).uS u\)m ) G\S\ m‘i\ um}‘d\ Ml—bﬁj ucus-\“ LAA}@AJ
Tl s b Do) i (et e el s U ) S b Tty
gy Tna 3n Jal e o Basld Lo liiely (mpendd) o i3l s Adde diay
Al Loy &lSe Jlacm suaal Ll ao) @ Ji o W ads ola ol

ume_ﬁ\}d\},x\u\}mﬂn

_47 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

1 Lgilosn ‘gl Audlitl) 5o liSY (padl dagiiall ciluwbid) (2-1

Sy el 5 Lo Bo—i b Lol s sl (o apaad bl o ladl o

u.uu 4.451..\.;4 uLcha u 6.\5\ MJS;J\ c_al.mL\.m u\ G.Lu.ujl\} 4..\_:.\.1)».1\

ug@\@aﬁwmm il ol L Jans ) du;\J\uqhsj
sl s sal) e 5 puall gl aelud o (Say baclus

sz‘cj b)ﬂh}b)}ﬂ@juhu‘}uaa“}m‘jm\ d.m) d}.ﬂ‘wmd’.ﬂ k-\g.;.l\
um}&duc\i\mummﬂscwbslﬂ\ L;M\LAQA_}L»M\UAMQ‘;\.U
)Smt_}l.ww‘ AMWL}AJMM‘ L@;uSw@JS\M(:LGJSMJMJWMY\
L
wu\dg_\.u‘ @)L&Wub\.bﬂ@‘)wc_aj)ﬂ\mhutb\ —‘;J
u‘}]l;.d\ AT uﬁ JLA.L\.MA)J udg.wd\ C_aj).d\ 334 Cua 4.\.uu Slelia
LLAJMY\L}AUJMLMJ\ yuMWJ}JJ\}AJM&s
¢ ppaaill dga sal IE 4wl dadi o CYlae A Hlaii)
Ay Aangiadl Clelially dlag el skl Gl S s Hlcial) i€ -
‘L‘;LSSM-'JMY\UA&)-’LSYC_’})-\“L}“YJ-’
U k-l)tA.l J.Luz.l u;; M.JLASU 4444)»41\ )5\);3\.1 Aalaial) t_al.uhu]\_,—
Clawsadl Ao € Ll L Gagdl Ayl aud o ) Jsa
el el alaanl ad g el L) Yy b dald i )
J s um Lag el g AL 38 sad) day g chan peall A sall
Pl gall 23g] (a5 S Cypaaill

Slasn 3l Dol 2l Gt o Joss (A A5 G penl sl i
e Lald A€ peall 44y pail jmid ol Al gy 32 L)
iy gkl il xie e 8 leoriiod D o sl s Agdland )
u.\L}.\S\ @A}soimaub.\.m‘)&.}\ J\ sl ﬁ—}tA}JMS‘ }JL.U js.a‘;\“ u\.»».n}aﬂ
C_mjsamhdasuaﬁdhajﬂw\uaﬂmésdau@\“umﬁﬂ L_,_J\
o i Jlead me iy il Aawgidl s bmeal llisdl LeaY) &_1\}).;
@H}J\Jc\.\q‘}.}\ &_1\))5 ).\)Laa‘)})maul.}h;y‘ °'M’C-“°h")"u\‘9 ‘J.ALGZSO
Al dny Gind e oy dlla o 5 gl bl (e gdl s L)
\J_w‘m;um,‘ds;uk_uamiz\qubjwu\c_uqhs@u
£ 5 el aglee = el lelall sl Jlea) (g T s iall o3a 5 gla
day\@whd\éstg_\)m&wésu spdall Gl el mid LS
oJ@J u\a.\.mﬂw}u u.a)s dhj _)admﬂ\b\;udub.n\.m c_s-“"J ‘u\M\J rﬂa@.u\ﬂ
s 5l

- 48 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

8 ysuall g Ao giall cilelial) Al B Aaglal) ;93 (2
o) dad JB B

BB 8 paladll gala@y) sl 8 L;;Lr_al\ e ISl G yela
b }....A\ k_leL.A.\S\ s sl Aleliall laal 4. <A (&4 Aliee dsall Jaxs
UAJ.A\J\ a & (List. F) ol )y 4 R PRI 550 lend ) e
dudlidl e o4 ‘>! Al Joall 8 Aala de\ clelialls . i el
FIR MBLM]‘L}ALS_L\LAA Gl 1Al Laagiall Jsall 48 el cleliall (8 (e 304l
Mu;j\aM}LLuﬂ\@u)\w\)@hﬂb)})awc_.aﬂ\ﬂ;fﬂbsﬂ
Jsall e el s a1y L Jafisal) (B Al e jd e 890 Al Clagall ¢S
e sl 13 Jie daeg pie s Ju lee dleal) o3¢ Gondl Slaill mein A
(Jsaad) JL;\) Gond) Ll Tase dLus\dLuAu_\;GA)SQ\ Jaail

MLAAS\ FRYY UAJLULALG_\AJJJJJLALG_\AUN\ \&@m.mc t_il.u\)dujg.k
JJu.c u;ﬁ\d{s MLA;J\ \J.uu uﬂy\be\A.J\ 4.1); JLA.}U m\_\l\ t_}LcL\mﬂ
\.ASJJ\)AHLLAY\ ua.ua;.ﬁ\ exé\wj‘w\aﬂmjw\
138 s M\M\mufdby\‘;\wu\b\g\@;uﬂ vy
|y agas) 4all e Al sl b el a n sl Ja u\‘;\
Gl b LeSshu e laall Gl b ac el sliial ol sl ol
M@uu&éﬂ\uﬂ\@@ub&pk@&;&&@‘ﬁ&ﬂu @.\A\J\
Lé,s“@wsuams\utsu\, W@Jdmu\um«mmw\wu
ER PN L;JMU;M\ D g I Tl

sda aaaid & AL dleliall s Lleld s )L\.\;\ Gl pal Gl gl
e Aadlaall Jaxe o A lial s m;\; Gl Hall sda Gy (e clelial)
& Aeliall Gluwsdl (e e g Gleliall o 20 (8 AaliY) gad Jaeay 4l
B L@JJ\ sM\.A;J\ u,u\.\s] ).u\.aml\ ) u.u;}} Jasrid (u JSJL;);\ 4.\;\.1 u.ahs‘)a
0 Ahdiadl da sl dlesl) ).1\ Jlaey) bA Ry Ay Al 4_11.‘;1\ Jaza
Al Gleall il ‘A_u\.@_d\ Cilaria) t_i\JJ‘Ju’JQua.\.aaj\j 4_\5‘)_AAJ\ p gl
)@@LJ\ Sl U OOl Aoy g e da g saall AS jaal) }u)\@w\
Al ) sl e CLu\J\msJML;J\}M\ JJ\JAS‘MSJJWLA.\QM
LS".\MI\ | m\ o ity . Aol mull ) A suie 3aa sl dylal) St
«.M\Cu‘;sdhdausmu& Gl LalS Mah}dﬁ‘;ﬂ\

A)M\dM\dﬂméw\
LS}.\MA‘_A“—Q)A 3\_\.\55\ L;LUY\ }AJJJM )Luu ?‘M\ ?th‘);\ A_x;h o8]
uam\tuﬂnGsﬁﬂwmsmumx\bmd&wuhdﬁ\w}a@\
58 g Aleall Jare o Ly Lajyla Uals ) cllia o ) 4l ol cilia 5 dl
i Jae @m\ LS LS paldl plladll 4 280 cleluall Aabuy)

- 49 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

J el i e el S T Gl J el 3
Gaeaal i cilgal)

Alaal cleliall dlaa e cilagSall 5 (o M3, &Y & Sldle el
s 5 Aasiiall Jgal ymm e Adli) il Jpall il 138 (S f g
Ay Gl Jhe dpalaid) cdlas = ‘JPJ\ olad Jue iy ek tumﬂ\ s
u}buj\ L;J.EJ.A} cNAFTA ‘UXLAJ\ ISJ)A‘ d}ﬂ c);“ w\} EU‘;}})JY\
D) o el o3 Jeigla e s APEC galgd sy Ll oL@y
A=V Lglmel Gn a)sadly T S s Jle A idl AgasS) o)
Gp gl sealie y aluldl S et o L sl 25l din sy
s Lgd\} Lo de om i il saalea a5 r}zx LS asliac|
callall A\J\J\}Amg_q.\@\ o <1991 ).\ma‘_g‘f})j‘)[\ Ay laleaiaa,
Cost of non = " _, Q_QJ:u P @})J\J\ a3y I5as e e Ay
‘;4 Lo 2 2l Cadl<ill oda d.m'.'f.'a} " Europe

TR dpall ) ge CallSs —

¢4l ﬁw\wé@a};)em—

I bl ol e —

}Jﬁ\euj\u\Jﬁ}d\)\uu\edc—

‘A\}AHJMY\UAM;J\O.\SMQAM\—

el cileliall (e o) il dya S Dl 353 55 —
Adad clelial Alea o ool 3% e iy i 8 AYT Julad) U
u\;ﬂd\PJj\anJ;LFJ\}\(WTO)MM\::\A.\S\‘\.Ak.m )@J:: d:mii}@
c)}ﬂ\ XYY g_a\J\)s OR (s g_u,_.qﬂ_\ UAIS\)A @1994/4/15 ‘_g L@AJLL\ JLus:\j
&_lla.\.m“ (e A_K:M\ d}ﬂ\ &_1\3‘)\} (&J‘-’ MSJAQ\ MJJA_J\ ua.\sm aJ})m
27 Ay dpeliall clamiall e dall Jsall oy e s «%38 4y deliall
?s:qj s/036 A_u.n.u 4_\1:\_\@\ d}ﬂ\ L_i\JALm ?;:J UM u-m-' L.qS .%
folaall il (miS 5y e I Ayl % 24 Ay Al S5l o alal
u.\a_udb A.A\ Mha\ﬁl_\ % 14 "\_\un.uA_uU\ ‘d;‘_g} c/021 Mé}‘}“ ‘d\a‘_g
ua‘)se.uu}ubas‘\_\;{)d.\u&\A}ucaua‘)mgs_\]\c_mu“b‘)\é_\uhs\&a\g\.d\
O\JQY\@MAJ}JL;\A.@A\?AAJS‘)A?F)
O Lt dabisl d}m e sen o gy G Ll o djmx s
Al g_al.cl_\ml\mugujs

-50 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

Lelial clatiall g ga g 5508 B Lnle 3E5aY A saal) o gy Cliaidds (018, Joaa
4 plal) ity

I Ak ] Saalll Ay adll Adgal Aalod)
Bagast)
29.0 7.5 10.5 Saanddl Sl el
25.0 6.8 9.0 L sgd) AT o gedadl
19.5 6.0 7.4 Sl
33.0 20.3 30.3 Goealil 3 galt
9.1 15.2 16.7 Basiall <l g
12.2 10.9 12.6 s alam il
21.9 10.2 13.0 ot
25.9 10.8 13.6 PR BT PC
95.2 0.2 4.5 Saadadl Sl o
90.7 0.5 5.3 g AT bald)
84.6 0.6 3.9 it
30.7 6.1 8.7 Aall ) gadd
41.1 2.8 4.7 Baaiell <l g
46.4 3.1 5.7 syt Aamh | il il
il AR}
74.3 0.9 3.4 it
18.9 6.9 8.5 Aaali) ) gald
4.5 4.6 4.8 Baaiell <l g
13.0 6.0 6.9 s alas il
100 e 1.5 Sty
36.6 17.3 27.2 Al Y gl
39.6 3.0 5.0 Saadadl Sl e
44.8 4.2 7.7 s alam NI IT)
60.9 1.6 4.1 Sl
30.7 13.2 19.1 GoralZl 3 galt
30.1 3.2 4.0 saanadl Sl o
39.7 3.2 5.3 5o sY) Slamy) | Sl——adia
38.7 2.7 4.4 it
27.4 9.8 13.5 Aal ) gadd
194 o ddaasil) & Epa Alalad) diae ol ae deae HolE) 2o L0 jacadl)

-51 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

sl B Aagiall 9 5 piuall cilugal) Bailuag acdl el JUaY) (3

L_ILuu.u}AM 4..\5): ‘53 \A.\\J \‘)}J b};\j\ u\).u.d\ LDA _).:\_);j\ a_wd
ads:w\.g.a.ml.a}l.@_hﬂ_u "DJ\JJ‘L}LAJ&_\:JL@.LAA&J@}JAU ‘).uu.aﬂ
4..\.\55\}4_13\..4.\5\!\ a‘)}wd\ HMML&: g_aLuA 3 19944.4.‘»@&_1@\\.45c \}.1
d-um\ [K¥S GAL@.\S\ ‘).u.\cm}m&\j o_).uual\ L_IL.m.u}AJ\ CJLA] A.JLJ\ c_a\As:L..ul\}
~296 sl o g pall oomiiay Ll i acal i) RS oLty -
1996 e 08 b = 3al 96
~01 i) 5 o gy (ANDI) iyl skl dgha o AJLSJK\ iy —
2001 <5 20 b #5503
) ey oloaia) s JuEaY Akl gl s 5 meall il gl S cli) —
L;Js.\s 25 @ Al Al colaasld) (u:s.a OJJL oe aJ.aJ;J\ @J\.wd\
2003
o sl ageyall o pey A gl A i KA (b el sl -
J_uual\ um}A\C_\WLJMZOO?) d—‘)&\ 22 ,JL\.: 188- 03
‘MAH.!J\ d\}u\)ﬂ & L@AAJ} &M}JA“}
o Al siall 5 3 ysaall lasall A g LY b gl Galaall cLad -
Jilide (o HalaB®Y) Clagheall gany )l 485 2003 0,8 25
‘;\S\ ML.M)S\ Cle Lizagll fa e d,uj\ th\ &_auk.qu 4.\44.43\ u\.uu;l\
‘t\.bsl\ KV _)J}L.\S a_al.\;.u\ \j u\.u\.w J\A&:Ls
glo 03 & A il 5 psall el Ly ghail Aalagl) QS sl —
(480 5l 5 (sl s 2l 2005
A5y aen o d g cu i e dend 80 clia s ) AL -
(ANFI) cliall lall dab ) GUS IS adaus giall 5 8 paall Cilunial
S a3 (CCI) delicall 55 jlaall aje 5 (CNI) _leiadld sl Guladl
B teall Gl el Jagad

o

28l L}A Ll cle g piall 3ailusag ?G.ﬂ ‘:ALAS\ U (1-3

Golia oLi) &5 s 43S g Leaidh we ol ol gl dag
A g i) e

11 b (FOAR) aau sidll 5 5 sl losnssall (s s 3adia —
uutms\ IS 3 S g8 e el Alle 3l S 2002 b s
a&hu‘d.k - ‘5.\“ M}HJJLJJ&J‘MS.\.\]\UAJJSHMJJ)A\
Gl ;)M\ 25 A Olaa (siia .(FGAR/MEDA) U
il 4l Ty ua 2004 Jo ol 19 & CGCI) Ao siall 5 5 sl
2006 L) A
cetial claal ek b aalioall 4gl) uliall ae ) dila s -
A_x;)\_ﬂ\ 4_\.«.\.\1‘ b.zl:.\)“ dj.‘mal\ ‘(FPE) ).:.La.ﬂ\ (“TK;'L d}.l.uas
angidl s smeall Glansall SN Jlaa Bsua (FNRDA
Ladsl deliall cilblis 43 bl Gsuall (CGCIPME
Gstia «(FNSEJ) ludd Juisi aed bl Gsaall (FNPAAT

-5



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

ealall Gl 5sxia ((FCMGR) (s il jlhaal (lacal 48 jitiall 40

Al e gadall gl 3sauall ((FRSDT) agdaill gl
CNAC)

QS JS8 e g8 oLl H"““‘ desead) il 7 g_a\;_\).m_d\ );\ il g

k_il..uu.n)A“ paslal ‘_Aw\ J\A.IY\ (53 Aaiadia &_115)&} L;)Lu.\u\ dm\J <l

iy 20145 2009 Gule ey daa mali gy ) ‘59 dh} “\.L:u}.t.q“} U.uual\

Al (B ailual) g aoal) ] (2-3
S S L (s Y] 53 Canaed

el B delal Al 4
(-;1:34 s@.a\.d\ UJAS\ uwé&f\ﬁ\@djhd\ Mﬁuﬂh\
%) d.i}a.u dJL\AM MJ).I d)\ ;L»u\ (-;.'U «‘\.m.\.\ﬂ saariall ‘>!\ C_ALIJ.}»
d).u bﬁ a_aLAJj.a A ;Luu\ (;3 6«4.\::\.\.4:]\ mﬂ paaiall r»e‘)!\ Aalaiey
LAS.L@aJMW)A6OOL\JM\MMJLJM\ Qg e
e ekl (S L;JJ\ YAPEA| 4.\3).\.1 al<all @L)l\ oalaall ;.Luu\ "
MJJJ‘ML’J\ d\}u\ﬂ\ @ LGA.AJJ A.Lu.n}\.db _)_u..al\ uLcJM\
AJJUAS\ L_ah.a_)}; Gl BARA] Gl g d.ui\ u\.a_)\ _)\.\S & 45“)-5&“ Q_'L”\LQ.G
LS Al ase b 5kl cle g phall i 8 Aty L Lo 4S80
o5 b L g Akl 4l claal) by e el s
5l amlia dasy uﬂ\ Jsl o Akall Glie o BN o jaall 5
UJL"J\ &-&Ld‘)
¢Al glial) yfiad A jad) Lol Al —
&&AJ&-\M&L\MCAM@S&}
‘_As ‘).\S;J\j 4.\;‘)\;3\ u\_)LA.\.w‘Y\ t_aLLA.m\J (u)\.a CL\A du o\d\ ).\.\a.ﬁ LS
d); (e JJJ 4.\3;.;&]\ u\_)ww\y‘
Tl Ln 10 (b L) e -
4.\.\.3;1‘ ).u.-.u.\l\ ?.Lu‘gadjaj\ )LA:\:\.\.nM l_iy‘jw\ec -
Y i) CSah (S5 5 Ll S iy Ao liall A0 iy —

t el (B clansall Bl 380 a9 Jilda

10 e dhde 14 olay 2003 4w G 405l deSall o)
)J\...al\ 78_03 (‘3-)95%‘5'&\ (‘a}u)‘d\ t?\;ﬂﬂhyh)uu‘)jél-}u_aabﬁ
2003 (5 %8 25
:((78-03 asu 5l 1 03 DM\) ) Gy’ il (A5,
claaal o u&ssmahaﬁ‘i\ é)ﬂ\saﬁjhml\ -

-53 -




-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

mqﬂ\ u_ahuu)d\‘:_mud Al (‘;.\.JSJ -

MAS\I)A}\ g_zLuu}Aj\ M}A.IJ u\..ua -

R S -

skl 8 Ll i Mdlechugidl gad e o of e SZM
Aaaal 5 lSa & gl

asal (e 04 50) L Lo Jiliadl Gtk e saasall Glaay) ) by

:78-03

laal 1385 Aipne saad sl Loal Cilinsal) 48 je s Glaial s Lt —
Dadll s i —
“_Lm;]\?.a"'

Aald ol i -

e 04 aaldl) Leie SN Base b d.\.@.ua.\“ S se algay aillag e W

" 76703 iy skl pgu ol
gbial Claal aleial ynty ginbia _;; Sl aY) s il A0 -
Bt UGN I E PRI

Clagbedl iy pells sl e b aobial Gl 38 5. -
L) s dileil)

o LI wai s annal) L gl iS00 iy ndlil) <l el en —
S s S Ll il s Bl 5 450 o) sall et e
)JM@)M}M\)A}M;}J&JMM\

il Lyl B Szl et Glual) s g 5S) jall 038 mady -
A\_tl;..d\ d\}“‘y‘ d}; 4.\;.\.\\).\.;;4\ k_IL»\JJ ).\3}1 dJJL oe JJJ GASLRJ\}
ww@‘uﬁum)md-te-ud‘ 5803 s

Lg\ d\.d\ u.u\‘)dlm\)!}o‘)ﬁ &_\;LA JM\A.\BQ}SJ d}‘}!\ L_umj\_
e b A ey ansi I glings JWll G dlley J "anal e LYY
‘M?}s.aggﬂ\lahul\
}\ 43)“ oe k_\A.u} m}A Sl ‘QM\ 4_:3 U)S-‘ u_al_d\ A_q.ual\}
Cj.u.d\ j\ CLU\}“ dd\.m} ‘)JJLJ‘\_\S.\S }\ aA.\A;J\ u\.t;‘,l).\s.\&\ & k_I\JLm)\
}M\ja_\aﬂ\ﬁ\f@uh&b;\d&éndduﬁcmd{)}auc

i Al B Auadil) AG ..UQAJ\ XYY L_Il.ulsa..i‘jﬂ-ll.uj 4
MM\‘\L“M\JI’M\ L_Il.uu.u‘}d\ JJ.C&J.\u\ ‘J}GAJ\"MC‘JLUUAUE
Ladly 1 lie %9.34 Jolay st Jines duaeie 321387 M on 2008 i Al
glad = ol cle s il Lol u_d\ daatll G pige am Sy cdall
GJ.‘LASQ_AA});A\
‘2007m%86 43 _auL.aA\ Aol uajin d Craal —
dﬂ,u‘)‘}hm.\.\)‘y‘jﬁ‘)ua?)gé\ &_1\3‘)\‘5“‘\443&_\:.5.\)\2008%»@_
78.3 iy iy i ) pal L il Al 25 oo 43 e %41 71

62007}2006 uuLno/ngd-\:uudud\ k—hAL\A _).\5)4?4 -
-54 -



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

sﬁ9}%8uuu‘;\2007msﬂu_ﬂm})muy.\udm(u
CAMJUA2007MOA) 11 ‘_A\)MJM\J)LA\)MCu\J\ d.\uu)r_}
2003 4as

-

sdaild

av siall 5 3 meall Clawsal Jaldl - ad e el A el @il
A.—UJ\_);]\ a_nLuu.n}A\ d.\ALiua‘)&.\bM]‘ ?A‘)f\ }\ 6.\})}‘}1\ JLAJY\&A;\)A:
L«zﬁy‘sj\mu;l\jc\_\sf;l\}\MGJS@JMMM\JWJPJLM\LU
_)AQ;'}J}Y\ J\A.N‘&A‘\S\)uﬂ\ du.a\ d);dé:u\&_’ cd).\\)ﬂ\ @L\;J\ M‘L@J
@}\);J\ Jaa | umaty ddlall 3_lad) dabiia ) iyl Lama‘)!\j ¢ atil)
J\J\Aa)\uju‘)lnm‘y\)ﬂ\ u\.u.u}dlﬁ u_aj‘)}\}” JBJ‘)!\ J;J\ JJM\AAL.\A
u‘uﬂ dm‘;u;ahd\w@@\)md&l_uw:\m\wbﬁcw\o}a
il iy o Alae ¥ oS Cigu pali gl O el Y5 G315 g0
Ohifie 5okl 5 el ial & fadl dals e laaal g

oJJSJ 1 “;\L)S\ iy bﬁt_}\.uu}d\ aJ@J w\...u]\j e.ci\ u\.\n.a ebm‘j\ U\
Js.ﬂ\ u‘)] ‘}\p\@mﬂbaﬂ\ umjd\tmm;@ bﬁ M.ul.u\
(a.a\d\\)!\decUJPY\cANJJJMLAMUAdew_)\ ;uu\\&@
sl (e L3 e o R0 A0 el claiidly cleliall s s 2l
cad e saaly U8 Lelial A pdeniidl Joal 5 LeDlie we dpudlil
dw\ (K UA&_\.A\A d,ebd\ U\JLUA‘)A.\SS\ u‘}[ delual) w@ul_\;.u\‘).\mY\
LU e e el g cucliall A8 3, Ajidl S e Clay e uuls
¢l el 5 Calatinall uLAJSM o) gy Lo Clasleall Won ji60 Cus e 3220
e g Clabiall g Al A1 )50 bl fpeliall ALl a jlas aplath & aalas LS
L@ﬂ@”mm\mw\ sl skl ¢S il o Leial) (ada g eciliial)
Asalil) ol el e salina) Y dalay 4 i a5 Al

‘_A u.uﬁ\.u]\ ‘)....M d;\ ‘_;A.\L.\.\S‘ JM b‘)A.LA.Q.AJ thA t_lla)ua\ L@.\.\\ u‘ LS
A—t.uls‘)}\ w\ 4.\:;‘9.\ @.m‘,;‘g ;ui;.\]\‘, BN @;..uj uLaJ;J\ J.\)J.I
@y Jadil) 5 QST eV 5 Ayl 3hial (o ally ol delaall
o Ll el Al 8 L) dal e sl Ja g ) Al L midid) Ja)
” sl s Ak g (31 sl ) Al i sana I 3B 5 apansd (he lld
5ol saly I o5 Jueel Ay alay e 2ol bl (e Al 028 Jie
s d\JM\ B 5 Ao giall 5 5 pieal el Ay glie Aldee dad DA e
s Sy Jaladl 8 AL

-55-



-

05 sl — 3l Culay s daalad "Lalaidy) Glad) ddaa

) sall 9 (sia) ogd)

20 U= 2005 (lae o5 e 3kl dail) 3 paall Jee) 5 1y ¢y il e 1
A dall) Agatil 5y sal) eacandd (30 Al Al S ) (e sl (sl 5 Jadnas gase 2
Sl sl Gania e edl 4D JS a4y, 50 'Finance and Development' 1 iy
A1 5 A il 5 Al Ay el 5 A e AL (laidg) pextll s DU al il g

28 (= 1991 Al ga el 5 4l
30 G ol s Jelias 52508 58 1 G aa ) 3
2005 lae 3l Ji 5 s da e dpatil) A& Daa Slaladly e ) v deae 2N 2e 4
194 ja
& s sall gl e Jall 8 Aa il s el Glsd Joaly s g )0 S
2010/04/20

http://www.diwanalarab.com

- 56 -


http://www.diwanalarab.com/

