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 خحسٌو التٌئج الهسبعدث والكفبءث الخىبفسٌج
 لمهؤسسبح الطغٌرث والهخوسطج فً الجزائر

 *هىطوري الزٌو/ .د
Résumé:  
Les expériences de nombreux pays -et en particulier en Asie et en 
Amérique centrale- montrent que les politiques gouvernementales qui 
ciblent des secteurs industriels spécifiques, et en particulier 
l'environnement, qui leur permettent de se développer et de croitre, il peut 
aider les petites entreprises  à croître et à élargir.  
Sur cette base. 
Ceci dit, des politiques spécifiques peuvent être adoptées afin d'améliorer 
l'environnement et accroître l'efficacité et la compétitive des ces 
entreprises et lui aura pour conséquence la croissance et le 
développement économique généralement. 
Les mots clés: Compétitivité, Efficacité concurrentielle, P.M.E. 
Environnement des affaires. 

  :همخض
خت٧ٜ ا٘خسبؼة إ٘نؼ٧ج ً٘ٙغ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل ٢لاؿ٧ٛب ٦ّ فؼٓ آؿ٧ب ٢ؤٛؼ٧ــٗب ا٘لاخ٧ٝ٧ـج 
٢ا٢٘ؿن٤ ؤٜ ؿ٧بؿبح ا٘ض٢ٗٛج ا٘خ٦ خؿخ١غِ ٔنبيبح كٝبي٧ج ٧ًٛٝج ٢تب٘عك٢ق ت٧ئج 
 الأيٛبل ا٘خ٦ خًٛل ١٧ّب ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ١٘ب ؤ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث ٦ّ ا٧سبغ ت٧ئج ٛؿبيغث

٢تٝبءا ي٤ٙ ػٖ٘ ّبٟٝ ٧ٜٛٗ  .ىا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خ٢ؿ٧ٜٛٗ ؤٜ خؿبيغ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ي٤ٙ 
خت٦ٝ ؿ٧بؿبح ٛضغغث ٘خضؿ٧ٜ ا٘ت٧ئج ا٘ٛؿبيغث ٢ا٘ؼّى ٜٛ اْ٘ٗبءث ا٘خٝبّؿ٧ج ١٘ػٞ ا٘ٛئؿؿبح 

 .الأخكبغ٧ج ت٢سٟ يبٚ جا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خ٧ٛٝتٛب ٧ًٝٗؾ تبلإ٧سبة ي٤ٙ 
 فسية، المؤسسبت الصغيرة والمتوسطة، بيئةتنبفسية، كفبءة تنب: المفتاحية الكلمات

 .لأعمبلا
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 :هلدهج 
خًب٦ٝ ا٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج ٢تب٘عك٢ق ا٘ٛخ٢ؿنج ٢ا٘ك٧ُؼث اً٘غ٧غ ٜٛ  

إ٘ٝبئق ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ مٛبٜ ا٘خٝبّؿ٧ج ا٧ًْٙ٘ج ٛى ا٘ٛئؿؿبح الأسٝت٧ج لاؿ٧ٛب تًغ 
، 2005ايختبؼا ٜٛ ف١ؼ ؿتخٛتؼ غع٢ل اخْبٓ ا٘فؼاٗج ٛى الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ض٧ؽ ا٘خ٧ْٝػ 

ٔكغ  2006ض٧د ٛٝضح ٘ٙٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج ضٓ امب٦ّ ايختبؼا ٜٛ ٠ػٞ ا٘ؿٝج 
تب٘خًب٢ٜ ٛى  خإ١ٙ٧٠ب ٢خؼ٧ٔخ١ب ٢ّٓ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘تؼاٛز ا٘خإ٧ٙ٧٠ج ؿ٢اء ا٘ٛض٧ٙج ١ٝٛب ؤ٢

 . س١بح ؤسٝت٧ج
 

نؼِ ٢ؽاؼث ؿنؼح ا٢٘ؽاؼث ا٢٘ك٧ج تؼٝبٛسب ٘خإ٧٠ل ٠ػٞ ا٘ٛئؿؿبح، ٢تؼٝبٛز آعؼ ٜٛ 
ا٘كٝبيج، ٗٛب خؿخ٧ْغ ٠ػٞ ا٘ٛئؿؿبح ٜٛ تؼاٛز غ٧٘٢ج ٘ٙخإ٧٠ل ٛى غ٢ل ا٘س٢اؼ الأ٢ؼ٢ت٧ج 
٧٢خًٙٓ الأٛؼ تب٧نب٧٘ب ٢ؤؿتب٧ٝب ٢ّؼٝؿب ٢ؤ٘ٛب٧ٝب ٦٠٢ ا٘غ٢ل الأٗذؼ خًبٛلا ٛى ا٘ٛئؿؿبح 

ٛئؿؿج ك٧ُؼث  3000ٗٛب ؿنؼ الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ تؼٝبٛسب ٧ٛؾ ض٢ا٦٘  .ا٘سؽائؼ٧ج
ؼ٧ج ٦ّ انبؼ ٛب ٧ؿ٤ٛ تؼٝبٛز غيٚ خ٧ٛٝج ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث سؽائ ٢ٛخ٢ؿنج

٢ا٘ٛخ٢ؿنج، تبلإمبّج ا٤٘ تؼاٛز ٛٝهٛج الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخ٧ٛٝـــج ا٘كٝبي٧ج ٢ا٢٘ٗب٘ج 
الأ٘ٛب٧ٝج ٢ٛؿب٠ٛج ا٘تٖٝ الإؿلا٦ٛ ٘ٙخ٧ٛٝج ( س٦ خ٦ ؽاغ)اْ٘ؼٝؿ٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج ّملا يٜ ٧٠ئج 

ا٘خ٦ خًب٦ٝ ٜٛ ٕٝبئق يغ٧غث خض٢ل غ٢ٜ  ٜٛ خإ٧٠ل سؽء ًٛختؼ ٜٛ ا٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج
مٛبٜ خٝبّؿ٧ج ٧ًّٙج ٛى ا٘ٛئؿؿبح الأسٝت٧ج لاؿ٧ٛب تًغ الاٝخ١بء ٜٛ اً٘ٛل تب٘ضٓ 
الإمب٦ّ ا٘ٛئٔح ٠ػٞ ا٘ؿٝج، ٢ؿخ٢اسٟ ا٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج ٠ػٞ ا٘ٛٝبّؿج ٧ًّٙب ٛى ٛنٙى 

 . ٛخ٢ؿن٧ج ض٧ؽ ٘خ٧ْٝػ خبؼ٧ظ غع٢ل ٛٝنٕج ا٘ختبغل ا٘ضؼ الأ٢ؼ٢ 2010
١غِ ٠ػٞ ا٘س٢١غ ٦ّ ٛس٢ٛي١ب ا٤٘ ٕٝل ٢اؿخْبغث ا٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج ٜٛ عتـؼث ٢خ

٢خ٧ٕٝج ا٘ٛئؿؿبح الأسٝت٧ج ٢ٗػا خضؿ٧ٜ ٝهبٚ خؿ٧٧ؼ٠ب ٢خن٧٢ؼ عغٛبخ١ب ضخ٤ خكتص ٔبغؼث 
 ٗٛب ؤٜ اؿ١بٚ ا٘غ٢٘ج ؤ٢٢. ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ا٧ًْٙ٘ج ٛى ا٘ٛئؿؿبح الأسٝت٧ج ا٘خ٦ خخًبٛل ١ًٛب

٧ًغ ٜٛ ؤ١ٛ٠ب ٢ؤٝس١ًب ي٤ٙ الإنلآ ؿ٢اء ٛب ؿنؼخٟ ا٢٘ؽاؼث ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبل 
ٛب خ١غِ ا٧ٟ٘ ا٘غ٢٘ج تكْج يبٛج ٜٛ خضؿ٧ٜ ت٧ئج ؤغاء  ٢ؽاؼث ا٘كٝبيج ؤ٢ ا٢٘ك٧ج ؤ٢

  .تٙغالأيٛبل ٦ّ ا٘
 

  :ي٤ٙ ا٘خؿبئل ا٘خب٦٘ الإسبتجخٝتى ٛفٗٙج ا٘غؼاؿج ٜٛ علال 
٘ٙٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٦ّ  ٧ِٗ ٧ٜٛٗ خضؿ٧ٜ ا٘ت٧ئج ا٘ٛؿبيغث ٢اْ٘ٗبءث ا٘خٝبّؿ٧ج

  :ا٘خب٧٘جيٜ ا٘خؿبئلاح  الإسبتجٜٛ علال  الإفٗب٧٘جا٘سؽائؼ ٧٢ٜٛٗ خ٧ْٖٗ ٠ػٞ 
 ؛ا٘كٝبيبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٛب ٦٠ ا٢ً٘اٛل ا٘ٛئذؼث ٦ّ ٢ٛٝ -1
ٛب ٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝخ١سج ٜٛ نؼِ تًل ا٘غ٢ل ٘خضؿ٧ٜ اْ٘ٗبءث ا٘خٝبّؿ٧ج  -2

 ؛١٘ػٞ ا٘ٛئؿؿبح
ا٢٘اسة اختبي١ب ٘عٙٓ ت٧ئج ٛؿبيغث ٘ٙٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث  ٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ٛب -3

 ؛٢ا٘ٛخ٢ؿنج
ا٘ض٢ٗٛج اخسبٞ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٦ّ هل أخكبغ  ٛب غ٢ؼ٢ -4

  .ا٘ؿ٢ٓ
ا٘كٝبيبح  خ١غِ ا٘غؼاؿج ا٤٘ ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٛعخِٙ ا٢ً٘اٛل ا٘ٛئذؼث ي٤ٙ ٢٢ٛٝ

ا٘ٛؿبيغث  ٧ٜ ا٘ت٧ئجا٘ٛخ٢ؿنج ٢ا٘ك٧ُؼث ٢ٛضب٢٘ج ؼؿٚ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خ٦ خؿبيغ ي٤ٙ خضؿ
٢اْ٘ٗبءث ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼ ٢ا٘ٛخ٢ؿنج عك٢ق ٛى غع٢ل اخْبٓ ا٘فؼاٗج ٛى 

 ٘لاٝمٛبٚ، ٢خنًٙبح ا٘سؽائؼ 2005الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ض٧ؽ ا٘خ٧ْٝػ ايختبؼا ٜٛ ؿتخٛتؼ 
  .ا٤٘ ٛٝهٛج ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج
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  :الطغٌرث والهخوسطج خركٌج خىبفسٌج الهؤسسبح -1  

  :الطىبعبح الطغٌرث والهخوسطج العواهل الهؤذرث فً ىهو (1-1 
سٛٙج ا٘كٝبيبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٦ّ  خخٛذل ا٢ً٘اٛل ا٘ٛئذؼث ٦ّ ٢ٛٝ 

 :1اً٘ٝبكؼ ا٘خب٧٘ج
 

  :خخكِ ا٘ت٧ئج الأؿبؿ٧ج ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج تٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ٛ٘اكْبح ١ٝٛب 
 ؛ا٘ت٧ئج الأؿبؿ٧ج خ٧ٕٙغ٧ج ٛذل إ٘ٝل ٢ا٢ٛ٘اكلاح -
 ؛ج ؤٝهٛج الاخكبليغٚ ْٗب٧ -
 .مًِ ٢ٔٙج ا٧١٘بٗل ٢اؼخْبو خْٗٙخ١ب تب٘ٝؿتج ٘ٙٛئؿؿج٢ -

 
  :خْخٕؼ ٔنبيبح ا٘خ٧ًٙٚ ٢ا٘خ٧٢ٜٗ ا٤٘ 

 ؛ا١ٛ٘بؼاح الأؿبؿ٧ج -
 ؛ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧ج -
 .اٝعْبل الإْٝبٓ ي٤ٙ ا٘تضـــد ٢ا٘خن٧٢ؼ٢ -

 
  :٧٦ّخكِ إ٘نبو ا٘ٛب٦٘ ت١ػٞ ا٘غ٢ل تٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢٘اكْبح خخٛذل  

 ؛ٛكؼ٧ّجمًِ اْ٘ٗبءث ا٘ -
 ؛الاّخٕبؼ ا٤٘ ؼؤؾ ا٘ٛبل ا٘عبنؼ -
 .ا٘ظ ... الاّخٕبؼ ا٤٘ ا٘ٛفبؼ٧ى -

  
  :خكِ الأؿ٢آ ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج تعكبئق ٝػٗؼ ١ٝٛب 

 ؛اْ٘ؼغ ٜٛ ا٘عغٛبح الاسخٛبي٧ج اٝعْبل ٝك٧ة -
 ؛الإسؼاءاح ا٘ٛخعْٙج ٦ّ إ٘نبيبح ا٘خ٧ٕٙغ٧ج -
 ؛ؿ٧بؿبح ا٘خسبؼث ا٘خ٧٧ٛؽ٧ج -
 .ٔتجؤؿ٢آ ٢ٛاؽ٧ج ٧َ٢ؼ ٛؼا٢٢س٢غ  -

 
  :٦ّعبكج ي٢اٛل اسخٛبي٧ج خخٛذل ٢ 

 ؛اٝخفبؼ إْ٘ؼ -
 ؛اٝخفبؼ الأ٧ٛج -
 .يغٚ ا٘خ٢اؽٜ ت٧ٜ ٛٝبنٓ ا٘ؼ٧ِ ٢ا٘ضمؼ٢ -

 
ل ٠ػٞ ا٢ً٘اٛل خِٕ ٦ّ نؼ٧ٓ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٢خضغ ٜٛ نبٔبخ١ب ٗ

٢س٢١غ٠ب ٢١ٝٙ٘ل ٢ٛٝبّؿج ا٘ٛئؿؿبح الأسٝت٧ج ا٘خ٦ خخ٧ٛؽ تٕغؼاح ٗت٧ؼث ٢عتؼاح 
٘ػٖ٘ ٧سة اً٘ٛل ي٤ٙ خضؿ٧ٜ ت٧ئج الأيٛبل ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج  .ٗل ا٘ٛسبلاح٢اؿًج ٦ّ 

تكْج يبٛج ٢ا٘سؽائؼ ي٤ٙ ا٘عك٢ق تبيختبؼ٠ب ٔبغٛج ي٤ٙ ٛؼاضل سغ كًتج ٧م١ًب 
ؤٛبٚ ؼ٠بٜ ض٦ٕ٧ٕ، ؤٛب ؤٜ خٕتل ٢ٔايغ اً٘ٙتج ا٘سغ٧غث ٢مٛبٜ ٛٗبٝج ٢ؿن ا٘ٛٝبّؿج 

 .ا٘فؼؿج، ٢اٛب ا٘ؽ٢ال ٢ا٘خ٧ٛ١ـ
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 :سبح الهىخهجج لخحسٌو الكفبءث الخىبفسٌج لهؤسسبخهبالسٌب (1-2 
خت٧ٜ ا٘خسبؼة إ٘نؼ٧ج ً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل ٢لاؿ٧ٛب ٦ّ فــؼٓ آؿ٧ب ٢ؤٛؼ٧ٗب  

ا٘لاخ٧ٝـــ٧ج ٢ا٢٘ؿن٤ ؤٜ ؿ٧بؿبح ا٘ض٢ٗٛج ا٘خ٦ خؿخ١غِ ٔنبيبح كٝبي٧ج ٧ًٛٝـج 
٦ ا٧سبغ ت٧ئج ٢ٗػٖ٘ ت٧ئج الأيٛبل ا٘خ٦ خًٛل ١٧ّب ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ١٘ب ؤ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث ّ

 . ىا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خ٢ؿٛؿبيغث ٧ٜٛٗ ؤٜ خؿبيغ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ي٤ٙ 
 

ا٘ظ ا٤٘ ... ٢ٛب٧٘ؽ٧ب ٢ؿُٝب٢ّؼثٛذل اٝغ٧ٝ٢ؿ٧ب ٢ا٘ك٧ٜ ٢ا٧٘بتبٜ )اخس١ح اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل 
خت٦ٝ يغغ ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ٙٗ٘ ٢إ٘نبي٦ ٘خضؿ٧ٜ ت٧ئج الأيٛبل ٘ٙٛئؿؿبح 

ا٘ؼّى ٜٛ ْٗبءخ١ب ا٘خٝبّؿ٧ج ٢ٜٛ مٜٛ ٠ػٞ ا٘ؿ٧بؿبح ٝػٗؼ  الاؿخذٛبؼ٧ج تفٗل يبٚ ٔكغ
  :2ٛب ٦ٙ٧

اختبو ؿ٧بؿج ا٘خؼ٧٢ز ٘لاؿخذٛبؼ ٦ّ ٔنبيبح ٧ًٛٝج يٜ نؼ٧ٓ اؿخ١غاِ خ٧ٛٝج  -
ض٧د ٢ٕ٧ٚ ا٘خؼ٧٢ز ا٘ٛؿخ١غِ ٘لاؿخذٛبؼ ٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛسبلاح . كٝبيبح ٧ًٛٝج

ٛذل  ٝفبن ٧ًٜٛ ٜٛ الاؿخذٛبؼ ي٤ٙ خؿع٧ؼ ٢ٛاؼغ خؼ٧٢س٧ج ٘سػة ٢ٝو ؤ٢
 ؛خٖٙ ا٢ٛ٘س١ج ٘ٙخكغ٧ؼ الاؿخذٛبؼ ٦ّ ٛسبلاح ٛؼخًْج ا٘خ٧ٕٝج ؤ٢

ٗػٖ٘ الا٠خٛبٚ تٛؼاٗؽ ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ا٘ٛؼختنج تب٘كٝبيبح ا٘ٛؿخ١غّج ٢ػٖ٘  -
  ؛ز لأ٥ ٢ٝو ٜٛ الاؿخذٛبؼ تفٗل يبٚتغلا ٜٛ ا٘خؼ٧٢

ا٘ؿ٧بؿبح ا٘ٛخًٕٙج تب٘ض٢اّؽ ا٘مؼ٧ت٧ج ٢ا٘ٛب٧٘ج، ض٧د خف٧ؼ خسبؼة تًل ٢ -
٤ ؤٜ ا٘ؿ٧بؿج ا٘مؼ٧ت٧ج ا٘ٛختًج ١٘ب خإذ٧ؼ ٗت٧ؼ ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿبح ا٘غ٢ل ا٘

٢ػٖ٘ تخؼف٧غ اؿخعغاٚ الإيْـــبءاح . الاؿخذٛبؼ٧ج عبكج ٦ّ تغا٧ج اٝنلا١ٔب
٢ا٘ض٢اّؽ ا٘مؼ٧ت٧ج، ٢ؼتن ا٘ض٢اّؽ ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘مؼ٧ت٧ج تٕمب٧ب ا٘خف٧ُـــل 

 . ٢ا٘خضغ٧د ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ ١٘ػٞ ا٘ٛئؿؿبح
 

ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ خًٛل ي٤ٙ خضؿ٧ٜ ا٘ت٧ئج ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙٛئؿؿبح خخٛذل ا٘ض٢اّؽ ا٘مؼ٧ت٧ج ٢
الاؿخذٛبؼ٧ج ٦ّ ٢م٢ش ا٘ٝهبٚ ا٘مؼ٧ت٦، عْل ا٘خًؼ٧ْج ا٘سٛؼ٧ٗج عبكج ي٤ٙ ا٘ؿٙى 
ا٘ؼؤؿٛب٧٘ج ٢ا٢ٛ٘اغ ا٘خ٦ خؿخعغ١ٛب ٠ػٞ ا٘كٝبيبح، ٛٝص ا٘تضد ٢ا٘خن٧٢ؼ ٢خٕغٚ 

سبح سغ٧غث، ٢ٛٝص ا٘خ٢ه٧ِ اتخٗبؼ ٛٝخ ٘ٙٛئؿؿبح ا٘خ٦ خ٢ٕٚ تخن٧٢ؼ ا٘ٛٝخ٢سبح إ٘بئٛج ؤ٢
ا٘خ٦ خٛٝص ٘ٙٛئؿؿبح ا٘خ٦ خًٛل ي٤ٙ خ٧ٕٙق ا٘تنب٘ج ٢خعٙٓ ّؼق يٛل سغ٧غث، ٢ٛٝص 
يلا٢اح الاؿخذٛبؼ ٘ٙٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٢ا٘خ٦ ٧ٕل يغغ اً٘ٛبل ١٧ّب يٜ 

يبٛلا، ٢ؤٜ ٧ؼختن ٛٝص ٠ػٞ الإيبٝبح تمؼ٢ؼث خن٧٢ؼ ٔغؼاح الإٝخبر ٢ا٘خ٢ؿى ٦ّ 250
ا٘ؼّى ٜٛ اٝخبس٧ج ا٘ٛئؿؿج، ٢ؤٜ خٖٛٙ ٔغؼاح ي٤ٙ خض٧ٕٓ ؼتض٧ج ٛلائٛج، الاؿخذٛبؼ ٢

٢خٛٝص ٗػٖ٘ ٛٝص ا٘خإؿ٧ؾ ٢ػٖ٘ ٘ٛؿبيغث الأفعبق ي٤ٙ عٙٓ ٛئؿؿبح سغ٧غث، تض٧د لا 
  .3خخسب٢ؽ ٠ػٞ ا٘ٛٝص ٝؿتج ٧ًٛٝج ٜٛ اسٛب٦٘ ؤس٢ؼ اً٘ب٧ٜٙٛ إ٘ٛخؼش ي١ٙٛٚ تب٘ٛفؼ٢و

خضؿ٧ٜ ٔغؼخ١ب ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ الأسل ٗٛب خٛٝص ٛؿبيغاح ا٘خ٧ٛٝج ٘ٙٛفؼ٢يبح ي٤ٙ 
٢الا٠خٛبٚ تخن٧٢ؼ ؤؿ٢آ ، ا٘ن٧٢ل ٜٛ علال خفس١ً٧ب ي٤ٙ اؿخعغٚ ا٘خ٧ٕٝبح ا٘ضغ٧ذج

الأؿ١ٚ ٢ا٘ؿٝغاح، ٢خت٦ٝ ؿ٧بؿبح ٘خفس٧ى ا٘خكغ٧ؼ ٢عٙٓ ّؼق خؿ٧ٕ٧٢ج ٘ٙٛٝخسبح ١٘ػٞ 
  .ا٘ٛئؿؿبح
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 دور الحكوهج فً حهبٌج الطىبعبح الهخوسطج والطغٌرث (2 
 فً ظل اكخطبد السوق  
ه١ؼح ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘غيب٣٢ ٦ّ اْ٘ٗؼ الأخكبغ٥ اً٘ٛبكؼ خٝبغ٥ تمؼ٢ؼث  

خغعل ا٘غ٢٘ج ٛٛذٙج ٦ّ ا٘ض٢ٗٛج ٘ضٛب٧ج ا٘كٝبيبح ا٘ٝبفئج ٦ّ أخكبغ٧بح ا٘ؿ٢ٓ، ٧٢إخ٦ 
٦ّ ا٘ؼتى الأع٧ؼ ٜٛ ( List. F)ي٤ٙ ؼؤؿ١ب غي٢ث الأخكبغ٥ الأ٘ٛب٦ٝ ّؼ٧غؼ٧ٖ لاؿح 

ّب٘كٝبيبح ا٘ٝبفئج عبكج ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج لا خ٣٢ٕ ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج  .إ٘ؼٜ ا٘خبؿى يفؼ
٘ػا ّبٜ ضٛب٧خ١ب ٜٛ ا٘ٛٝبّؿج الأسٝت٧ج . ا٘فغ٧غث ٜٛ ٔتل ا٘كٝبيبح اً٘ؼ٧ٕج تب٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج

٠٢ػٞ ا٘ضٛب٧ج .ا٤٘ َب٧ج ٛؼضٙج ا٘ٝمــز خكتص مؼ٢ؼث ٘تٕبئ١ب ٢اؿخٛؼاؼ٠ب ٦ّ ا٘ٝفبن
ٕ٘غ ٔبٛح اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل ٢. ٝسبش ٦ّ ا٘ٛؿخٕتل خ٢ٜٗ ٘ٙٛئؿؿبح ا٘خ٦ خخ٢ّؼ ي٤ٙ ّؼق

ا٘خ٦ خٝخ١ز أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ ت١ػٞ ا٘ضٛب٧ج ٛٛب ٧غل ٧٢ٕؼ ٛفؼ٢ي٧ج ٛذل ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ 
 (.ؤٝهؼ ا٘سغ٢ل)ا٘خغعل ا٘ض٦ٛ٢ٗ ضخ٤ ٦ّ هل ايخٝبٓ ٛتغؤ أخكبغ ا٘ؿ٢ٓ 

  
ج ه١ؼح غؼاؿبح يغ٧غث ٦ّ ٠ػا ا٘فإٜ ١ٝٛب ٛب ٧ئ٧غ ١ٝٛ٢ب ٛب ٧ًبؼل ٠ػٞ ا٘ضٛب٧

ّإٝكبؼ ضؼ٧ج ا٘خسبؼث لا ٧ئ٢ٜٝٛ تٛتغؤ ا٘ضٛب٧ج ٧٢غا٢ًّٜ يٜ ػٖ٘ . ٘ٙكٝبيبح ا٘ٝبفئج
ا٘ٛئؿؿبح ٧َؼ اِ٘ٗء، ٢ٜٛ ذٚ خعل تٛتغؤ  ت١٘٢ٕٚ ؤٜ ا٘ضٛب٧ج خفسى ي٤ٙ ٢ٛٝ

ٗٛب .ا٘خعك٧ق ٢ّٕب ٧ٛٙ٘ؽث ا٘ٝؿت٧ج، ٢خٝخ٦١ ا٤٘ يغٚ خضٕٓ ا٘خعك٧ق الأٛذل ٢ٛٙ٘اؼغ
تْؼل  ٘ض٦ٛ٢ٗ اٛب تٛٝص غيٚ ٘ٙكبغؼاح ؤ٧٢م٧ِ ؤكضبة ٠ػا ا٘نؼش ؤٜ ا٘خغعل ا

٧٢ؼسى ٠ػا . ؼؿ٢ٚ سٛؼ٧ٗج ي٤ٙ ا٢٘اؼغاح ٧ٝخ٦١ ا٤٘ الإعلال تؼّب٧٠ج ا٘ٛؿخ١ٖٙ ا٘ٛض٦ٙ
٢ا٘ؿتة . ا٤٘ ؤٜ ا٘خغعل ا٘ض٦ٛ٢ٗ ٜٛ ا٢ٝ٘ي٧ٜ ٧ؼّى الأؿًبؼ ا٘ٛض٧ٙج يٜ ا٘خْٗٙج ا٘ضغ٧ج

١ب ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ اعخلاِ ؿ٢ٖٙ ا٘ٛٝفإث ا٘ٛغيٛج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛض٦ٙ يٜ ؿ٢ٙٗ ٦ّ ػٖ٘ ٢٠
ّب٘غيٚ لا ٧ًٝٗؾ ٦ّ ؿ١ٗ٢ٙب يٝغٛب خت٧ى ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛض٦ٙ ض٧د خت٧ى تؿًؼ . الأسٝت٦

٢ؤٜ ٗبٜ ا٘غيٚ ٧ًٝٗؾ ٦ّ ؿ١ٗ٢ٙب . ٧ؿب٥٢ ا٘خْٗٙج ا٘ضغ٧ج ٛمبّب ا٧ٟ٘ ًٛغل ؼتص ٧ًٜٛ
٢تب٘نتى ٧ئغ٥ ّؼل ؼؿ٢ٚ سٛؼ٧ٗج ي٤ٙ .ا٘خؿ٧ًؼ٥ يٝــغٛب خت٧ى ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ الأسٝت٦

 . ؿًبؼ ا٘ٛض٧ٙج يٜ ٛؿخ٣٢ الأؿًبؼ ا٘غ٧٘٢جا٢٘اؼغاح ا٤٘ ؼّى الأ
 

ضب٢٘ح ٘غؼاؿبح اعختبؼ ٛغ٣ ّبي٧ٙج ضٛب٧ج ا٘كٝبيبح ا٘ٝبفئج ٦ّ خفس٧ى ٠ػٞ 
٢ٜٛ ت٧ٜ ٠ػٞ ا٘غؼاؿبح ٢اضغث ٔبٛح تبعختبؼ اً٘لأج ت٧ٜ ًٛغل ا٘ضٛب٧ج ٜٛ . ا٘كٝبيبح

٧ج ٦ّ الإٝخبس٧ج ٦ّ يغغ ٜٛ ا٘كٝبيبح ٢يغغ ٜٛ ا٘ٛئؿؿبح ا٘كٝبي ٝبض٧ج ٢ًٛغل ٢ٛٝ
 ٢ٔغ خٚ اؿخعغاٚ ٢ٝي٧ٜ ٜٛ اً٘ٛب٧٧ؼ ٧ٕ٘بؾ ا٘ضٛب٧ج، ؤ١٘٢ب ٢٠.خؼ٧ٗب ٜٛ ٝبض٧ج ؤعؼ٣

ًٛغل ا٘ضٛب٧ج اًْ٘ب٘ج ٢ا٘ػ٥ ٧ئعػ ٦ّ الايختبؼ ؤذؼ ا٘ضٛب٧ج ا٢ٛ٘ستج ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ 
ا٘ؼؿــ٢ٚ ا٘سٛـؼ٧ٗج ٢ا٘ضكق ي٤ٙ ٢اؼغاح ا٘ٛٝخسبح ا١ٝ٘بئ٧ج، ٢ؤذؼ ا٘ضٛب٧ج ا٘ؿب٘تج 

 ؤٛب ا٧ًٛ٘بؼ ا٘ذب٦ٝ ٢١ّ. ٘سٛؼ٧ٗج اْ٘ٛؼ٢مج ي٤ٙ ٢اؼغاح ا٘ٛغعلاحا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘ؼؿ٢ٚ ا
٧خٛذل ٧ّٛب ٧ؿ٤ٛ تخْٗٙج ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛض٧ٙج ٢ا٘ػ٥ ٧ٕ٧ؾ خْٗٙج الإٝخبر ٜٛ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛض٧ٙج 

٢خف٧ؼ ٠ػٞ ا٘ٝؿتج ا٤٘ ا٘ٛضخ٣٢  .تبلأؿًبؼ ا٘ٛض٧ٙج ٢ٙ٘ضغث ٛٝؿ٢تج ا٤٘ ا٘ؿًؼ ا٘غ٦٘٢
٠ػٞ ا٘ٝؿتج ٗٙٛب غل ػٖ٘ ي٤ٙ ٝسبش ا٘كٝبيج ٢ٗٙٛب ؽاغح . ا٘ٛض٦ٙ ٘ٗل ٢ضغث ٛٝخسج

  .ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ خ٧ٕٙل ا٘ٛضخ٣٢ ا٘ٛؿخ٢ؼغ
الإٝخبس٧ج ا٧ٙٗ٘ج ٛؼث ي٤ٙ ٛؿخ٣٢  ٢ٜٛ ٝبض٧ج ؤعؼ٣ خٚ اؿخعغاٚ ٧ًٛبؼ ًٛغل ٢ٛٝ

  .٦ّ إ٘نبو ا٘عبق ا٘كٝبيج ٢ٛؼث ؤعؼ٣ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘ٛٝفإث ا٘كٝبي٧ج ٧ٕٛٗبؾ ٢ٛٝٙ٘
 اؼختبنب نؼغ٧ب ٧٢ٔ٢ب ت٧ٜ ًٛغل ا٘ضٛب٧ج ٢ًٛغل ٢٢ٕٛٝ٘غ خ٢كٙح ا٘غؼاؿج ا٤٘ ؤٜ ٠ٝبٖ  

 ٗٛب ؤخمص ؤٜ ًٛغل ٢ٛٝ. الإٝخبس٧ج ٘ٙكٝبيبح ا٘ٝبفئج ٦ّ إ٘نبو ا٘عبق تخؼ٧ٗب
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 ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛض٧ٛج ٗبٜ ؤي٤ٙ ٟٛٝ ٦ّ ا٘كٝبيبح ؤ٢ الإٝخبس٧ج ٦ّ ا٘كٝبيبح ؤ٢
  .ا٘ٛئؿؿبح ٧َؼ ا٘ٛض٧ٛج

 
ا٘ض٢ٗٛبح ي٤ٙ ضٛب٧ج ا٘كٝبيبح ا٘ٛض٧ٙج ه١ؼ يبٛلاٜ ٦ّ ا٢٨ٝج الأع٧ؼث ٔٙلا ٜٛ ٕٛغؼث 

٤ًّٙ ك٧ًغ ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛــج ٢ا٘غ٢ل . ا٘ٝب٧ٛج ؿ٢اء ٗبٜ ٠ػا تب٘ٝؿتج ٘ٙغ٢ل ا٘ٛخٕغٛج ؤ٢
ضغ٧ذج ا٘خك٧ٝى ه١ؼ ٠ٝبٖ ٧ٛل خسبٞ ا٘غع٢ل ٦ّ خٗخلاح أخكبغ٧ج ٛذبل ػٖ٘ الاخضبغ 

خًب٢ٜ ، ٢ٛٝخغ٣ ا٢NAFTA٘ا٘ٛٝنٕج ا٘ضؼث ٘غ٢ل ؤٛؼ٧ٗب ا٘فٛب٧٘ج  EUالأ٢ؼ٢ت٦
٢خًٛل ٠ػٞ ا٘خٗخلاح ي٤ٙ اؽا٘ج .٧َ٢ؼ٠ب APECالأخكبغ٥ ٨ؿ٧ب ٢ا٘ٛض٧ن ا١٘بغ٥ 

ّبلاخضبغ .ا٢٧ٕ٘غ ا٘ض٧ٛ٢ٗج اْ٘ٛؼ٢مج ي٤ٙ خضؼٗبح ا٘ؿٙى ٢ا٢ٛ٘اؼغ ت٧ٜ ؤيمبئ١ب
الأ٢ؼ٢ت٦ ٧ؽ٧ل س٧ٛى ا٢٧ٕ٘غ اْ٘ٛؼ٢مج ي٤ٙ خضؼٗبح ا٘ؿٙى ٢يٝبكؼ الإٝخبر ت٧ٜ 

غث ٛبؿخؼ٧عح ت٧ٜ غ٢ل ؤ٢ؼتب ٢ا٘ػ٥ خإؿؾ ٢ًٙٛٚ ّبٜ خ٧ٔ٢ى ًٛب٠ ّٗٛب ٢٠.ؤيمبئٟ
اؽا٘ج س٧ٛى ا٘خٗب٧ِ٘  ، ٗبٜ ا١٘غِ ٟٛٝ 1991٢٠تٕٛخمب٠ب الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ٦ّ غ٧ؿٛتؼ 

 – Cost of non" ا٘ٛخؼختج ي٤ٙ يغٚ ٢س٢غ الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ٢ا٘خ٦ خًؼِ تـ 
Europe ." ٦4 ٛب ٦ٙ٧ا٢٧ٕ٘غ ّ ٢خخٛذل ٠ػٞ ا٘خٗب٧ِ٘ ؤ٢:  
 ؛ا٘غاع٧ٙج خٗب٧ِ٘ يت٢ؼ ا٘ضغ٢غ -
 ؛يغٚ ٢س٢غ خٝؿ٧ٓ ت٧ٜ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٧ْٝ٘ج -
 ؛يغٚ ا٘خٝؿ٧ٓ ت٧ٜ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘ٛب٧٘ج -
 ؛يغٚ اؿخُلال ٢ّ٢ؼاح ا٘ضسٚ ا٘ٗت٧ؼ -
 ؛اْ٘فل ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خعك٧ق الأٛذل ٢ٛٙ٘اغ -
  .٢س٢غ خْم٧لاح ض٧ٛ٢ٗج ٘ٙفؼاء ٜٛ ا٘كٝبيبح ا٘ٛض٧ٙج٢ -

ؤٛب اً٘بٛل ا٨عؼ ا٘ػ٥ ؿ٢ِ ٧ٕٙل ٜٛ ٕٛغؼث ا٘ض٢ٗٛبح ي٤ٙ ضٛب٧ج ا٘كٝبيبح ا٘ٛض٧ٙج 
اذؼ اٝخ١بء غ٢ؼث ؤ٢ؼس٢ا٥ ٘ٙسبح (  WTO)٧خٛذل ٦ّ ه٢١ؼ ٛٝهٛج ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج  ٢١ّ

٢ٜٛ ت٧ٜ ٔؼاؼاح ٠ػٞ ا٘غ٢ؼث .٦ّ ٛؼاٗـ تبُ٘ٛؼة٢15/4/1994ايخٛبغ ٝخبئس١ب ٦ّ 
٤ٙ ٢اؼغاح ا٘غ٢ل ا٘كٝبي٧ج ٜٛ ا٘ٛٝخسبح مؼ٢ؼث خع٧ْل ا٘خًؼ٧ْج ا٘سٛؼ٧ٗج ي

 27، ٢ي٤ٙ ٢اؼغاح ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ٜٛ ا٘ٛٝخسبح ا٘كٝبي٧ج تٝؿتج %38ا٘كٝبي٧ج تٝؿتج 
، ٢غيٚ %36ٗٛب ٧خ٧ًٜ عــْل غيٚ كبغؼاح ا٘غ٢ل ا٘كٝـبي٧ج تٝؿتج . %

تبلإمبّج ا٤٘ مؼ٢ؼث عْل ا٘كبغؼاح اً٘ٛبٝج  % 24ا٘كبغؼاح ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج تٝؿتج 
تبلإمبّج ا٤٘ ػٖ٘ ٧خ٧ًٜ . % 14، ٦ّ٢ ضٙج ا٘ذب٧ٝج تٝؿتج %21الأ٦٘٢ تٝؿتج  ٦ّ ضب٘ج

اُ٘بء اخْب٧ٔبح خسبؼث ا٘ٝؿ٧ز ا٘خ٦ خخًبؼل ٛى ت٢ٝغ ا٘سبح خغؼ٧س٧ب، ٗٛب ؿ٢ِ ٧خٚ ّؼل 
  .ؼؿ٢ٚ سٛؼ٧ٗج ٢ٛ٘اس١ج ؤ٥ غ٢٘ج خختى الإَؼآ

ع٧ْم١ب ٜٛ ٢٧٢مص ا٘سغ٢ل ؤغٝبٞ ا٘ٝؿة ا٘خ٦ ٧خ٧ًٜ ي٤ٙ ٛس٢ٛيبح ا٘غ٢ل ا٘ٛعخْٙج خ
٢ٗل ا٘غ٢ل الأيمبء ٛنب٘تج .ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘سٛؼ٧ٗج اْ٘ٛؼ٢مج ي٤ٙ ٢اؼغاح ا٘ؿٙى ا٘كٝبي٧ج

ٛب ٧ٕٙل ٜٛ ٕٛغؼخ١ب  تخع٧ْل ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘سٛؼ٧ٗج اْ٘ٛؼ٢مج ي٤ٙ ٢اؼغاخ١ب ا٘كٝبي٧ج ٢٠٢
  .ي٤ٙ ضٛب٧ج ا٘كٝبيبح ا٘ٝبفئج
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 ث أورجواي لمهىخجبح الطىبعٌجخخفٌضبح الرسون الجهركٌج الهخفق عمٌهب فً دور :01ركنجدول 
 تبلىسة الهئوٌج

 
 194يتغ إ٘بغؼ ٛضٛغ يتغ إ٘بغؼ ين٧ج، اخسب٠بح ضغ٧ذج ٦ّ ا٘خ٧ٛٝج، ق . غ :ا٘ٛكغؼ
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 :الإطبر الخىظٌهً لدعن وهسبىدث الهؤسسبح الطغٌرث والهخوسطج فً الجزائر( 3 
ؿبح ً٘تح ا٘سؽائؼ علال ا٘ؿ٢ٝاح الأع٧ؼث غ٢ؼا ؼائغا ٦ّ خؼ٧ٔج ا٘ٛئؿ 

ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج تًغ س١ًٙب خضح ٢كب٧ج ٢ؽاؼث خ١خٚ تخإ١ٙ٧٠ب ٢خغي١ٛ٧ب ٜٛ يغّث 
يغّث ٧٠ئبح يبٛج ٘خٕغ٧ٚ ا٘ٛف٢ؼث الأخكبغ٧ج ٢ا٧ْٝ٘ج  1994تًغ ؿٝج ، ٗٛب ؤٝفإح ٢ٝاض٦

  :٢ا٘ٛؿبيغاح ا٘ٛب٧٘ج ٘كب٘ص ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج، ٝف٧ؼ ا١٧٘ب ٦ّ ٠ػا ا٘خؿٙؿل
-٢296ن٧ٝج ٘غيٚ خف٧ُل ا٘فتبة تٕٛخم٤ ا٘ٛؼؿ٢ٚ ا٘خ٧ْٝػ٥ اٝفبء ا٢٘ٗب٘ج ا٘ -

 ؛1996ؿتخٛتؼ  08ا٘ٛئؼط ٦ّ  96
-01ت٢ٛسة الأٛؼ ا٘ؼئبؿ٦ ( ANDI)اٝفبء ا٢٘ٗب٘ج ا٢٘ن٧ٝج ٘خن٧٢ؼ الاؿخذٛبؼ -

 ؛2001ؤ٢ح  20ا٘ٛئؼّط ٦ّ  03
اٝفبء ٛفبخل ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿّنج لاؿخٕتبل ٢اضخمبٜ ٢ٛؼإّج  -

٧ّْؼ٥  25ث يٜ نؼ٧ٓ خٕغ٧ٚ ا٘عغٛبح اً٘بٛج ا٘ٛعخْٙج ٦ّ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘سغ٧غ
 ؛2003

اٝفبء ا٘ٛسٙؾ ا٢٘ن٦ٝ اِّ٘ٛٗٙ تخؼ٧ٔج ا٘ٛٝب٢٘ج ت٢ٛسة ا٘ٛؼؿ٢ٚ ا٘خ٧ْٝػ٥ ؼٔٚ  -
٘خٗذ٧ِ ٝؿ٧ز ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُــــؼث  2003ؤّؼ٧ل  22تخبؼ٧ظ  03-188

 ؛٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٢غٛس١ب ٦ّ الأؿ٢آ اً٘ب٧ٛ٘ج
٥ ٘خؼ٧ٔج ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿّنج ٦ّ اٝفبء ا٘ٛسٙؾ ا٢٘ن٦ٝ الاؿخفبؼ -

٘خؼ٧ٔج ا٘ض٢اؼ ٢سٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبح الأخكبغ٧ج ٜٛ ٛعخِٙ  2003ّتؼا٧ؼ  25
ا٘س٧ًٛبح ا٧ّٝ١ٛ٘ج ٢ٛٝهٛبح ؤؼتبة اً٘ٛل ٢ٜٛ س٧ٛى اْ٘مبءاح ا٢٘ؿ٧ن٧ج ا٘خ٦ 

 ؛خؿٛص تبيغاغ ؿ٧بؿبح ٢اؿخؼاخ٧س٧بح ٘خن٧٢ؼ ٠ػا إ٘نبو
ٛب٥  03٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿّنج ٦ّ اٝفبء ا٢٘ٗب٘ج ا٢٘ن٧ّٝج ٘خن٧٢ؼ ا -

 ؛٘خسؿ٧غ ؿ٧بؿج ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘فؼاٗج 2005
ت٧ًغ ي٤ٙ غيٚ ٢خؼ٧ٔج  ٧٠ئبح ؤعؼ٣ خًٛل ٜٛ ٔؼ٧ة ؤ٢٢س٢غ امبّجً ا٤٘ ٢ -

( ANFI)ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٗب٢٘ٗب٘ج ا٢٘ن٧ٝج ًٕ٘ٙبؼ ا٘كٝبي٦ 
٢ٛؼاٗؽ ( CCI)٢َؼِ ا٘خسبؼث ٢ا٘كٝبيج ( CNI)٢ا٘ٛسٙؾ ا٢٘ن٦ٝ ٘لاؿخذٛبؼ 
  .خؿ٧١ل ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث

 
 :لدعن وهسبىدث الهصروعبح الخبطج فً الجزائر الإطبر الهبلً (3-1 
ٝخ٧سج ٘ٙغ٢ؼ ا٘ؿٙت٦ ٘ٙت٢ٖٝ ٛى خٛخ١ًب تؿ٢٧٘ج ٗب٧ّج ّبٟٝ خٚ اٝفبء كٝبغ٧ٓ  

  :مٛبٜ إ٘ؼ٢ل ا٘خب٧٘ج
 ٦ّ11 ( FGAR)كٝغ٢ٓ مٛبٜ ٔؼ٢ل ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج  -

ٗإ٢ل ؤغاث ٛب٧٘ج ؿب٠ٛح تؿغ ّؼاٌ ٗت٧ؼ ٦ّ افٗب٧٘ج ا٘مٛبٝبح  2002 ٢ّٝٛتؼ
٦ّ هل آ٧٘ج سغ٧غث  –ا٢٧٘ٚ  –ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٕ٘ٙؼ٢ل ا٘ت٧ٗٝج، ٢ٔغ خن٢ؼح ٢ه٧ْخٟ 

كٝغ٢ٓ مٛبٜ ٔؼ٢ل اؿخذٛبؼاح ا٘ٛئؿؿبح (. (٦ّFGAR/MEDA انبؼ 
ض٧د تغؤ ٝفبنٟ ا٦ًْٙ٘  2004ؤّؼ٧ل  ٦ّ19 ( CGCI)ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج 

 ؛٧2006ج ٦ّ تغا
امبّج ا٤٘ تًل ا٘كٝبغ٧ٓ ا٘ذب٧٢ٝج ا٘ٛؿب٠ِٛج ٦ّ عغٛج ؤكضبة ا٘ٛفبؼ٧ى، ٢ -

، ا٘كٝغ٢ٓ ا٢٘ن٦ٝ ٘ٙخ٧ٛٝج اْ٘لاض٧ج (FPE)ٗكٝغ٢ٓ خغي٧ٚ ا٘خكغ٧ؼ 
(FNRDA) كٝغ٢ٓ مٛبٜ الاؿخٕؼاؼ ٘ٙٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ،
(CGCIPME)٘خؼ٧ٔج ٝفبنبح ا٘كٝبيج ا٘خ٧ٕٙغ٧ج ، ا٘كٝغ٢ٓ ا٢٘ن٦ٝ 
(FNPAAT) ا٘كٝغ٢ٓ ا٢٘ن٦ٝ ٘غيٚ خف٧ُل ا٘فتبة ،(FNSEJ) ٓكٝغ٢ ،
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، كٝغ٢ٓ ا٘تضد ا٦ًٛٙ٘ (FCMGR)اْ٘ٗب٘ج ا٘ٛفخؼٗج ٘مٛبٜ ؤعنبؼ إ٘ؼ٢ل 
، ا٘كٝغ٢ٓ ا٢٘ن٦ٝ ٘ٙخإ٧ٜٛ ي٤ٙ ا٘تنب٘ج (FRSDT)٢ا٘خن٧٢ؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ 

(CNAC .) 
ّٜ ا٘ت٢ٖٝ ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ؿخ٢ٕٚ تبٝفبء ّؼ٢و ي٤ٙ فٗل ٢ فؼٗبح ٗبٝح آعؼ ا٘خكؼ٧ضبح ؤ

ػاح ؼؤؿٛبل اؿخذٛبؼ٥ ٢فؼٗبح ٛخعككج ٦ّ الإ٧سبؼ ا٘ٛب٦٘ ْ٘بئغث ا٘ٛئؿؿبح 
١٧٢غِ  ٢2014 2009ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج، ٢ػٖ٘ ٦ّ انبؼ تؼٝبٛز سغ٧غ ٧ٛخغ ٛبت٧ٜ 

  .ؤِ٘ ٛئؿؿج 200ا٤٘ اٝفبء 
 
 :رآلٌبح الدعن والهسبىدث فً الجزائ( 3-2 
 :٢5ٜٛ ت١ٝ٧ب ٧ٜٛٗ ػٗؼ ا٧٘٨بحخًغغح ٠ػٞ  
 

 :هىبولج الطىبعٌج فً الجزائرال 
اٝنٕٙح خسؼتج ا٘ٛٝب٢٘ج ٦ّ ا٘سؽائؼ ٛنٙى خؿ٧ٝ٧ًبح إ٘ؼٜ ا٘ٛبم٦، تغيٚ ٜٛ  
٢خٚ اٝفبء ؤ٢ل ت٢ؼكج ٘ٙٛٝب٢٘ج تخ٧٢ٛل ٜٛ . «تؼٝبٛز الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخ٧ٛٝج»
، ذٚ اٝفبء ذلاد ت٢ؼكبح ٦ّ فؼٓ «ٛٝهٛج الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘كٝبي٧ج»

ٗٛب  .ٛئؿؿج ك٧ُؼث ت١ب 600ٙح خفخُل تْمل اٝعؼان ٢َؼة ٢س٢ٝة ا٘تلاغ ه
اِّ٘ٛٗٙ تخؼ٧ٔج ا٘ٛٝب٢٘ج ا٘ػ٥ ٧ؿ٤ً ٘خٗذ٧ِ ٝؿ٧ز  خٚ اٝفبء ا٘ٛسٙؾ ا٢٘ن٦ٝ

ؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٢غٛس١ب ٦ّ الأؿ٢آ اً٘ب٧ٛ٘ج،٢خؼ٧ٔج ــــا٘ٛفؼ٢يبح ا٘ك٧ُ
ي٧ٙٛبح ا٘فؼاٗج ٛى ٗتبؼ ؤؼتبة اً٘ٛل ٢خٝؿ٧ٓ ٝفبنبح ت٢ؼكبح ا٘ٛٝب٢٘ج 

ٗٛب  .٧ٛب ت١ٝ٧ب ٢خ٧ٛٝج ٔغؼاح ا٘ٛفؼ٢يبح ا٘ك٧ُؼث ٦ّ ٧ٛغاٜ ا٘ٛٝب٢٘ج٢ا٘فؼاٗج ّ
خًٛل ا٘سؽائؼ ي٤ٙ ؼتن ا٘ت٢ؼكبح ا٘سؽائؼ٧ج ٘ٙٛٝب٢٘ج ٛى ٝه٧ؼاخ١ب ٦ّ خ٢ٝؾ 

٢الاخْبٓ ي٤ٙ ٧ٛذبٓ ٘ٙٛٝب٢٘ج ت٧ٜ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٧ضغغ ْٛب٧٠ٚ ا٘ٛٝب٢٘ج  ٢اُ٘ٛؼة،
 . ٢آ٧٘بح ا٘خًب٢ٜ

 ؛ا٘ٛٝب٢٘ج ختؼتب٘ٝؿتج ٘تٙغاٝٝب اً٘ؼت٧ج خً -
 .عٙٓ ٝؿ٧ز كٝبي٦ كٙة ٢ٛخٗبٛل٢ -

ٗٛب خًختؼ ؤغاث ٘عٙٓ ٛٝبط ٛلائٚ لاؿخٕنبة الاؿخذٛبؼاح ا٘عبؼس٧ج ٢ا٘خض٧ْؽ ي٤ٙ 
 :الاؿخذٛبؼاح ا٘ٛض٧ٙج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال

 غيٚ الاؿخذٛبؼ ٦ّ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب الإٝخبس٧ج  -
 لاؿخذٛبؼ ٦ّ ٛؼاٗؽ ا٘خ٧٢ٜٗ ا٘ٛخعكق -
 ٢ٝهٚ ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘ضغ٧ذج غيٚ إ٘ٛب٢لاح ٘لاؿخذٛبؼ ٦ّ ا٘س٢غث  -
 اضغاد ٛؼاٗؽ خ٧ٕٝج ٛخعككج -
 خفس٧ى ا٘فؼاٗج ا٘كٝبي٧ج ٢ٕٝل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٢خ٧٢ٜٗ فتٗبح إ٘ٛب٢لاح٢ -

 
 :هصبخل وهراكز الخسهٌل لمهؤسسبح فً الجزائر 

 10ٛفخٙج ١ٝٛب  14اٝفبء  2003ٔؼؼح ا٘ض٢ٗٛج ا٘سؽائؼ٧ج ٦ّ ؿٝج  
ا٘كبغؼ  78-٧ْ03ػ٥ ؼٔٚ ٢ؼفبح ؼتن،٢ػٖ٘ ت٢ٛسة ا٘ٛؼؿ٢ٚ ا٘خٝ 4ٛضبمـٜ ٢

 .٧ّ2003ْؼ٥  25تخبؼ٧ظ 
  (: 78-03ٜٛ ا٘ٛؼؿ٢ٚ  03ا٘ٛبغث )٢خخ٢ع٤ ا٘ٛفبخل الأ٠غاِ ا٨خ٧ج 

 خن٧٢ؼ ا٘خأؽؼ ٛى ا٘ٛض٧ن ا٘ٛئؿؿبخ٦، -
 ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ ا٘ضؼٗج الأخكبغ٧ج ٦ّ ٛٗبٜ خ٢اسغ٠ب، -
 خفس٧ى تؼ٢ؽ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘ٛتخٗؼث، -
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 خٕغ٧ٚ ا٘غيٚ ٘ٛٝفئ٦ ا٘ٛئؿؿبح ا٘سغغ، -
 غ٢ٛ٧ٛج ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛؼإّج، مٛبٜ -
 خفس٧ى ا٘ٛئؿؿبح ي٤ٙ خٝه٧ٚ ؤّمل، -
اً٘ٛل ي٤ٙ ؤٜ خكتص ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ٛخ٢ؿن،يبٛلا اؿخؼاخ٧س٧ب ٦ّ ا٘خن٢ؼ ٢ -

 .الأخكبغ٥ ٦ّ ٛٗبٜ خ٢اسغ٠ب
ٜٛ ا٘ٛؼؿ٢ٚ  04ا٘ٛبغث )٦ّ٢ انبؼ الأ٠غاِ ا٘ٛضغغث ؤيلاٞ خخِٗٙ ا٘ٛفبخل تٛب ٦ٙ٧ 

03-78:  
ا٘ٛئؿؿبح ا٘ضغ٧ذج ا٘ٝفإث ٘ٛغث ٧ًٛٝج ٢ٗػا ؤكضبة اؿخٕتبل ٢اضخمبٜ ٢ٛؼإّج  -

 ا٘ٛفبؼ٧ى،
 خؿ٧٧ؼ ٢ا٧سبؼ ا٘ٛضلاح، -
 خٕغ٧ٚ ا٘عغٛبح، -
 .خٕغ٧ٚ اؼفبغاح عبكج٢ -

ٜٛ  04ا٘ٛبغث )٦١ّ يغ٧غث ٝػٗؼ ١ٝٛب  ١ٛ٢بٚ ٛؼاٗؽ ا٘خؿ٧١لؤٛب يٜ ٢هبئِ 
  (: 79-03ا٘ٛؼؿ٢ٚ ا٘خ٧ْٝػ٥ ؼٔٚ 

 ٠خٛبٚ ؤكضبة ا٘ٛفبؼ٧ىْٙبح ٢الإفؼاِ ي٤ٙ ٛخبتًخ١ب ٢خسؿ٧غ اغؼاؿج ا٘ٛ -
  ٢خسب٢ؽ اً٘ؼا٧ٔل ؤذٝبء ٛؼضٙج ا٘خإؿ٧ؾ

ا٘خ٧٢ٜٗ ٢ا٘خؿ٧٧ؼ ٢ٝفؼ ا٢ًٙٛ٘ٛبح  ٛؼإّج ؤكضبة ا٘ٛفبؼ٧ى ٦ّ ٧ٛغا٦ٝ -
  ا٘ٛخًٕٙج تْؼق الاؿخذٛبؼ

ا٘خٝبّؿ٧ج ٢ٝفؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘سغ٧غث ٢خٕغ٧ٚ الاؿخفبؼاح ٦ّ  غيٚ خن٧٢ؼ إ٘غؼاح -
٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٢الاتخٗبؼ ٧٢غ٧ؼ ٛؼٗؽ  ا٘تفؼ٧ج ٢ا٘خؿ٧٢ٓ ٛسبل خؿ٧٧ؼ ا٢ٛ٘اؼغ

 .٧٢ؿ٧ؼٞ ٛغ٧ؼ ا٘خؿ٧١ل ٛسٙؾ خ٢س٧ٟ ٢ٛؼأتج
ا٢٘ن٦ٝ  اٝغٛبر اٗتؼ ٦ّ الأخكبغ ٢خؿٛص ٠ػٞ ا٘ٛؼاٗؽ تخ٢س٧ٟ ا٘ٛئؿؿبح ٝض٢ -

 ٢اً٘ب٦ٛ٘ ٢ػٖ٘ يٜ نؼ٧ٓ خ٧ّ٢ؼ غؼاؿبح اؿخؼاخ٧س٧ج ض٢ل الأؿ٢آ ا٘ٛض٧ٙج
 .٢ا٘غ٧٘٢ج

  :ٛؼ٢ٜ٧خ١خٚ ٛؼاٗؽ ا٘خؿ٧١ل ت٢ٝي٧ٜ ٜٛ ا٘ٛؿخذ
٧ّٟ ا٘ٛؿخذٛؼ كبضة ّٗؼث ٢لا ٧ٖٛٙ ؼؤؾ ا٘ٛبل ؤ٥  ا٘كِٝ الأ٢ل ٢ٗ٧ٜ -

ا٘ٛبل ٧٢ضخبر ا٤٘ خ٢س٧ٟ ٢ٛؼإّج ٦ّ ٧ٛغاٜ  ٧ٖٛٙ ؼؤؾ ؤ٢" الإٝفبء ٜٛ اً٘غٚ"
 ؛ا٘ٝفبن ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ تٟ

 ٢ٗ٧ٜ ٧ّٟ ا٘ٛؿخذٛؼ ٛبٖ٘ ٘ٛئؿؿج ٧٢تضد يٜ ًٛؼّج ؤ٢ ا٘كِٝ ا٘ذب٢٦ٝ -
ا٘ٛٝخ٢ر  ٧ْ٧ٗج خن٧٢ؼ ٢ؿبئل الإٝخبر ؤ٢ ٢ا٘سغ٧غث ؤ اؼفبغاح ٦ّ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧بح

  .ؼاخْب٧ٔبح ٛى ٛؼاٗؽ ا٘تضد ٢ا٘ٛعبت يٜ نؼ٧ٓ خغي٧ٚ ٛبغ٥ ي٤ٙ فٗل
 

 :ىخبئج واىعكبسبح هذي الجهود عمى الخىهٌج فً الجزائرو 
تٍٙ يغغ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ا٘عبكج ٗبٜ ٜٛ ٝخبئز ٠ػٞ ا٘س٢١غ ؤٜ  

ٕٛبؼٝج تب٘ؿٝج % ٧9.34ًبغل  ج تًٛغل ٢ٛٝٛئؿؿ 321387ض٢ا٦٘  ١ٝ2008ب٧ج ؿٝج 
٢ٗبٝح تًل ٛئفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘خ٦ ؿب٠ٛح ت١ب ا٘ٛفؼ٢يبح عبؼر ٔنبو  ،ا٘ؿبتٕج

  :٦ٙ٧ا٘ٛضؼ٢ٔبح ٗٛب 
 ،2007ؿٝج  %80.80ؿب٠ٛح ٦ّ ا٘ٝبخز ا٘غاع٦ٙ ا٘عبٚ تٝؿتج  -
 ،2007ؿٝج % 86.43: ؿب٠ٛح ٦ّ خ٧٢ٜٗ ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛمبّج تـ -
٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ تٝؿتج خن٢ؼ خًبغل  ٢٘39اؼغاح ا٤٘ اؼخًْح ٧ٔٛج ا ٦ّ2008 ؿٝج  -

ّٛب ا٘كبغؼاح ّٕغ ٔغؼح تـ% 41.71  78.3: ٕٛبؼٝج ٛى ٝخبئز ا٘ؿٝج ا٘ؿبتٕج، ؤ
 ،2007ٕٛبؼٝج تؿٝج % 30.04: ٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ ؤٛؼ٦ٗ٧ تؽ٧بغث خٕغؼ تـ

ّٚ خ٧ّ٢ؼ ٛٝبكة ا٘فُل تًٛغل  -  ،٢2007 2006ٛب ت٧ٜ % 8.2خ
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ّٚ خض٧ٕٓ ًٛغلاح ٢ٛٝ -  ،%٢9% 8ا٤٘ ٛب ت٧ٜ  2007ٝج ٢كٙح ٦ّ ؿ خ
ٕٛبؼٝج ٛى  2007ؿٝج   %11يؼِ ًٛغل الإٝخبر ٢ٛٝا ٛنؼغا ٔغؼ تض٢ا٦٘ ٢ -

 .2003ؿٝج 
 
 :هجخبخ 
تبفؼح ا٘سؽائؼ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘تؼاٛز ٘خإ٧٠ل ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج  

الأٛٚ ا٘ٛخضغث تُؼل خإ٧٠ل ا٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ــــج  ؿ٢اء ٛى الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ؤ٢
غاغ٠ب ٘غع٢ل ًٛخؼٖ ا٘ٛٝبّؿج تًغ ؼّى ٦ٙٗ ٘ٙض٢اسؽ ا٘سٛؼ٧ٗج ٢ا٘ضٛب٧ج ا٘خ٦ ٢٧ّؼ٠ب ٢اي

٠٢ػا تًغ غع٢ل اخْبٓ ا٘فؼاٗج ٛى الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ض٧ؽ  ١٘ب ا٘ٝهبٚ ا٘ستبئ٦ ا٘سؽائؼ٥،
ا٘خ٧ْٝػ، ٢الاٝمٛبٚ ا٘ٛؼخٕة ا٤٘ ٛٝهٛج ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج  ٢خضم٧ؼا ٘غع٢ل ا٘سؽائؼ ٦ّ 

ّب٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج ٛٙؽٛج ٢ٛستؼث علال  .ٛى الاخضبغ الأ٢ؼ٢ت٦ ٛٝنٕج ا٘ختبغل ا٘ضؼ
ّخؼث ا٘ؿٛبش ٠ػٞ ٜٛ ايغاغ ْٝؿ١ب ٢خإ٧٠ل ٔغؼاخ١ب ٦ّ س٧ٛى ا٧ٛ٘بغ٧ٜ ٦ّ ؿتبٓ ٛى ا٘ؽٜٛ 
غ٢ٜ خؼاع٦ ٢لا خٕبيؾ لأٜ ؤ٥ خٕك٧ؼ ؿ٢ِ ٧ًٝٗؾ لا ٛضب٘ج ي٤ٙ ٢مى ا٘ٛئؿؿج 

 . تلا٢خ٢اسغ٠ب ي٤ٙ ؿبضج اً٘ٛخؼٖ ا٘كٝـبي٦ ٢ا٘خسبؼ٥ ٛؿخٕ
 

اٜ الا٠خٛبٚ تأ٧٘بح ا٘غيٚ ٢ا٘ٛؿبٝغث ١٘ػٞ ا٘ٛئؿؿبح ٦ّ الأخكبغ ا٢٘ن٦ٝ، ٧فٗل ؼ٧ٗؽث 
ؤؿبؿ٧ج  ٦ّ غّى ٢خ٧ٛٝج ٔنبو ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٦ّ ا٘سؽائؼ، لأٜ ا٘خٕغٚ 
٦ّ ٠ػا ا٘سبٝة ٢ا٘ؼَتج تغع٢ل ٛٝبّؿج ٛض٧ٙج ٢غ٧٘٢ج ٛى ا٨عؼ٧ٜ، ٜ٘ خخضٕٓ الا اػا خٚ 

خ٣٢ ا٘كٝبيبح ٢ا٘ٛٝخسبح ا٘سؽائؼ٧ج ٘خ٢ٜٗ ي٤ٙ ٔغؼ ٜٛ إ٘ـــ٢ث الاؼخٕبء تٛؿ
خفٗل ٢اضغث ٜٛ ؤٝسص  ٢ا٘ٛٝب٢٘ج ا٘كٝبي٧ج.٢ا٘خٝبّؿ٧ج ٛى ٛذ٧لاخ١ب ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج

لأٜ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ تٙغاٜ اً٘بٛل ٔبٛح ٜٛ ٠ػا ا٘ٛٝنٙٓ ،  الاؿخؼاخ٧س٧بح ٦ّ خ٧ٛٝج ا٘كٝبيج
ٗج ا٘كٝبي٧ج، ٢اؿخْبغح ٜٛ ٛؽا٧ب٠ب ٛؼاٗؽ ٘ٙٛٝب٢٘ج ٢ا٘فؼا تخإؿ٧ؾ ت٢ؼكبح ؤ٢

ا٘ٛخًغغث ٜٛ ض٧د خ٢ّؼ ت٢ٝٗب ٢ًٙٛٙ٘ٛبح ت١ب ٢ٔ٢ايغ ٢ًٙٛٛبح ٘ٙٛٝخسبح ٢ا٘ٛئؿؿبح، 
ٗٛب خؿب٠ٚ ٦ّ خٝه٧ٚ ًٛبؼل ٘ٙٛٝب٢٘ج ا٘كٝبي٧ج خًٙة غ٢ؼاً ٦ّ ا٘خؼ٧٢ز ٘ٙٛٝخسبح ٢يٕغ 

ّى ٔغؼخ١ب ا٘كْٕبح، ٢سػة الاؿخذٛبؼ ٢ا٘فؼٗبح ٘خن٧٢ؼ ا٘ٛئؿؿبح ا٘كٝبي٧ج إ٘بئٛج ٢ؼ
  .ا٘خٝبّؿ٧ج، ٢ا٘سؽائؼ ٦٠ تضبسج ا٤٘ الاؿخْبغث ٜٛ خٖٙ ا٘خسبؼة ا٘ٝبسضج

ٗٛب ؤٜ اٝخ١بر اكلاضبح سبغث ٢ٛؿخٛؼث ٘لإنبؼ ا٘خٝه٦ٛ٧ ٜٛ ؤسل خؿ٧٧ؼ ا٘خٝبّؾ ٦ّ 
خ٢ؼ٧غ ا٘عغٛبح ٢خفس٧ى اْ٘ٗبءث ٢ا٘خضغ٧د ٢خ٢ؿ٧ى ٢ٝي٧ج ا٘خُن٧ج الإ٧ٛ٧ٙٔـــــج 

ا٘ٛٝبنٓ ا٘ؼ٧ْ٧ج ٦ّ٢ ٛسبلاح الإؿٗبٜ ٢ا٘خف٧ُل ػاح ٢الاسخٛبي٧ج ٘ٙعغٛبح ٢عبكج ٦ّ 
خ٧ّ٢ؼ ا٘خ٧٢ٛل ٜٛ ؤسل الاؿخذٛبؼ ٦ّ ا٘ت٧ٝج إ٘بيغ٧ج ٘ٛب ٦ّ  ا٤٘ امبّج .ا٘غعل ا٘ٛٝعْل

  .ػٖ٘ ٜٛ خك٧ٛٚ ٢خ٧ْٝػ آ٧٘بح سغ٧غث خخ٧ص ا٘غع٢ل ا٤٘ الأؿ٢آ ا٢٘ن٧ٝج ٢ا٘غ٧٘٢ج
ج ؤيٛبل خئغ٥ ا٤٘ ؽ٧بغث ا٘خسبؼث اٜ ٛذل ٠ػٞ إ٘بئٛج ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح خؿبيغ ي٤ٙ ا٧سبغ ت٧ئ 

ٜٛ علال ا٧سبغ ًٛبٛٙج ٛخؿب٧٢ج ٘ٙٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج ٢عٙٓ ؤؿ٢آ ؤٗذؼ 
  .ؿلاٛج ٦ّ ا٘خًبٛل ٢ؤٗذؼ خٝبّؿ٧ج
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  :الهواهش والهراجع
                                                 

 .20، ق 2005 ، غاؼ ٢ائل، يٛبٜ،«(ؤتًبغ ٘ٙؼ٧بغث )اغاؼث الأيٛبل ا٘ك٧ُؼث » ؿًبغ ٝبئِ تؼ٢ٝن٦، 1
ا٘نتًـج  )، ا٘خ٧٢ٛل ٢ا٘خ٧ٛٝج «الاؿخْبغث ٜٛ ؼٗبئؽ ا٘ت٧ٝج الأؿبؿ٧ج ٘فؼٓ آؿ٧ب» يتغ٢غ٥ ٧ٛ٢ف٧ل ٢ا٘خ٢ٜ، 2

غ٢ؼ٧ج خكغؼ ٗل ذلاذج ؤف١ؼ يٜ كٝغ٢ٓ إ٘ٝغ ا٘ـغ٦٘٢  ، "Finance and Development" ـاً٘ؼت٧ج ٘
تبُ٘ٙبح الاٝس٧ٙؽ٧ج ٢اً٘ؼت٧ج ٢ا٘كـ٧ٝ٧ج ٢اْ٘ؼٝؿـ٧ج ٢الأ٘ٛب٧ٝـج     (٢فٝنٜ) ٢ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ ٘لإٝفبء ٢ا٘خ٧ًٛؼ

 .28، ق 1991س٧ٙ٧٢ج  ٢ا٘تؼخُب٧٘ج ٢الأؿتب٧ٝج،
 .30ؤف٢ٗب٢ٛغ٥ ٧ٛ٢ف٧ل ٢ا٘خ٢ٜ،  ق ا٘ٛؼسى ا٘ؿبتٓ ٘ـ  3
، 2005غاؼ ٢ائل ٘ٙٝفؼ، يٛبٜ، . ن ،«اخسب٠بح ضغ٧ذج ٦ّ ا٘خ٧ٛٝج »يتغ إ٘بغؼ ٛضٛغ يتغ إ٘بغؼ ين٧ج،  4

 .194ق 
خـبؼ٧ظ ا٢ٛ٘مـ٢و    ،«خإ٧٠ـل ا٘ٛئؿؿـبح ا٘كـ٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿـنج ّـ٦ ا٘سؽائـؼ      » ٢٠اؼ٥ ع٧ذؼ، 5
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