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البيئية لمؤسسة سونلغاز في اطار الحوكمة كهدف الاجتماعية والمسؤولية 

 استراتيجي للاستدامة

The social and environmental responsibility of sonelgaz 
complex within the framework of governance as a strategic goal 

of sustainability 
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 10/70/2722 :تاريخ النشر؛ 22/70/2722 القبول:تاريخ  ؛70/70/2722 :الارسالتاريخ 
 مة الشركاتكافي اطار ح تمععية والبيييةتها المجهدفت هذه الدراسة إلى تقييم ممارسات الشركات لمسؤوليا ملخص:

وانعكاساتها في المحاور الرئيسية الأربع من حيث،  الاقتمصاد، الاجتمعاع، الأخلاق والبيية. من أجل الحصول على 
عية تمعج أنه من الواضح أن المسؤولية المجرؤية أكثر شمولية للعوضوع، تم اختميار مجعع سونلغاز نموذجا، وتشير النتمائ

لميثاق الحوكعة وممارسة المسؤوليات على مستموى مستموى المجعع من خلال تبنيه  علىزايدة لشركات تحظى بأهمية متمل
تمععية الذي يعكس التمزامه بالمسؤولية المج، الأمر 2707ووضع مخطّط للتمنعية المستمدامة خلال آفاق  مجعع سونلغاز
 مة.  كاوالبيية و الح

 للشركات، مجعع سونلغاز. و البييية يةعتمعمة الشركات، المسؤولية المجكاحالكلمات المفتاحية: 
 .jel: Q56,G34,G28  رموز تصنيف

 

Abstract:This study aimed to evaluate companies’ practice for their social and 
environmental responsibilities within the framework of corporate governance and thus 
evaluate the position occupied by corporate social responsibility and its implications in 
the four main axes in terms of economics, society, ethics and the environment. In 
order to get a more comprehensive view of the topic, they was chosen sonelgaz 
complex as a model. The results indicate that it is clear that corporate social 
responsibility is of increasing importance at the level of the complex. It has 
contributed to improving its social responsibility. 
Keywords: corporate governance, corporate social and environmental responsibility,  
Sonelgaz complex 
Jel Classification Codes : G28, G34,Q56. 
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 تمهيد : 

للعستمجدات الدولية بادرت الجزائر بمجعوعة من الاصلاحات الاقتمصادية والمجتمععية، تلبية        
للأمم المتمحدة في عام  2707، حيث تم التموقيع على خطة التمنعية المستمدامة في هذا المجال

 فرضت على الدول المنمعة بتمحديد ديباجة إنمائية حوورها الانسان كوك  الأر  التيو  2710
البييية، والتي تعتمبر حكامة لأهداف المجتمععية والاقتمصادية و بتمحقيق مجعوعة من ا الالتمزامإلى جان  

كل وبما أن التمنعية المستمدامة هي مسؤولية   لياتها الأساسية.آالمؤسسات و المسؤولية المجتمععية أحد 
الاجتمعاعية ت الاقتمصادية و ؤسساعلى غرار المو  ت،المجتمعع أصبح الاهتمعام بالمؤسسا المتمفاعلين في

 على مستموى الاقتمصاد الجزائري الكبرى في الجزائر، يعتمبر مجعع سونلغاز من الفاعلين الأساسيين
  .هو من المؤسسات الرائدة في مجال الطاقةو 

ونلغاز : ما هو واقع ممارسات مجمع سالدراسة فيانطلاقا مما سبق تتمعثل اشكالية      
 ات؟ؤسسمة الماكتمعية و البيئية في ططار حللمسؤولية المج

 تتمفرع من الاشكالية جملة من الأسيلة:الأسئلة الفرعية: 
 الحوكعة للشركات؟ لمسؤولية الاجتمعاعية و البييية و فيعا تتمعثل أبعاد و مؤشرات الافصاح عن ا -1
 ام "مجعع سونلغاز "بمسؤوليتمه الاجتمعاعية و البييية و الحوكعة؟ما مدى التمز   -2

لعسؤولية الاجتمعاعية  تكعن أهمية الدراسة في تقييم ممارسات "مجعع سونلغاز" ل أهمية الدراسة:
الحوكعة باعتمباره من المؤسسات الناجحة و الفاعلة في هذا المجال، بالإضافة إلى أنه المحرك  البييية و و 

البييية و  لمعارسات المسؤولية الاجتمعاعية  قتمصاد في الجزائر حتى يتمسنى لنا تصور نموذجالأساسي للا
و الحوكعة على مستموى  الشركات الاقتمصادية تساهم من خلاله  في تطور المجتمعع من خلال 

 وضع رؤية شاملة ومبتمكرة للاستمدامة.  
 نهدف من الدراسة إلى:أهداف الدراسة: 

 السائدة في "مجعع سونلغاز".  و الحكامةالبييية ة الاجتمعاعية و أدوات المسؤوليتحديد  -
تقييم ممارسات المسؤولية الاجتمعاعية "لمجعع سونلغاز" ومدى التمزامه بها وانعكاساتها في المحاور  -

 الرئيسية الأربع من حيث، الاقتمصاد، الاجتمعاع، الأخلاق والبيية.
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اسة والاجابة على الاسيلة المطروحة على المنهج : اعتمعدنا في معالجة مشكلة الدر منهج الدراسة
الوصفي التمحليلي، والذي ساعدنا في بناء وصياغة الاطار النظري للدراسة من خلال عر  

لمسؤوليتمه الحوكعة و تحليل ممارسات مجعع سونلغاز النظرية للعسؤولية الاجتمعاعية و  الأسس
 الحوكعة.المجتمععية و البييية و 

للعسؤولية  تقسيم الععل إلى حوورين رئيسين، الأول الاطار النظريعلى هذا الأساس تم و 
الحوكعة خيص واقع المسؤولية الاجتمعاعية و تش المحور الثانياعية والبييية لحوكعة الشركات، و الاجتمع

 .بمجعع سونلغاز
I. عية لحوكمة الشركاتتمالمسؤولية المج: 
I.1. يعني مفهوم حوكعة المؤسسات تطبيقا في عالم المؤسسات :حوكمة الشركات فهومم : 
والرقابة عليها عن طريق تنظيم  ؤسسةمجعوعة الإجراءات والقواعد التي يتمم بموجبها إدارة الم "

ولية العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة التمنفيذية والمساهمين وأصحاب المصالح بما في ذلك المسؤ 
تحقيق  من أجلالعدالة و  والشفافية  نمباطالاالتي تمعن كل من  .ةعؤسستمععية والبييية للالمج

تمصادية التمعيز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة المؤسسة الاقتمصادية لمواردها الاقالجودة و 
ل المعلومات للتمحكم في ظاهرة عدم تماثلتخفيض الأثر السلبي الخداع و و نع التملاع  وم ،المتماحة
تها على قيق مصالح كافة الأطراف المعنية من خلال قدر على كافة الوحدات الاقتمصادية وتحالرقابة 

ابراهيم خليل )."النظامي الملائم لتموجيه حركة النشاط الاقتمصادي المحليتحسين الاطار القانوني و 
 (001،ص2711حيدر السعدي، 

، تتمعثل ولكن بصفة عامة حس  المجال الذي تطبق فيه، تتمنوعمبادئ  لشركاتل الجيدة امةكحلول
 (202،200، ص ص 2711)عبد العزيز دغيم، رنا التمونجي، :فيعا يلي

 للأطراف المعنية بالمؤسسة؛ شفافيةايصال خطوات القرارات والنتمائج بكل وضوح و - 
 ؛ المساءلةو اتجاه أععالهم و النتمائج لمسؤوليتهمتحعل أصحاب القرار  -
 ؛الأطراف المعنية في مسارات القرارات المناسبة مساهمة -
 ؛اتجاه كل أصحاب المصالح المعنيةعادلة القرارت بطريقة صحيحة و اتخاذ  -
 من خلال اتخاذ القرارات المبني على اساس التمأثير على المدى الطويل الاستمرارية التموجه نحو -
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 على البيية، المجتمعع والاقتمصاد ؛
 وسوء الاختميار؛ لأخلاقيةالتمقليل من أوجه القصور التي تنشأ عن المخاطر ا -
 ؛لحكامة في مجعوعة المؤسسةل رساتعاالمسياسات و الكل   ضوحو  -
  والمشاركة؛ اللجانتعزيز الكفاءة والكفاية من خلال  -
I.2.  (20، ص2772، منشورات الأمم المتمحدة) :عية و البيئيةتمالمسؤولية المجمفهوم 

  لمؤسسات.استراتيجيات حكامة امن تزايد الاهتمعام بالمسؤولية المجتمععية بحيث أصبحت جزأ 
عني حس  المنظعة  الدولية للععايير ، " مسؤولية منظعة معينة عن الآثار الناجمة عن قراراتها فهي ت

و أنشطتمها على المجتمعع والبيية ، و تتمجسد هذه المسؤولية في شكل سلوك شفاف وأخلاقي 
   (12، ص 2712تقرير المجلس الاقتمصادي و الاجتمعاعي و البييي، ) : "مسؤول
هم في التمنعية المستمدامة، بما في ذلك تحسين المستموى الصحي و تحقيق الرفاه للعجتمعع، يسا -

 ويراعي مصالح الاطراف المعنية؛
 الخموع للععايير الدولية للسلوك؛احترام قوانين الععل الجارية، و  -
  . علاقاتهامع تفعيله في مختملف  الاندماج كجزء لا يتمجزأ من البنية العامة للشركة، -
I.3.مجالات المسؤولية الاجتماعية و البيئية:  

تعريف المسؤولية المجتمععية عدة ميادين تأخذ بالاعتمبار حقوق الأطراف المعنية، من خلال  يشعل
التمقيد بالتمنظيعات و الإجراءات المتمبعة مع مراعاة المواضيع الصحية و البييية وحقوق الانسان ورفاه 

 ة.المجتمعع مع تحقيق الربح والمردودي
  من خلال هذا يمكن حصر مجالات المسؤولية المجتمععية فيعا يلي:

الرفاه  حتى يكون للعؤسسة دور في تحسين المجتمع: يةرفاه نحوللمؤسسة عية تمالمسؤولية المج -
للعجتمعع التي تنشط فيه، عليها بالمبادرة في مختملف الأععال الخيرية، الرياضية، الثقافية، الدينية 

 والفنية. 
تطبيق القوانين و التمعليعات من خلال  وذلكالبيئة:  نحو مؤسسةعية للتمسؤولية المجالم -

الطبيعية، التمقليل من استمععال الطاقة ، التمخفيض من أسباب التملوث، والاهتمعام  الخاصة بالبيية
 وعدم رميها في الطبيعة، البحث والتمطوير المستمعر في مجال الطاقة مخلفات الأععال الممرةبمعالجة 
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ويتمجسد ذلك  (.202، ص 2712سامية طوبال، أمين فروخي،  .) والطاقات المتمجددة.
 (102ص ،2712حنان مبروك درحمون، ) بالععل على:

 السعاح بمشاركة ممثلين عن البيية في مجلس إدارة المؤسسة؛ -
ة المستمقبلية ، نظرا لأهميتمه في تحقيق المردوديتطوير السععة الجيدة للعؤسسة في مجال حماية البيية -

 للعؤسسة؛
 توعية الموظفين لديها بأهمية الععل في بيية صحية، وفي تنعية الطبيعة وحمايتمها على المدى -

 الطويل وبشكل دائم؛
   توفير ميثاق أخلاقي متمعلق بالبيية الطبيعية. -
توفير  تتمعثل في تحقيق المتمطلبات الأساسية مع: وففنالم نحو مؤسساتعية للتمالمسؤولية المج -

 ناصر محمد جرادات،) .الحوافز المادية و غير المادية لهم ، كزيادة الأجور، الترقية والمشاركة بالأهداف
 (011 ،ص2711أحمد اسماعيل المعاني، 

بمعارسة درجة من المسؤولية الاجتمعاعية تجاه و و مما سبق أصبح هناك التمزام من قبل الشركات 
أحمد سامي عدلي ابراهيم  ): المؤشرات أو العوامل مثل العاملين، و ذلك من خلال مجعوعة م

 (20، ص 2717 ،القاضي
 ؛احترام العنصر البشري - 
 تقييم العاملين و تحفيزهم؛ -
 توفير سبل للحوار المتمبادل بين الشركة و العاملين بها. -
لمؤسسة من خلال نشر المعلومات الخاصة با: المساهمن اتجاه شركةالمسؤولية الاجتماعية لل -

بصورة دورية وبكل شفافية، توفر الحعاية للعساهمين و السعاح لهم بمعارسة حقوقهم من خلال 
المشاركة الفعالة في اجتمعاعات الجععية العامة مع  ضعان معاملة  متمساوية لكافة المساهمين حملة 

لى تعويض نفس طبقة الأسهم، بما في ذلك مساهمي الأقلية و المساهمين الأجان ، بالإضافة إ
 فعال لكافة المساهمين عن انتمهاك حقوقهم.

من خلال تزويده بالسلع والخدمات لتملبية حاجاته  :زبائنال اتجاه شركةعية للتمالمسؤولية المج -
 طول الوقت وبشكل واسع وبأسعار معقولة حس  قدرته الشرائية.
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II. سونلغاز جمععبمعية و الحوكمة تمتشخيص واقع المسؤولية المج: 
عية و البييية النظرية للعسؤولية المجتمع  بداية هذا الععل التمطبيقي سنقوم إسسقاط المفاهيم في

على واحدة من أكبر المؤسسات الاقتمصادية في البلاد وكذلك على المستموى العربي والحوكعة 
 .والمتموسطي، الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز "سونلغاز"

:سونلغازمجمعع  نشأة وتطور . 1.  II 
منذ أكثر من خمسين سنة في خدمة المواطنين الجزائريين بتمعويلهم بالطاقة  مجعّع سونلغاز يععل

المتمعامل  وهي ،1121. أنشأت مؤسسة سونلغاز عام )الكهرباء والغاز( اللازمة لمعيشتمهم اليومية
.التماريخي في ميدان التمزويد بالطاقة الكهربائية و الغازية  

الفصل بين  أقا لمبديتطبو مة كاقواعد حقيقية للح بهدف ترسيخات و بعد دراسة دامت لعدة سنو 
 لكهرباءبا والخاص 2772سنة فيفري  70ل  71-72رقم  قانونال ، جاءمستمويات المسؤولية

متمكاملة ععوديا  مؤسسة سونلغاز منمؤسسة انتمقلت  حيث ،وتوزيع الغاز عبر خطوط الأنابي 
)حازم حجلة سعيدة، بلفار  .د الشركاتاعيا متمعدمجعّعا صن  تقود تسير و ة قابمةإلى شرك
 .(207، ص2722 شوقي،
و أخذت طابع مؤسسة ، انطلقت ععلية فصل الأنشطة التمجارية لسونلغاز، 2772في عام      

 ذات أسهم تععل من خلال شركاتها التمابعة في مجالات الإنتماج، توزيع الكهرباء والغاز، والنقل.
يم المؤسسة الجزائرية للكهرباء والغاز سونلغاز في شكل "شركة تم إعادة تنظ 2711وفي عام 

قابمة" تحت اسم سونلغاز، مع تشكيل "مجعع سونلغاز" الذي يشعل كل من مؤسسة سونلغاز و 
 .01شركة بعدما كانت  11شركاتها التمابعة وهي 

الدولة  وبالتمالي على عاتقها مسؤولية أمام عموميسونلغاز قبل كل شيء هي مؤسسة ذات طابع 
الجزائرية وواج  الخدمة الععومية من خلال الالتمزام بتمعوين الساكنة بالطاقة )الكهرباء والغاز(، 

تبعا للععايير الدولية في مجال الطبيعة وتحقيق  الأداء تهدف إلى تطوير، مواطنةوهي أيما مؤسسة 
 .سونلغاز مجعّع و تطور الشكل الموالي يلخص نشأةو التمنعية المستمدامة. 
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 سونلغاز مجمعع وتطور : نشأة1الشكل رقم
 
  

  

 

 

 Boulakhras chahar , Projets realises dans leمن إعداد الباحثة اعتمعاد على:  المصدر:
cadre du programme national des energies renouvnables,SKTM,p3. 

II . 2 . سونلغاز:  مجمعع لحوكمة فيلالاطار التنظيمي 
ونلغاز في ععلية التمحديث، من خلال رسم وتنفيذ استراتيجية جديدة، ستمعكنها شرعت س

بالتمأكيد الى التموجه نحو نمط جديد للحوكعة والتمسيير، يكون مبنيا على مهامها وقيعها التماريخية. 
في هذا السياق، الأمر يتمعلق بتمصعيم لنظام صنع القرار والذي يتممعن التمشاور بين الأطراف 

 بالمساهمين، مجلس الادارة، الادارة و أصحاب المصالح)الموظفين، الزبائن، المعولين، المعنية ونعني
 المقرضين،...(، وهو وسيلة لمعان مصالح الجهات الفاعلة المعنية بأفمل وجه.

فة ضابالإ ،تتمعحور حوكعة مجعع سونلغاز حول هييتمان رئيسيتمان، الجععية العامة ومجلس الإدارة
، لجنة تنفيذية، لجنة التمدقيق، لجنة تنسيق المجعع ولجنة الأخلاقيات)هيية ك لدى المجععإلى ذل

 .استمشارية(
. هي الهيية العليا أين يتمم اتخاذ القرارات الاستراتيجية الخاصة بمستمقبل المجعع الجمعية العامة:  -

اقة ويحمر الوزير المكلف بالط ، ويترأسهاتتمكون الجععية العامة للشركة القابمة من ممثلي الدولة
 .الرئيس المدير العام لسونلغاز اشغال الجععية العامة

4002 

 شركة ذات أسهمتحول سونلغاز إلى  4004

 إطلاق عملية فصل الانشطة التجارية

4022 
 تابعةوشركات  لشركة قابضة اعادة تنظيم مجمع سونلغاز

 "كهرباء و الغاز الجزائر" ستبدالا لنشأة سونلغاز ا 2191
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، 2711لعام  القانون الأساسي للعؤسسة وكذا تعيين أعماء الجععية العامة حس  ما جاء في
 من:وتتمكون  ،المجععالمالك المسير والمقرر في شؤون  هذه الأخيرة تعتمبر
   الوزير المكلف بالطاقة ؛ -     
 المكلف بالداخلية والجعاعات المحلية؛ الوزير -      
 الوزير المكلف بالمالية؛ -
 الوزير المكلف بالاستمشراف؛ -
 ممثل رئيس الجعهورية. -

، لاسيعا إنجاز مشروعه الاجتمعاعي يراق  تنفيذ النشاطات على مستموى المجعع مجلس الادارة: –
 مع احترام تطبيق القوانين والتمعليعات النافذة.

هي الهيية العليا للعساعدة في القرار و القيادة، يترأسها الرئيس المدير العام  :لجنة التنفيذيةال -
اطارات مسيرة مسؤولة عن الوظائف الاستراتيجية على للشركة القابمة سونلغاز, تتمكون من 

 مراكز النشاط(.مستموى الشركة بالإضافة إلى المدراء الععوميين )
 ،ا مسؤولية إصدار الآراء عن نوعية إدارة المجععهي كيان مستمقل تقع عليه لجنة التدقيق: -

 يتمم تعيينهم طرف مجلس الإدارة. ،تتمكون من أربعة أعماء
يترأسها الرئيس المدير العام، مهعتمها الأساسية التمنسيق العام لأنشطة  لجنة التنسيق للمجمع:  -

 مجعوع فروع المجعع.
ات الأخلاقية على مستموى المجعع وتسهر تعزيز المعارس ،الأساسية امهعتمه الأخلاقيات:لجنة  -

  مدونة قواعد الأخلاق.على احترام وتطوير أحكام 
 II. 3. التزامات مجمع سونلغاز نحو المجتمع و البيئة:  

ا في مسار التمنعية الاقتمصادية والاجتمعاعية للبلاد، حيث تتموافق لع  مجعّع سونلغاز دورا رئيسي
ق بمجال كهربة الأرياف وتوزيع الغاز، لوطنية خاصة فيعا يتمعلالطاقوية اتنفيذ السياسة  سياستمه مع

، ومعدل الغاز زبون 11.221.021بما يعادل تغطية  % 11 حيث بلغت التمغطية بالكهرباء
زبون. 0.072.222بما يعادل  20%  
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من خلال يراعي بييتمه ويدرك البعد الاجتمعاعي  ، فإن مجعع سونلغازالاقتمصادي دوربعيدا عن ال
و تبنيه لعدة سياسات في مختملف المجالات، نذكر منها: مشاركتمه  

عامل في كل الفيات الاجتمعاعية المهنية. 22172توظف  ،2722في عام  :العامل البشري -  
وبالتمالي، كان على  للعجعع العامل البشري حوور مهم في الرؤية الجديدة للتمنعية الاستراتيجيةيعد  

تطوير مهاراتها من أجل تحقيق أهدافها التمنعوية الاستراتيجية، شركات المجعع تعزيز قوتها العاملة و 
حيث أدى تنفيذ خطط التموظيف الرئيسية وإنشاء مكتم  التموظيف كععلية جديدة للكشف عن 
المهارات الإدارية إلى ظهور موارد جديدة مرتبطة بععلية إنشاء مجعع سونلغاز وإلى جان  ذلك، 

مجعع سونلغاز دائعا على تحسين الظروف  ومن أجل ضعان أفمل ظروف الععل، ععل
ومن بين  .الاجتمعاعية والمهنية للعوظفّين، كعا تم وضع ترتيبات مفيدة لصالح الععال وأسرهم

الاجراءات التي قام بها المجعع لتمطوير موارده البشرية مشروع لتمقييم المهارات إسشراف الادارة 
   .2711البشري لسونلغاز عام  لالتمنفيذية للرأسما

بمختملف الاختمصاصات)ذات طابع  بتمطوير الرياضة مجعع سونلغاز التمزام :الأنشطة الرياضية -
، بالإضافة إلى رعاية التمظاهرات الرياضية الكبرى، في الجزائر جماعي، فردي أو رياضة النخبة(  

 دععه من خلالرص على المساهمة في تطوير ممارسة الرياضة لذوي الاحتمياجات الخاصة، يحكعا    
(Farid Houali, 2020, p27) للنوادي والجععيات التي تهتمم برياضة هذه الفية.   

ععلية تطوير العلوم و الأبحاث في كامل  ميدعبتم مجعع سونلغاز قومي التظاهرات العلمية: -
منها و العلوم  إضافة إلى تقديم الدعم للتمظاهرات العلعية العالية التمقنيات، ععلياتهبحكم  فروعه

.الوطنيةلجامعات و المعاهد المنظعة من طرف ا ذلك الاجتمعاعيةالطبية وك  
حماية المحيط من خلال الترويج سونلغاز في الحفاظ على البيية و  يساهم مجعع حماية البيئة: -

 للعشاريع وذلك بالتمعاون مع مؤسسات الدولة أو الهييات المعنية بالقمايا الإيكولوجية و البييية.
جدد مجعع سونلغاز ت الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة: دعم ومرافقة المؤسسا -

، الدعم للتمكامل والاندماج الوطني من خلال تعاون المؤسسة الععومية مع مؤسسات حولية للعناولة
"بدعم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتموسطة والمؤسسات الناشية من خلال منحها  مريتمعلق الأو 

مذكرة التمحرير( التي تمكن من تطوير هذه  -ت أعباء من طرف فروعها )سونلغازمخططا
 ها الفعالة في الاقتمصاد الوطني".المؤسسات المصغرة ومساهمتم
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بحكم أنه مؤسسة مواطنة  :البيئة( -السلامة -) الصحةفي مجال سياسة مجمع سونلغاز -
يية وضعان صحة وسلامة حماية البمسؤولة، تتمحعل شركات المجعع مسؤولياتها في المساهمة في 

إدارة  2711في عام  شركائها وععلاءها والمجتمعع الذي تنشط فيه، تم إنشاءعامليها و 
تتمولى تنسيق وتحسين مؤشرات السلامة مع كافة مؤسسات المجعع يتمم   HSE groupeمركزية

 تطبيقها في شكل خطط تشغيلية توضح الاجراءات وتحدد الأهداف.
البيية( على مستموى كل فروع المجعع من أجل   -السلامة -الإدارة) الصحة تطوير مفهوم - 

 ضعان شروط ععل آمنة وصحية تحترم البيية؛
التمنظيعية المطبقة على أنشطة المجعع في مجال البيية، الصحة و  التمأكد من الأحكام القانونية -

 والسلامة في الععل؛
 -ير الدولية من حيث الأداء في مجال ) الصحةتطوير مسار التمحسين المستمعر في إطار المعاي -

 البيية( وتشجيع مبدأ التمحفيز؛ -السلامة
المساهمة في احترام البيية، إسدخال الطاقات المتمجددة في أنظعة الانتماج ، و الععل لصالح الحفاظ  -

ة فروع شطنمن مختملف أ دارة النفايات المتمولدةو إ على الموارد الطبيعية و السيطرة على النفايات
 المجعع؛
على كل  ) زبائن، ععال، موردين،...(، كل الأطراف المعنيةوالاعلام للععال و تعزيز التمدري   -

  السلامة في الععل. و الجوان : البيية، الصحة، عنالمستمويات 
III. النهج الاستراتيجي للاستدامة في مجمع سونلغاز: 

الععليات المؤسسية تتمعحور حول المعارسات و  ع  والتيلقد تم بناء استراتيجية للاستمدامة للعجع
ب ميزة تنافسية من ساسية للعجعع، الهدف هو اكتمسامفهوم الاستمدامة في الععليات الأ لدمج

ولكن الأععال  ولوية للاستمدامة، والتي لا تشعل فقط الاعتمبارات الاقتمصاديةخلال اعطاء الأ
هي: الشفافية تمدامة الرئيسية للعجعع و اور الاسيمثل حوما هذا ، و أيما الاجتمعاعية والبييية

 تمكين الموظفين و التمعاون المجتمععي.و الاتصال،  و 
مجعع ه امة هي الشفافية والاتصال وهذا ما تبناكسس والمبادئ التي تبنى عليها الحمن بين الأ

الاول مخطط التمطوير  للعشر السنوات القادمة ةععل مفصل اتسونلغاز من خلال وضع مخطط
لعجعع وهو ملخص لخطط تطوير للبنية التمحتمية الكهربائية والغازية والعقارية ل 2717-2727
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في شكل مجعوعة أععال مرتبطة إسنتماج الكهرباء و نقلها، نقل الغاز، وتوزيع الكهرباء والغاز 
(Sonelgaz, 2010, P30) وكذلك البنية التمحتمية للشركات القاعدية للعجعع.    

لى  إفكاره وأهدافه أ، والععل على إيصال  2707-2721تمطوير( وهو مخطط التمنعية )ال الثانيو 
و على المستموى أو ععال، أداريين، مسيرين إكل المعنين به، سواء على المستموى الداخلي من 

 الخارجي.  
بعد وضع هذا المخطط وتحديد الأهداف، قامت الجععية العامة من خلال مجلس الإدارة       

وم به كل فرع وكل نشاط داخل المجعع، ومنه حددت المسؤوليات بتمحديد الععل الواج  ان يق
ووضع كذلك برنامج رقابة صارم يقيم من خلاله مدى تطبيق التمعليعات ونسبة التمقدم في برنامج 

 الععل، هذا التمقييم يكون دوري كل ثلاثة أشهر. 
ل  المتمزايد على يهدف مجعع سونلغاز من خلال هذا المخطط الى رفع قدراته في تلبية الط      

الطاقة، والحرص على تحسين خدمة الزبائن، تعزيز البنى التمحتمية للبلاد في مجالي الكهرباء والغاز،  
، تطوير أداء شركات المجعع، خاصة فيعا 2707كعا يشعل مخطّط التمنعية المستمدامة خلال آفاق 

  .يتمعلق إسنتماج ونقل وتوزيع الكهرباء
III. 1. ة المسؤوليات على مستوى مجمع سونلغازميثاق الحوكمة وممارس: 

تكيفا مع جميع التمطورات التي اتيجية الحوكعة لمجعع سونلغاز و في إطار الععلية المستمعرة  لتمعزيز استر 
تحدث في بييتمه الداخلية و الخارجية، اعتمعد مجلس إدارة المجعع "ميثاق الحوكعة و ممارسة 

، ويأتي هذا الاعتمعاد عق  الاعتمعاد 2720ارس م 71المسؤوليات داخل مجعع سونلغاز" بتماريخ 
 الذي خصص الطبعة الأولى لهذا الميثاق. 2722ماي  21لعام 

 :أسس نظام الحوكمة الفعال بمجمع سونلغاز -
هو خلق القيعة من قبل جميع الجهات الفاعلة التي تععل بالمجعع الهدف من الحوكعة الرشيدة 

وكذلك  تمعاسكة فيعا يتمعلق بخصوصية مهنهعع بطريقة م، وعلى هذا النحو، يج  تنظيم المجهداخل
بعدة تتمعيز  الحوكعة الفعالة لمجعع سونلغاز ، فالأهداف المسندة إليه من قبل السلطات الععومية

   (Sonelgaz ,01/03/2023,p02): خصائص أهمها
وقيم علاقة مع رسالة وذات تحديد استراتيجية مبنية على رؤية واضحة من حيث التمطوير  -

وعلى هذا الأساس يأخذ في الاعتمبار خصائص البيية )الداخلية و الخارجية(، و التمنظيم ، شركاتها
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العام للعجعع وممارسة مهنه، فملا عن رضا الأطراف المعنية) الدولة، الزبائن، العاملين، 
 الشركاء...(؛

إلى التمحكم في  تتمعحور ععلية إنشاء مؤسسة بسيطة وفعالة حول أععالها الأساسية، وتهدف -
مواءمة الأنشطة والأهداف التمشغيلية و الاستراتيجية لجعيع أنشطة المجعع مع التمحكم في تنفيذها 

 بشكل صحيح.
الفرص التي يج  مراعاتها في الاجراءات عة وقياس بييتمه لتمحديد المخاطر و ممارسة الرقابة الدائ -

 التمصحيحية لاستراتيجيتمه؛
اتخاذ القرار داخل كل هيية لمعان حسن سير و ات سلطالوتوزيع تحديد إطار تشغيلي لتمنظيم  -

 ععلية اتخاذ القرار على جميع مستمويات المجعع؛
 كذا التمواصل مع جميع الأطراف المعنية.فافية التمداول الجيد للععلومة  و احترام التمنظيم، الش -

ة في الرفع من كفاءة الهياكل بجان  خلق القيعة، تعد المنافع المنتمظرة من الحوكعة الفعالة في المساهم
 من خلال:

 ؛الابداعأفمل بين مختملف الأطراف المعنية من أجل  انسجام -
صورة جيدة للعجعع في رؤية المؤسسين ) السلطات الععومية، المستمثعرين، الشركاء  -

 الاجتمعاعيين، الزبائن،...(؛
 التمنعية الاقتمصادية المستمدامة؛ -
 ية و الأسواق. استمجابة أفمل لتمغيرات البي -

إن الحاجة إلى إضفاء الطابع الرسمي على أسلوب الحوكعة و تدوينه داخل المجعع بالإضافة إلى 
تحديد الأدوات اللازمة لتمنفيذه، تنبع من الحاجة إلى ضعان مشاركة جميع الجهات الفاعلة 

ل المجعع على التي يععالإدارة المستمهدفة و أصحاب المصلحة في أهداف كفاءة و فعالية ععليات و 
تحقيقها، كعا أنها توفر إطار لمراقبة ممارسة المسؤوليات وتنفيذ الاجراءات المقررة، وتحديد 

 الاستمخدام السليم للوسائل المتماحة، والتي يج  أن تساهم جميعها في تحقيق مستمويات الأداء.
جيه ومراقبة الشركات قيعه الجوهرية، يمكن وصف حوكعة المجعع بأنها نظام تم بناءه لتمو البناء على 

التمابعة للعجعع و التي تشكل جزء منه، هذا من ناحية، و من ناحية أخرى حماية حقوق ومصالح 
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الدولة المساهمة و كذلك أصحاب المصلحة الآخرين )المديرين، الموظفين، الزبائن، المعولين، 
 البنوك،.....(

III.2. أدوات الحوكمة على مستوى مجمع سونلغاز: 
ة في مجال وضع استراتيجية حوكعة كفؤة وفعالة على مستموى المجعع ، تمر بتمحديد أدوات إن الرؤي

يج  تطبيقها على جميع أصحاب المصالح)مجلس الإدارة، المديرين، الشركاء، العاملين(. بالإضافة 
" "ميثاق الحوكعة و ممارسة ميثاق الحوكمة و ممارسة المسؤوليات داخل مجمع سونلغازإلى "
لجان  يات داخل مجعع سونلغاز"  والذي يعتمبر "قانون حوكعة الشركات" للعجعع، هناك"المسؤول

تم تأسيسها، و التي تعتمبر من الأدوات المساندة أو المكعلة  للحوكعة، و تمس  متخصصة"
 المجالات التمالية:

يترأسها رئيس المدير العام للشركة القابمة سونلغاز،  لجنة 22عددها و حوكمة الشركات  -
ويتمخذ القرار بشأن جميع القمايا الاستراتيجية متمعددة الوظائف التي تؤثر على إدارة أععال 

 شركات المجعع. 
بار المسؤولين التمنفيذين و/أو المديرين المركزيين كيترأسها  لجنة  12 وعددها الحوكمة المؤسسية -

 مهن معينة. أو كات فرعية معينة و/ للشركة القابمة سونلغاز وتتمعلق بمجالات خاصة بشر 
وتشكل اللجان المتمخصصة هييات دعم صنع القرار تهدف إلى تمكين الإدارة العليا للعجعع من 
أداء وظيفة الإدارة الاستراتيجية تجاه جميع شركات المجعع في أفمل الظروف. وتتمحعل هذه 

 اللجان المسؤولية العامة عن:
  تقع ضعن مجالات تخصصها؛فحص و تحليل و التمحقق من صحة القمايا المحددة التي -
 صياغة التموصيات و المبادئ التموجيهية ذات الطبيعة الجعاعية لرئاسة سونلغاز. -

 و الشكل الموالي يمثل أدوات الحوكعة على مستموى مجعع سونلغاز.
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 : أدوات الحوكمة على مستوى مجمع سونلغاز2الشكل رقم 
 أدوات الحوكعة بمجعع سونلغاز

 

 

 من اعداد الباحثة بالاعتمعاد على:: المصدر
Sonelgaz, Directive du PDG, n 01.gouv/ 2023 Charte de gouvernance 
et d’exercice des responsabilités  au sein du groupe Sonelgaz , 
01/03/2023,p03  

III. 3.  :هي هويتمه، و  ه أساس ثقافة المجعع وتحدد القيم المذكورة أدنارؤية و قيم مجمع سونلغاز
 مستملهعة من الدعائم الأساسية لنظام حوكعة الشركات.

 ،المدنيةو يؤكد مجعع سونلغاز مسؤوليتمه التمشغيلية، الاقتمصادية، الاجتمعاعية ، البييية المسؤولية:  -
 الخدمة الععومية، بحكم طبيعة

 الاستمعرارية.وعية و بتمزويد الطاقة في أحسن الشروط والأمان، الن يلتمزم  مجعع سونلغازالالتزام:  -
في مدونة إلى قواعد أخلاقية صارمة، كعا هو حودد  يستمند سونلغاز مجععأخلاقيات المهنة:  -

عاملات موافق مع أفمل ممارسات الحوكعة، وكذلك  سلوك و بما يتمو ه الأخلاقيات الخاصة ب
 يتمم كس  عاملين في شركات مجعع سونلغاز، وفي كل الظروف حتىجميع الالمديرين التمنفيذيين و 

 .الأطراف المعنيةتعاطف ثقة و 
يتمواجد مجعع سونلغاز في كامل التراب الوطني، بجان  وتحت مسعع  القرب:الاستماع و  -

 المواطنين لمرافقتمهم و تسهيل اطار المعيشة و السهر على راحتمهم.
 يعد التمطوير المستمعر للهندسة المحلية من أولويات مجعع سونلغاز. الإختراع: -
يلتمزم مجعع سونلغاز بتمطوير الكفاءات بحيث يتمقن الموظفون التمقنيات المتمطورة، ومن اءة: الكف -

مهارات التمعامل مع يية الظروف التي تعزز المعرفة و هذا المطلق يععل مجعع سونلغاز على ته
 الآخرين.  

 ميثاق الحوكعة و ممارسة المسؤوليات 

 اللجان المتمخصصة
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IV- ومناقشتها :  النتائج 
 حوور دية، بالإضافة أنها أصبحت تلع  المؤسسات الاقتمصادية دورا أساسيا في التمنعية الاقتمصا

في حوكعة الشركات، خاصة منذ العقد الأول من القرن الحادي والعشرين، وذلك لأنها  رئيسي
مرتبطة بالبحث عن كفاءة تنظيعية أفمل وبمشروع البناء الاجتمعاعي، وبهذا تتمعيز قمية المسؤولية 

  ة ورؤية إدارية لهذا المفهوم.الاجتمعاعية و البييية  للشركات بالتمعايش بين رؤية أخلاقي
 ومن النتمائج التي تم الوصول إليها من خلال هذه الدراسة:

لم يعد تقييم أداء المؤسسات وبناء سمعتمها يعتمعد على الجوان  الاقتمصادية وما تحققه من ربحية  -
عكس الاخلاقية، وهو ما ي  عاعية بالإضافة إلى الجوانفقط، بل أصبح يرتكز على الجوان  الاجتم

 ؛ و الحوكعة توجه الاقتمصاد التمقليدي نحو مفهوم المسؤولية الاجتمعاعية و البييية
ن اعتمعاد سونلغاز على الحوكعة في رسم الأهداف وفي وضع استراتيجيات التمنفيذ المتموسطة إ -
 طويلة الاجل، ساعد كثيرا المجعع في سعيه الى تحقيق أهدافه المسطرة والتي هي في نفس الوقتأو 
 ف الدولة الجزائرية؛هداأ
، بانتمقالها من شركة متمكاملة ععوديا إلى  2772ن تبنت سونلغاز الحوكعة وهذا سنة أمنذ   -

شركة قابمة تقود مجعّعا صناعيا متمعدّد الشركات، ععلت وبكل جهد على إرساء مبادئ الحوكعة 
جراء المساءلة إو تحديد المسؤوليات والععل الصارم على مراقبة الاداء  وخصوصاداخل المجعع 

وهذا ما تعززه لجنة  الدورية لكل مسؤولي المجعع مع وضع نظام رقابة وتدقيق داخلي مستمعر
  ؛التمدقيق 

يولي مجعع سونلغاز أهمية كبيرة لتمطبيق مبادئ الحوكعة المؤسسية السليعة، مما يساعد على  -
س إيجابا على ععلائه ضعان ععل المجعع بطريقة مسؤولة وأخلاقية وفعالة. الأمر الذي ينعك

ممارسة المسؤوليات س إدارة المجعع "ميثاق الحوكعة و وذلك باعتمعاد مجل  مساهميه والمجتمعع ككلو 
.2720مارس  71داخل مجعع سونلغاز" بتماريخ   

يلتمزم مجعع سونلغاز نحو المجتمعع  و موظفيه و الذي يهدف من خلاله إرساء الاستمقرار و المناخ  -
 -السلامة -) الصحةمن خلال وضع سياسة إلى تطوير مجعع سونلغاز الاجتمعاعي الذي يفمي

  البيية(؛
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لا يولي مجعع سونلغاز اهتمعاما كبيرا بالإفصاح عن مسؤوليتمه الاجتمعاعية و البييية و الحوكعة،  -
 فهو لا يتمبنى تقارير أكثر تحديدا حول المواضيع البييية والاجتمعاعية والحوكعة.

.للعسؤولية المجتمععية بمجعع سونلغاز عدم وجود هيية مستمقلة -  
:التوصيات  

لنشاط المجعع؛  سنويةالتمقارير ال الععل على نشر لتمعزيز الشفافية -   
أكثر تحديدا حول المواضيع البييية   ) تقارير الاستمدامة والحوكعة( تقارير سنوية الععل على نشر -

 في المجتمعع.وتعزيز مكانتمه صورته والاجتمعاعية والحوكعة، الأمر الذي يسعح له بتمحسين 
تنفيذ نظام متمكامل لإدارة المسؤولية الاجتمعاعية والسلامة البييية للعجعع والذي يعتمبر أولوية   -

مطلقة للإدارة على مختملف المستمويات، ويتممعن هذا الإجراء تنفيذ التمزامات سياسة المجعع المتمعلقة 
 بالصحة و السلامة و البيية؛

 تمصة في  وضع سياسة المسؤولية الاجتمعاعية للعجعع.عامة مخ هييات إنشاء -
 والمراجع : الهوامش

التمحديات التي تواجه ،  حوكعة الشركات ورفع مستموى الافصاح واثرها في معالجة الازمة المالية المعاصرةابراهيم خليل حيدر السعدي  -1
 .2711لية، مكتمبة المجتمعع العربي للنشر و التموزيع، الطبعة الأولى، منظعات الأععال المعاصرة، الأزمة المالية العالمية و الأفاق المستمقب

عبد العزيز دغيم، رنا التمونجي، حوكعة الشركات في الأسواق المالية الناشية بين الإلزام و والتمطبيق الطوعي "حالة سوق دمشق للاوراق  -2
التموزيع، و لية العالمية و الأفاق المستمقبلية، مكتمبة المجتمعع العربي للنشر التمحديات التي تواجه منظعات الأععال المعاصرة، الأزمة الما المالية،
 .2711، ثانيةالطبعة ال

، المسؤولية المجتمععية للعنظعات: آليات الانتمقال نحو تنعية مستمدامة، تقرير المجلس الاقتمصادي و الاجتمعاعي و البييي، المعلكة المغربية -0
 .2712/ 22رقم 
 فروخي، ممارسات المسؤولية الاجتمعاعية في البنوك التمجارية: دراسة حالة البنك الأهلي الأردني، مجلة الاستراتيجية سامية طوبال، أمين -2

 .2712، 72و التمنعية، العدد 
دراسة تطبيقية على عينة من المصارف –حنان مبروك درحمون، تقييم ممارسات المسؤولية الاجتمعاعية في المصارف الاسلامية  -0

 .2712شباط  -(2العدد الثالث و الأربعون )–ية، مجلة جامعة القدس المفتموحة للأبحاث و الدراسات الاسلام
محمد ناصر جرادات، أحمد إسماعيل المعاني، أثر أخلاقيات الأععال و المسؤولية الاجتمعاعية على أداء الشركات المساهمة العامة  -2

ال المعاصرة، الأزمة المالية العالمية و الآفاق المستمقبلية ، الجزء الأول، مكتمبة المجتمعع الأردنية، في: التمحديات التي تواجه منظعات الأعع
 .2711العربي للنشر و التموزيع، الأردن، الطبعة العربية الأولى، 

ثيرها على تأ -أحمد سامي عدلي ابراهيم القاضي، المسؤولية الاجتمعاعية للبنوك العاملة في مصر كشركات مساهمة مصرية)مجالاتها -0 
حول المسؤولية الاجتمعاعية للشركات، كلية التمجارة، جامعة  2717الأداء(، بحث مقدم لأغرا  الاشتراك في المسابقة البحثية لعام 

 .2717أسيوط، امصر، 
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