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مدى مساهمة التدقيق الداخلي في ارساء مبادئ حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق 

 -AGRO SIMدراسة حالة شركة –الداخلية الدولية 
The extent to which internal audit contributes to the 

establishment of corporate governance principles under 

international internal auditing standards 

 - a case study of AGRO SIM - 

   *1 هجيرة بوزوينة 

 bouzouinahadjer09@gmail.com( زاار )الج -2-جامعة البليدة 1
 30/30/2322 :تاريخ النشر؛ 32/30/2322 القبول:تاريخ  ؛30/12/2321 الارسال:تاريخ 
تهدف هذه الدراسة الى محاولة اب از مدى مساهمة التدقيق الداخلي كآلية فعالية لإرساء مبادئ حوكمة  ملخص:

الش كات، وذلك من خلال التط ق الى المفاهيم، المعايير والمبادئ النظ ية لكل من التدقيق الداخلي وحوكمة 
لش كات الاقتصادية الجزاار ية وهي ش كة الش كات، بالإضافة الى الاعتماد على دراسة ميدانية لإحدى كبريات ا

 سيم للتع ف على واقع تطبيق التدقيق الداخلي في الش كة.
وقد خلصت الدراسة الى أن التدقيق الداخلي يؤدي دورا فعالا في المساهمة في تفعيل مبادئ حوكمة الش كات 

 ستسمح بزايادة الافصاح والشفافية.من خلال تقييم نقاط قوة وضعف نظام ال قابة الداخلي وادارة المخاط  التي 
 ؛ ادارة المخاط . ؛ رقابة داخلية ؛ حوكمة ش كات التدقيق الداخليلكلمات المفتاح : ا

 jel: M48 ; M42 ; M4رموز تصنيف 

 

Abstract: This study aims to try to highlight the extent of the contribution of 

internal audit as an effective mechanism for establishing principles of corporate 

governance, by addressing the concepts, standards and theoretical principles of both 

internal audit and corporate governance, in addition to relying on a field study of 

one of the largest Algerian economic companies, which is Sim Company to identify 

the The reality of the application of internal auditing in the company. 
The study concluded that the internal audit plays an effective role in contributing 

to the activation of corporate governance principles by evaluating the strengths and 

weaknesses of the internal control system and risk management that will allow for 

increased disclosure and transparency.  

Keywords: internal audit; corporate governance; internal control; risk management. 
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 تمهيد:

ساهمت الفضارح المالية التي حدثت في العديد من الش كات في العالم إلى الدفع بمفهوم 
مفهوم حوكمة الش كات، التي جاءت لتؤكد على أهمية استخدام  هوو  جديد إلى الظهور

الش كات، وتمثل بذلك الحل المناسب  التطبيقات المثلى لممارسة ال قابة والإش اف الفعال على
أدى إلى فقدان  ، والتي كان من أهم مسبباتها ضعف ال قابة الداخلية مماالانهيارأسباب لمعالجة 

حيث أصبحت الحاجة ملحة إلى دعم حوكمة الش كات والتي . الثقة في إدارات ومجالس الش كات
الهامة التي تقوم عليها، فتقييم نظام ال قابة  باعتباره من الآليات التدقيق الداخليت تكزا على 

 على تحقيق أهدافها. اخلية وإدارة المخاط  تعد من الأمور الض ورية لاستم ار الش كة وقدرتهاالد
 الأم  الذي دفعنا الى ط ح الاشكالية التالية:

كآلية داخلية في ارساء وتعزيز مبادئ حوكمة   التدقيق الداخليساهم يكيف يمكن أن 
 ؟ AGRO SIMالشركات في شركة 

 فان هذه الدراسة تسعى لتحقيق الأهداف التالية: في اطار اشكالية الدراسة
 حوكمة الش كات(؛ -التع ف على المفاهيم الحديثة لمتغيرات الدراسة )التدقيق الداخلي -
اب از مدى اهمية الاهتمام في تطبيق مبادئ الحوكمة أثناء تنفيذ م احل التدقيق الداخلي  -

 في الش كة.
I.   للتدقيق الداخلي:مدخل عام 

I-7 لتدقيق الداخلي:مفهوم ا 
قبولا   ىوقد لاق ،الخارجي تدقيقبال بالمقارنة حديثا 11مطلع الق ن  ظه  التدقيق الداخلي

للتأكد من صحة  المحاسبيةجعة االأم  على الم   بادئفي  التدقيق الداخلي ، واقتص بيراك
 بح منالمش وعات أص واكتشاف الأخطاء، ولكن مع تطور ليةالما العمليات تسجيل المعلومات،
فحص وتقييم مدى فعالية  كأداة ستخدمي يثنطاقها بح توسيعو  التدقيق الداخلي تطوي  الض وري

أمّا في الجزاار  فيمكن القول أن هذه الوظيفة  1الأساليب ال قابية، ومد الادارة العليا بالمعلومات.
 حديثة الاستعمال أو حتى حديثة الاعتراف بها كنشاط لا يمكن الاستغناء عنه.
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 التدقيق بين المعاهد العلمية والمتخصصين في مجال التدقيق الداخليقد تعددت تعاريف ف
 والتي نذك  منها:

نشاط تأكيدي  وهالتدقيق الداخلي : "IIA الأم يكيين الداخليين دققينتع يف معهد الم -
هو يساعد الش كة على و للش كة وتحسين عملياتها،  وموضوعي مصمم لإضافة قيمة استشاري

 لتقييم وتحسين عمليات إدارة الخط ، ال قابة والتحكم قيق أهدافها إيجااد منه  منظم وصارمتح
(GOUVERNANCE)."2 
في الش كة وظيفة  التدقيق الداخلي" :IFACI الداخلية وال قابة تدقيقالمعهد الف نسي لل تع يف -

ين على جميع المستويات، الموجودة تحت تص ف الإدارة والمسير  مسئولة عن م اجعة دورية للوسارل
 3."وم اقبة الش كة من أجل إدارة

تتمثل في  التي هي في إطار التدقيق الدوريو  للتدقيق الداخلي ال ريسيةأما عن الأهداف 
 :من الفحص والتحقق

 ؛السيـ  الحسن لإج اءات الم اقبة الداخلية -
 ش كة؛صحة المعلومات المستخدمة في الـ -
 ؛ها للـقوانينانسجـام  العمليات و احترام -
 ....الخ.فعاليـة التنظيـم  -

I-2  الداخلية التدقيقمعايير: 
وأصبحت نافذة من  2330معايير جديدة سنة  IIAأصدر معهد المدققين الداخليين 

 والتي صنفت الى مجموعتين وهما:  2332سنة 
سمات  عبارة عن مجموعة مكونة من أربعة معايير رريسية والتي تتناولمعايير الصفات:  -أ

 :4يلي وهي كما ،التدقيق الداخليالذين يؤدون أنشطة  والأف ادوخصارص الش كات 
  صلاحيات، جاب تحديد أهداف: الغرض والسلطة والمسؤولية 7111معيار 

بوثيقة رسمية تنسجم مع المعايير وموافق عليها من ط ف مجلس  التدقيق الداخليومسؤوليات نشاط 
 .غير مقيد المدقق الداخلي عملكما جاب أن يكون نطاق ة  الإدار 

  نشاط التدقيق الداخليكون يينبغي أن : والموضوعية الاستقلالية 7711معيار 
 .الداخليين بالموضوعية في أداء عملهم دققينالم مستقل كما ينبغي أن يتسم
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  الكفاءة المهنية المدقق الخارجي جاب أن يمتلك الكفاءة والعناية المهنية: 7211معيار 
 .م بالعناية المهنية اللازمةزا كما أن يلت،  ة والتدريب والانضباط اللازم لأداء واجبهوالعلمي
  أن يعمل على  المدقق الداخليعلى برنامج تأكيد وتحسين الجودة:  7011معيار

وأن  تدقيقتأكيد الجودة من خلال تصميم ب ام  بما يسمح بتحسين نشاط ال تطوي  والمحافظ على
 .الدوري للجودة داخليا وخارجيا والم اقبة الدورية المستم ة ييمتخضع هذه البرام  للتق
المعاي  إلا إذا كانت تابعة مباش ة إما إلى  همع هذ التدقيق الداخليتوافق يلا يمكن أن 
 .5مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق الإدارة العامة أو إلى

، التدقيق الداخليأنشطة هي عبارة عن سبعة معايير رريسية والتي تصف معايير الأداء:  -ب
   6 :وهي كما يلي
  الداخلية على  التدقيق أنشطة يتم ادارةأن التدقيق الداخلية: أنشطة  2111معيار

 .ش كةنحو فعال بما يحقق قيمة عالية لل
  قوم بالتقييم يأن  التدقيق الداخليإذ جاب على نشاط  طبيعة العمل: 2711معيار

   وال قابة والسيط ة وحوكمة الش كات.إدارة المخاطين والمساهمة في تحس
  ن التي جاب أ الاعتباراتهذه المعايير تتناول أهم  تخطيط مهمة العمل: 2211معيار

  تدقيق.التخطيط لمهمة ال عند دققيأخذها الم
  الداخليين أن يقوموا بتحديد وتحليل دققين إذ ينبغي على الم أداء المهمة: 2011معيار

كافية لتحقيق أهداف المهمة التي يتولون القيام بها وجاب أن وتقويم وتسجيل معلومات  
 الأف اد.ومن توف  الجودة وتطوي   الأهداف يكون إش اف سليم للتأكد من تحقيق

  الداخلي أن يقوم إييصال نتار   دققينبغي على الم نتائج الإتصال: 2011معيار
 في الوقت والط يقة المناسبين. تدقيقعمل ال

  وضع جدول لم اقبة ومتابعة النتار   المدقق الداخليعلى  مج المراقبة:برنا 2011معيار
 التي تم التق ي  عنها للإدارة.
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  بما أن تقويم وتحسين إدارة المخاط  أصبح  قبول الإدارة للمخاطرة: 2011معيار
التأكد من المستوى  المدقق ينبغي على 2033لمعيار ابموجب  تدقيقنشاط عمل ال
 .المخاط  ارة منالذي تتقبله الإد

في المهنة،  الأخلاقيةتعزايزا الثقافة  الهدف منه هو: الداخلية لتدقيقالميثاق الأخلاقي لمهنة ا -جـ
بخدمتهم حيث قسم  مسؤولياتهم للمحافظة على مصالح من يقومون دققينمن أجل تحمل الم

 : إلى مكونين أساسيين هما الأخلاقيالميثاق 
 : الداخلية تدقيقة وتطبيق معايير الالمبادئ المرتبطة بالمهن 7-جـ

 الأساسالداخليين تنشأ من الثقة التي يمنحونها والتي توف   دققيناستقامة المالنزاهة:  -
 ؛للاعتماد على أحكامهم

الداخليون أعلى درجات الموضوعية المهنية في جمع، تقييم  دققينيظه  الم الموضوعية: -
 ؛وإيصال المعلومات حول النشاط أو العمل

حيازة المعلومات التي يحصلون عليها، ولا  قيمة و ينالداخلي دققينيحترم الم لسرية:ا -
 ؛يفصحون عن هذه المعلومات بدون صلاحيات، إلا في حالة الإلزاام القانوني أو المهني لفعل ذلك

 تقديم  المع فة، المهارات والخبرات المطلوبة فيينالداخلي دققينيطبق الم الكفاءة المهنية: -
   7 .الداخلية تدقيقالخدمات 

هي تلك القواعد التي تصف السلوك النموذجي المتوقع من : المبادئ المرتبطة بالسلوك 2-جـ
  وتتلخص في: تفسير مبادئ التطبيق العملي الداخليين، هذه القواعد تساعد في المدققين
 الداخليين ممارسة عملهم بأمانة وحذر ومسؤولية . دققينعلى الم النزاهة: -
الداخليين أن لا يشاركوا في أية أنشطة أو علاقات ربما  دققينجاب على الم ضوعية:المو  -

 تضعف تقييم غير متحيزا. أو من المفترض أن
أن لا يستخدموا المعلومات لأي مكسب شخصي أو أي أسلوب لا يتفق مع  السرية: -

 للمؤسسة التي يعملون بها. والأخلاقيةالش عية  القانون أو يض  بالأهداف



  

 

 مدى مساهمة التدقيق الداخلي في ارساء مبادئ حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق الداخلية الدولية 
 (023 -192ص) ، -AGRO SIMدراسة حالة شركة –

 

 ، 17العدد ، 71المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة » 

 

292 
292 

الداخليين أن يؤدوا فقط الخدمات التي يملكون  دققينالمجاب على  فاءة المهنية:الك -
وفقا لمعايير الممارسة  التدقيق الداخليةأن يؤدوا خدمات ، الض ورية والخبرة فيها المع فة والمهارة

 8 كفاءتهم وجودة خدماتهم.إضافة إلى تحسين  تدقيق الداخلية المهنية لل
II. ة الشركاتمفاهيم أساسية حول حوكم 

II-7 مفهوم حوكمة الشركات 
لقد قامت عدة منظمات مهنية وباحثين بتقديم تع يفات متعددة لحوكمة الش كات نتيجة 

 :  اختلاف وجهات نظ هم، وفيما يلي بعض التعاريف التي قدت لهذا المفهوم
قارمين "مجموعة من العلاقات فيما بين ال :OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  تعريف

 9".على إدارة الش كة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من المساهمين 
الحوكمة هي النظام الذي يتم من خلاله إدارة الش كات  :IFC ف مؤسسة التمويل الدوليةيتعر 

 .  10والتحكم في أعمالها "
لى كما ي ى أن الحوكمة هي الممارسات ال شيدة لسلطات الإدارة من خلال الارتكاز ع

القوانين والمعايير والقواعد المنضبطة التي تحدد العلاقة بين إدارة الش كة من ناحية وحملة أسهمها 
وأصحاب المصالح أو الأط اف الم تبطة بالش كة من ناحية أخ ى. ما يتطلب إعدادا جيدا للقوانين 

 11منها. واللوارح والإج اءات التي يتعين للش كات انتهاجها لتحقيق الأهداف المطلوبة
II- 2 ويشير مصطلح الحوكمة إلى الخصارص التالية:  خصائص حوكمة الشركات : 

 ؛السلوك الأخلاقي المناسب الصحيح : أي إتباع الانضباط 
 ؛أي تقديم صورة حقيقة لكل ما يحدث:  الشفافية 
 ؛تأثيرات وضغوطات غير لازمة للعمل: أي لا توجد  الاستقلالية 
 ؛مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةييم وتقدي  أعمال : أي إمكانية تق لمساءلةا 
 ؛ع الأط اف ذوي المصلحة في الش كة: أي وجود مسؤولية أمام جمي المسؤولية 
 ؛موعات أصحاب المصلحة في الش كة: أي جاب احترام حقوق مختلف المج العدالة 
 12 : أي النظ  إلى الش كة كمواطن جيد. المسؤولية الاجتماعية 
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II- 0 دئ حوكمة الشركاتمبا: 
يمكن إجااز أهم ما جاء في مبادئ حوكمة الش كات الصادرة  عن منظمة التعاون 

 13 :الاقتصادي والتنمية على النحو التالي
: ينص هذا المبدأ على ض ورة وجود إطار للحوكمة ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركات-أ

فقا مع أحكام القانون، ويحدد بوضوح يشجع على شفافية الأسواق وكفاءتها، وأن يكون متوا
 تقسيم المسؤوليات بين مختلف الهيئات المسؤولة عن الإش اف وال قابة والإلزاام بتطبيق القانون؛

ينص هذا المبدأ على أنه من حق المساهمين التمتع بحقوق الملكية  ضمان حقوق المساهمين: -ب
لمناسب وحقوق التصويت والمشاركة في وأن يكونوا على مع فة كاملة بالمعلومات وفي الوقت ا

الق ارات الخاصة  بالتغيرات الجوه ية في الش كة  مثل بيع أصول الش كة أو الاندماج أو إصدار 
 أسهم جديدة ؛ 

جاب أن يضمن إطار حوكمة الش كات تحقيق المساواة  المعاملة العادلة بين كافة المساهمين: -جـ
ين سواء كبار أو صغار المساهمين، وكذلك المساواة بين المساهمين والمعاملة العادلة بين كافة المساهم

 المحليين والمساهمين الأجانب؛
جاب أن يضمن إطار حوكمة الش كات احترام  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: -د

 دور كافة الأط اف ذوي المصلحة التي ينشئها القانون أو تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة، وتوفير
 المعلومات اللازمة لهم وبصورة دورية وفي الوقت المناسب؛

وتتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور م اقب الحسابات في  الإفصاح والشفافية: -هـ
العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمدي ين  الإفصاح عن ملكية النسبة

بط يقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب  تلك المعلومات التنفيذيين، ويتم الإفصاح عن كل
 .14المصالح في الوقت المناسب ودون تأخير

: جاب أن يؤكد الإطار العام للحوكمة على مسؤولية مجلس الإدارة  مسؤوليات مجلس الإدارة -و
حاب في تصميم وتشغيل نظم رقابة فعالة مع التأكيد على مسؤوليته أمام المساهمين وجميع أص

المصلحة مع الش كة، وجاب أن يتخذ الق ارات السليمة التي تحقق أفضل مصلحة للش كة، مع 
 .ض ورة تطبيقه لمعايير أخلاقية ت اعي مصلحة المساهمين وأن يلتزام بالقوانين



  

 

 مدى مساهمة التدقيق الداخلي في ارساء مبادئ حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق الداخلية الدولية 
 (023 -192ص) ، -AGRO SIMدراسة حالة شركة –

 

 ، 17العدد ، 71المجلد  ، الجزائر،العفرون، 2البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة » 

 

292 
292 

III.  :الطريقة والأدوات 
جهة وحوكمة الش كات من جهة  من التدقيق الداخليبعد أن تط قنا لكل من مفهوم 

قوم الان بدراسة حالة لش كة اقتصادية جزاار ية تعد من بين أولى الش كات الوطنية في ، سنأخ ى
بحيث سنحاول من خلال  "،SIMنشاطها الانتاجي ألا وهي ش كة المطحنة الصناعية لمتيجة "

في الش كة ومدى اهتمامها بتطبيق متطلبات  التدقيق الداخليهذه الدراسة مع فة واقع تطبيق 
بالإضافة الى الاعتماد على المقابلة الشخصية مع المسؤولين القارمين على  .حوكمة الش كات
في الش كة ودور هذه الأخيرة  التدقيق الداخليللش كة، بغية التع ف على فعالية  التدقيق الداخلي

 في ارساء مبادئ الحوكمة للش كة.
III-7  واقع التدقيق الداخلي في شركةAGRO SIM : 

ذوي المهارات العالية، وتقع على  دققينمن عدد قليل من الم الداخليالتدقيق يتكون قسم 
لتخطيط ووضع سياسات وإج اءات الداخلية كونه يقوم با تدقيقالعامة لقسم ال المش ف المسؤولية

ويلعب حجم الش كة دورا كبيرا في إنشاء مصلحة  .الخارجييندققين وكذا التنسيق مع الم تدقيقال
والمتوسطة، كونها تتميزا بسهولة  لا يمكن إنشاؤها في المؤسسات الصغيرة الداخلي التي تدقيقلل

تدقيق ال الكبيرة التي تتميزا بتعقد تسييرها، وعليه ي تبط تنظيم مصلحة ش كاتتسيير عكس ال
 أو لا م كزايتها. التدقيقم كزاية  اختيارفي الش كة إضافة إلى  الداخلي

وضعا  التدقيق الداخلين اتخاذ إدارة حيث أ: موقع مصلحة التدقيق الداخلي في الشركة -أ
للش كة من شأنه أن يؤهلها  محددا يضمن موضوعيتها واستقلاليتها عن باقي الوظارف الأخ ى

الداخلية التدقيق للقيام بعملها كما ينبغي وبما يضمن فعاليتها، وبالتالي تكون مخ جات وظيفة 
 .لى كل المستوياتعليها في عملية اتخاذ الق ار ع للاعتمادقابلة 

 SIM: موقع قسم التدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي للشركة 17الشكل رقم 
 
 

 
 

 ش كةالتنظيمي لل يكلاله من انطلاقا باحثةال اعداد منالمصدر: 

 الرئيس المدير العام

التدقيق قسم 

 الداخلي

 باقي المصالح

 

 الحباقي المص

 باقي المصالح
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مستقل عن بقية المصالح أو  التدقيق الداخليبملاحظة الشكل السابق، نجد أن قسم 
مما يعني أنه تابع مباش ة إلى أعلى مستوى في  ش كةالتنظيمي لل الدوار ، كما نجده في أعلى الهيكل

 .من أداء عمله بكل استقلالية وموضوعية دققهذا ما يمكن الم ش كةال
 على:  الش كةفي  التدقيق الداخلييحتوي قسم الشركة: في  التدقيق الداخليتنظيم قسم  ب

 نشطة التالية:وهو المكلف بالمسؤوليات والأ: التدقيق الداخليرئيس قسم  .7
 ؛والسه  على حسن سيرها تدقيقإعداد البرام  السنوية لل -
 ؛الميدانية، واقتراح التوصيات الض ورية التدقيقإعلام وتبليغ المسؤولين بنتار   -
 ؛تحضير البرام  وع ضها على المدي يات والأقسام الأخ ى -
لتقاري  للمدي ية الإش اف على سير المهام وإضافة بعض المعلومات الض ورية وإرسال ا -

 ؛العامة
 ؛دوريا لتدقيقتقديم تقاري  دورية عن مدى تحقيق خطة ا -
، متضمنة ش كةتقديم تقاري  عن الأمور ذات الأهمية والمتعلقة بال قابة على أنشطة ال -

 ؛الاقتراحات لتحسين تلك الأنشطة
 ؛دارةالمساعدة في التحقيق في أعمال الغش والتلاعب المشتبه في وقوعها وإعلام الإ -
 الخارجيين. دققينالتعاون مع الم -
 وهو المسؤول عن الأعمال التالية: رئيس المهمة:  .2
 ؛دققينالإش اف على عمل الم -
 ؛دققينتقديم النصارح للم -
 .دققينتوزيع المهام على الم -
 مكلفين بالأنشطة و المسؤوليات التالية:     : دققينفريق من الم .0
 ؛لداخليةضمان فعالية واحترام نظام ال قابة ا -
بما في ذلك المعايير والتطور الحاصل في هذا المجال  تدقيقالإطلاع المستم  على ط ق ال -

 ؛على المستوى الدولي
 ؛وع ضها على مسؤول الدار ة للمصادقة عليها دققةإعداد ب ام  المخططات الم -
 .امواعيده فيتدقيق ال السه  على حسن سير المهام وتقديم تقاري  -
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 ،للتدقيق الداخلي شامل سنوي ب نام  إعداد يتمفي الشركة:  يق الداخليالتدق برنامج -جـ
 أنه إلا المهام، مختلف البدء أو التنفيذ م اجعتها وتواريخ سيتم التي المصالح أو الأقسام تحدد حيث
 التدقيق يم  ب نام  عمل وعموما. البرنام  السنوي في مدرجة غير مهام تنفذ أن استثناريا و يمكن
 التالية:  بالم احل الش كة في يخلالدا

 :التالية الخطوات الم حلة هذه وتتضمنالمرحلة الأولى: التخطيط والتحضير للمهمة: 
 وضعه سنوي، والذي يتم ب نام  في الداخلية التدقيق مهام ب مجة يتمالبرمجة السنوية:  -7

 :أساس على
 سيم للعجارن؛ لش كة العامة المدي ية مستوى على الداخلي دققالم اقتراحات -
 مستوى الف وع التابعة للمجمع؛ على الداخليين دققينالم اقتراحات -
 ش كة سيم للعجارن؛العام ب المدي  رريس اقتراحات -
 في السنة السابقة؛ لمهامه أداء خلال الداخلي دققالم وجدها التي المشاكل -
 انجازها. يتم السابقة ولم السنة في ب مجة التي المهام -

 إلى السنوي البرنام  تقديم يتم الحالية لسنة المهام لمجموعة السنوية البرمجة نم الانتهاء بعد
 .المفعول ساري ليصبح عليه للمصادقة للمجمع الإدارة العامة مجلس
 الأم  أو المهمة رسالة ط يق عن الإعلام هذا ويتم: إعلام الجهة المعنية بالتدقيق -2

 إلى للمجمع العامة بالمدي ية العام المدي  ريسر  ط ف من ت سل مكتوبة وثيقة وهي بالمهمة،
. ستخضع للم اجعة التي الجهة المعني المدي  يعلم ثم ومن له، التابعة الوحدات احد مدراء

 :التالية البيانات ال سالة هذه وتتضمن
 ؛موضوع التدقيق -
 ؛تدقيقها سيتم التي الدار ة أو المصلحة -
 ؛تدقيقال من الهدف -
 مدة المهمة. -
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 :التالية بالخطوات الم حلة هذه وتم : لة الثانية: تنفيذ مهمة التدقيقالمرح
أن  الداخلي دققالم على جاب التدقيق عملية في الانطلاق قبلالإجتماع الإفتتاحي:  -7

 مع التنسيق المهمة، وكذا وأهداف نطاق وتوضيح للمناقشة المعنيين المسؤولين مع لقاء يبرم 
 .المعنية للمهمة اللازمة الموارد كل وتحضير هؤلاء المسؤولين

الجاري  للمهمة العمل ب نام  في ت جمته يتم سبق ما كل إنتحضير برنامج العمل:  -2
 .التدقيق مهمة تنجزا ومتى وكيف من يحدد الذي البرنام  هذا بها، القيام
الواقع، حيث  أرض على إعداده السابق العمل ب نام  تنفيذ يتم وهناتنفيذ المهمة:  -0

 التقنيات كافة استعمال ط يق عن الميداني، العمل في ويبدأ الجهة المعنية إلى دققالم ينتقل
 المهمة. أهداف لتحقيق والوسارل اللازمة

مجموعة  إلى الداخلي دققالم يخلص التدقيق مهمة انجاز أثناءمناقشة الملاحظات:  -0
 الخاضعة الجهة سؤوليم مع ومناقشتها عنها الاستفسار هاته الأخيرة جاب ملاحظات،

 .تدقيقلل التق ي  النهاري في إدراجها وذلك قبل ،تدقيقلل
 الداخلي دققالم يقوم التدقيق مهمة من الانتهاء بعدالمرحلة الثالثة: إعداد التقرير وتوزيعه: 

 :يلي ما يتضمن والذي المنجزاة، بالمهمة الخاص إيعداد التق ي 
o ؛(ةبالمهم الأم ) المهمة في البدء رسالة 
o ؛التدقيق مهمة أهداف 
o ؛التدقيق عملية إج اءات 
o حول: تتمحور والتي بالتدقيق المعنية الجهة في الموجودة الضعف نقاط 
 ؛تدقيقبال المعنية الجهة في الداخلي التدقيق نظام بتطبيق الالتزاام عدم نقاط -
 ؛بالتدقيق المعنية الجهة في الداخلي التدقيق نظام فعالية عدم نقاط -
 الى:  تصنف والتي بالتدقيق المعنية الجهة ومسؤول الداخلي دققالم من ممضية التوصيات -
 فورا؛ وتنفيذها بها الالتزاام جاب التي التوصيات وهي :خطيرة 
 لتنفيذها؛ معقولة مهلة وتعطي متوسطة تكون بها الالتزاام درجة وهنا :متوسطة 
 بها الالتزاام جاب لكن الأخيرة الم تبة في تصنف أنها رغم :ضعيفة. 
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 :إلى يقدم التق ي  إعداد وبعد
 رريس المدي  العام للمجمع؛ 
 ؛تدقيقبال المعنية الجهة قسم أو المصلحة مسؤول 
 التق ي  من بنسخة الداخلي دققالم يحتفظ. 

مج د  عند الش كة في الداخلي دققالم مهمة تنتهي لاالمرحلة الرابعة: متابعة تنفيذ التوصيات: 
 متابعة إلى وإضافة .التق ي  في المقدمة التوصيات تنفيذ متابعة إلى تستم  بل وتوزيعه، التق ي  إعداد
 :بمتابعة الداخلي دققالم يقوم الجارية، المهمة التوصيات تنفيذ

 الخارجي؛ دققالم ط ف من المقدمة التوصيات تنفيذ -
 ؛الش كة في دققالم لمهام تأديته أثناء ط فه من المقدمة التوصيات تنفيذ -
 التابعة للمجمع. الوحدات والف وع دققيم ط ف من المقدمة ياتتوص تنفيذ -
الداخليون في ش كة سيم  دققونالم يسعىالداخليين في الشركة:  دققينالعوائق التي تواجه الم -جـ

 بعض مواجهة من يمنعهم لا لكن هذا الكفاءة والفعالية، من ممكن قدر بأكبر مهامهم لأداء
 لمهامهم، أدارهم أثناء من فاعليتهم والقليل جودهم تشتت في تسببت قد التي والصعوبات الع اقيل

 .عملهم من الم جوة للأهداف بلوغهم إمكانية عن تحول أنها أو
 قسم لكن يعاني ،طويلة فترة الش كة منذ في التدقيق الداخلي تمي :الموارد البشرية نقص 

 دققيني إلى نقص م دودية المنقص فادح فالعنص  البش ي وهذا ما قد يؤد من التدقيق الداخلي
 إلى المهمات، مما يؤدي لبعض المحدد الوقت لأعمالهم وشعورهم بالتعب بسبب ضيق أدارهم أثناء
 وجه. أكمل على أدارها عدم
 قبل من الداخلي مدققلل السلبية النظ ةالداخلي:  دققالفهم الخاطئ لدور ومهمة الم 
المتشدد  الم اقب انه على دققالم إلى ينظ  منهم ثيرفي الش كة، فالك الموظفين أو المسؤولين بعض
ان هذا الفهم الخاطئ لدور مهمة  عليهم، جاسوس وأنه وعث ات الموظفين أخطاء عن يبحثالذي 

 المخاط  من لكثير والحماية الأمان صمام الذي جاب على الموظفين فهمه بأنهو المدقق الخارجي 
 . كةالش تواجهها أن من الممكن التي المحتملة
  :الداخلي في الش كة  دققمن الفهم الخاطئ لدور ومهمة المضعف التعاون بين الموظفين

الداخليين، مما يشكل صعوبات ومشاكل لدى  دققينينت  لنا ضعف تعاون بين الموظفين والم
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 مجهودا يبذل أن الداخلي دققالم على الض وري من الداخليين أثناء أداء مهامهم، فيصبح دققينالم
 وأهداف. نتار  من إليه يصبوا ما بلوغ من أجل أطول وقتا يستغ ق وأن

 الإهتمام بتحقيق الأهداف المالية وعدم :الشركة في الداخلية الرقابة نظام ضعف 
 واضحة لجميع رسالة إعطاء قوية، وبالتالي مخاط  وإدارة رقابة داخلية نظم وتطبيق إينشاء الاكتراث
 عدم ذلك إلى سينعكس وبالتالي ثانوي شيء هو الداخلية ال قابة نظم تطبيق أن الموظفين
 الداخلي. دققبتقاري ، ملاحظات وتوصيات الم والاهتمام الاكتراث
 التنظيم للش كة نلاحظ بأن الهيكل  من خلال :الداخلي دققللم المحدودة الاستقلالية

الداخلي  دققالم يتمتع بالإستقلالية عن باقي المصالح والأقسام، ولكن قسم التدقيق الداخلي
 دققبالم العليا الأم  الذي يؤدي الإدارة قبل من المتخذة الق ارات الطعن في يستطيع بالقسم لا

 فيها. آخ  رأي له كان إن و حتي الق ارات هذه اتباع الداخلي إلى
III-2   في ارساء مبادئ حوكمة الشركات في شركة  التدقيق الداخليمساهمةAGRO 

SIM : 
لدراسة اتبعنا الخطوات المنهجية وهي استخدام أدوات متنوعة تمثلت في لتحقيق هدف ا

للش كة، بغية التع ف على فعالية  التدقيق الداخليالمقابلة الشخصية مع المسؤولين القارمين على 
في الش كة ودور هذه الأخيرة في ارساء مبادئ الحوكمة للش كة، وكذلك الاعتماد  التدقيق الداخلي
الداخلي، بالإضافة الى التحليل  دققمن خلال تتبع كل الم احل التي يتبعها الم على الملاحظة

 الوثارقي. 
بعد القيام بمقابلة شخصية مع أحد : AGRO SIMفي شركة  التدقيق الداخليفعالية  -أ
 الداخليين بش كة سيم، وط ح مجموعة من الأسئلة والمتمثلة في الجدول التالي: دققينالم

 AGRO SIMفي شركة  التدقيق الداخليفعالية : 7الجدول رقم 
 الملاحظات لا نعم الأسئلة

لتدريب ادرجة عالية من الكفاءة و  التدقيق الداخليتتوف  لدى موظفي 
 . والخبرة كما هو في الوصف الوظيفي المعتمد

X    

 ا الى حد م   في وضع ال جل المناسب في المكان المناسب. التدقيق الداخلي تساهم ادارة 
بمناقشة نظام ال قابة الداخلية مع المدقق  التدقيق الداخليتقوم إدارة 

  الخارجي لمع فة مـدى دقتـه ومناسبته.
X    
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في  التدقيق الداخلييتم الاعتماد على خطط محكمة قبل البدء بعملية 
 الش كة.

X    

    X  .التدقيق الداخليةيتولى تنفيذ نظام ال قابة الداخلية إدارة 
نظام فعال وملارم للاتصال و تبادل المعلومات بين جميع  الش كةيتوف  لدى 
 ورفع التقاري  الى مجلس ادارة الش كة. ،المستويات

X    

تقوم الإدارة بالفحص الدوري لوظارف وأنشطة ال قابة الداخلية وتعديلها 
 عند الحاجة لمقابلة احتياجات التغيير.

X   

ي المطبق في الش كة الى تقليل ف ص ارتكاب يؤدي نظام ال قابة الداخل
 الأخطاء و الغش في البيانات التي يقدمها.

X   

ش كة في اتخاذ الق ارات بكفاءة ال في المطبق الداخلي ال قابة نظاميساهم 
 عالية.

X   

 باحثةال اعداد منالمصدر: 

سيم، كما يتضح أن  في ش كة للتدقيق الداخليوفعال  محكم نظام وجود تعني الإجابة بنعم عن
 ال قابة نظام إنشاء في بالمساهمة وتقوم الداخلية، ال قابة نظام تنفيذ تتولى التدقيق الداخلية إدارة

الداخلية في الش كة، إضافة إلى أنها تقوم بمناقشة نظام ال قابة الداخلية مع المدقق الخارجي للتأكد 
 من مدى دقته ومناسبته وخلوه من الأخطاء. 

بعد القيام بمقابلة شخصية مع بتفعيل حوكمة الشركات:  AGRO SIMام شركة اهتم -ب
 الداخليين بش كة سيم ، وط ح مجموعة من الأسئلة والمتمثلة في الجدول التالي: دققينأحد الم

 بتفعيل حوكمة الشركات AGRO SIMمدى اهتمام شركة : 2الجدول رقم 
 الملاحظات لا نعم الأسئلة
    X المالية للش كة. ملاتالمعا في الشفافية
    X الش كة. للتقاري  المالية الدوري الافصاح
    X عليها.  المتعارف الدولية التدقيق معايير وفق المعلومات عن الافصاح

    X .المناسب الوقت في الأط اف لجميع اللازمة المعلومات توفير
ة نظام ال قابة على التأكد من مدى فعالي التدقيق الداخليعمل إدارة ت

 الداخلية.
X    

    X النصارح والإرشادات لمجلس الإدارة. التدقيق الداخليتقدم إدراة 
يساهم في تفعيل  لش كةلدى ا للتدقيق الداخليوجود نظام محكم 

 .مبادئ الحوكمة
X   

إج اءات للتأكـد من القيام بتطبيق  التدقيق الداخلييوجد في نظام 
 .مبادئ الحوكمة

 X  
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الـداخلي للتأكد من مطابقتها دقق يتم فحص الإج اءات من قبل الم
للسياسـات والخطـط والـنظم والقوانين واللوارح ومدى مسـاهمتها فـي 

 .تفعيـل مبادئ الحوكمة

X   

 باحثةال اعداد منالمصدر: 

نلاحظ من الجدول أن كل الإجابات كانت بنعم وهذا ما يدل على أن الش كة تقوم بتفعيل 
للتقاري  المالية مما  الدوري والإفصاح المعاملات حوكمة الش كات من خلال الإهتمام بالشفافية في

الش كات، كما توضح الإجابات بقيام  مبادئ حوكمة من الأول للمبدأ الفعلي التطبيق على يدل
 ل قابةا نظام فعالية مدى من والتحقق الإدارة لمجلس الإرشادات بتقديم التدقيق الداخليإدارة 

 حوكمة في ش كة سيم يعمل على تفعيل التدقيق الداخليالداخلية، ومنه نستنت  بأن قسم 
الاقتصادية. أما بخصوص  التنمية من خلال إحترامه للمبادئ الهامة التي أق تها منظمة الش كات

أن للتأكد من القيام بتطبيق مبادئ الحوكمة تدل على  داخليال التدقيقوجود إج اءات في نظام 
 بالش كة لا تهتم بها وهذا ما دلت عليه الإجابة بلا. التدقيق الداخليإدارة 
 في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات: التدقيق الداخلياسهامات  -جـ

التدقيق وفق للمعايير المهنية الواجبة واستقلالية ادارة  التدقيق الداخليان القيام بعملية 
الداخلي لإدارة  في الش كة، بالإضافة الى دور المدقق يؤدي الى تفعيل مبادئ الحوكمة الداخلي

 المخاط  في تفعيل حوكمة الش كات.
الداخلي للمعايير المهنية يؤدي الى تفعيل مبادئ الحوكمة في شركة  دققامتثال الم 7-جـ

AGRO SIM: 
الداخليين بش كة سيم للعجارن، وط ح مجموعة  دققينبعد القيام بمقابلة شخصية مع أحد الم

   من الأسئلة والمتمثلة في الجدول التالي:
 للمعايير المهنية يؤدي الى تفعيل مبادئ الحوكمة قي الشركة اوفق لتدقيقالقيام بعملية ا: 0 رقم الجدول
 الملاحظات لا نعم الأسئلة

يتم توفير ف يق عمل متخصص ممن يتواف  فـيهم المهارة والمع فة والتخصص التي 
  م بصورة صحيحة وم ضية.تمكنهم من أداء أعماله

X   

الداخلي تدريب وتعليم مستم  علـى المعايير المهنية الواجبة وكيفيـة  دققيتلقى الم
 تفعيـل مبـادئ الحوكمة.

X    

الداخلي  دققيتواف  التأهيل الفني والخلفية العلمية المناسبة لدى المجاب أن 
 لتفعيل الحوكمة ومبادرها.

X    
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خلي باسـتم ار بزايـادة كفـاءة وفعالية وجودة خدماته والتي تمكنـه الدا دققيقوم الم
 مـن تفعيـل مبادئ الحوكمة.

X    

الداخلي مع فـة كافيـة بالمعـايير المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ  دققيمتلك الم
  الحوكمة .

 X  

 باحثةال اعداد منالمصدر: 

الداخلي بالش كة لا يمتلك  دققعلى أن الم كانت الإجابة عن السؤال الأخير بلا وهذا ما يدل
مع فة كافية بالمعايير المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ الحوكمة وهذا مالا يتفق مع الإجابة الأولى حول 
أنه يتم توفير ف يق عمل متخصص ممن يتواف  فيهم المهارة والمع فة والتخصص التي تمكنهم من أداء 

 عملهم بصورة صحيحة.
 الفني ص الإجابات الأخ ى فجلها كانت بنعم مما يتضح بأنه جاب أن يتواف  التأهيلأما فيما يخ

 دققومبادرها، إضافة إلى أن الم الحوكمة لتفعيل الداخلي دققالم لدى المناسبة العلمية والخلفية
 لتفعيـ مـن تمكنـه والتي خدماته وجودة وفعالية كفـاءة الداخلي في الش كة يقوم باستم ار بزايـادة

 للمعايير يتم وفقا الداخلية التدقيق بعملية القيام وحسب الإجابات أن يعني الحوكمة، مما مبادئ
 الحوكمة في ش كة سيم. مبادئ تفعيل إلى يؤدي الذي الأم  الواجبة المهنية
 الداخلي يساهم في تفعيل مبادئ الحوكمة للشركة دققاستقلالية الم 2-جـ

، وط ح مجموعة من الأسئلة د المدققين الداخليين بش كة سيمحبعد القيام بمقابلة شخصية مع أ
  والمتمثلة في الجدول التالي:

 تؤدي الى تفعيل مبادئ الحوكمة في الشركة  التدقيق الداخلياستقلالية ادارة : 0 رقم الجدول
 الملاحظات لا نعم الأسئلة

بعمله على أكمل الداخلي الصلاحيات الكاملة التي تمكنه من القيام  دققللمنح يم
 وجه.

X    

    X الداخلي عن التحيزا و تجنبه لتعارض المصالح. دققابتعاد الم
    X الداخلي عند اج اءات الفحص. دققنزااهة و موضوعية الم
المالية والمحاسبية والفنية ذات  الداخلي في كافة النواحي دققيؤخذ بتوصيات الم

 العلاقة.
X    

بشكل  التدقيق الداخليادارة ومهام وصلاحيات  يتم إصدار وتحديد أهداف
 واضح ومفصل ومكتوب من مجلس إدارة الش كة.

X    

 باحثةال اعداد منالمصدر: 
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في  التدقيق الداخليكل الإجابات بنعم وهذا ما يدل على أنه هناك استقلالية لوظيفة  جاءت
بم اجعتها وعدم وجود  يقوم التي طةالأنش عن يةاستقلال الداخلي للمدقق يوجـد الش كة مما يعني أنه

إجاابي،  عامل الحوكمـة وهـذا يعتبر مبادئ تطبيق ومصلحة الش كة في دققالم مصالح بين تعارض
 واضح بشكل التدقيق الداخلي وصـلاحيات إدارة ومهام أهداف وتحديد إصدار إضافة إلى أنه يتم

 مجمع سيم. إدارة مجلس من ط ف ومكتوب ومفصل
نظم واجراءات ادارة المخاطر يؤدي الى تفعيل مبادئ الحوكمة في الشركة  تقييم  0-جـ

AGRO SIM : 
، وط ح مجموعة من الأسئلة القيام بمقابلة شخصية مع أحد المدققين الداخليين بش كة سيمبعد 

  والمتمثلة في الجدول التالي:
ي الى تفعيل مبادئ متابعة تطبيق وتقييم نظم واجراءات ادارة المخاطر تؤد :0 رقم الجدول

  الحوكمة في الشركة
 الملاحظات لا نعم الأسئلة
الداخلي بتقييم أولي للمخـاط  ذات العلاقة بالنشاط محل  دققيقوم الم

 الفحص وجاـب أن تعكـس أهداف المهمة هذا التقييم .
X    

    X يتم تحديد المخاط  المالية التي تتع ض لها الش كة.
بنـاء على دراسة للمخاط  التي  التدقيق الداخليت يتم وضع نظم وإج اءا

 تواجه الش كة.
X    

علـى تقيـيم المخاط  م ة كل سنة على  التدقيق الداخليتستند خطة نشاط 
م اقبة وتقييم فعالية نظـام إدارة  التدقيق الداخليالأقل، ويتولى نشـاط 

 ش كة.المخاط  بال

X    

 باحثةال اعداد منالمصدر: 

 التدقيقفإن إدارة  المخاط  إدارة في الداخلي التدقيق إدارة دور يخص جابات وفيماحسب الإ
بش كة سيم تعطي أهمية كبرى لتحديد المخاط  خاصة المخاط  المالية التي قد تتع ض لها  الداخلي

التدقيق  وإج اءات نظم وضع وهذا ما لمسناه في جميع الإجابات التي كانت بنعم، أي أنه يتم
 أولي بتقييم يقوم الداخلي دققالم تواجه الش كة، وأن للمخاط  التي دراسة على بناء يالداخل

التقييم، إضافة  لهذا المهمة أهداف تعكس أن وجاب الفحص محل بالنشاط ذات العلاقة للمخاط 
 الأقل.  على سنة كل م ة المخاط  تقييم على تستند الداخلية التدقيق نشاط إلى أن خطة
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إيضافة قيمة للش كة والعمل على تحقيق أهدافها من خلال  قومي قيق الداخليالتدلذا فان 
مخاط  الش كة تدار بفعالية وكذا من خلال التحسينات التي تقدمها في  تقديم تأكيد معقول عل أن

التدقيق قد اتسع نطاقها من دورها التقليدي وهو  الداخلية التدقيقمجال إدارة المخاط ، فوظيفة 
إدارة المخاط   تدقيقمتمثلة في  ثم إلى التركيزا على إضافة قيمة للش كة الإداري التدقيق إلى المالي

ولأط اف  على أساس المخاط ، وهذا ما يؤدي إلى طمأنة المساهمين التدقيقوتطبيق مدخل 
المصلحة على أن المخاط  التي تواجه مصالحهم مفهومة من جانب ممثليهم وأن  الأخ ى صاحبة

 ي منظم.جبالتصدي لها بشكل منه مالإدارة تقو 
    الخلاصة: 

 حوكمة ارساء مبادئ في التدقيق الداخلي مدى مساهمة هذه الدراسة إب از خلال من حاولنا
 وظيفة دور إب از الميدانية الدراسة تطبيقها، حيث استهدفت آليات من آلية باعتبارها الش كات

، وكان ذلك عبر مقابلة AGRO SIM كة في ش الش كات حوكمة ممارسة في التدقيق الداخلي
  ،بالش كة والتي قدمت لنا المعلومات التي ساعدتنا لإنجاز هذه الدراسة التدقيق الداخليمع ادارة 

 داخل الش كة وكانت أهم النتار  المتوصل إليها وهي:  التدقيق الداخليكما تم ش ح سير عملية 
  مبادئ ويساعد في تطبيق وتفعيل محكم في ش كة سيم يساهم تدقيق داخليهناك نظام 

 في بالمساهمة وتقوم الداخلية، ال قابة نظام تنفيذ تتولى الداخلية التدقيق الحوكمة وأن إدارة
 الش كة؛ في الداخلية ال قابة نظام إنشاء

 نظام الخارجي خاصة في مناقشة دققالم و الداخلي دققالم بين تعاونية علاقة هناك أن 
 الأخطاء؛ من وخلوه ومناسبته دقته مدى من أكدللت الداخلية ال قابة

 والتي خدماته وجودة وفعالية كفـاءة بزايـادة باستم ار يقوم الش كة في الداخلي دققالم 
 للمعايير وفقا يتم الداخلية التدقيق بعملية الحوكمة، وأن القيام مبادئ تفعيـل مـن تمكنـه
 سيم؛ ش كة في الحوكمة ئمباد تفعيل إلى يؤدي الذي الأم  الواجبة المهنية

 الداخلي دققللم يوجـد أنه يعني مما الش كة في الداخلية التدقيق لوظيفة استقلالية هناك 
 مصالحه ومصلحة بين تعارض وجود وعدم بم اجعتها يقوم التي الأنشطة عن استقلال
 الحوكمـة؛ مبادئ تطبيق في الش كة
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 مبادئ بتطبيق القيام من كدللتأ الداخلي التدقيق نظام في إج اءات عدم وجود 
 الحوكمة؛

 خلال من الش كات حوكمة لتطبيق فعال بدور تقوم الداخلية التدقيق إدارة أن: 
 لها؛ تتع ض قد التي المالية المخاط  خاصة المخاط  لتحديد كبرى أهمية إعطاء 
 العلاقة ذات للمخاط  أولي بتقييم يقوم الداخلي دققالم الح ص على أن 

 لفحص؛ا محل بالنشاط
 ال قابة نظام فعالية مدى من والتحقق الإدارة لمجلس الإرشادات تقديم 

 الداخلي.
تدقيق ال على ت تكزا والتي الش كات حوكمة دعم إلى الملحة الحاجة أصبحت لقد -

 وبذلك المخاط  إدارة وكذا الداخلية ال قابة نظام بتقييم تقوم بدورها والتي الداخلي
 .الش كات حوكمة مبادئ تفعيل في تساهم

فاعلية تنفيذ قواعد الحوكمة تتوقف على كفاءة ال قابة الداخلية للش كة، فهنا  طالما أن -
الداخلي في زيادة القيمة المتحققة للعميل، من خلال  دققبعد آخ  لدور الم يتضح

 .الفعال للنظم ال قابية، وتقديم التوصيات الكفيلة ب فع مستوى جودتها سعيه إلى التقييم
 ت:التوصيا
 بمثابة تأكيد مستقل وموضوعي استشاري لإضافة قيمة التدقيق الداخلييعتبر نشاط  -

تحقيق  الش كة في التدقيق الداخليساعد يبيق عملية الحوكمة بالش كة، حيث وتحسين تط
بالش كة  أهدافها إيجااد ثقافة واتجاه منظم وملتزام لتقييم وتحسين فعالية إدارة المخاط 

منحها استقلالية أكث  في الش كة حتى تحقق الأهداف المخطط  ، لذلك جابوال قابة
 لها؛

مع الوظارف الأخ ى التي تقدم تأكيدات  التدقيق الداخليجاب أن تنسق وظيفة  -
داخليا أو خارجيا لضمان تغطية صحيحة لل قابة المالية وال قابة سواء الش كة  لعمليات

 ؛يم ازدواجية الجهودكولتح التشغيلية،
 ،تدقيقلل لجان إنشاء على الجزاار ية المساهمة ش كات تلزام وتش يعات نينقوا إصدار -

 لأعمالهم؛ تأديتهم أثناء الداخليين دققينالم استقلالية لتدعيم
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 في تتلخص التي الش كات لحوكمة الأساسية بالقواعد العمل على الجزاار ية الش كات إلزاام -
 السليم التطبيق يخالف من كل على عقوبات ف ض المسؤولية مع المساءلة، الشفافية،

 القواعد؛ لهذه
 حول وكذا للمهنة، الدولية المعايير حول الداخلي دققللم تدريبية دورات إعداد ض ورة -

 والمصداقية والشفافية الإفصاح تحقيق في المساهمة في التدقيق الداخليوظيفة  دور أهمية
والمجمع بكل ف وعه عامة سيم للعجارن خاصة  ش كة الحوكمة داخل تطبيق دعم وبالتالي
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