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 ذلك وأث  البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبي والإفصاح القياس أهمية إب از محاولة إلى الدراسة هذه تهدف ملخص:
 يفوق دورا تلعب المؤسسة داخل البش ية الموارد أن ونلك الجزاار ، في الاقتصادية بالمؤسسات الق ارات اتخاذ على
 أهداف ولتحقيق، ونجاحها وتقدمها كفاءتها ورفع المؤسسة أهداف تحقيق في المادية الأصول تلعبه الذي الدور

 عليها المتحصل والمعلومات البيانات تحليل على يساعد الذي والتحليلي الوصفي المنهج استخدام تم الدراسة
 تم كما بها، البش ية الموارد محاسبة تطبيق واقع لمع فة AGRO SIM مؤسسة في تطبيقية دراسة لالخ من وذلك

 ثمة ومن بالمؤسسة والمالية الادارة مدي ية من عينة على استمارات بتوزيع استطلاعية دراسة على أيضا الاعتماد
 :وقد تم التوصل الى أن. SPSS ب نامج باستخدام وتحليلها تف يغها
 الى يشير ما وذلك الادارية، الق ارات تحسين على يساعد البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبي والافصاح ياسالق
 كق ارات الق ارات من العديد اتخاذ في تساعدهم  البش ية الموارد محاسبة عن معلومات الى المؤسسة ادارة حاجة

 .الخ...الخدمات وانهاء لمختلفةا الوظارف على وتوزيعهم الموظفين وتقييم والتدريب التوظيف
 . اتخاذ الق ار؛  تكلفة الموارد البش ية؛  الافصاح المحاسبي؛  القياس المحاسبي:  يةلكلمات المفتاحا

 
Abstract: This study aims at trying to highlight the importance of 

measurement and accounting disclosure about the cost of human 

resources and its impact on decision-making in economic institutions 

in Algeria, because the human resources in the institution plays a role 

more than the role of physical assets in achieving the objectives of the 

institution and raise the efficiency, progress and success, and to 

achieve Objectives of the study The descriptive and analytical method 

was used to  helps the analyze the data and information obtained 

through an applied study in the institution of SIM to know the reality 

of the application of human resources accounting in them. It was also 
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relied on an exploratory study by distributing forms to a sample of the 

Directorate of Administration and Finance in the institution and then 

unloaded and analyzed using SPSS software. It was concluded that:   

- Measurement and accounting disclosure of the cost of human 

resources helps to improve administrative decisions, which indicates 

the need for management of the institution of information on human 

resources accounting to help them in making many decisions such as 

recruitment decisions, training and evaluation of staff and distribution 

of various functions and dismissal decision. 

 
Keywords: measurement accounting ;  accounting Disclosure ; The 

cost of human resources    ; Decision making 

 

I-  : تمهيد  

 من الاقتصاد انتقال صاحبه الأهمية في غاية تغيرات الأخيرة الآونة في الأعمال ئةبي شهدت
 الأم  الث وة، وتكوين للنمو لأساسيةا ال كيزاة المع فة فيه تعد اقتصاد إلى الإنتاج على قارم اقتصاد
 دعت خلاقة طاقات من يمتلكه لما وذلك البش ي العنص  أهمية تدرك المؤسسات جعل الذي

 وأساس الإطلاق، على المؤسسة أصول همأو  الأول الإنتاجي العنص  اعتباره إلى اديينالاقتص
 تمثل باعتبارها المع فة، على القارمة الحديثة التوجهات هذه ظل وفي. ذاتها ث وتها بالأح ى أو ث وتها
 بةمحاس) البش ي العنص  عن المحاسبة فك ة ظه ت اقتصادية، مؤسسة أي نجاح في ال ريسي العامل
 المؤسسة. تمتلكها التي الأخ ى الموارد من كغيرها( البش ية الموارد
 المال رأس) المؤسسة أصول من أصل باعتبارها البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبة فك ةف

 لديها المتوف ة والامكانيات والمهارات الأفكار تحديد لصعوبة الجدل من الكثير أثارت قد( البش ي
 الأم  الاستثمار، ذلك من العارد تحديد صعوبة وكذلك فيه والاستثمار فاقالان خلال من سواء
 نظ ا والتحديات الصعوبات من العديد تواجه عنه المحاسبي والافصاح القياس عملية جعل الذي

 الأم  الذي دفعنا لط ح الاشكالية ال ريسية التالية: .عنه المحاسبة وكيفية طبيعته تحديد لصعوبة
 كأصل باعتباره البشرية الموارد تكلفة عن المحاسبي الافصاح و القياس أهمية مدى ما
 محل المؤسسة داخل القرارات اتخاذ عملية على تأثيره هو ما و المؤسسة؟ أصول من

 ؟ AGRO SIM الدراسة



  

 

  الجزائريةالقياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ القرارات بالمؤسسات 
 (138-118)ص ص   "AGRO SIM"دراسة حالة مؤسسة 

 ، 51العدد ، 10المجلد  ، الجزائر،العفرون، 8البليدة جامعة ، «الأبحاث الاقتصاديةمجلة » 

 

551 
551 

 النحو على صياغتها تم والتي الف عية الأسئلة من مجموعة ط ح تم الاشكالية هذه عن وللإجابة
 :التالي
 الموارد تكلفة عن المحاسبي والافصاح بالقياس اهتمام AGRO SIM مؤسسة لدى هل -

 البش ية؟
 ؟ AGRO SIM  بـ المؤسسة أصول من كأصل البش ي المورد اعتبار يتم هل -
 على البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبي والافصاح للقياس احصارية دلالة ذو تأثير يوجد هل -
 . ؟ AGRO SIM مؤسسة في الق ارات اتخاذ

قمنا بصياغة الف وض الاتية والتي نسعى لإثبات صحتها أو نفيها من خلال  فرضيات الدراسة:
 دراسة جوانب الموضوع: 

 لعدم البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبي والفصاح بالقياس اهتمام المؤسسة ادارة تولي لا 
 منهما؛ كل بأهمية ادراك وجود

 كتكاليف تعتبره بل المؤسسة، أصول من كأصل البش ي وردالم المؤسسة ادارة تعتبر لا 
 الدخل؛ قارمة ضمن يندرج جارية

 البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبي والافصاح للقياس احصارية دلالة ذو أث  يوجد لا 
 .AGRO SIM مؤسسة في الق ارات اتخاذ على

 : الدراسات السابقة
  موارد البشرية "المفهوم والأهمية دراسة محاسبة ال" بعنوان تام  عادل الصق ،دراسة

وقد هدفت هذه الدراسة الى اب از أهمية محاسبة . على عينة من الشركات العراقية في البصرة"
الموارد البش ية وقياس مدى مع فة المؤسسات الع اقية بمحاسبة الموارد البش ية، وما المنافع التي يمكن 

اقية حيث اعتمد الباحث لتحقيق هذا الهدف الأسلوب أن تتحقق من تطبيقها في المؤسسات الع  
من خلال اعتماد استمارة استبيان والتي تم توزيعها على عينة من  والاستقصاري الوصفي

المؤسسات، وقد تم التوصل الى مجموعة من النتارج والتوصيات. أن المؤسسات الع اقية بشكل عام 
ا أن تطبيقها يؤدي الى توفير معلومات تفيد ليس لديها مع فة بمحاسبة الموارد البش ية، كم

المستثم ين في تحسين ق اراتهم الاستثمارية، كما تساعد الادارة على اتخاذ الق ارات والى تأثيرها على 
 الأف اد العاملين بصورة ايجابية.
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  مدى أهمية القياس والافصاح المحاسبي عن " بعنوان فضل كمال سالم،دراسة
على اتخاذ القرارات المالية "دراسة تطبيقية على الشركات  ة وأثرهتكلفة الموارد البشري

الى دراسة وتحليل الأهمية التي يحظى بها  الدراسة هذه وقد هدفت. المساهمة في قطاع غزة"
القياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البش ية ومدى التأثير التي تحدثه على اتخاذ الق ارات 

ات العاملة في قطاع غزاة وذلك من أجل توجيه المزايد من الاهتمام لهذا العنص  المالية كبرى الش ك
البش ي الذي يعتبر من أهم الموارد الانتاجية في المؤسسات الحديثة وذلك باستخدام المنهج 

ن توفير المعلومات عن القيمة الاقتصادية للأصول البش ية أ التوصل الى تم الوصفي التحليلي. وقد
 اءة الادارة في ال قابة عليها وفي الاستغلال الأمثل لها الذي يحقق أقصى انتاجية.يزايد من كف
عن الدراسات السابقة في كونها تمت في بلدان مختلفة، وعليه تأتي هذه  هذه الدراسة تختلف

الدراسة في بيئة محلية مختلفة تتعلق بالمؤسسات الاقتصادية في الجزاار  بصفة عامة وبمؤسسة 
AGRO SIM صفة خاصة، للوقوف على واقع تطبيق محاسبة الموارد البش ية وما مدى مع فتهم ب

بإج اءات تطبيقها ولدراسة أث  القياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البش ية على اتخاذ 
 الق ارات بالمؤسسة، والتي تعد من الدراسات القليلة التي تناولت هذين المتغيرين في البيئة الجزاار ية.

I.1- هو ما لكل بالنسبة القياس عملية تعد : المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية القياس 
 للاملموس بالنسبة تكمن الصعوبة ،ولكن مشاكل أية تتخللها ولا ممكنة عملية ومادي ملموس
 أصول من أصلا البش ي ردالمو  اعتبار تم عندما جدلا المحاسبي القياس عملية أثارت فقد لذلك
 لتجاهل وذلك المحاسبة في تعقيدا المشاكل اكث  من البش ي المورد قياس يعتبر لذلك سة،المؤس

 البش ي العنص  على تص ف التي التكاليف كافة ومعاملة البش ي المال رأس في الاستثمارات
 .جارية كنفقات

I.1.1- نه يقصد بعملية قياس المورد البش ي بأ: البشرية للموارد المحاسبي القياس مفهوم
"عملية تحديد الخدمات التي ينتظ  أن تقدمها الموارد البش ية في المستقبل، ويتم ذلك من خلال 
استخدام احدى ط ق القياس التي ت اها المؤسسة الاقتصادية مناسبة لها، لكي يكون بالإمكان 

م المالية حص  قيمتها الأساسية والاندثارات التي تترتب عليها، الأم  الذي يجب اظهاره في القوار
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للمؤسسة، بما يساعد على اعطاء صورة توضيحية اكبر وأدق عن نشاط المؤسسة ومدى تحقيقها 
 1لأهدافها.

وتحقيقا لأهداف الأط اف المستفيدة من عملية القياس، فان نماذج القياس والتقييم الخاصة 
ام حيث يجب أن بالأصول البش ية يجب أن تمتد بنظ ة مفيدة من خلال اختبار قابليتها للاستخد

 2تتوف  فيها الخصارص التالية:
امكانية الاعتماد على بياناتها عن ط يق تواف  معايير ثابتة ومستقلة لل قابة عليها سواء  -

عبر الزامن أو لأغ اض المقارنة الم جعية بين المؤسسات، والتركيزا على التوجهات المستقبلية 
 للمؤسسة؛
م القياس والأهداف الاستراتيجية للمؤسسة يجب أن يكون هناك ارتباط واضح بين نظ -

وذلك حتى تستطيع كافة المستويات الادارية ادراك ردود أفعال الق ارات المختلفة ، ومع فة متى 
 واين تنشأ الحاجة لأي تغيير تنظيمي أو هيكلي.

I.8.1- البش ية الموارد محاسبة تطبيق تواجه التي التحديات أهم من :نماذج القياس المحاسبي 
 الموارد لقياس منهجيين وهناك مالية، بصيغة عنها والتعبير البش ية الموارد قيمة قياس كيفية هي

 المنهج يضيف من هناك أن كما القيمة على يعتمد والثاني التكلفة على يعتمد الأول البش ية
 المقصود الهدف حسب المناهج هذه احدى اختيار ويكون السلوكي، المدخل على يعتمد الذي
 .القياس عملية من

  :والتي بالموظفين الخاصة التكاليف على المنهج هذا يعتمدعلى أساس التكلفة 
 المحافظة وتكاليف والتطوي  التدريب وتكاليف التوظيف تكاليف في والمتمثلة المؤسسة تتحملها

 :البش ية الموارد تكاليف لقياس أساليب عدة وهناك البش ية، الموارد على
تشمل هذه الط يقة على رسملة التكاليف الم تبطة بالاستقطاب التاريخية:  طريقة التكلفةأ. 

والاختيار والاستخدام والتعيين وتدريب الف د وتطوي ه، ومن ثم اطفاء هذه التكاليف على مدى 
العم  المتوقع للاستخدام واذا تم تصفية الأصل خلال الفترة المذكورة كأن يكون نتيجة الوفاة أو 

أو الاستقالة يتم الاعتراف بالخسارة الناجمة عن ذلك، واذا تبين ان للأصل عم ا  انهاء الخدمة
أطول أو أقص  مما قدر ابتداءا يتم اج اء التعديلات اللازمة في أقساط الاطفاء، اذ أن هذا النهج 
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يعتمد أساسا على الأساليب المطبقة في المحاسبة على الأصول الثابتة الملموسة ومعظم الأصول 
 3ابتة غير الملموسة، وتساعد هذه الط يقة في تعزايزا خاصية الموثوقية في المعلومات.الث

وتع ف تكلفة الاحلال للموارد البش ية بأنها التضحية  طريقة تكلفة الاحلال )الاستبدال(: ب.
والتي تشتمل على  4التي تتحملها المؤسسة اليوم لإحلال موارد بش ية بدلا من الموجودة الان.

 نوعين:
 تكلفة الاحلال الوظيفي -
 .تكلفة الاحلال الشخصي -

تستخدم في هذه الط يقة مفهوم تكلفة الف صة البديلة أي التكلفة تكلفة الفرصة البديلة:  جـ.
التي تتحملها المؤسسة لتغيير الاستخدام الحالي للموارد البش ية الى استخدام اخ  بديل سميت 

اء الأقسام بإج اء مزاايدة على خدمات الأف اد الذين يعملون بالمزاايدة التنافسية ويقوم بمقتضاها مدر 
معهم ذو الكفاءات الخاصة ويمكنهم العمل في كل قسم من هذه الأقسام وذلك للوصول الى 
قيمة الف د عند استخدامه في عمل بديل كأساس لحساب قيمة هذا الف د كأصل من أصول 

عن قيمة الف د حيث أن السع  هو الممثل المؤسسة، ويستخدم أعلى سع  في المزاايدة كتعبير 
للتقدي  المالي الذي يعبر عن أحسن استخدام لخدمات هذا الف د ويتم تخصيص الف د للعمل 
بالقسم الذي يحصل فيه على أعلى سع ، وتضاف قيمة أو سع  هذا الف د الى مجموعة 

الموارد البش ية وكذا تطوي ه، الاستثمارات المخصصة لهذا القسم، وتعتبر هذه الط يقة وسيلة لتوزيع 
فبعد أن يظف  كل مدي  بما كان يأمل من موارد بش ية ذات كفاءات خاصة فانه سوف يعمل 
على بذل قصار جهده في استغلال كفاءات وقدرات هذه الموارد أحسن استغلال ممكن، وهذا ما 

 5يتطلب منه العمل على تنميتها.
 :ى القيمة الاقتصادية للف د ومدى مساهمته في يعتمد هذا المنهج عل على أساس القيمة

تحقيق أرباح المؤسسة، حيث يتم اعتبار الف د هنا كأحد الأصول في المؤسسة ومحاولة تحديد المنافع 
ونظ ا لتعدد هذه  6التي يمكن الحصول عليها من هذا الأصل أي العوارد المالية المنتظ ة في المستقبل.

 شيوعا وهي:المقاييس وكث تها نذك  أكث ها 
: تقوم هذه الط يقة على أساس اتخاذ طريقة الشهرة غير المشترات المستترة لهرمانسون أ.

التي تزايد عن المتوسط العادي للأرباح الساردة )الأرباح غير العادية( أساس للتقييم،  الأرباح 
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لمؤسسة وهذه وذلك عن ط يق رسلمة هذه الأرباح الزااردة واعتبارها ممثلة للموارد البش ية في ا
الط يقة تتجاهل الكفاءة التي تستعمل بها الأصول الأخ ى، بالإضافة الى قيمة الموارد البش ية لا 
ت تبط بمسألة تحقيق أو عدم تحقيق أرباح، حيث توجد قيمة لهذه الموارد في المؤسسة سواء حققت 

 7 أرباحا أو لم تحقق.
 يقة يتم تقييم الأصول البش ية على أساس باستخدام هذه الططريقة العوائد المستقبلية:  ب.

التوصل الى القيمة الحالية للم تبات والأجور التي يتقاضاها العنص  البش ي في المستقبل حتى نهاية 
عم ها الانتاجي بالمنظمة، لتمكن من حساب القيمة الاجمالية للأصول البش ية من واقع متوسط 

أنها لا تأخذ بعين الاعتبار الا عنص ا واحدا من عناص  رواتب لمجموعة متماثلة من العاملين، الا 
 8 التكاليف للوصول الى قيمة الموارد البش ية، واهمال عوامل أخ ى كسن العمل وكفاءته وأقدميته.

( يعتمد هذا SCHWARTZ  LIV: )نموذج القيمة الحالية للعوائد المستقبلية جـ.
الذي   (Irvig Fisherبش ي الذي استند عليه )النموذج على المفهوم الاقتصادي ل أس المال ال

ي ى أن رأس المال البش ي هو مصدر لتدفق الدخل، وقيمته هي القيمة الحالية للمداخيل 
 9المستقبلية المحسومة بمعدل خصم يعكس درجة المخاط  التي تصاحب هذه التدفقات.

ركزات أغلب  (:Oganنموذج المنافع الصافية المعدلة لظروف التأكد والمحسومة ) د.
نماذج التقييم على مساهمة الموارد البش ية متجاهلة التكاليف التي تتكبدها المؤسسة في سبيل 

نموذج يقضي بشكل ص يح على م اعات كل من  Oganالاحتفاظ بهذه الموارد، وعليه اقترح 
  10 التكلفة والمنفعة في تحديد قيمة رأس المال البش ي في مؤسسة ما.

I.3.1- يعد المعيار  :ة المحاسبية للموارد البشرية كأصل من أصول المؤسسةالمعالج
نقطة تحول في الفك  المحاسبي والذي يتجه نحو قياس القيمة الاقتصادية ل أس  83المحاسبي رقم 

المال البش ي بحيث يساهم في تسهيل المعالجة المحاسبية ل أس المال البش ي، وحل مشكلة ملكية 
يمكن تسجيله في جانب اصول المؤسسة لان المبادئ الجديدة تسمح بإدراج راس المال البش ي اذ 

عناص  لا تملكها المؤسسة في أصولها بل يكفي أنها تستخدمها في نشاطها، وذلك تطبيقا لمبدأ 
أسبقية الواقع الاقتصادي على الجانب القانوني. وتتم المعالجة المحاسبية بعد رسملة المصاريف اللازمة 

الموارد البش ية، وبذلك فان المصارف التي تعتبر جزاء من تكلفة الموارد البش ية  للحصول على
                       11هي:
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 مصاريف الاعلان للحصول على الموارد البش ية؛ -
مصاريف الحصول على العنص  البش ي وتطوي  كفاءته مثل التدريب والبعثات  -

 والدورات؛
لعنص  البش ي، مثل مصاريف نقلهم والمكافآت مصارف تتعلق بالخبراء للحصول على ا -

 الممنوحة لهم ومصاريف المقابلة والاختبارات. 
: أين يعامل المورد البش ي كأصل يزايد في جانيه الأيمن  تكلفة الحصول على المورد البشري .أ

 كما يلي:
 من حـــــ/ الموارد البش ية     

 الى حـــــ/ النقديات                        
قسط الاطفاء هو التخصيص المنتظم للمبالغ القابلة .اطفاء تكاليف المورد البشري: ب

  للاستهلاك الأصل غير الملموسة على مدى عم ه الانتاجي، ويكون وفق القيد التالي:
 من حـــــ/ اطفاء تكاليف المورد البش ي     

 الى حـــــ/ المورد البش ي                        
قد يتم الاستغناء عن المورد البش ي لقاء مقابل مالي كما هوا  غناء عن المورد البشري:.الاستجـ 

 لحال في الأندية ال ياضية فتكون المعالجة المحاسبية على النحو التالي:
 القيمة الدفترية للأصل البش ي –مكاسب)خسار ( الاستغناء = مبلغ الانتقال أو البيع  -
مجموع  –= تكلفة الحصول على العنص  البش ي  القيمة الدفترية للأصل البش ي -

 الاطفاء السنوي
  = القيود في حالة ال بح 

 من حـــــ/ النقديات                
 الى حـــــ/ المورد البش ي                                  

 = القيود في حالة الخسارة 
 من حـــــ/ خسار  الموارد البش ية         

 الى حـــــ/ المورد البش ي                                   
: حيث يتم تحديد قيمة خسارة الوفاة والمتمثلة بالقيمة الدفترية للأصل .وفاة المورد البشريد

 البش ي على النحو التالي:
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 مجموع الاطفاء السنوي –الخسارة = تكلفة الحصول على العنص  البش ي 
 التالي:ويكون القيد المحاسبي على النحو 

 / خسار  الموارد البش يةحـ                 
 الى حـ /الموارد البش ية                                    

ومنه فان المعالجة المحاسبية للمورد البش ي تتم بعد رسملة كافة المصاريف اللازمة للحصول على 
ه المحاسب هي كيفية تحديد قسط المورد البش ي، كما أن المشكلة الأساسية التي يمكن أن تواج

الاطفاء السنوي لأن ذلك يكون م بوط بعم  المورد البش ي، اذ لا يستطيع أي ف د أن يحدد عم  
انسان فالأعمار بيد الله وحده، لذلك يمكن فقط للمحاسب أن يحدد قسط الاطفاء بنهاية العقد 

لوفاة قبل نهاية العقد يتم تحديد اذا ظل المورد البش ي على قيد الحياة بالمؤسسة، وفي حالة ا
الخسار ، أما في حالة اكمال العقد فيقوم المحاسب بتحديد ما اذا كان هذا المورد البش ي قد حقق 

 12أرباح للمؤسسة أم لا.
I.8- ان الأساس في محاسبة الموارد البش ية  : الافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية

د البش ية التي يمكن الاستفادة منها في فترات لاحقة في الميزاانية هو الافصاح عن تكاليف الموار 
بدلا مما يج ى عليه الحال في المحاسبة التقليدية اذ يتم الافصاح عن كافة التكاليف التي تخص المورد 

 البش ي ضمن قارمة الدخل.
I.1.8- المحاسبي، ملللع النهارية الخلاصة المحاسبي الإفصاح يعتبر: مفهوم الافصاح المحاسبي 
 الإفصاح المالية القوارم هذه تتضمن لم إذا ذاته بحد كافيا ليس المالية القوارم ونش  إعداد أن إذ

بأنه عملية "إظهار المعلومات المالية وقد ع ف  .المستخدمين فئات لجميع والملارم الكافي المالي
لاحظات والجداول المكملة في سواء كانت كمية أو وصفية في القوارم المالية أو في الهوامش والم

الوقت المناسب، مما يجعل القوارم المالية غير مضللة وملارمة لمستخدمي القوارم المالية من الأط اف 
  .13الخارجية التي ليس لها سلطة الاطلاع على الدفات  والسجلات للمؤسسة"

I.8.8- الافصاح أهمية تنبع: المالية القوائم في البشرية الموارد تكلفة عن الافصاح أهمية 
 : يلي ما تحقيق للمؤسسة يتيح أنه في البش ية الموارد تكلفة عن

 قبل من المتخذة الق ارات جودة تحسين في البش ية الموارد تكلفة عن الافصاح يساهم -
 والخارجية؛ الداخلية الأط اف بعض
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 عن فصاحالا جانب يهمل الذي التقليدي المحاسبي للنظام الموجهة الانتقادات تجاوز -
 البش ية؛ الموارد تكاليف

 لا والتي المؤسسة استثمارات حول المعلومات توفير خلال من للمؤسسة قيمة تحقيق -
 التقليدية؛ المحاسبة عنها تفصح

 في ويساهم الاستراتيجية الفجوات سد على يعمل البش ية الموارد تكلفة عن الافصاح -
 لل بحية؛ تحقيقها وبالتالي للمؤسسة تنافسية مزاايا تحقيق

 بين أو متتالية لفترات المؤسسة مستوى على سواء الم جعية المقارنة اج اء في يساعد -
 المؤسسات؛ من غيرها وبين المؤسسة

 ادارة وظارف بتفعيل يسمح ما البش ية، للموارد وال قابة السليم التخطيط في يساعد -
 .البش ية الموارد

 : يلي ما البش ي المال رأس عن والتق ي  احالافص من تحقق أن يمكن التي المنافع أهم ومن
 ومن البش ي المورد مكونات على بال قابة الخاصة اللازمة البيانات كل توفير على العمل -

 للمؤسسة؛ المالي الم كزا دعم ثمة
 التقاري  لأغ اض الملموسة غير الأصول وال قابة بالتخطيط المتعلقة البيانات توفير -

 والبيئية؛ الاجتماعية
 القوارم في الشفافية درجة يزايد سوف البش ي المورد تكلفة عن والقياس لافصاحا ان -

 الحاليين مستخدميها من عليها الاعتماد درجة زيادة على يعمل سوف وهذا المالية
 .المؤسسة وخارج داخل الق ارات ومتخذي والم تقبين

I.3.8- كل على الافصاح راثا تنعكس: البشرية الموارد تكلفة عن المحاسبي الافصاح أثر 
 أكث  قياس الى يؤدي البش ية الموارد في الاستثمار رسملة لأن ذلك المالي، والم كزا الدخل قارمتي من

 هذا تسيير عند الحال عكس على هذا المالي، والم كزا الأعمال نتيجة من لكل موضوعية
 حدوثها واقعة حسب البش ية الموارد تكاليف عبء المالية الفترات يحمل ذلك أن اذ الاستثمار،

 تنعكس بالنفقات، الاي ادات مقابلة عملية في خلل الى سيؤدي مما الاستحقاق مفهوم عن بعيدا
 أخ  جانب ومن. المالي الم كزا قارمة في الأصول وقيمة الدخل قارمة في النفقات قيمة على اثاره
 في الأداء تقييم لأغ اض موضوعية أكث  كمية مؤش ات كأصل محاسبيا البش ية الموارد معاملة توف 
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 الموارد معاملة ج اء من الموف ة المزاايا أفضل من ولعل المتعددة، الانتاجية الأقسام ذات المش وعات
 معلومات الماليين للمحليين يوف  الميزاانية في الأصل هذا قيمة عن الافصاح أن هي كأصل البش ية
 يصبح المعلومات هذه بتوف  اذ ية،الاستثمار  الق ارات لصالح الأهمية من كبير جانب على

 14 .التقليدية المالية القوارم توف ها لا التي المالية النسب من مجموعة اشتقاق بالإمكان
I.3- ن ا :أثر القياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية على اتخاذ القرار

ييم الموظف، وعدم حصول حالة تطبيق محاسبة الموارد البش ية يساعد الادارة في تحسين عملية تق
الاجحاف بحق الموظفين الذين يعملون بشكل جيد وقد لا يجدون الف صة في اكتشاف انجازاتهم 
من قبل الادارة كما تساعد الادارة في تمييزا الموظفين الذين يساهمون في تحقيق ال بحية عن الذين لا 

ت. كما أن المعلومات التي تقدمها محاسبة يساهمون في تحقيها وبالتالي تحسين ق ارات انهاء الخدما
الموارد البش ية تعزاز من كفاءة الق ارات الخاصة بتوزيع الموارد البش ية على المهام والوظارف المختلفة 
من خلال تحديد تكلفة العنص  البش ي ومقابلته بقيمة المهمة أو الوظيفة التي يؤديها، كما أن 

الموارد البش ية من خلال توفير معلومات مالية حول الموارد  تطبيقها ي فع من أداء عملية ادارة
مدى اختلاف النتارج المتعلقة بق ارات الاستثمار  Flamholtzوقد بينت دراسة  15البش ية.

التي يتخذها مستخدمي المعلومات الخاصة بالموارد البش ية عن نظيرتها من الق ارات المعتمدة على 
  16المعلومات المالية فقط.

لتالي فان الدور الذي تلعبه محاسبة الموارد البش ية في مجال اتخاذ الق ارات هو توفير وبا
المعلومات التي يتطلبها متخذ الق ار لاكتساب أف اد جدد في المؤسسة أو تنمية قدرات ومهارات 

لها كما  الموارد البش ية الموجودة في المؤسسة فعلا، أو توزيعها وت قيتها في نظام الحوافزا والمكافآت
يحدث في حال حاجة ادارة المؤسسة لاتخاذ ق ار بخصوص المفاضلة بين زيادة م تبات العاملين في 
قطاع معين لهم مهارة بدرجة ما أو تكلفة احلال موارد بش ية جديدة بم تبات أقل وبحاجة لفترة 

 17تدريب ل فع كفاءتهم.
II -  : الطريقة والأدوات  
II.1- الزاراعي الغذاري م كب يعتبر: التعريف بالمؤسسة محل الدراسة AGRO SIM الف ع 
 ذات ش كة وهي 1991 سنة في تأسست وقد المؤسسة، استثمارات وأول SIM لمجمع الأم

 كلم11 حوالي تبعد التي موزاية دار ة ال مانة، عين ببلدية الصناعية بالمنطقة وتقع ،SPA أسهم
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 مال رأس ويقدر بالمنطقة، الزاراعي الغداء مجال في ال ارد الف ع هذا برويعت البليدة، مدينة عن
 الطحين، السميد، انتاج في وتختص دج،0.000.111.111611 بـ ال اهن الوقت في الم كب

 :على الم كب ويحتوي المطحنة ومخ جات الغذارية العجارن
 يلة؛الطو  العجارن لإنتاج وحدات 12        السميد؛ لإنتاج وحدات 10 
 .الكسكس لإنتاج وحدات 11                        مطاحن؛ 18 

II.2- :اقتص  وقد الق ارات متخذي فئات من الدراسة مجتمع يتكون مجتمع وعينة الدراسة 
 المحاسبة مصلحة وهما مصلحتين تضمن والتي والمالية الادارة مدي ية من كل على الدراسة مجتمع
 يبلغ والتي AGRO SIM الصناعي الغذاري الم كب في البش ية اردالمو  تسيير ومصلحة والمالية
 .  أعضاء 3 يمثلون الذين الادارة مجلس وأعضاء موظف، 81 حوالي المدي ية هذه في الموظفين عدد
 رؤساء المصالح، رؤساء الادارة، مجلس أعضاء في أساسا تمثلت محددة عينة على التركيزا تم وقد

 وتم الدراسة، عينة أف اد على استبانة 80 توزيع تم وقد الاداريين ظفينوالمو  المحاسبين الأقسام،
 المطلوبة الش وط لتحقق نظ ا منها أي يستبعد لم الاستبانات تفحص وبعد استبانة 82 استرداد
 : ذلك يوضح التالي والجدول. للإجابة

 الاستبيان باستمارة الخاصة الاحصائيات: 51 رقم جدولال
 المجموع البيان

 80 لاستمارات الموزعةا
 82 الاستمارات المستلمة
 %91.1 نسبة الاستجابة

 : من اعداد الباحثةالمصدر
 أن أي ف د 12 يضم مجتمع من عينة 82 تمثل المستلمة الاستمارات أن الجدول من نلاحظ

 نصف من أكث  تمثل والتي الدراسة مجتمع من% 20.2 نسبة تمثل دراستها بصدد نحن التي العينة
 .عموما جيدة نسبة تعتبر وبالتالي للدراسة الكلية العينة

II.2- للإجابة عن تساؤلات الدراسة واختبار ف ضياتها تم : أساليب المعالجة الاحصائية
استخدام الأساليب الاحصارية التالية لتحليل البيانات بالاعتماد على ب نامج ال زمة الاحصارية 

 :SPSSللعلوم الاجتماعية 
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 حيث تم استخدام الأساليب التالية في دراستنا وهي: احصائية وصفية: أساليب. 1
 .النسب المئوية: والتي تم استخدامها لمعالجة البيانات الديمغ افية لعينة الدراسة 
  الوسط الحسابي: فقد تم استخدامه في هذه الدراسة كمؤش  لترتيب البنود حسب

 أهميتها من وجهة نظ  عينة الدراسة.
 لمعياري: يعتبر مقياس التشتت تم استخدامه لمع فة مدى تشتت القيم عن الانح اف ا

 وسطها الحسابي.
 وذلك بالاعتماد على مجموعة من المقاييس منها:. أساليب احصائية استدلالية: 8

 يستخدم هذا الاختبار الاحصاري لمع فة مدى اتساق كل : معامل الارتباط بيرسون
 ال الذي تنتمي إلية هذه الفق ة؛فق ة من فق ات الاستبيان مع المج

  :من أجل اختبار مدى صدق وثبات محاور الدراسة تم استخدام معامل ألفا كرونباخ
 معامل الثبات ألفا ك ونباخ؛

  اختبارT-Testيستخدم هذا الاختبار الاحصاري لاختبار الف ضيات :. 
داد أسئلة على أساس وبغ ض القيام بدراسة استطلاعية تساعد على تحقيق أهداف البحث تم اع

 .حسب المعطيات والبيانات المطلوبة من كل سؤالاس ليكارت الخماسي مقي
II.8- :قياس صدق وثبات أداة الدراسة 

 صدق مقاييس أحد البناري الاتساق صدق يعتبر: للمقياس البنائي الاتساق صدق 
 صدق ويبين ها،الي الوصول الأداة تسعى التي الأهداف تحقق مدى يقيس حيث الدراسة، أداة

 الاستبيان لفق ات الكلية بالدرجة الدراسة أداة محاور من محور كل ارتباط مدى البناري الاتساق
 : ذلك يوضح التالي والجدول مجتمعة،

 للمقياس البنائي الاتساق طريق عن الصدق درجة يبين: 58 رقم الجدول
 النتيجة sig معامل الارتباط محاور الاستبيان

 دال 0.000 **0.698 المحور الأول

 دال 0.000 **0.735 المحور الثاني

 دال 0.000 **0.846 المحور الثالث
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 دال 0.000 **0.768 الدرجة الكلية

 SPSS نتارج على بالاعتماد الباحثة اعداد من: المصدر
 الكلي والمعدل محور كل بين الارتباط معاملات نأ الموضح أعلاه الجدول خلال من نلاحظ

 ومنه عالية قيمة وهي 1.31 الى 1.09 بين ما ت اوحت حيث احصاريا دالة الاستبيان لفق ات
 وضعت لقياسه. لما ومتسقة، صادقة الاستبيان محاور تعتبر

 :يقصد بالثبات حصول الف د على نفس الدرجات إذا ما طبقنا عليه نفس  ثبات الأداة
 :حسب معامل الثبات تم الأداة وتحت نفس الظ وف، في فترات زمنية مختلفة، وقد

 : يبين درجة الثبات عن طريق ألفا كرومباخ للمقياس53الجدول رقم 
 
 
 

 SPSS: من اعداد الباحثة بالاعتماد على نتارج المصدر
 من أصل 1.33نلاحظ أن درجة ثبات مقياس بلغت نسبة ثباته  السابقمن خلال الجدول 

، وهي قيمة م تفعة تجعل من هذا المقياس ثابت و قابل للاستعمال، و يمكن الاعتماد على 1
 نتارجه.

III-  ومناقشتها : النتائج  
III.1- الاجابات تك ارات حساب تم النتارج حوصلة أجل : منتحليل نتائج الدراسة 

 مقياس من المعياري  افوالانح الحسابية والمتوسطات المئوية النسب من بها تعلق وما المختلفة
  .عبارة لكل الخماسي ليك ت

III.1.1- مدى على بالتع ف الثاني المحور : يتعلقتحليل النتائج المتعلقة بالمحور الأول 
 على يحتوي والذي البش ية، الموارد تكلفة عن المحاسبي والافصاح القياس بأهمية المؤسسة كادار 

 :يلي كما لهاوتحلي نتارجها تلخيص تم عبارات ثمانية
 
 
 

 المقياس درجة الثبات
 الدرجة الكلية للمحاور 1.33
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 الثاني بالمحور المتعلقة الوصفية الإحصاءات نتائج: 50 رقم الجدول

 الاتجاه العام
الانحراف 

 المعياري
المتوسط 
 الرقم العــبـــــــارة الحسابي

تهتم ادارة المؤسسة بالبيانات والمعلومات ذات العلاقة بتكاليف الموارد  4,0313 739851, غير موافق
 البش ية

1 

تسعى المؤسسة لقياس الموارد البش ية بغ ض الوقوف على تحديد العارد  3,6875 737801, ير موافقغ
 والتكلفة للموارد البش ية بدقة.

2 

 3,5000 803221, غير موافق
المؤسسة تتوف  على نظام معلومات للمحاسبة عن الموارد البش ية لتوفير 

 8 البيانات اللازمة

ان ادارة المؤسسة تتبع ط ق واج اءات محددة لمعالجة تكاليف الموارد  3,6875 737801, غير موافق
 البش ية. 

1 

 0 المؤسسة تواجه صعوبات في عملية قياس تكاليف الموارد البش ية 3,2500 803221, محايد

المؤسسة تؤيد مبدأ الافصاح عن معلومات الموارد البش ية في القوارم  3,5000 950381, غير موافق
 ة.المالي

0 

الافصاح عن تكلفة الموارد البش ية يعكس المزايد من الثقة والموضوعية في  3,1250 609071, محايد
 القوارم المالية.

2 

 3,8750 751341, غير موافق
الافصاح عن تكاليف الموارد البش ية يساهم في مع فة مدى قدرة الادارة 

 3 على استغلال مواردها البش ية بالشكل الأمثل.

 9 جميع الفق ات 28,6563 3,18878 موافقغير 
 SPSS: من اعداد الباحثة بالاعتماد على نتارج المصدر

يتضح من خلال الجدول الموضح أعلاه أن الاتجاه العام لأف اد عينة الدراسة )غير موافق( 
لكون أن المتوسط الحسابي الكلي للعبارات يعبر عن الفئة ال ابعة من مقياس ليك ت الخماسي 

 قدر والذي الحسابي المتوسط على الانح اف نسبة يمثل فهو المعياري الانح اف أما ،8.03قدار بم
، وي جع سبب عدم الخيار ط في يتعدى لا الانح اف أن على يدل ما 1 من أقل وهو 1.893 بـ

 موافقة أف اد العينة لمعظم العبارات لعدم مع فتهم بالمناهج والط ق المستخدمة للقياس والافصاح
 عن تكلفة الموارد البش ية وهذا ما يفس  إجابتهم )المحايدة(.
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III-8.1  :ادارة كانت اذ بالتع ف انيالث المحور يتعلقتحليل النتائج المتعلقة بالمحور الثاني 
 تم عبارات ستة على يحتوي والذي المؤسسة، أصول من كأصل البش ية بالموارد تعترف المؤسسة
 :يلي اكم وتحليلها نتارجها تلخيص

 الثاني بالمحور المتعلقة الوصفية الإحصاءات نتائج: 50 رقم الجدول
الاتجاه 

 العام
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العــبـــــــارة

 1 يوجد اهتمام لدى المؤسسة في تحديد قيمة استثماراتها من الموارد البش ية. 3,6875 1,0298 غير موافق
 2 المؤسسة تنظ  الى موارها البش ية بمثابة أصل من أصولها 3,25 1,10716 محايد

المؤسسة تقوم  بالتف قة بين النفقات الجارية والنفقات الاستثمارية للموارد  2,5938 0,87471 موافق
 البش ية.

8 

 2,9688 0,73985 محايد
هناك صعوبات تواجه المؤسسة في اعتبار تكاليف الموارد البش ية أصل من أصول 

 1 لمؤسسة.ا

 0 المؤسسة تنفق مصاريف لها منافع مستقبلية يمتد أث ها الى دورات محاسبية مقبلة 3,5313 0,87931 غير موافق

المؤسسة ت ى ض ورة توزيع نفقات الموارد البش ية الاستثمارية على السنوات  3,5313 0,94985 غير موافق
 المستفيدة.

0 

 2 جميع الفق ات 19,5625 3,52811 محايد
 SPSS: من اعداد الباحثة بالاعتماد على نتارج المصدر

 أن لكون( محايد) الدراسة عينة لأف اد العام الاتجاه أن أعلاه الموضح الجدول خلال من يتضح
 بمقدار الخماسي ليك ت مقياس من الثالثة الفئة عن يعبر للعبارات الكلي الحسابي المتوسط
 بـ قدر والذي الحسابي المتوسط على الانح اف نسبة ثليم فهو المعياري الانح اف أما ،8.22

 أن لكون طبيعي وهذا الخيار، ط في يتعدى لا الانح اف أن على يدل ما 1 من أقل وهو 1.033
 المؤسسات في خاصة الجديدة هيمافالم من يعتبر( البش ي المورد تأصيل) البش ي المال رأس مفهوم
 .المفهوم بهذا المع فة لعدم ومحايد موافق غير بين ما تتراوح الاجابات جعل الذي الأم  الجزاار ية

III-3.1 :القياس أث  على بالتع ف هذا المحور يتعلق تحليل النتائج المتعلقة بالمحور الثالث 
 والذي الدراسة، محل بالمؤسسة الق ارات اتخاذ على البش ية الموارد تكلفة عن المحاسبي والافصاح

 :يلي كما وتحليلها نتارجها تلخيص تم عبارات سبعة على يحتوي
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 الثالث بالمحور المتعلقة الوصفية الإحصاءات نتائج: 50 رقم الجدول
الاتجاه 

 العام
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الرقم العــبـــــــارة الحسابي

في تحديد  يتم استخدام البيانات المالية للموارد البش ية الحالية في المؤسسة 2,5313 0,76134 موافق
 الاحتياجات المستقبلية من الموارد البش ية.

1 

قياس قيمة المورد البش ي بصيغة مالية يساعد الادارة على تحسين ق ارات  2,9375 0,75935 محايد
 التوظيف والتعيين.

2 

صة قياس قيمة المورد البش ي بصيغة مالية يفيد الادارة في اتخاذ الق ارات الخا 1,9375 0,75935 موافق
 ببرامج التدريب والتطوي .

8 

 1,7188 0,81258 موافق
قياس قيمة المورد البش ي بصيغة مالية يفيد الادارة في عملية تقييم الموظفين 

 1 وتوزيعهم على الوظارف المختلفة.

 2,075 0,8328 محايد
القياس والافصاح عن تكلفة الموارد البش ية يساهم في تقدي  تكاليف 

 0  اتخاذ ق ارات ملارمة.المؤسسة وبالتالي

تقييم الموارد البش ية كأحد أصول المؤسسة يجعل الادارة تدرك بشكل أكبر  2,0063 0,77707 موافق
 قيمة الأف اد لدى دراسة ق ارات انهاء الخدمة.

0 

تساهم محاسبة الموارد البش ية في تقدي  التكاليف الحقيقية للأعمال مما يساعد  2,275 0,70711 محايد
 على اتخاذ الق ارات المالية والادارية اللازمة.

2 

 3 جميع الفق ات 11,2113 3,79077 موافق
 SPSS: من اعداد الباحثة بالاعتماد على نتارج المصدر

يتضح من خلال الجدول الموضح أعلاه أن الاتجاه العام لأف اد عينة الدراسة )موافق( لكون أن 
بر عن الفئة الثانية من مقياس ليك ت الخماسي بمقدار المتوسط الحسابي الكلي للعبارات يع

 بـ قدر والذي الحسابي المتوسط على الانح اف نسبة يمثل فهو المعياري الانح اف أما ،2.18
 .الخيار ط في يتعدى لا الانح اف أن على يدل ما 1 من أقل وهو 1.012

III.8- :هذه من ضيةف   كل صحة عدم أو صحة اختبار أجل من اختبار الفرضيات 
 وكانت%  0 دلالة مستوى عند One Sample T-TEST اختبار بتطبيق قمنا الف ضيات

 :يلي كما المتبعة الق ار قاعدة
 كانت اذا العدمية الف ضية قبول Sig(a) )؛%0 من أكبر  
 كانت اذا العدمية الف ضية رفض Sig(a) ) 0 من أصغ.% 
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III.1.2- تنص الف ضية الثانية على أن "  ور الأول:اختبار الفرضية الأولى من خلال المح
لا تولي ادارة المؤسسة اهتمام بالقياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البش ية لأنه ليس هناك 

 بحيث: T.TESTادراك بأهمية كل منهما " و لتحقق من هذه الف ضية تم حساب بقيمة 
H0المحاسبي عن تكلفة الموارد البش ية؛ : لا تولي ادارة المؤسسة اهتمام بالقياس والافصاح 
H1: .تولي ادارة المؤسسة اهتمام بالقياس والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البش ية 
 :الموالي الجدول في الموضحة النتارج على تحصلنا T-Test باختبار القيام وبعد

 T.TESTحسب قيمة  ولى: يوضح اختبار الفرضية الأ50الجدول رقم 

 SPSS مخ جات على بالاعتماد باحثةال إعداد من :المصدر
(و المتوسط الحسابي بلغ 29أن المتوسط الف ضي قد بلغ ) ،يتضح من الجدول أعلاه

( عند مستوى دلالة 01.38" )t(، كما بلغت قيمت "8.13غ )( بانح اف معياري بل23.00)
وبما أن المتوسط الف ضي أكبر من المتوسط الحسابي وهو دال عند  81( ودرجة ح ية1.111)

وبالتالي ، H1ون فض الف ضية البديلة  H0وعليه نقبل الف ضية العدمية  1.10مستوى معنوية 
سة لا تولي اهتمام بالقياس والافصاح المحاسبي عن أن ادارة المؤس تحققت الف ضية التي تنص على

وذلك راجع لكون  .هاادراك بأهمية القياس والافصاح المحاسبي عنعدم وجود ل تكلفة الموارد البش ية
أن عملية القياس المحاسبي تعتبر عملية معقدة خاصة اذا كان الحديث عن الأصول غير الملموسة 

على المستوى الدولي لم يتم الاتفاق على ط يقة محددة وبالأخص المورد البش ي والذي حتى 
 .لقياسه

III-2.2 لا على أن " تنص الف ضية الثالثة: اختبار الفرضية الثانية من خلال المحور الثاني
تعتبر ادارة المؤسسة المورد البش ي كأصل من أصول المؤسسة، بل تعتبره كتكاليف جارية يندرج 

 الجدول في الموضحة النتارج على تحصلنا T-Test باختبار امالقي وبعد." ضمن قارمة الدخل
 :الموالي

 T.TESTحسب قيمة  نيةثاالفرضية الاختبار يوضح  :52الجدول رقم 

 مستوى الدلالة T.TESTقيمة  درجة الح ية الانح اف المعياري المتوسط الحسابي ينةحجم الع
82 28,65 3,18 81 50,83 1.111 

 مستوى الدلالة T.TESTقيمة  درجة الح ية الانح اف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة
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 SPSS مخ جات على بالاعتماد ثةباحال إعداد من :المصدر
( و المتوسط الحسابي بلغ 29أن المتوسط الف ضي قد بلغ ) الجدول أعلاه خلال يتضح من

( عند مستوى دلالة 81" )t(، كما بلغت قيمت "8.02( بانح اف معياري بلغ )19.00)
عند  وبما أن المتوسط الف ضي أكبر من المتوسط الحسابي وهو دال 81( ودرجة ح ية1.111)

 وبالتالي، H1ون فض الف ضية البديلة  H0وعليه نقبل الف ضية العدمية  1.10مستوى معنوية 
ادارة المؤسسة المورد البش ي كأصل من أصول تحققت الف ضية التي تنص على عدم اعتبار 

محل الدراسة، وذلك لصعوبة قياس وتقييم الأصول البش ية والتي ت جع الى طبيعة المورد  المؤسسة
 الإرادية والنفقات الاستثمارية،  لبش ي وعدم توف  المؤش ات والمعايير للتف قة بين النفقاتا

III-8.2 من أجل قياس أث  القياس اختبار الفرضية الثالثة من خلال المحور الثالث :
والافصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البش ية على اتخاذ الق ارات بالمؤسسة لا بد من اختبار 

ية الموضوعة وهي أنه "لا يوجد أث  ذو دلالة احصارية للقياس والافصاح والمحاسبي على اتخاذ الف ض
 النتارج على تحصلنا T-Test باختبار القيام وبعد"،  AGRO SIMالق ارات بمؤسسة 

 :الموالي الجدول في الموضحة
 ثالثة: يوضح اختبار الفرضية ال50الجدول رقم 

معامل  النموذج
 الارتباط

يمة الفائية الق
 لتحليل التباين

مستوى دلالة 
 القيمة الفائية

معامل 
béta 

الاختبار 
"t" 

مستوى دلالة 
 "tالاختبار"

اتخاذ الق ارات في 
 المؤسسة

1.11 0.20 1.11 1.11 2.01 1.11 

 SPSS مخ جات على بالاعتماد باحثةال إعداد من :المصدر
عن بين القياس والافصاح المحاسبي  أن معامل الارتباطالسابق  نلاحظ من خلال الجدول

كما نلاحظ ،   1.11بلغ  AGRO SIMتكلفة الموارد البش ية على اتخاذ الق ارات في مؤسسة 
 béta 1.11، كما بلغ معامل 1.11وهي دالة عند مستوى  0.20أن تحليل التباين قدر ب 

ومنه  1.11لدلالة وهو دال احصاريا عند مستوى ا 2.01" بلغ tوبدراسة ف وقه نجد الاختبار"
الق ارات داخل  اتخاذؤث  على ي نقول أن القياس والإفصاح المحاسبي وتكلفة الموارد البش ية

. لكون أن أف اد عينة H0  ون فض الف ضية العدمية H1 ، أي نقبل الف ضية البديلةالمؤسسة

82 19.00 8.02 81 81 1.111 
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اح عن تكلفة الموارد الدراسة ي ون أن تطبيق محاسبة الموارد البش ية من خلال عملية القياس والافص
 البش ية يوف  معلومات ملارمة وموثوقة مما تساعد الادارة على اتخاذ الق ارات. 

IV-  :الخلاصة 
 الوحدات في والمستخدمة المتاحة البش ية الموارد لقياس تهدف البش ية الموارد محاسبةان 

 في بوظارفها القيام على لفةالمخت بمستوياتها الإدارة مساعدة في يساهم مما المختلفة الاقتصادية
 البش ية الموارد قياس فك ة ولقيت هذا وكفاءة، بفاعلية البش ية الموارد على وال قابة التخطيط
 العارد قياس حيث من أهمية من لها لما كبيرا تأييدا المش وع أصول من كأصل الميزاانية في وإظهارها

 فقط م ده ليس المؤسسة تحققه الذي حال ب قيمة وأن المش وع، في المستخدم المال راس على
 تحديد يتم أن بعد أيضا البش ي المال رأس مساهمة بل الاستغلال في المادي المال رأس مساهمة
 المتميزاة الجهود يوضح البش ية للجهود النقدية القيم هذه فتحديد الميزاانية، في له نقدية قيمة وإيجاد
 تحديد خلال من ذلك ويتم قدراتهم وزيادة عليهم افظةالمح يستدعي مما الأكفاء العاملين في ممثلة

 .  العطاء على قادرة تكون والتي البش ية للجهود المجمعة القيمة لمع فة والتدريب التعليم تكاليف
 اليها المتوصل الدراسة عينة لإجابات الاحصاري التحليل نتارج تقديم بعد اتضح وقد

 ضمن عنه المحاسبي والافصاح البش ي المورد قيمة ياسق أن على الاحصارية، المؤش ات باستخدام
 اتخاذ على الادارة لمساعدة واللازمة الملارمة المعلومات توفير على ايجابي أث  له المؤسسة أصول

 خلصنا الى مجموعة من الاقتراحات التالية:وقد  .وال شيدة السليمة الق ارات
ن الموارد البش ية من خلال تنظيم زيادة الوعي بأهمية القياس والافصاح المحاسبي ع -

 دورات تكوينية وب امج تدريبية؛
تبني الهيئات الدولية للمحاسبة اصدار معايير تحدد كيفية قياس الموارد البش ية والتق ي   -

 والافصاح عنها للمساهمة في تطبيق محاسبة الموارد البش ية؛
التكلفة باعتباره المقياس  العمل على تحديد قيمة الموارد البش ية اعتمادا على ممنهج -

الاكث  موضوعية وموثوقية وسهولة في التطبيق مقارنة ببعض الأساليب الاخ ى التي 
 تعتمد على القيمة

 
 والمراجع : الهوامش  -
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