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تهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على إحدى أدوات  المحاسبة الادارية البيئية  
(EMA)، في  والدتمثلة( أداة لزاسبة تكاليف تدفق الدوادMFCA ،) والتعرض إلى متطلبات ىذه

ن الأدوات التي تجلب اىتمام الدسيرين وذلك لدا ينعكس تبنيها الأخيرة ، حيث تعتبر ىذه الأداة م
رابح( بين الأدائين البيئي والاقتصادي للمؤسسة، خاصة في ظل غياب -على تحقيق العلاقة )رابح

قوانين تلزم الدؤسسة بتبني ىذا النوع من المحاسبة من جهة و تزايد قوانين احترام البيئة من جهة 
 أخرى.

 

 

 

 

 

     

The Purpose of this study is to highlight one of the tools of 

Environmental Management Accounting (EMA), which is the Material 

Flow Cost Accounting (MFCA), and exposure the requirements of this 

latter. In a way via this tool we try to prove that the relationship situation 

“win-win” between the environmental and economic performance can 

exist. 
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Mots clés : Comptabilité de gestion environnementale, comptabilité 

analytique des flux de matières, Iso 14051, performance 

environnementale, performance économique. 

I- تمهيد 

نذية معالجة الدشاكل البيئية الناتجة عن مزاولة أ الدؤسسات الاقتصادية تعي أصبحت
إلى أدائها الاقتصادي، إن من أىم  بالإضافةتعمل على تحسين أدائها البيئي  بدأتنشاطها، و 

ظهرت المحاسبة  لذذا.  عية غير الدتجددةعمال غير العقلاني للموارد الطبيالاست ،ىذه الدشاكل
ثة التي تهدف إلى الحد والتقليل من النفايات والانبعاثات من الإدارية البيئية كإحدى التقنيات الحدي

خلال الاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة، ولقد تم تصنيفها من قبل الأمم الدتحدة كإحدى أدوات 
 .الإدارة البيئية لتطبيق التنمية الدستدامة بشكل عملي

عن استخدام كفؤ  إن سعي الدؤسسات وراء تحسين كفاءة استخدام الدوارد، أي البحث
الاعتماد على أدوات مناسبة لذلك، حيث تم تطوير عدة  ومستدام لدواردىا الطبيعية، يستدعي

حسب لرال التركيز إلى ثلاث لرموعات أدوات ضمن لرال المحاسبة الإدارية البيئية مقسمة 
اسبة تكاليف رئيسية: تحليل التكاليف، تقييم الاستثمار وإدارة الأداء. من بين ىذه الأدوات لز

Cette contribution a pour but de mettre la lumière sur un des 

outils de la comptabilité de gestion environnementale (EMA), il s’agit 

de la comptabilité analytique des flux de matières (MFCA), et 

d’exposer les exigences de cette dernière. D’une manière que grâce à 

cet outil, nous essayons de prouver que la situation « Gagnant-

Gagnant » entre la performance environnementale et la performance 

économique peut exister. 
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، التي تدخل ضمن لرموعة تحليل التكاليف للمحاسبة الإدارية البيئية  (MFCAتدفق الدواد )
(EMA)  ،التي ( وصفتها الدنظمة العالدية للتقييسISO)  بالأداة الواعدة، واعترفت بها سنة

 في شهر سبتمبر من نفس السنة. 14051،بصدور معيار الايزو  2011

كيف يمكن ضح لنا معالم اشكالية بحثنا على النحو التالي: من الطرح السابق تت
( تحقيق التوافق بين الرفع من الأدائين البيئي MFCA تدفق المواد ) لمحاسبة تكاليف

وللإجابة عن الاشكالية الدطروحة يكمن اقتراح الفرضية والاقتصادي في المؤسسة الاقتصادية؟ 
مثل التي تدكننا من تحسين الأداءين البيئي ىي الطريقة الأ MFCAالتالية : تعد طريقة 

 والاقتصادي في آن واحد.
وقصد الإجابة على الاشكالية الدطروحة تم اعتماد الدنهج الوصفي بالإضافة إلى منهج 

حيث تم تقسيم موضوع الدراسة إلى جزئين رئيسيين، الأول متعلق بإعطاء مفاىيم  ،دراسة حالة
خاصة، بينما يتضمن الجزء التطبيقي عرض  MFCAعامة وأداة حول المحاسبة الإدارية البيئية 

نتائج الدراسة التطبيقية من خلال تطبيق متطلبات لزاسبة تكاليف تدفق الدواد على مسار إنتاج 
 الدؤسسة. 

II-  :الطريقة  

 : الإطار المفاهيمي"، MFCAتدفق المواد " تكاليف محاسبة -2

ادراك أنذية المحاسبة الإدارية البيئية، كما بدأت بدأت الدؤسسات في البلدان الدتقدمة ب
تدرك أن أدائها البيئي لو أثر إنرابي على أدائها الاقتصادي. بالتالي فإن دمج المحاسبة الإدارية 
البيئية في صلب المحاسبة الإدارية للمؤسسة أمر ضروري ومهم، حيث تم تصنيف أدوات المحاسبة 

يز إلى ثلاث فئات ىي: تحليل التكاليف، تقييم الاستثمار وإدارة البيئية حسب لرال الترك الإدارية
 الأداء. نعتمد في دراستنا ىذه على جانب تحليل التكاليف.

 تعريف المحاسبة الإدارية البيئية: -2-2
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كأداة لتغطية ضعف المحاسبة الكلاسيكية في معالجة القضايا   البيئية جاءت المحاسبة الإدارية
دف إلى تحديد، مع،، تقدير وإبلاغ الدعلومات البيئية الناتجة عن الدؤسسة، عدة البيئية، لذا فهي ته

  تعريفات أعطيت لذذا الدفهوم نذكر منها مايلي:

 التعاريف الأكاديمية -2-1-2

  " تعريفGraff et All ،2992 :" ىي الطريقة التي نشكن للمؤسسات استعمالذا في
ئية لعملياتها، ولزاسبة الدواد ىي وسيلة لتتب، تدفق معالجة استخدام الدواد و التكاليف البي

الدواد من أجل توصيف الددخلات والدخرجات بغرض تقييم فرص كفاءة استخدام الدوارد 
وفرص التحسين البيئي. أما عن لزاسبة التكاليف البيئية فهي الطريقة التي من أجلها يتم 

لتي غالبا ما تكون لسفية في حسابات بما في ذلك تلك ا –تحديد وتخصيص التكاليف البيئية 
 1على تدفقات الدواد والجوانب الكمية الأخرى لعمليات الدؤسسة. -النفقات العامة

 ( تعريفXiaomei ،1332" :) ىي تحديد، مع،، تقدير، تحليل، إعداد التقارير
ة باتخاذ الداخلية واستعمال الدعلومات الخاصة بالدواد والتدفقات الطاقوية والتكاليف الدتعلق

 .2القرارات البيئية والكلاسيكية في الدؤسسة" 
 ( تعريفJasch ،1330 " :) ىي عبارة عن مقاربة مركبة توفر نقل البيانات من المحاسبة

الدالية، لزاسبة التكاليف وموازنة تدفق الدواد وذلك بغرض رف، كفاءة الدواد وتخفيض الأثر 
 3.تحتوي على الشقين الدادي والدالي"البيئي والأخطار والتكاليف البيئية ، كما 

 التعاريف المهنية: -2-1-1

 ( تعريف الاتحاد الدولي للمحاسبينIFAC" :) ىي عبارة عن إدارة للأداء البيئي
والاقتصادي وىذا عن طريق وض، وتنفيذ نظام لزاسبي مناسب ذات صلة بالبيئة الذي يشمل 

 " 4على إعداد التقارير والتدقيق
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 تعريف شعبة الأ( مم المتحدة للتنمية المستدامةUNDSD" :) ىي آلية لتحديد
وقياس كافة التكاليف البيئية لدسار الإنتاج والدزايا الاقتصادية الناتجة عن الوقاية من التلوث أو 
نظم مسارات الإنتاج الأنظف، وإدماج تلك التكاليف والدزايا في القرارات اليومية 

    5.للمؤسسة"

لدذكورة أعلاه نشكن إستخلاص تعريف للمحاسبة الادارية البيئية على من خلال التعاريف ا
أنها لزاسبة داخلية  تهدف إلى صناعة، تحليل واستعمال الدعلومات الكمية الخاصة بتدفق الدواد 
والطاقة، والدعلومات حول التكاليف البيئية ومعلومات نقدية بيئية أخرى  في عملية اتخاذ القرارات 

 تصادية للمؤسسة.البيئية والاق

 : EMAللـ  تحليل التكاليفكأداة ضمن طرق   MFCA  محاسبة تدفق المواد-2-1

تعود أىم دواف، الدؤسسات في تبني المحاسبة البيئية إلى دواعي اقتصادية بعد الإلزامية 
القانونية إن وجدت، إذ تسعى الدؤسسات إلى اعتماد أدوات تسمح لذا موازاة م، احترامها 

البيئية رف، الفعالية الإنتاجية ومنها خفض التكاليف. تعتبر ىذه الطريقة" لزاسبة  للمتطلبات
كأداة فعالة تدكن الدؤسسات من تحقيق ىذين الذدفين في آن   " MFCAتكاليف تدفق الدواد "

من طرف  الدنظمة العالدية للتقييس  2011واحد رغم صعوبة التوفيق بينهما، اعترف بها سنة 
 في شهر سبتمبر من نفس السنة. 14051يار الايزو "ايزو" وصدر مع

 مفهوم:  -2-1-2

طورت ىذه الطريقة لأول مرة من طرف باحثين ألدانيين في أواخر التسعينات وتبنيت من 
، حيث قامت وزارة الاقتصاد، التجارة والصناعة لنفس البلد 20006طرف دولة اليابان في سنة 

، ونتج عن ذلك 2011و 2007، 2002رات سنوات بالترويج لذا عن طريق  طرح عدة إصدا
 .  7اليابانية تزايد اعتمادىا من طرف العديد من الدؤسسات الاقتصادية
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على أنها " وسيلة للقياس  14051" من قبل معيار الايزو MFCAعرفت طريقة " 
المحاسبة و تعتبر من أىم أدوات  8الدادي والنقدي لتدفق لسزون الدواد الداخلة في مسار الانتاج"

 "، وتصنف ضمن طرق " لزاسبة التكاليف البيئية". EMAالبيئية الإدارية "

" على الاستعمال، التدفق والدصير النهائي للمواد الدستعملة، الطاقة، MFCAتركز لزاسبة " 
 الداء والنفايات، وىذا لأنذية تتب، ىذه التدفقات في التسيير وذلك لسببين أساسيين نذا: 

   الارتباط الدباشر لاستعمال الدواد الأولية، الطاقة والداء م، الآثار البيئيةمن الناحية :
 البيئية لنشاط الدؤسسة؛ 

 :تدثل تكلفة شراء الدواد، الطاقة والداء النسبة الأكبر من تكلفة  من الناحية الاقتصادية
د لتخفيض الإنتاج، لذا فإن الدؤسسة بحاجة إلى الوصول إلى الاستغلال الأمثل لذذه الدوا

 ىذه التكلفة وبالتالي تحسين الأداء الدالي. 

" في قياس التدفق الدادي للمواد والطاقة MFCAحيث أن الاعتماد على طريقة "
والتكاليف الدتعلقة بها يعطي قاعدة واضحة للمؤسسة نشكن من خلالذا تحسين الفعالية البيئية 

(eco-efficiencyبصفة أسهل ، فقد أظهرت دراسات سا )  بقة أنو نشكن أن تدثل
٪ من النفقات البيئية الكلية 70إلى   40التكاليف الدتعلقة بمخلفات الدواد والطاقة الدهدورة مابين 

للمؤسسة، بالتالي فإن التسيير الفعال لتدفق الدواد والطاقة الدستعملة نشثل التزاما مهما من الجانبين 
 .9الاقتصادي والبيئي

لال المحاسبة التحليلية الكلاسيكية إلى الدنتج النهائي، حيث تنسب كافة التكاليف من خ
تعتبر تكلفة الدواد الدهدورة خفية ضمن تكلفة الدنتج  أو الدصاريف العامة لأنها غير متناولة بشكل 

" عن غيرىا من أدوات لزاسبة التكاليف الكلاسيكية في  MFCAمنفصل، تختلف لزاسبة "
الدنتجات النهائية والثانوية فقط بل وإلى الدواد الدهدورة أيضا التي كونها لا تنسب كل التكاليف إلى 

 . 10تسمى بالدنتجات السلبية، ىذا ما يسمح بزيادة الشفافية وتوضيح مواق، عدم الفعالية
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 "MFCAأساسيات تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد " -2-1-1

تساوي كمية  " على مبدأ موازنة الدواد، أي على مبدأMFCAتقوم لزاسبة " 
الددخلات من الدواد الأولية م، لرموع كمية الدنتجات و الدواد الدهدورة )الدخلفات(، ولتطبيق ىذه 
الطريقة يستوجب  تحديد تدفقات الدواد في كل مرحلة من مراحل الإنتاج وتوضيح كمية الدخلفات 

الدنتوج النهائي بما في من خلال مسار الإنتاج، حيث يتم التقسيم بين الدواد التي تعد جزءا من 
ذلك الدنتجات الثانوية والدواد التي يكون مصيرىا نفايات. تأتي مرحلة إرفاق التكاليف كخطوة 
موالية، حيث لا تقتصر ىذه التكاليف على تكلفة الددخلات من الدواد فقط وإندا تتعداىا إلى 

مل ىذه التكاليف على تكاليف الدعالجة كتكلفة اليد العاملة ومصاريف الاىتلاك، ...، تح
الدنتوجات والدخلفات من الدواد. يعترف بالنفايات )لسلفات الدواد( من خلال ىذه الطريقة على 

فيما يلي شكل توضيحي يبين مفهوم لزاسبة تكاليف تدفق  ،11أنها منتوجات أخرى غير مسوقة
 ".MFCAالدواد "

  (MFCAمفهوم تطبيق لزاسبة تكاليف تدفق الدواد )(: 0شكل رقم )

 

 

 

 
 

Source : Katsuhiko Kokubu et autres, « ISO 14051, pour une 

comptabilité des flux de matières », ISO Management systems, 

www.iso.org/ims, date de consultation:  25/12/2015   

ت واضحة حول التكاليف التي تتكبدىا ( إلى إعطاء معلوماMFCAتسعى لزاسبة )
فهي تعتبر معلومات ذات أنذية بالنسبة  الدؤسسة على الدنتجات السلبية )نفايات( وبالتالي

 ات )نهائية( منتج
 إيجابية 

تقييم التكلفة 
 المعادلة

مذخلات 

 المواد
مخرجات 

 المواد

 
لسرجات 

 الدواد

 مسـار الإنتاج

 منتجات سلبية 
  )مواد مهدورة(

 

http://www.iso.org/ims
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للمسيرين لدساعدتهم في اتخاذ قرارات مناسبة للتقليص من ىذه الدنتجات السلبية التي تؤثر سلبا 
 على الأداء الاقتصادي والبيئي على حد سواء.

 -SCMI– على مؤسسة صناعة الاسمنت لمفتاح MFCAة تطبيق أداة محاول -1

خلال مسار  للمنتجات السلبية تقييم التكلفة الدعادلةإلى  ىذا الجزءنهدف من خلال 
تم تقسيم مسار الإنتاج  إلى ثلاث مراحل: مرحلة إنتاج الفرينة، مرحلة الفرن  .إنتاج الاسمنت

احل كمراكز كميات لذا مدخلات ولسرجات،  تنقسم ومرحلة إنتاج الاسمنت. تعتبر ىذه الدر 
 .الدخرجات إلى قسمين منتج نهائي ولسلفات 

 :"MFCAتصميم مسار تطبيق محاسبة تكاليف تدفق المواد "-1-2

بشكل مبسط يوضح MFCA لزاولة لتصميم مسار طريقة  فيما يلي يتم تقديم
 الدعطيات التي نحتاج إليها حسب مراكز الكميات:

 الدطبقة على مسار إنتاج الاسمنت MFCAتصميم مسار طريقة  (:2)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 على مسار إنتاج الاسمنت في الدؤسسة. MFCAبالاعتماد على تطبيق متطلبات أداة  باحثينمن إعداد الالمصدر: 

T3   T2   T1   

S3 EN

3 
S2 EN

2 

S

1 

EN

1 

P3 

 أو

 

P

F  

P2  P1   

E3  E2  
 CDQ3  انتاج الاسمنت CDQ2  الفرنمرحلة   CDQ1 انتاج الفرينة

جاىز منتج نهائي 
 للتسويق

E1  

D

1 

D

3 
D

2 

CDQ 1.2.3  مراكز الكميات : 
E1.2.3 : الددخلات 
P1.2.3 : الدنتجات 

PF :ي الدنتج النهائ 
 

 

 

 

EN1.2.2 :تكلفة الطاقة الدستخدمة  

:S1.2.3 تكلفة النظام  
D1.2.3 : كمية الدنتجات السلبية  
T1.2.3 :دارنسبة الإى 
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من خلال الشكل الدوضح أعلاه تم إيضاح مسار إنتاج الاسمنت مقسم على ثلاث مراكز 
تلف مدخلات ولسرجات كل مركز كميات على حدى، فعلى سبيل الدثال للكميات، موضحين لس
من الددخلات وىي عبارة عن  والذي نسص مرحلة الفرن كمية CDQ2نزتاج مركز الكميات 

كما يستهلك تكاليف تتعلق بالطاقة   E2أخرى  و مواد P1 الدنتجCDQ1 الدركزلسرجات 
و  P2نها لسرجات تتمثل في منتج الكلانكروتكاليف لستلفة تسمى بتكاليف النظام كما ينتج ع

 . T2تتمثل في الدواد الدهدورة يتم على أساسها احتساب نسبة الإىدار  D2منتجات سلبية 

 :1322-1322حساب نسبة الضياع لسنتي -2-1

 CDQ1 ،CDQ2حسب مراكز الكميات  Tيتم فيما يلي حساب نسبة الضياع 
CDQ3خلات والدخرجات على قاعدة بيانات قاعة . تم الاعتماد في تحديد معطيات الدد

التحكم التابعة لدديرية الإنتاج التي تستمد معلوماتها بشكل كلي على أداة لوحة القيادة ، أما 
بالنسبة للتكاليف الوحدوية ، التكاليف الطاقوية وتكاليف النظام  فقد تم الحصول عليها من قسم 

   مراقبة التسيير.

   :مدخلات المواد-2-1-2
تدخل في صناعة الاسمنت الدواد الأولية التالية: الجبس، الصلصال، معدن الحديد، الرمل 

 والكلس .
 جدول حساب مدخلات الدواد مقسمة حسب مراكز الكميات (:2جدول رقم )

ة الطن تكلف  التكلفة الاجمالية  دج 
 الواحد دج/طن 

مدخلات  الكمية )طن( 
 E  2016 2015 2016 2015 2016 2015المواد 

 

    
المدخلات 

E1  213 141 293,71  

 الجبس  942 323 1 349 321 1 275 248 993,73 492 323  
 222,14 341 144د

 الصلصال  434 322 123 241 307 429 343,22 927 173   

1 323 294,42    2 223 493,42 59 66 21 243 32 423 
معدن 
 الحديد 
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 الرمل  434 34 329 31 17 20 212,99 429    929,33 241
464 815 282,29  

 المجموع  349 634 1 843 657 1     149,25 224 444  
المدخلات  لا يوجد مدخلات اضافية في ىذه الدرحلة

E2                            

 المجموع  0 0     -      - 

 

    
المدخلات 

E3 
 الجبس  331 93 499 32 72 70 179,42 124 4    143,17 993 2

 الكلس  499 342 112 322 275 248 379,49 943 44    393,43 233 23

24 117 334,94    478 723 139,12 4015 
4 

031 6 719 171 332 
الكلانكر 
 الدشترى  

 المجموع  249 423 393 234     173,33 121 431    223,23 434 33
549 341 814,61  

  925 975 217,53     2 183 164 2 275 744 
المجموع 

 بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرف الدؤسسة باحثين: من إعداد الالمصدر الكلي 
إذ  2016نلاحظ من خلال الجدول انخفاض معتبر للتكلفة الإمعالية للمدخلات سنة 

٪ وىذا 4 ٪ وىذا بالرغم من استقرار الكمية التي لا تتعدى الانخفاض فيها نسبة40بلغت نسبة 
 ، وانتاجها داخليا،الدستعمل في الدرحلة الأخيرة من الإنتاج  راج، لتقليص كمية الكلانكر الدشتراة

 مرتفعة مقارنة بالددخلات الأخرى،  تعتبر تكلفتو حيث

 فيما يلي يتم تحديد كمية الدنتجات الناتجة عن كل مركز كميات: :المنتجات-2-1-1
 الخاصة بكل مركز كمياتكمية الدنتجات   (:1جدول رقم ) 

 بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرف الدؤسسة  باحثينمن إعداد ال المصدر:  

 P  طن  تكلفة الطن الواحد  التكلفة الاجمالية  
 2015 2016 2015 2016 2015 2016 المنتجات

 ( P1الفرينة ) 192 515 1 001 227 1                        
الكلانكر  000 960 570 966                           

(P2 )                           1 260 693 1 383 550  الاسمنت
(P3 ) 
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تعتبر الدنتجات )الفرينة والكلانكر( عبارة عن منتجات وسيطية تدثل مدخلات للمرحلة 
 التي تليها. 

 التكاليف الطاقوية   -2-1-0
 لطاقوية حسب مراحل الانتاج:اليف افيما يلي يتم توضيح التك

 التكلفة الطاقوية الخاصة بكل مركز كميات (:0جدول رقم)

 التكاليف الطاقوية )دج(
 2015 2016 مركز التكلفة 

  CDQ1إنتاج الفرينة     204,00 399 88    768,00 511 108

  CDQ2إنتاج الكلانكر     389,07 764 91    902,78 704 112

  CDQ3إنتاج الاسمنت     239,67 335 89    953,24 347 100

 المجموع     832,74 498 269    624,02 564 321

 بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرف الدؤسسة. باحثينمن إعداد الالمصدر: 

ك الطاقة ، يعتبر ذات أنذية قصوى بالإضافة إلى الأثر البيئي الذي يكتسيو عنصر استهلا
من ناحية الأداء الاقتصادي للمؤسسة لأنو نشثل نسبة معتبرة من تكاليف الإنتاج الإمعالية،  إلا 

٪ 8بنسبة  2016إلى سنة  2015أنو وبالرغم من انخفاض إنتاج كمية الاسمنت من سنة 
و  CDQ1ي الكميات ٪ بالنسبة لدركز 20نلاحظ ارتفاع التكاليف الطاقوية بما يقارب 

CDQ2 بالنسبة لدركز الكميات 12و ٪CDQ3 وىذا راج، لارتفاع التكلفة الوحدوية ،
 بالاضافة إلى التحكم الجزئي لذذا الدورد من طرف الدؤسسة. 2016للطاقة سنة 

تتمثل تكاليف النظام في التكاليف الدختلفة التي تتحملها الدؤسسة  :تكاليف النظام -2-1-2
، تكاليف الاىتلاك، تكاليف الدستخدمينالاسمنت وحصرناىا فيما يلي: تكاليف  مقابل إنتاج

 النقل.تكاليف  الصيانة و
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 تكاليف النظام مقسمة حسب مراكز الكميات(: 2جدول رقم)
 )دج( تكاليف النظام 

 2015 2016 البيان 

 S1إنتاج الفرينة       008,17 913 159    393,94 391 163
 S2إنتاج الكلانكر     552,77 675 423    024,94 948 462
 S3إنتاج الاسمنت     830,50 096 204    883,83 545 231
 المجموع     391,44 685 787    302,71 885 857

  
 بالاعتماد على الدعلومات الدقدمة من طرف الدؤسسة  باحثينمن إعداد الالمصدر: 

مقارنة   CDQ2اع تكاليف مركز الكميات من تحليلنا لنتائج الجدول يتضح لنا ارتف
وىذا راج، لارتفاع تكلفة الاىتلاك والصيانة مقارنة  CDQ3و CDQ1  بمركزي الكميات

٪ من التكاليف الإمعالية للنظام، لذذا فإن 53حيث تدثل ما نسبتو  بمراحل مسار الإنتاج الأخرى
 نسبة الإىدار في ىذه الدرحلة تكون مكلفة أكثر من غيرىا.  

 حساب نسبة المنتجات السلبية  -2-1-2
يتم حساب كمية ونسبة الدنتجات السلبية عن طريق مقارنة لسرجات مركز كميات ما م، 
مدخلاتو، يعد الفرق بينهما عبارة عن كميات ضائعة ىنا وىناك، تشكل نفايات لستلفة صلبة أو 

عن عملية الإنتاج، نوضح ذلك سائلة غير صالحة للاستعمال أو إصدارات تتمثل في الغبار الناتج 
 من خلال الجدول التالي: 
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 حساب كمية ونسبة الدنتجات السلبية(: 2جدول رقم) 

 بالاعتماد على الدعطيات الدذكورة أعلاه  باحثينمن إعداد الالمصدر: 
، 2015٪ لسنتي 15و ٪13 نت نسبتيتبلغ كمية الضياع الإمعالي لصناعة الاسم

الأول على التوالي، حيث تكمن أكبر نسبة من ىذا الضياع على مستوى مركز الكميات  2016
قسم إنتاج الفرينة، وىذا راج، لكمية الغبار الدعتبرة الصادرة عن ىذه الدرحلة من  أي على مستوى

 ، بالنظر إلى الحجم الجزيئي لذذه الدادة وتقادم الدصفيات على ىذا الدستوى .الإنتاج
والتي تتعلق بمرحلة الفرن ىناك نسبة ضياع تدخل  CDQ2بالنسبة لدركز الكميات ملاحظة: 

٪  35.2عملية طهي الفرينة، تقدر ىذه النسبة ب  لعادي وىي ناتجة عنضمن مسار الإنتاج ا
مصادق عليها من قبل لسبر مراقبة الجودة التاب، للمؤسسة. لذا فقد تم الحساب على أساس أن 

 .٪ أوتوماتيكيا قبل مقارنتو بمخرجات ىذا الدركز 35.2ينخفض بقيمة  P1الدنتج 

د حساب نسبة الدنتجات السلبية يأتي الدور على بع :حساب تكلفة المنتجات السلبية -2-0
حساب تكلفة ىذه الدنتجات وكيف تؤثر على الأداء الاقتصادي للمؤسسة بالإضافة إلى أثرىا 

كمية المنتجات السلبية  Tنسبة المنتجات السلبية 
D 

  
  2016 2015 2016 2015 

،  CDQ1 (D1كمية ونسبة المنتجات السلبية ل  طن طن    
T1) ٪8 ٪7 130 

802 
115 
117 

D1=E1-P1 ,  T1= (E1-P1)/E1*100 

،  CDQ2 (D2كمية ونسبة المنتجات السلبية ل  طن طن    
T2) ٪4 ٪4 22 927 21 884 D2=E2+P1-P2 , T2=(E2+P1-

P2)/(E2+P1)*100     كمية ونسبة المنتجات السلبية ل  طن طنCDQ3 (D3  ،
T3) ٪3 ٪2 32 769 15 000 D3=E3+P2-P3, T3=(E3+P2-

P3)/(E3+P2)*100 ٪15 ٪13      المجموع 
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البيئي الذي يتمثل في استنزاف الدوارد الطبيعية غير الدتجددة و الإصدارات الناتجة عن ىذا الضياع 
 في شكل أغبرة متطايرة.

 والمحاسبة التحليلية   MFCAحساب التكلفة بين محاسبة الفرق في -2-0-2
 CDQ1نقوم بتوضيح ذلك عن طريق حساب تكلفة الدنتجات السلبية لدركز الكميات 

والمحاسبة التحليلية،  MFCA، موضحين الفرق في طريقة الحساب بين لزاسبة 2015لسنة 
.وذلك حسب الشكلين الآتيين
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 تحصل عليها: التعليق على النتائج الم 

( فإن حساب التكلفة تختلف بين المحاسبة 6( ورقم )5كما ىو موضح في الشكلين رقم)
، حيث أنو من أجل الحصول على نفس MFCAالتحليلية العادية ولزاسبة تدفق تكاليف الدواد 

طن من الدواد بتكلفة  309 630 1،  يستلزم CDQ1الدنتج مرورا بمركز الكميات 
ج بالإضافة إلى التكاليف الطاقوية وتكاليف النظام التي قدرت ب د  751.00 825 444

دج، حيث يسبب مسار إنتاج ىذا الدنتج الوسيطي عدة تسربات متمثلة في  212 312 248
 192 515 1مواد مهدورة ىنا وىناك. إذ بلغت كمية الدنتجات الوسيطية في ىذه الدرحلة كمية 

طن" وكمية الدخرجات من  309 630 1خلات "طن. وبالتالي فإن الفرق بين كمية الدد
 طن" عبارة عن نفايات أو إصدارات. 192 515 1الدنتجات الوسيطية "الفرينة" " 

عموما فإن النفايات تكون مرئية بالنسبة للمؤسسة، على عكس تكلفتها التي لا تؤخذ 
ة الدنتج الذي بلغ بعين الاعتبار من طرف المحاسبة التحليلية، حيث تدخل ىذه التكلفة ضمن تكلف

فقد أعطت أنذية  MFCAدج، أما لزاسبة 963.17 137 693حسب ىذه الأخيرة تكلفة 
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٪ من 7لذذه النفايات واعتبرتها نوع آخر من الدنتجات ) منتجات سلبية(  إذ بلغت تكلفتها نسبة 
 دج. 657.42 519 48التكلفة الكلية بقيمة 

نسبة مقبولة، لكن بالدقارنة م، قيمة ىذه  ٪ فهي تبدو7وبالنظر إلى النسبة التي بلغت 
الدنتجات فهو مبلغ معتبر يتم خسارتو سنويا، نشكن للمؤسسة استثماره في معدات حديثة 

 يساعدىا في التحكم في تكاليفها من جهة وفي أدائها البيئي من جهة أخرى.  

 1322حساب تكلفة المنتجات السلبية لكافة مراكز الكميات لسنتي  -2-0-1
  1322و

لا تتمثل تكلفة النفايات في تكلفة تسييرىا فقط، فبالاعتماد على مقاربة التكلفة الكلية 
 لا بد من إضافة تكلفة الدنتجات السلبية إلى ىذه التكلفة، حيث أعطت طريقة لزاسبة

MFCA  لرالا لدسيري الدؤسسة للتعرف على ىذا الدؤشر بغرض لزاولة تقليصو، مقلصة
 ة النفايات الدتمثلة أساسا في الغبار الدتصاعد بالنسبة لصناعة الاسمنت.في نفس الوقت كمي

يتم حساب تكلفة الدنتجات السلبية إعتمادا على النسب الدتوصل إليها أعلاه،  تعطى 
 2015لسنتي  CDQ3و CDQ1 ، CDQ2تكلفة الدنتجات السلبية لدراكز الكميات 

 من خلال الجدول التالي: 2016و
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  النتائج المتحصل عليها: التعليق على 

تتمثل تكلفة الدنتجات السلبية في تكلفة الدواد الضائعة إضافة إلى تكلفة مسار الإنتاج 
الدتمثلة في تكاليف الطاقة وتكاليف النظام ، حيث بلغت ىذه التكلفة مبلغي 

على التوالي  2016، 2015دج لسنتي  613.41 091 152دج و 334,39 426 126
٪ من التكلفة الكلية لصناعة الاسمنت وىي نسبة معتبرة عموما، و تكمن 9٪ و6ما نشثل نسبة 

بالنسبة للسنتين الددروستين حيث بلغت  CDQ1أكبر تكلفة لذذه الدنتجات في مركز الكميات 
 ٪  مقارنة بالتكلفة الكلية للمنتجات السلبية. 40نسبة 

III – :النتائج ومناقشتها 

أدواتها والدتعلقة بمحاسبة تدفق  وإحدىالادارية البيئية عامة  بعدما تطرقنا لدوضوع المحاسبة
" وكيفية تطبيقها، وجب علينا اختبار صحة الفرضية التي اعتمدنا عليها عند MFCA الدواد "

تدكن الدؤسسة من معرفة  MFCAعلى أداة  الاعتمادحيث تعتبر صحيحة كون  بداية بحثنا
الدختلفة وبالتالي فإن التحكم فيما نشكنها من تحسين أداءىا التكلفة الكلية لنفاياتها واصداراتها 

  البيئي والاقتصادي.
 وخلصت دراستنا إلى لرموعة من النتائج والاستنتاجات تدثلت فيما يلي: 

  تعد المحاسبة الإدارية البيئية كمدخل أكثر شمولية للمحاسبة الادارية، م، التركيز بشكل
ار الدواد الخام وغيرىا من الدسائل البيئية، كما تعد خاص على التكاليف الدتعلقة بإىد

(  قيمة لاتخاذ القرارات الإدارية عامة والقرارات EMAالدعلومات التي نستمدىا من )
( للاستخدام الداخلي كما EMAالدتعلقة بالادارة البيئية خاصة، إذ توجو لسرجات )

 ؛ رجية الدالية والبيئية السنويةيتم استخدامها بشكل متزايد لأغراض إعداد التقارير الخا
  تقييم  أدوات والتي تضمإن أدوات المحاسبة البيئية التي تعتمد على مدخل التكاليف

الأدوات م، مقارنة  ،دورة الحياة، تكاليف الأنشطة ولزاسبة تكاليف تدفق الدواد
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 الأخرى التي تنتمي إلى مدخلي الاستثمار وإدارة الأداء، أدوات مساعدة للمؤسسة
 ؛  الأداء البيئي الدطلوبأو الاحتفاظ ب على تحليل وترشيد تكاليفها البيئية، م، تحسين

 ( تسمح أداة لزاسبة تكاليف تدفق الدواد MFCAبإعطاء )  صورة كاملة ومتكاملة
م الدواد، الداء والطاقة الداخلة في مسار الإنتاج ومصيرىا النهائي )إذا كانت عن استخدا

نتج النهائي والدنتجات الثانوية أو لا(، حيث تعد معي، الددخلات داخلة في تركيبة الد
 ؛ التي لا تدخل في تركيبة الدنتجات عبارة عن نفايات

  أعطت لزاسبةMFCA منتجات الدؤسسة،  لتحميل التكاليف على مفهوما جديدا
 علقإلى الدنتجات النهائية والثانوية ويت بالإضافة من الدنتجات نوع آخر تثمينوىذا ب

نفايات  ىي عبارة عنالامر بالدنتجات غير الدسوقة، تدعى بالدنتجات السلبية التي 
واصدارات لستلفة ناتجة عن مسار الانتاج، وىذا ما نشيزىا عن المحاسبة التحليلية 
الكلاسيكية التي تعتبر من خلالذا تكلفة الدواد الدهدورة خفية ضمن تكلفة الدنتج النهائي 

  ؛ أو الدصاريف العامة
  لا تحتاج أداةMFCA أو إلى تغيير في ميكانيزمات  امكانيات تقنية أو مادية كبيرة

، وىذا يعد من   14001كما لا تحتاج توفر الدؤسسة على شهادة الايزو   العمل،
 ؛ أىم مزاياىا

  إن احتواء مؤسسةSCMI  أداة أساسا على يعتمد فيو نظام تسيير بيانات جيدعلى 
تدكنها من تتب، مدخلاتها ولسرجاتها لحظة بلحظة يسهل  التي الانتاجلدسار  قيادةاللوحة 

العمل على  مواق، عدم الفعالية في مسارىا وبالتالي ستخراجعليها تطبيق ىذه الأداة لا
 ؛ رف، من أدائيها البيئي والاقتصادي ال تقليص تكلفة الدنتجات السلبية التي تؤدي إلى

  نشكن لدؤسسةSCMI ، فة ىذه الدنتجات سنويا في نفايات تغادر بدل خسارة تكل
من جهة وعلى أداء  مؤثرة على البيئة والمجتم،وغازات الدؤسسة على شكل أغبرة 

الاستثمار في معدات أكثر كفاءة تدكنها من  الدؤسسة الاقتصادي من جهة أخرى،
،  وىذا عن طريق معرفة مواق، الضعف أدائها البيئي والاقتصادي في آن واحدتحسين 
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خلال مسار إنتاجها و انراد حلول تتماشى م، إستراتيجيتها البيئية التي تسعى إلى 
 ؛حماية البيئة الإنتاجي بهدفتجسيدىا عن طريق تعميم الرقابة التشغيلية لدسارىا 
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Developement  

UNDSD 
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