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 ( 2182ـ  2118) في الجزائر خلال الفترةالبطالة  مكافحة فيالبرامج التنموية دور 

 معيزي قويدر

10/10/2181/تاريخ القبول:  2181-12-21تاريخ الارسال:                                    الملخص:  
 فتًةالفي الجزائر  للحد من مشكلة البطالة خلال  تهدف ىذه الدراسة إلذ إبراز مسالعة البرامج التنموية الدنتهجة

نككاساتها لا نظرازائر التي تواجهها الجمن اخطر الأزمات أصبحت ىذه الدشكلة  أن، باعتبار (1022ـ  1002)
للتخفيف من  بذلت الجزائر جهودا مكتبرةالأمن والاستقرار الاجتماعي والاقتصادي، ولذلك  الخطتَة على 

وتقليص  مناصب الشغلاكبر عدد لشكن من السياسات التنموية واليات التشغيل الدطبقة، لتوفتَ حدتها، بانتهاج 
 إلذالدسجل في الفتًات السابقة واستيكاب الوافدين الجدد  التأخرلتدارك عرض الكمل والطلب عليو، الفجوة بتُ 
 سوق الكمل.

 .الإنكاش الاقتصاديالبرامج التنموية، البطالة، التشغيل، : الدالةالكلمات 

Abstract 

This study aims to illustrate the contribution of development programs 

adopted by the Algerian government to tackle the problem of unemployment 

in the period (2001-2014) since this problem has become among the most 

serious issues that Algeria faces because of its effects on economic and 

social stability. Thus, Algeria has made considerable efforts in order to 

reduce its dire effects by adopting some development programs and applying 

employment measures to provide as many job opportunities as possible and 

narrow the gap between the supply and demand for jobs to absorb the new 

comers to the job market. 

Key words:  development programs, unemployment, employment, 

economic stimulus. 

Résumé : 

Cette étude vise à déterminer le rôle des programmes de croissance instaurés 

en Algérie, dans de limiter la problématique du chômage durant la période 

(2001-2014), vu que c’est là l’une des crises les plus graves que travers 

l’Algérie à la faveur de ses graves répercussions sur la situation sécuritaire, 

la stabilité sociale et économique .De ce principe l’Algérie a fourni 

beaucoup d’efforts pour atteindre son impact, en instaurant des politiques de 

croissance et des mécanismes d’embauche appliquée ; dans le but de dégager 

le plus grand nombre possible de poste d’emploi ; et de rétrécir la brèche 

                                                           

 .علي لونيسي ،2 البليدة جامعت التسيير، وعلوم التجاريت والعلوم الاقتصاديت العلوم كليت ، ا محاضر أستاذ  
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entre l’offre d’emploi et sa demande, et de rattraper le retard enregistré 

durant les périodes précédentes et de recruter les nouveaux arrivant au 

marché de l’emploi. 

Mots clés : programme de croissance, chômage, emploi, marché de l’emploi. 

 

 مقدمة:

تشكل البطالة إحدى أىم الدشاكل الرئيسية التي تواجو بلدان الكالد دون استثناء، 
الاختلال الحاصل في جانب الكرض والطلب في القوى الكاملة، لارتباطها  الدشكلةوتككس ىذه 

منذ سنة  تظهربكوامل ديموغرافية واجتماعية واقتصادية، وفي الجزائر لصد ىذه الدشكلة بدأت 
 أسكارنتيجة الطفاض  بسبب الظروف الصكبة التي تكرض لذا الاقتصاد الجزائري 6653

 الدشكلة تتفاقموقلة الدوارد الدالية التي تسمح بخلق مناصب شغل جديدة، وبدأت ىذه  المحروقات 
وىي السنة التي أمضت فيها الجزائر اتفاق التصحيح الذيكلي،  6661أكثر إبتداءا من سنة 

الذي كانت شروطو قاسية على الجزائر في جانب تقييد التوظيف في الإدارات والوظائف التابكة 
ومي، إضافة إلذ تصفية وحل الكثتَ من الدؤسسات الاقتصادية الكمومية وتسريح للقطاع الكم

الآلاف من عمالذا ليصبحوا في عداد البطالتُ، وإذا أضيف لذم الأعداد الذائلة التي تلتحق بسوق 
الكمل في كل سنة في ظل غياب وظائف ومناصب الكمل يصبح الوضع في غاية الخطورة، ولذلك 

 الاجتماعي الاستقرارمصدرا لكدم ىذه الدشكلة أصبحت و في تصاعد مستمر  لصد نسبة البطالة
 .الاجتماعيةومنبكا أساسيا للفقر وعاملا مباشرا للكثتَ من الآفات 

مشكلة البطالة تشكل الشغل الشاغل لدى السلطات الجزائرية نظرا  أضحتلقد 
 الآلياتبذد  إنفكانت في كل مرة براول  ،السلبية على الدستويتُ الاقتصادي والاجتماعي لآثارىا

 أن، لكن قلة الدوارد الدالية حال دون للتخفيف من حدة البطالةالسياسات التشغيلية تطبق بكض و 
وبقي ىذا الوضع على ما ىو عليو حتى نهاية الألفية  ،لكل مواطن وىذا الأملتحقق ىذا الذدف ي

بحبوحة مالية لد  وجود  إلذ أدتالثالثة  الألفيةمطلع  مع المحروقات  انتكاش أسكارالثانية، لكن 
التي انككست إلغابا على ، فبادرت إلذ تنفيذ لرموعة من البرامج التنموية من قبلالجزائر تشهدىا 
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، لمنها سوق الكمالدؤشرات الاقتصادية و  مكظمعلى  ابذلت مظاىرىحيث  ،الاقتصاد الجزائري
 على سياسةالبرامج التنموية  وآثارهي انعكاسات ما : ل الذي يمكن طرحو ىنا ىو تساؤ وال

 ؟ (1022ـ  1002البطالة في الجزائر خلال الفترة )مكافحة 

 الآتية: المحاورفي ىذه الورقية البحثية نتناول س التساؤلوللإجابة على ىذا 
 . (2112ـ  2118)أولا :  مخطط الإنعاش الاقتصادي 
 (.2112ـ2112)ثانيا :  البرنامج التكميلي لدعم النمو 

 (.2182ـ    2181ثالثا : برنامج توطيد النمو )
 . ليات مكافحة البطالة في الجزائراالأجهزة و رابعا : 

  (2112ـ  2118)مخطط الإنعاش الاقتصادي أولا :  

أدوات السياسة الاقتصادية في لرال تطوير الاقتصاد القائمة على سياسة احد يكتبر ىذا الدخطط 
بتبتٍ الاستثمارات الاقتصادية الدنتجة للقيمة الدضافة في القطاعات  ،الإنفاق الكامالتوسع في 
باستخدام الكجز الدوازني، تشجيع الدتكثرة إعادة إطلاق الآلة الاقتصادية  بهدفالإنتاجية، 

 من الفكر الكينزي اةمستوحالاستثمار، الأجور والاستهلاك، تسهيلات القروض...الخ، وىي 
زائر من الج استفادتفي إطار التطور الحاصل في السوق البتًولية، التي  الدخططيندرج ىذا  ، (2)

ىذا  إقرارتم ، الدتدىور والاجتماعي الاقتصادي، للتخفيف من الوضع ىذا الظرف الدالر الدريح
الفتًة  ويغطي مليار دولار 7حوالر  أي ،مليار دينار 515 هقدر الدخطط  بغلاف مالر 

  :(1)إلذيهدف و ، 1002ـ1002

 كيشة.الدالتقليل من الفقر وبرستُ مستوى  ـ 2

 .التخفيف من حدة البطالةتوفتَ مناصب شغل و ـ  1

 دعم التوازن الجهوي وإعادة تنشيط الفضاءات الريفية.ــ   3
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 : لثلاثة أسباب وىيىذا الدخطط  تبتٍ تم: مخطط الإنعاش الاقتصادي تبني دوافع ــ 8

قبل فتًة تطبيق ضكيفا عرف مكدل النمو الاقتصادي لظوا : النمو الاقتصاديتدني معدلات  ـأ ـ
الدنتجة للقيمة الدضافة نظرا لقلة بسويل ىذه  القطاعات أداءبسبب ضكف  ،خططىذا الد

للصدمة البتًولية التي تكرضت لذا الجزائر عام  نتيجةالقطاعات من الخزينة الكمومية للدولة، 
%( سنة  2.5وظهور الركود الذي اثر على وتتَة النمو الاقتصادي بالطفاضو من )+، 6653
%( في 6.6-و) 6654%( في سنة 2.4-) ثم، 6653%( سنة 2.5 –) إلذ 6652

ويكتبر ىذا  ،℅ 3,2في الدتوسط حوالر  5222ـ  6662 الفتًةوبلغ  خلال  ،6655سنة 
، ولذلك كان من الأساسية والضرورية للسكانياجات الدكدل ضكيفا و غتَ كاف مقارنة بالاحت

بهدف رفع مكدل النمو الاقتصادي إلذ الدستوى الذي يتلاءم  خططالضروري اعتماد ىذا الد
  . والدتطلبات الأساسية للسكان

فقد انتقل لأخرى ، حيث عرفت مكدلاتها ارتفاعا متزايدا من سنة ارتفاع معدل البطالة: ـ ـب 
ـ 85للفتًة ) ℅ 19 و 2880سنة  ℅ 24,4 إلذ 2895سنة  ℅ 9,7ىذا الدكدل من 

وقد دفع  ،1000سنة  ℅ 29,8و  2888% سنة 33و 2889% سنة 1895ثم  ( 87
توفتَ  وأىدافو أولوياتوكان من بتُ   الذي لدخططمثل ىذا اتطبيق  إلذىذا الواقع غتَ الدريح 

  من حدة البطالة الدرتفكة.مناصب الشغل والتخفيف 

عرفت ظاىرة الفقر في الجزائر  ارتفاع معدل الفقر وانخفاض المستوى المعيشي للسكان: ـج ـ
وحل وخوصصة  الأساسيةورفع الدعم عن السلع الأسكار سياسة بررير  تطبيقلظوا مضطردا منذ 

 2891عام  ℅ 8,1ارتفع الفقر من  إذ، 2881من سنة  ابتداءالدؤسسات الاقتصادية 
 ،1000عام  ℅ 12,1 إلذليتًاجع  2885عام  ℅ 14,1ثم  2899عام  %2192إلذ
حوالر بلغ  عدد الفقراء في الجزائر بان 2885تقاريره سنة  أحدالبنك الدولر في  أورد وقد

  (3)منهم من سكان الأرياف ℅19 ،فقتَ 1310000
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اعتمادا  ،بلدية تفشت فيها مظاىر الفقر 277وجود الثالثة  الألفيةالجزائر مع بداية  أحصتكما 
مؤشرات وىي: الصحة،  أربكة باعتماد ،في ىذا الإطارالدولة  أعدتهاعلى نتائج خريطة الفقر التي 

 التكليم، السكن، حصة البلدية من الدخل الوطتٍ

في مشروع(  25872)حوالر من الدشاريع  عدد ىائلخطط الدتضمن مضمون المخطط:  ــ 2
  :( 2) الأىداف السالفة الذكر بالتًكيز على الجوانب الآتية مستهدفا  برقيق لستلف القطاعات

 لاحي. ـ دعم القطاعات الدنتجة للقيمة الدضافة وفي مقدمتها القطاع الف

 تنشيط حالة الركود في النشاطات الاقتصادية. بإعادةبدا يسمح ـ تهيئة والصاز الذياكل القاعدية 

 .خلال برفيز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةتوفتَ متطلبات برقيق التنمية المحلية من ـ 

 البشرية. لدوارد ا وتطويروتنمية للسكان  ةالدكيشي الظروفـ برستُ 

 ـ برستُ الخدمات الكامة .

الغلاف الدالر الدخصص للمخطط والدمول من خزينة الدولة للمخطط:  ةالاعتمادات المالي ــ 0
مشاريع جديدة  إضافةلكن بكد  مليار دولار، 7حوالر  أيمليار دينار  515 قيمةقدر مبدئيا بـ

مليار  21مليار دينار أي حوالر  2121ارتفع الغلاف الدالر إلذ تقييم مشاريع سابقة  وإعادة
يمكن توضيحها في الجدول  الدخططعتمادات على القطاعات التي تغطي فتًة الاتوزيع  أما، دولار
 :الآتي

ـ   2118) المالية المخصصة لمخطط الإنعاش الاقتصاديالاعتمادات  (:8جدول رقم)
2112) 
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 دجالوحدة: مليار 

في الجزائر، السداسي الثاني،  الاقتصادي والاجتماعي الظرفالمجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي، تقرير المصدر: 
 .97،ص1002

بنسبة  ،الكبرى والذياكل القاعدية الأشغالعلى قطاع  أكثرمن الجدول بان الدخطط ركز  يتبتُ
 إعادةم لائيبالغة لتهيئة لزيط  ألعيةلدا يشكلو ىذا القطاع من  من لرموع الدبلغ ℅ 40.2

لشثلة  ℅ 38.8بنسبة التنمية المحلية والبشرية  إلذ ألعية أولذ، كما  تنشيط حالة الركود الاقتصادي
ة ىذه في التًبية والتكليم والتكوين والصحة والثقافة والرياضة وبرامج الحماية الاجتماعية، لدكان

لد يغفل  كما،  التنمية الاقتصادية برقيقوتدعيم  برستُ الظروف الدكيشية للسكان الدشاريع في
ومنو ، ℅12.4بنسبة  مثل قطاع الفلاحة والصيد البحري الإنتاجيةالدخطط عن القطاعات 

 .طابع تنموي اقتصادي واجتماعي ذو  الدخطط  نستنتج بان ىذا

 ℅النسبة  المجموع 1002 1003 1001   1002 القطاعات

الكبرى والذياكل  الأشغال
 القاعدية

100.7    70.2 
 

37.6 2 210.5 40.2 

.204 6.5 53.1 72.8   71.8 التنمية المحلية والبشرية
2 

38.8 

 12.4 65.4 12 22.5 20.3 10.6 الفلاحة والصيد البحري
 8.6 25 ــ ــ 15 30 دعم الإصلاحات

.213 المجموع
1 

185.9 113.
9 

20.
5 

525 100 
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بتخصيص ولتحقيق أىداف الدخطط تم تدعيمو بجملة من السياسات الإصلاحية الدصاحبة 
عصرنة إدارة الضرائب،  تم التًكيز فيها على ،الإصلاحلاستكمال عملية  إضافيةاعتمادات مالية 

  الدتوسط والطويل.  الددىتطوير عملية الاستشراف على  و ترقية الدنافسة الصناعية

 

 

 (2112ـ  2118) الإنعاشالمصاحبة لمخطط  السياسات مخصصات(: 12جدول رقم)

 الوحدة: مليار دج

 المجموع 2112 2110 2112 2118 القطــــــــــــاعات
عصرنة إدارة 

 الضرائب
0,2 2,5 7,5 9,8 20   

صندوق الدسالعة 
 والشراكة

5,5 7    5   5    22,5 

تهيئة الدناطق 
 الصناعية

0,3 0,8 0,5 0,4 2 

صندوق ترقية 
 الدنافسة الصناعية

0,3 1    0,7 /    2 

التنبؤ على الددى 
 الدتوسط والطويل

0 ,03  0,05 /    /   0,08 

 46,48 15,2 13,7 11,35 6,33 وعــــــــــــالمجم
، ص 1001الجزائر  ة تقييمية، رسالة ماجستتَ، جامكةالتنمية الدستدامة في الجزائر، دراس إشكالية زرنوخ ياسمينة، الدصدر:

292 
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 :البطالة مكافحةانعكاس مخطط الإنعاش الاقتصادي على   ــ 2

 آفةوالتقليل من  مناصب الشغلخلق  من بتُ أىم أىدافو الاقتصادي كان  الإنكاشلسطط  أنبدا 
في التخفيف من  الغابياساىم خطط ىذا الدمن التقارير على أن الكثتَ  أجمكتفقد   ،البطالة

 ℅  25,70 إلذ 1002سنة  ℅ 27,30من  نسبة البطالة تراجكت، حيث  حدة البطالة
وقد تنوعت  ،1002سنة  ℅ 17,70تم نسبة  1003سنة   ℅  23,70ثم  1001 سنة 

 777000بحيث تم توفتَ ، مناصب الشغل الدستحدثة خلال ىذه الفتًة بتُ الدائمة والدؤقتة
بنسبة  منصب عمل دائم  277000(، منها 1002ـ  1002) منصب عمل خلال الفتًة

ساىم القطاع الخاص  ،℅ 60,38منصب عمل مؤقت بنسبة  300000و  ℅ 61,40
والجدول ،  ( 5)في القطاع الكام ℅  36,8، مقابل الإجماليةمن الوظائف  ℅ 63,2في توفتَ 

 ذلك .الدوالر يوضح 

 

 

 

ـ   2118لفترة)لمعدل البطالة حجم العمالة النشطة والعاملة و (: تطور 0جدول رقم)
2112) 

 2112 2110 2112 2118 البيـــــــــان
  8790000 8520000 8305000 8075000 ةالنشطالكمالة حجم 
 5871000 5722000 5211000 5288000 كاملةالكمالة الحجم 

 ℅ 17,70 ℅ 23,70 ℅ 25,70 ℅ 27,30 ةمكدل البطال
 من إعداد الباحث اعتمادا على مكطيات من: المصدر: 

 ـ الديوان الوطتٍ للإحصائيات.
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-Banque d'Algérie, évolution économique et monétaire en  Algérie, 

rapport 2008, p 180. 
خلق مناصب د تفستَه في قدرة القطاعات الاقتصادية على لغإن التًاجع الدستمر في نسبة البطالة 

فيف من نسبة البطالة في ىذه الفتًة لصد قطاع القطاعات التي سالعت في التخأىم من و ، الشغل
،  ℅ 52تفوق في الغالب  بنسبةحيث وفر التشغيل على مستوى الإدارات الكمومية الخدمات 

الدكدات  وإدخال لكن الدكننة ،℅ 12في الدتوسط  بنسبة تفوقالقطاع الفلاحي كما ساىم 
قطاع الصناعة وقطاع  لصدثم الدزيد من اليد الكاملة، استقبال الحديثة لخدمة القطاع حال دون 

 . ℅ 22 بنسبةالكمومية  والأشغال ℅ 23بنسبة في الدتوسط تفوق البناء 

 (:2112ـ2112البرنامج التكميلي لدعم النمو )ثانيا :  

يكرس جهود الحكومة على ل جاءكما ،  الاقتصادي  خطط الإنكاشلد استمراريةبرنامج الىذا يكتبر 
والحفاظ على النتائج الالغابية المحققة أثناء تطبيق  الاستًاتيجيةالتنموية مواصلة ىذه السياسة 

النمو تتَة رفع و لتسريع و كأداة فكالة اكبر قدر لشكن من الاستثمارات   بتبتٍ، الدخطط السابق 
 . و برستُ مكيشة السكان لتخفيف من البطالة وتقليص فجوة الفقروا

 ( 1)التالية لتحقيق الأىداف مشاريع عدة لقد تضمن البرنامج  :وأهدافه البرنامجمضمون   ــ 8

: 

 .وبرستُ الخدمة الكمومية وبرديثها برستُ الظروف الدكيشية للسكان ـ

  .الإنكاشبذسيدىا في لسطط التي تم  الأساسيةتطوير الذياكل التحتية مواصلة ـ 

 بتطوير شبكة الطرق والسكك الحديدية وبرديثها. الإقليميالتوازن  إعادةـ 

 .والخدماتية الحيوية الإنتاجيةالتنمية الاقتصادية، انطلاقا من الاىتمام بتنمية القطاعات  دعمـ 

 المخصصة للبرنامج:الاعتمادات المالية  ــ 2
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مليار دولار،  55ما يكادل  أي دجمليار  4202,7بقيمة  اأولي امالي امبلغلبرنامج ا لذذا خصص
الدبالغ الدتبقية من لسطط  والجنوب وبرنامج الذضاب الكليا  يلسصصات برنالر إضافةلكن بكد 

وعمليات التقييم للمشاريع الجارية الاقتصادي والتحويلات الخاصة بالخزينة الكمومية  الإنكاش
 أصبح، والبرنامج التكميلي الدوجو لامتصاص السكن الذش ولستلف التمويلات الإضافية الأخرى

، والجدول الدوالر يبتُ مليار دولار 255 يكادلما  أي دج،مليار  8190النهائي  الإجمالرالدبلغ 
 لى القطاعات الدختلفة كالآتي:عتوزيع اعتمادات البرنامج 

ـ 2112للفترة)  التكميلي لدعم النمو على القطاعات: توزيع البرنامج ( 2جدول رقم)
2112 ) 

 النسبة المئوية )مليار د ج (المبلغ القطـــــــــاعـات
 ℅ 25 1908,5 برنامج برستُ ظروف مكيشة السكان

 ℅ 40,5 1703,1 الأساسيبرنامج تطوير الدنشات 

 ℅ 9 337,2 برنامج دعم التنمية الاقتصادية
 ℅ 4,8 203,9 الكموميةتطوير الخدمة 

 ℅ 1,1 50,00 برنامج تطوير البريد وتكنولوجيا الجديدة للاتصال

 ℅ 200 4202,7 وعالمجمــــــــــــــــ
 . 7ـ 1  ، ص ص 1005(، لرلس الأمة، افريل 1008ـ 1005البرنامج التكميلي لدعم النمو للفتًة)  انظر: ـ الدصدر:

 1التكميلي لدعم النمو، بوابة الوزير الأول، ص ـ البرنامج                    

 بالنظر إلذكبتَة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية   ألعية أعطىمن الجدول نستنتج بان البرنامج 
بهدف برقيق تنمية لزلية اقتصادية واجتماعية في كل الدناطق  ،الدبالغ الدخصصة لدختلف القطاعات

بالقسط الأكبر من برستُ ظروف مكيشة السكان  امجبرنفقد استحوذ ، وعلى كل الدستويات
مليار دج  555، خصص منو ℅ 25مليار دج وبنسبة  1908,5البرنامج بقيمة  لسصصات
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دج   مليار 100و ،مليار دج للتًبية الوطنية 100وبرنامج الدليون سكن  لإبساملقطاع السكن 
 217و  مليار دج للتكليم الكالر والبحث الكلمي 222 كما تم بزصيص،  كبرامج بلدية للتنمية

الدنشات الأساسية الذي خصص لو قطاع  يليو ثممليار دج لتزويد السكان بالداء الصالح للشرب، 
مليار دج  700، خصص منو ℅ 40,5بنسبة من مبلغ البرنامج مليار دج  1703,1مبلغ 

و  ،لالصاز الطريق السيار شرقـ غرب الكمومية الأشغالمليار دج لقطاع  100لقطاع النقل و 
برنامج دعم التنمية الاقتصادية فقد جاء  أما، مليار دج لقطاع الري) السدود والتحولات( 383
مليار دج لقطاع الفلاحة والتنمية  300مليار دج خصص منو  337,2 ة الثالثة بقيمة تبفي الدر 

مليار  4,5مليار دج و ترقية الاستثمار  21مليار دج والصيد البحري  13,5الريفية والصناعة 
 .مليار دج 3,2 ةدج والسياح

 البطالة: مكافحةالبرنامج التكميلي لدعم النمو على  انعكاس ــ 0

منحى  أخذتوتتَة النفقات الكمومية   لبرنامج نلاحظ بانالغلاف الدالر الدخصص ل إلذبالنظر 
 ℅ 79,7 نسبةب 5223زيادة عام  أعلى، بحيث عرفت البرنامج خلال فتًة تطبيق  متزايدا

 5226 و 5222 ما بتُ عاميمن ثلاث مرات  أكثر، وتضاعفت 5222مقارنة بسنة 
على توفتَ مناصب الشغل  إلغاباوىذا انككس  (4) كثافة الدشاريع الاستثمارية الدبرلرة  بسبب

سنة   11,80 إلذ 5222سنة  ℅ 30, 15الطفضت نسبتها من التي من البطالة والتقليل 
يبتُ ، والجدول التالر  5226سنة  ℅ 10,20ثم  5225  ةسن  11,30و   5224

 ذلك .

ـ 2112لفترة) لمعدل البطالة حجم العمالة النشطة والعاملة و تطور (: 2جدول رقم)
2112) 

 1008 1009 1007 1001 1005 ـــانــــــــــــــــالبيــ
 10544 10801 10514 10267 20017حجم الكمالة 
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 بالألف  النشطة
حجم الكمالة 

 بالألف الكاملة
1111 6517 6771 7002 9472 

 ℅10,20 ℅11,30 ℅11,80 ℅12,30 ℅15,30 البطالة   مكدل

، اثر السلوك الاستثماري الكمومي على البطالة في الجزائر، دراسة برليلية : سفيان دلفوف و عبد السلام حططاشالمصدر
، أبحاث الدؤبسر الدولر حول:تقييم آثار برامج الاستثمار والنمو الاقتصادي  خلال الفتًة 1022ـ  1002للفتًة 
 70، الجزء الثاني،  ص 2،  سطيف 1023مارس  21و  22، يومي 1002ـ1002

 في تطور مستمر خلال فتًة تطبيق البرنامج  استحداث مناصب الشغلان بالجدول يتضح لنا من 
، أي بزيادة 1008سنة  8271000 إلذ 1005في سنة  1111000بحيث انتقلت من 

 527000فع سوى بـ ت، مقارنة بحجم الكمالة النشطة التي لد تر عاملا 3150000قدرىا 
ونشتَ بان مناصب الشغل نسبة البطالة، يفسر الابذاه التنازلر لفي نفس الفتًة، وىذا ما  شخص

 إلذمن قطاع الطفاض البطالة كما تباينت نسبة كانت مزلغا بتُ الدائمة و الدؤقتة،  الدستحدثة  
بنسبة  تساوي في ، أىم قطاع ساىم في امتصاص البطالة لصد قطاع الخدمات والتجارة، فآخر

في الدتوسط بنسبة  البناء والإشغال الكموميةيليو في الدرتبة الثانية قطاع ، ثم ℅ 55,72الدتوسط 
) طرق، الدرافق والبتٌ التحتيةلضو الصاز  أكثريبتُ بان الدولة ابذهت  وىذا ،℅ 14,46تساوي 

ثم لصد القطاع الفلاحي ،  أخرىعلى حساب مشاريع  سكنات، مرافق صحية وتكليمية،.....الخ(
 15,2بنسبة في الدتوسط تساوي في خلق مناصب الشغل في ىذه الفتًة تراجكت مسالعتو الذي 
واىتمام الأمطار طبيكية كقلة  لظروف، (1002، 1002خلال الفتًة ) ℅ 12 مقابل ℅

  منتجة للقيمة الدضافة. أخرىقطاعات بالدولة 

 :(2182ـ    2181) برنامج توطيد النموثالثا : 

،  على الدستوى الاجتماعي والاقتصادي والبشريالتكميلي لبرنامج لاستمرارية يكتبر ىذا البرنامج 
الوفرة بسبب  1002منذ  سنة  الدكتمدةالاعمار الوطتٍ  إعادةضمن حركية  أيضاكما يندرج 
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الجزائر من خلال ىذا البرنامج برقيق وثبة  تأملوكانت ، ارتفاع الكوائد البتًوليةالدالية الدتأتية من 
  . الدالية واعتمادا تو ومضمونو أىدافو إلذبالنظر  نوعية في كل المجالات

 : (9) برنامج إلذ برقيق ما يلياليهدف  أهداف البرنامج:  ــ 8

 تطوير الذياكل القاعدية الأساسية وبرستُ الخدمة الكمومية. مواصلةو برستُ التنمية البشرية ـ 

 ـ تنويع النسيج الصناعي بهدف دعم تنمية الاقتصاد الوطتٍ.

 .تطوير اقتصاد الدكرفة والبطالة مشكلة للتخفيف من  أكثرـ الكمل 

حركية تنموية شاملة ومتوازنة  وإحداثالسالفة الذكر  الأىدافلتحقيق  محاور البرنامج:  ــ 2
  :وىي أساسيةلزاور  ثلاثة، تضمن ىذا البرنامج القطاعات والجهاتتشمل جميع 

فبلغت نسبتها مالية مكتبرة  بقيمة لإلصازىاتم برلرة الكديد من الدشاريع  دعم التنمية البشرية: ــ ا
 موزعة كما يلي: من إجمالر الاعتمادات الدخصصة للبرنامج ℅ 50حوالر 

مليون وحدة سكنية  01مليار دولار لبناء  50 مليار دينار أي حوالر 3700  بزصيص مبلغـ 
بتُ  ما، والباقي يسلم البرنامج الخماسيمليون وحدة سكنية قبل انتهاء فتًة  1,2مع تسليم 

 .1027ـ  1025سنتي 

مدرسة  5000 لإلصازمليار دولار  12 مبلغالتًبية والتكوين والتكليم الكالر: بزصيص ـ 
 200000ومقكد بيداغوجي جامكي  100000توفتَ ثانوية و  950و إكماليو 2000و

 مركز تكوين مهتٍ. 300ومطكم  22سرير و 

 100 منشاة طبية منها 2100 لإلصازمليار دولار  9رصد مبلغ قيمتو ـ في قطاع الصحة تم 
طبية متخصصة وعيادات متكددة الخدمات و مراكز مؤسسة استشفائية  200مستشفى و 

 مدرسة للتكوين شبو الطبي. 27وقاعات علاج وإنشاء 
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 لزطة 28ومركز لضخ الدياه  15سد و 35 لإلصازمليار دولار  17بلغ بد استفاد قطاع الريـ 
بيت  110000 إلذالكهرباء  وإيصالوتوصيل مليون منزل بشبكة الغاز الطبيكي لتحلية الدياه، 

 ريفي .

متكددة الرياضات  قاعة 210ملكب و  90باب والرياضة من برلرة الصاز شكما استفاد قطاع ال  ـ
 نزل ودار للشباب. 100مسبح وما يزيد عن  200و 

من  ℅ 20تم بزصيص حوالر  ـ تطوير الهياكل القاعدية وتحسين الخدمة العمومية:ـ ب
 :الآتيةلتحستُ خدمات الدرافق الكمومية وتطوير الذياكل القاعدية في المجالات  الاعتمادات

الطرق  وتأىيل لشق طرق جديدة وإصلاحلقطاع الاشغال الكبرى مليار دولار  21ـ بزصيص 
  .وتوسيع قدرات الدوانئ القديمة

خط للسكة الحديدية  27موجهة لتحديث والصاز مليار دولار  39بدبلغ  النقلـ استفاد قطاع 
  .مدينة بالتًامواي 27ربط وتوسيع مشروع ميتًو الجزائر ب

 تهيئة الإقليم والبيئة.ل جديدةمشاريع وإطلاق  مدن جديدة 2مليار دولار لإنشاء  07ـ بزصيص 

الدؤسساتية وبرستُ الدصالح الكمومية وتفكيل  الإصلاحاتلاستكمال مليار دولار  13بزصيص  ـ
وإصلاح الإدارة  وإنشاء المحاكم والدؤسسات الكقابية، لرهودات الجماعات المحلية في لرال التنمية

حماية الأملاك الكمومية والخاصة  مكالجة النقائص الدسجلة في لرال تسيتَ ميزانية الدولة، الجبائية،
 .كامل التًاب الوطتٍوإبسام الصاز الدسح الكام في  

  لمجالات الآتية:ل هةموجتم برلرة الكديد من الدشاريع  :الاقتصاد الوطنيتعزيز تنافسية  ــ ج

قطاع الفلاحة مليار دولار ل 13اخصص منها  مليار دولار، 12دعم التنمية الاقتصادية  ـ 
  مليار دولار لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة . 07، ولتحديث التقنيات والوسائل
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بهدف الصاز  ،تأىيل وتيستَ القروض البنكيةلمليار دولار  17 بقيمةدعم التنمية الصناعية  ـ 
 .عصرنة الدؤسسات الكمومية و لزطات جديدة لتوليد الكهرباء وتطوير الصناعات البتًوكيمياوية

لدعم البحث الكلمي وتكميم التكليم واكتساب  ،مليار دولار 3 ةقيمب تطوير اقتصاد الدكرفةـ 
 في الدنظومة الوطنية للتكليم وفي الدرافق الكامة.والاتصال  الإعلامواستكمال تكنولوجيا 

     : الاعتمادات المالية المخصصة للبرنامج ــ 0

مليار دينار  12122بـ  الإجماليةقدرت قيمتو ىاما غلافا ماليا لذذا البرنامج خصصت الدولة  
 :  ( 8) يشملو  مليار دولار 191حوالر  أي

الكبرى الجاري الصازىا خاصة في قطاع السكة الحديدية والطرق والدياه بقيمة  الدشاريعاستكمال ـ 
برنامج الدخصصة للعتمادات الاوىو الدبلغ الدرحل من  (مليار دولار 230 ) مليار دينار 8190

 .(1008ـ1005)التكميلي لدعم النمو 

 .مليار دولار 251 ما يكادل أيمليار دينار  22532بقيمة  مشاريع جديدة إطلاقـ 

   في الجدول الدوالر: ويمكن توضيح الاعتمادات الدالية الدخصصة للبرنامج

 

 (2182ـ 2181) الاعتمادات المالية المخصصة لبرنامج توطيد النمو(: 10رقم) جدول

 القطـــــــــاعــــــــات 
 

)مليار  المبالــــــغ
 دولار(

  النسبة

 ℅ 14,69 21 الأشغال الكبرى
 ℅ 17,48 50 السكن

 ℅ 13,29 39 النقل
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 ℅  9,44 17 الري
 ℅  8,39 12 التًبية والتكوين والتكليم الكالر

 ℅  4,55 23 الزراعة
 ℅  4,20 21 الجماعات المحلية والأمن

 ℅  2,80 09 الصحة
 ℅  2,45 07 الصناعة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 ℅  2,45 07 البيئة وتهيئة الإقليم
 ℅ 20,28 59 لرالات أخرى
 ℅   100 191 المجمـــــــــــــــــــوع

 .12ص مرجع سبق ذكره ، سفيان دلفوف و عبد السلام حططاش، الدصدر: 

 البطالة مكافحة برنامج توطيد النمو على  انعكاســ  2

كن في مستوى تل لد غسوق الشالدتكلقة بتخفيف البطالة وتنشيط ظهر النتائج المحققة في الديدان ت
والأىداف الدكلنة في بداية تطبيق ىذا البرنامج بتوفتَ حوالر ثلاثة ملايتُ  الآمال والطموحات

  ، والجدول الدوالر يوضح ذلك.1022منصب شغل بحلول سنة 

 

 

ـ 2181(: تطور حجم العمالة النشطة والعاملة ومعدل البطالة للفترة)10)جدول رقم
2182) 

 1022 1023 1021 1022 1020 البيـــــــــــــــــــــان
 22901 22518 22318 20887 20921حجم الكمالة 
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 بالألف  النشطة
حجم الكمالة الكاملة 

 بالألف
8735 8877 20112 20279 20739 

  ℅9,43  ℅9,75  ℅9,27  ℅ 20  مكدل البطالة  
9,01℅ 

 73ص ذكره،  ، مرجع سبق: سفيان دلفوف و عبد السلام حططاشالمصدر            

في التخفيف من حدة البطالة ولكن بدرجة اقل برنامج ساىم ىذا البان  تبتُمكطيات الجدول 
وظيفة سنة  6402222حجم الكمالة الكاملة من  فقد ارتفكت ،مقارنة بالبرنالرتُ السابقتُ

في حجم الكمالة  والزيادةوىذا يتوافق  ،5261وظيفة سنة  66525222 إلذ 5262
 إلذ 5262شخص سنة  62565222من  أيضاالنشطة التي ازدادت ىي 

كدد مناصب الكمل التي تم توفتَىا خلال فتًة تطبيق ف، 5261شخص سنة  66525222
 ثلث الذدف الدكلن عنو والدقدر بـ تم برقيق أيالبرنامج كانت في حدود الدليون منصب شغل، 

، كثتَا مكدل البطالة خلال فتًة تطبيق البرنامج  ينخفضلد ولذلك  ملايتُ منصب شغل 20
 0,73كان في حدود   5266سنة  ℅9,27 إلذ  5262سنة  ℅ 62فالالطفاض من 

 ثم   ℅9,43  إلذ 5260ينخفض في سنة و  ℅9,75  إلذ 5265لتَتفع في سنة  ℅

مقارنة  نسبة ضكيفة جداوىو  ℅ 6هذا الالطفاض لد يصل إلذ نسبة ف، ℅9,01
 الدخصصة لذذا الغرض.الدكتبرة بالاعتمادات الدالية 

 : الجزائرالبطالة في  مكافحةآليات و الأجهزة رابعا : 

لذــذا  انشــاتهاالــتي  والأجهــزة الآليــاتمــن خــلال لدشــكلة البطالــة أولــت الجزائــر اىتمامــا مكتــبرا لقــد 
 البرنـامجىـذا  تم تطبيـق (:CPEعقـود مـا قبـل التشـ)يل ) - 2 :والـتي تتمثـل فيمـا يلـيالغرض 

موجو إلذ حـاملي الشـهادات الجامكيـة والتقنيـتُ السـامتُ الـذين تزيـد أعمـارىم عـن و  6665سنة 
الخــــبرة في الكمــــل قبــــل  باكتســــابســــنة، بهــــدف بسكــــتُ الدنــــدلرتُ فيــــو  02ســــنة وتقــــل عــــن  66
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دج للتقنيـــتُ  3222دج للجـــامكيتُ و  5222إدمـــاجهم بصـــفة دائمـــة، بـــأجرة شـــهرية تقـــدر بــــ
 . (62) السامتُ

ىــذا الجهــاز تــابع لدديريــة التشــغيل يهــدف  (:ESILالمــوجورة بمبــادرة محليــة ) الوظــائ  - 1
إلذ خلـق مناصـب شـغل بدبـادرة لزليـة لـدى الدؤسسـات والإدارات الكموميـة المحليـة لفـتًة تـتًاوح بـتُ 

 شهرا. 65و 0

يكـــد ىــذا الجهــاز جـــزءا مــن الشـــبكة  (:IAIGمنحـــة النشــاطات لات المنفعـــة العامــة )ـ   3
لأشــــخاص الــــذين ىــــم في ســــن الكمــــل وغــــتَ مشــــغلتُ، فيــــتم تشــــغيلهم في ل وموجــــو، الاجتماعيــــة

سـن بوتطبـق علـيهم نفـس شـروط الكمـل الدتكلقـة  نشاطات ذات منفكة عامة في ورشـات البلـديات
   التقاعد والضمان الاجتماعي.

 (:TUPHIMOأشــ)ال المنفعــة العامــة لات الاســتعمال المكثــ  لليــد العاملــة )  - 2 
، يســتَ ىــذا النشــاط وكالــة 6664وأدخــل حيــز التنفيــذ ســنة  6663أنشــئ ىــذا النشــاط ســنة 

مناصب شغل مؤقتة في الدناطق التي تنتشر فيها البطالة بكثرة بفتح  خلق بهدفالتنمية الاجتماعية 
كتجميــل المحــيط وصــيانة   ،ورشــات وأشــغال كــبرى لذــا علاقــة بتنميــة الذياكــل الأساســية في البلــديات

 .سسات  وغتَىا من النشاطات الأخرىوضمان الحراسة في الدؤ  شبكة الطرقات

ــــدعم وتشــــ)يل الشــــباب ) - 5 ــــة ل ــــة الوطني ــــة ســــنة  (:ANSEJالوكال أنشــــئت ىــــذه الوكال
، مهمتها مساعدة الشباب البطال لإنشاء مؤسسات 6664في سنة  وباشرت نشاطها 6663
 .مليون دج 62عن التي تقل تكلفتها مصغرة 

إدمــاج الكــاطلتُ  بهــدف 6661ســنة  فيأنشــئ  الصــندوق الــوطني للتــومين طــد البطالــة: - 6
لكمـال الدسـرحتُ لظـروف اقتصـادية امساعدة  أو، القائمةعن الكمل والحفاظ على مناصب الكمل 

ـــة ومراقبـــة  كمـــا،   الكمـــل إلذلرجـــوع ل ـــامتُ علـــى البطال  الدنظمـــتُيقـــوم الصـــندوق بـــدفع تكـــويض الت
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 لدــن الكــاطلتُ عــن الكمــلإنشــاء نشــاطات مــن طــرف علــى  شــجعيو   ،شــهرا 50للصــندوق لدــدة 
 . سنة لدؤسسات مصغرة يمولذا الصندوق بنفسو 22و 02أعمارىم بتُ  تتًاوح

، بهدف مساعدة الشباب الكاطلتُ 2880ىذا الجهاز سنة  أنشئ: المهني الإدماججهاز  - 0
عن الكمل وخاصة الذين لا يتمتكون بدؤىلات كبتَة،  للحصول على منصب عمل مؤقت لددة 

نشاطات  إنشاءالدساعدة على أو بدبادرة لزلية،  الدأجورةفي الوظائف  الإدماجمن خلال  سنة
الجماعية، وكذلك تكوين  أومثل التكاونيات الفردية  أنفسهمومشاريع من اقتًاح الشباب 

 .(22) في مراكز التكوين الدتخصصة أشهر 1مستثمري التكاونيات لددة 

وموجو للكاطلتُ عن الكمل الذين  2888بدا الكمل بو سنة برنامج القرض المص)ر:  - 1 
تتًاوح قيمتو بتُ  منح قرض من طرف البنك من خلالسنة،  10و  29بتُ  أعمارىمتتًاوح 

وكالة  إشرافبرت  لحسابو الخاص ونشاط بدبادرة صاحب لخلق ،دج 350000دج و  50000
الذي على  ،ومنح قرار الدطابقة الإجراءات وضبط البرامجالتي تقوم بتنسيق  ،التنمية الاجتماعية

نة كما تلكب دور الوسيط بتُ البنك والخزي  ،تقديم مشروعو للبنكبيسمح للشخص  أساسو
مديرية تشغيل  وىي:ض ويشارك وكالة التنمية الاجتماعية أربع ىيئات لتسيتَ ىذا القر ، الكمومية

)  الشباب، الوكالة الوطنية للشغل، مديرية الشؤون الاجتماعية، الصندوق الوطتٍ لدكافحة البطالة

21 ) .   

، الشهادات الجامكيةتوظيف حاملي جديدة لوىي صيغة حاملي الشهادات:  إدماجعقود  - 2
 .برنامج عقود ما قبل التشغيل بكد إعادة النظر في  1009سنة  االكمل به بدا

 الخاتمة:

كانت ة  لثالثا الألفيةلقد اتضح لنا من ىذه الدراسة بان الوفرة الدالية التي عرفتها الجزائر مع بداية 
شملت كل القطاعات رسم وتنفيذ سياسة تنموية توسكية ل ،المحروقات أسكارنتيجة ارتفاع 

حيث رصدت لذم ، 1022غاية  إلذ 1002امتدت من  ثلاثة برامج من خلالوالمجالات، 
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 لمناصب الكماكبر عدد من  توفتَ لأىداف عديدة وعلى رأسهاالدولة اعتمادات مالية ضخمة 
بالإلغاب على سوق الكمل من التنموية السياسة انككست ىذه وقد ، والتقليص من حدة البطالة

 خاصة تراجكا مكتبرامن مناصب الكمل والحد من مكدل البطالة الذي تراجع  الآلافتوفتَ خلال 
الدوارد الدالية  والثاني، في حتُ لد تكن النتائج طيبة وفي مستوى الأولتطبيق البرنالرتُ  أثناء

كانت لكنها   النتائج في عمومها تكتبر الغابية نسبيا آنوعلى الرغم من  ،لبرنامج الثالثلالدخصصة 
مرىونة باعتماد الاقتصاد  لأنها ،لا تبكث على الاطمئنان والارتياح مستقبلاو ظرفية  مرحلية و

 الأسواقفي  تقلباتمن  أسكارىاوما تكرفو  ،من موارد ماليةالجزائري على ما يدره قطاع المحروقات 
لاحتواء ويضع السلطات الجزائرية أمام رىانات صكبة تكقيدا  أكثروبالتالر يصبح الوضع  الدولية،

السلطات  أحدثتهارغم الآليات والأجهزة الكثتَة التي  كهدف استًاتيجيالكاطلة  اليد الكاملة 
 لدواجهة ىذه الدشكلة الخطتَة .

  :الآتيةالنتائج تم التوصل إلذ  هاوبرليل هاعرضالكناصر التي تم من خلال  نتائج الدراسة:

ـ  1002خلال الفتًة )وما صاحبها من سياسة إنفاق توسكية كتمدة إن البرامج التنموية الد ـ  2
ولد  ،غتَلاعتماد الدطلق على الريع البتًولر لا با الوفرة الدالية الدكتبرة نتيجةتم اعتمادىا ، (1022

 . أداء الاقتصاد الوطتٍ لزصلةتكن 

ـ 1002المحققة من تطبيق البرامج التنموية للفتًة )النسبية ـ على الرغم من النتائج الالغابية  1
ىذه  ، جكلغياب الكمق الاستًاتيجي لذذه البرامج ( مقارنة بالفتًة التي سبقتها، إلا أن1022

الآثار الدتواضكة على  بالنظر إلذ، الدخصصة لذاالدوارد الدالية الضخمة تتوافق وحجم النتائج لا 
 حجم البطالة.و  الإنتاجتنويع النمو الاقتصادي وعلى 

ـ من الأسباب التي أثرت سلبا على عدم توفتَ مناصب شغل دائمة وبزفيض مكدل البطالة   3
ىو ضكف مكدل النمو الاقتصادي نتيجة الأداء الضكيف  ،بكد انتهاء فتًة البرامج ℅ 8اقل من 

 أكثر بقطاع المحروقات.ا النمو مرتبط ذ، وبقي ىوعدم تنوعوللاقتصاد الجزائري 
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 وظرفيىو حل مؤقت البطالة  للتخفيف من حدة جاء عبر البرامج التنموية  ذيـ إن الحل ال 2
وىذا ما نلاحظو من خلال الأعداد الذائلة من الشباب بدن فيهم حاملي الشهادات الجامكية لد 

ىي الكثتَ منها وحتى الوظائف التي تم استحداثها  يتمكنوا من الحصول على وظيفة عمل، 
    في فتًات لاحقة برت مبررات لستلفة. عان ما يتم الاستغناء عنهار سوظائف مؤقتة  

والتقييم والشفافية راقبة الدغياب وصيغ التوظيف الدستحدثة ، لكن  آلياترغم كثرة وتكدد  ـ 5
 تها في عدم تلبية، قلل من فكالي صيغالو ليات ىذه الآتنفيذ المحسوبية والبتَوقراطية عند وانتشار 

 .بالكيفية الدفضية إلذ برقيق الكدالة الاجتماعيةرغبات طالبي الكمل 

 بناء على النتائج الدتوصل إليها يمكن تقديم التوصيات الآتية: التوصيات:

على تنموية مستقبلية،  استًاتيجيةأو أي سياسة عند رسم الداضي  أخطاءالاستفادة من ـ  2
مكدل لظو اقتصادي  برقيق الدفضية إلذالتي بزلق القيمة الدضافة الاستثمار في القطاعات  أساس

ىذا ىو البديل الأحسن و  ،بكائدات قطاع المحروقاتمسالة النمو وعدم ربط  ،دائممرتفع و حقيقي 
  إلذ لصاح مشروع التنمية.الدؤدي 

لاستيكاب اليد بصرامة اكبر ومتابكتها ضرورة إجراء إصلاحات ىيكلية للاقتصاد الوطتٍ ـ  1
وىذه الإصلاحات لغب ، الاقتصاد وبكيفية إدارتوالكاملة غتَ الدشغلة، لان البطالة مرتبطة بقوة 

 نسبة الزيادة في عدد السكان. تناسب و تأن تهدف إلذ توفتَ مناصب عمل 

، بإزالة ذات الكثافة الكمالية نسبياالأنشطة الحرفية الصغتَة والدتوسطة و الدؤسسات تشجيع ـ  3
وتسهيل  نشاطها وعدم تكطيل أو منع رخص ،القيود الإدارية والتنظيمية والسياسية والاقتصادية

الدستوعبة والأنشطة مع منح امتيازات للقطاعات  ،بسويلها وعدم مضايقتها بالضرائب والتأمينات
 .للكمالة

ورفع كل ، القطاع الخاص الوطتٍ على الاستثمار وجلب الدستثمر الأجنبيدعم وبرفيز ـ ضرورة  2
 لخلق فرص عمل جديدة.وزيادة انتشارىا ستثمارية الاشاريع الد لإقامةالقيود والتكقيدات الإدارية، 
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الكلاقة بتُ ، لان ـ تكييف البرامج التكليمية والتدريبية بدا يتناسب واحتياجات سوق الشغل 5
      سوق الشغل وبرامج التكليم والتكوين علاقة عضوية.

لكشف ومكالجة الخلل في حينو،  لبرامج وصيغ التوظيفالتقييم والدتابكة و  الدراقبة آلياتتفكيل ـ   1
 إلصاح سياسة سوق الشغل. يضمن ابد

 الهوامش:
دراســة برليليــة تقييميــة، ديــوان الدطبوعــات الجامكيــة، الجزائــر  السياســات الاقتصــادية الكليــة، إلذعبــد المجيــد قــدي، الدــدخل  (8)

 .31ـ  32، ص ص 1003

، لرلة مكارف ، 1022ـ 1002رابحي بوعبدالله، مسالعة البرامج التنموية في تقليص مكدل البطالة، حالة الجزائر للفتًة  (2)
،ديسمبر  28لرلة علمية لزكمة في الكلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامكة اكلي لسند اولحاج، البويرة  عدد 

 180، ص 1025

(3 ) - ANAT,PNUD, la carte de pauvreté en Algérie, 2001, p14. 

على تفكيل مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التنمية  وأثرىاختَ الدين مكطى الله، سامية بزازي، البرامج التنموية  (2) 
دي  خلال تقييم آثار برامج الاستثمار والنمو الاقتصا (، أبحاث الدؤبسر الدولر حول:10022ـ  1002بالجزائر للفتًة )

 221ص   ، الجزء الثالث2،  سطيف 1023مارس  21و  22، يومي 1002ـ1002الفتًة 

ساســـية، الاقتصـــاد الجزائـــري والكولدـــة، كليـــة الكلـــوم الاقتصـــادية والتجاريـــة وعلـــوم التســـيتَ، جامكـــة البليـــدة   خضـــراوي  (2)
 . 201، ص 1021/1023

الديزانية الكامة من اجل النجاعة الاقتصادية للبرامج التنموية في الجزائر، سبل تفكيل الرقابة على فلفول عبد القادر،   (1) 
 .  113ص    ،1أطروحة دكتوراه، كلية الكلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامكة البليدة 

تقييم آثار برامج الاستثمار  أبحاث الدؤبسر الدولر حول:، فكالية سياسة التشغيل في الجزائر، عباس وداد ،بن فرحات ساعد (0)
 3ص  ، الجزء الثالث،2،  سطيف 1023مارس  21و  22، يومي 1002ـ1002والنمو الاقتصادي  خلال الفتًة 

 1022ـ1002البرامج الاستثمارية الكامة على منظومة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للفتًة  آثاربالرقي تيجاني، تقييم  ( 9)
 58، ص 2لرلة الكلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامكة سطيف  ، دراسة برليلية تقييمية،
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 39، ص 1020مصالح الوزير الأول، ملحق بيان الساسة الكامة، أكتوبر   (8)

، 1002، السداســــي الثــــاني والاجتمــــاعي الاقتصــــادي، تقريــــر حــــول الظــــرف والاجتمــــاعي الاقتصــــاديالمجلــــس الــــوطتٍ  (81)
1005، 

(11)
 Brahim.A les reformes économiques : implications sociales , revue  
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