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تھدف ھذه الدراسة الى تحدید العوائق الاقتصادیة والاجتماعیة التي تحول دون توظیف 
المواطنین في منطقة الحدود الشمالیة بالمملكة العربیة السعودیة. فبعد تقدیم الإطار المفاھیمي 

ة من ناحیة للبطالة والتوظیف من ناحیة، وتناول أھم أدبیات البحث المھتمة بموضوع الدراس
أخرى، یحاول الباحثان تحلیل جملة من المؤشرات الكمیة والنوعیة للتعرف على واقع سوق 

 2012العمل بمنطقة الحدود الشمالیة. وقد اعتمدت ھذه الدراسة والتي أجریت في نھایة العام 
) استبانة شملت المدن الثلاث المكونة لمنطقة الحدود الشمالیة وھي عرعر 1262على (

ورفحاء وطریف. واستعمل الباحثان منھج الأسالیب الإحصائیة الكمیة والكیفیة لتحلیل نوعیة 
العلاقات بین المتغیرات الفرعیة للمعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة والمتغیر التابع (توظیف 

ھرت نتائج الدراسة وجود أربعة أسباب اقتصادیة واجتماعیة رئیسة السعودیین). وقد أظ
تحول دون توظیف السعودیین في منطقة الحدود الشمالیة وتتمثل في عدم وجود مؤسسات 
كبیرة، تدنى الأجور، منافسة العمالة الوافدة, والتأثیرات والظروف الأسریة والاجتماعیة. 

في المنطقة مرتفعة وتعتبر مشكلة حقیقیة بالنسبة كما أظھرت الدراسة أن مؤشرات البطالة 
للجنسین. وخلصت الدراسة الى جملة من التوصیات من أھمھا التعجیل باتخاذ الإجراءات 
الكفیلة بدفع الاستثمار في المشاریع الكبیرة بالمنطقة في كل من القطاعین العام والخاص، 

 الجذریة لظاھرة البطالة. ورفع مستوى التنمیة بھا مما قد یساھم في المعالجة 
: التوظیف ، البطالة ، منطقة الحدود الشمالیة ، المملكة العربیة السعودیة ، الكلمات المفتاحیة
 المنھج الاحصائي

abstract 
This study aims to determine the economic and social obstructions to 
the employment  
of  citizens  in  the  northern  border  region  in  Saudi  Arabia . After  
presenting  the  conceptual  framework of unemployment and 
employment on the one hand, and  exposure  to the  most  important 
research literature  interested  in  the  subject of  study on the other 
hand , The  researchers  are  trying  to analyze  a  number  of  
quantitative  and  qualitative  indicators  in order to know the reality of  
the labor market's  northern border area . This study was  carried out at 
the end of the year 2012 by adopting  1262 questionnaire of the three 
components of the area's  northern  border  cities (Arar, Rafhaa and 
Tarif) . And researchers have used statistical method  
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 ( quantitative and qualitative) to analyze the quality of relations 
between the sub-variables of economic and social constraints and the 
dependent variable (Employment of Saudis). 

The results showed the presence of four major economic and social 
reasons prevent the employment of Saudis in the northern border area: 
Lack of large institutions , Low wages , Competition expats and 
influences of familial and social conditions , The study also showed  
that  indicator of  unemployment in the region is high  and it is  a real 
problem for both sexes. 

In the end, the  study  concluded  to a number of recommendations 
,the most important is to To take measures to accelerate the payment 
of investment in large projects, in the  region in both the public and 
private sectors and raise the level of  its  development  which  may  
contribute  to the radical treatment of the phenomenon of 
unemployment.   

 key words: employment , unemployment , northern  border  region , 
Saudi Arabia Statistical method 

 المقدمة:
البطالة ظاھرة عالمیة تعرضت لھا كافة المجتمعات في الماضي والحاضر، كما أن المستقبل 

تناولھا النظریات واختلفت المعالجات، وما القریب لا یبشر بإمكانیة تجاوزھا وقد تباینت في 
) أن خطورة مشكلة البطالة 2009تزال النتائج محبطة. ویؤكد ذلك ما ذكره محمد موسى (

تكمن في التوقعات المستقبلیة بزیادتھا خاصة في ظل عدم وجود اتفاق بین المفكرین یرقى 
ى النظریات المعاصرة في لدرجة الوعي بالأسباب الحقیقیة والفھم الشامل للمشكلة. وتبق

إطارھا الجدلي غیر قادرة علي فھم ظاھرة البطالة بطریقة تؤدي إلى إیجاد حلول لتوفیر 
فرصاً للتوظیف. وتكمن خطورة ظاھرة البطالة في أنھا تحیط بأھم مكونات المجتمع وقوتھ 

 الفاعلة المتمثلة في عنصر الشباب من الجنسین.
قتنا العربیة ما أشار إلیھ تقریر لجنة العمل العربیة فیما یتعلق وما یزید الأمر تعقیدا في منط 

بالمعلومات عن سوق العمل وسیاسات التوظیف في الوطن العربي حیث ندرة الدراسات 
). وتؤكد مجمل 2011والبیانات المتخصصة حول سوق العمل (منظمة العمل الدولیة، 

لة, حیث تعزوھا كثیر من ھذه الدراسات الأبحاث أن الدول العربیة تواجھ تحدي ظاھرة البطا
 الى وجود معوقات اجتماعیة واقتصادیة خاصة بھذه الدول تؤدي عادة إلى تفاقمھا.

أما سوق العمل السعودي كغیره من أسواق العمل الأخرى, فقد شھد تغیرات كبیرة في 
لات عرض العمل مصحوباً بتراجع واضح في الطلب علیھ مما أدى لارتفاع كبیر في معد

), وتزاید قوة %2.5البطالة. وممایزید الوضع تعقیدا ارتفاع معدلات النمو السكاني بنسبة (
). وتصل حالیا نسبة البطالة في المملكة %4.2العمل الوطنیة بمعدل سنوي متوسط قدره (

). غیر أن ھذا المعدل لا یظھر التفاوت الكبیر في معدلات البطالة بین مناطق %10.5إلى (
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 –) في منطقة الریاض العاصمة %7.7المختلفة. فبینما تصل نسبة البطالة إلي ( المملكة
فإنھا ترتفع بشكل كبیر في المناطق الأقل نموا مثل منطقة الحدود  -وتعتبر نسبة معقولة نسبیا 

), وھي نسبة %25حیث تصل نسبة بطالة السعودیین إلى حوالي ( -محل الدراسة  –الشمالیة 
 ي بالتقریب ضعفین ونصف المعدل العام للبطالة في المملكة.مرتفعة جداً تساو

تحاول ھذه الدراسة تحدید المعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة التي تحول دون توظیف 
السعودیین في منطقة الحدود الشمالیة، وتحلیل أبعاد قضیة التوظیف والبطالة بواحدة من 

حالة من التنمیة المطردة  -الآونة الأخیرة  في -مناطق المملكة العربیةالسعودیة التي شھدت 
بأشكال مختلفة. كما أن فرص الازدھار الاقتصادي بھا خاصة فیما یتعلق بقطاع التعدین 
تعتبر واعدة؛ مما قد یساھم في خلق فرص توظیف كافیة لأبناء المنطقة بل وأبناء الوطن 

، خاصة في المجالات الاجتماعیة مستقبلا. فھناك جھوداً تنمویة كبیرة شھدتھا المنطقة مؤخراً 
والاقتصادیة, والتي تظھر جلیا في تغیر التركیبة الاجتماعیة وتسارع إنشاء العدید من 
المشاریع التنمویة، سیما الجامعات والمؤسسات التعلیمیة. إلا أنھ بالقدر الذي تساھم بھ ھذه 

دراتھ وترفع من كفاءتھ, المؤسسات في ترقیة وتحسین أداء رأس المال البشري, وتطور من ق
بقدر ما تزید من طموحات ومیول خریجیھا لوظائف القطاع العام المثقل أصلاً بالبطالة 
المقنعة, إذ یعتبر القطاع الأكثر جاذبیة بسبب الأجور المرتفعة والضمان الوظیفي والنظرة 

عاني من عدم الاجتماعیة. وتعتبر منطقة الحدود الشمالیة واحدة من مناطق المملكة التي ت
 وجود فرص التوظیف الكافیة للعمالة الوطنیة خاصة في القطاع الخاص.

وسوف تشتمل الدراسة على استعراض للأدبیات والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع 
البطالة والتوظیف؛ وتتطرق إلى واقع وخصائص سوق العمل بمنطقة الحدود الشمالیة؛ ومن 

الاقتصادیة والاجتماعیة  للتوظیف بمنطقة الحدود الشمالیة،  ثم تقدم تحلیلا لأھم المعوقات
وذلك من خلال تحلیل العلاقات الارتباطیة بین المتغیرات الفرعیة الخاصة بالمعوقات 

 Multiple Linearوالمتغیر التابع باستخدام نماذج الانحدار الخطى المتعدد (
Regression) والانحدار المتعدد المتدرج (Step Wise Multiple Regression .(

وتختتم الدراسة كذلك بجملة من التوصیات التي قد تساھم في دفع عملیة التوظیف في 
 المنطقة.

یلاحظ المھتم بنظریات وأدب البحث حول موضوع البطالة والتوظیف مشكلة الدراسة : 
بصورة عامة, وجود محددات عدیدة تساھم في ضعف إمكانیة التوظیف وتزید من حدة 
البطالة، كالأسباب الفردیة والفنیة والاقتصادیة والاجتماعیة. إلا أن ھذه الدراسة سوف تركز 
بصورة أساسیة على كل من المعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة لسببین: أولاھما یكمن في 
النھضة التنمویة التي تشھدھا منطقة الحدود الشمالیة في المجال الاقتصادي، والثاني یتمثل 

میة المعطى الاجتماعي حیث التركیبة والوعي المجتمعي في المملكة وتأثیره علي في أھ
سلوك المواطنین في معالجة شئونھم بما في ذلك طریقة بحثھم عن فرص التوظیف. فأثر 
التداخل الاجتماعي والأسري ینعكس   بشكل سلبي خاصة من خلال  تأثیر العلاقات 

یحد من تكافؤ الفرص وتعمیق تھمیش مفھوم الجدارة الاجتماعیة على عملیة التوظیف مبما 
 والكفاءة.

 وبناءاعًلى ما ذكر ستحاول ھذه الدراسة الإجابة عن سؤالین رئیسین ھما: أسئلة الدراسة : 

 ما أھم المعوقات الاجتماعیة التي تحول دون توظیف االمواطنین بمنطقة الحدود الشمالیة؟  -1
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 التي تحول دون توظیف االمواطنین بمنطقة الحدود الشمالیة؟ما أھم المعوقات الاقتصادیة  -2
تنبع أھمیة ھذه الدراسة بوجھ عام من كونھا تتطرق لموضوع ذي أھمیة  أھمیة الدراسة :

اقتصادیة واجتماعیة كبیرة. وتتمثل أھمیة ھذه الدراسة على وجھ الخصوص في أنھا الأولى 
ل ومعوقات توظیف االمواطنین في منطقة من نوعھا التي تبحث في موضوع واقع سوق العم

 الحدود الشمالیة. 

تھدف ھذه الدراسة لمعرفة العوائق الاقتصادیة والاجتماعیة التي تحول أھداف الدراسة : 
دون توظیف المواطنین في منطقة الحدود الشمالیة، كما تسعى إلى تحدید أھم الأسالیب 

 الممكنة لمعالجة ظاھرة البطالة في المنطقة. 

البطالة ھي حالة عدم وجود فرص عمل مشروعة لمن توافرت لھ البطالة وسوق العمل : 
) فإن البطالة ھي ILOالقدرة والرغبة في العمل. وحسب تعریف منظمة العمل الدولیة (

النسبة المئویة للباحثین عن العمل من مجموع القوى العاملة. والبطالة بموجب ھذا التعریف 
العمل المعروض عند المستویات السائدة للأجور في ظل ظروف تعني "الفرق بین حجم 

معینة للعمل، وحجم العمل المستخدم عند ھذه المستویات، خلال فترة زمنیة معینة" (عبد 
 ).2009الكریم، 

كما تعرف منظمة العمل الدولیة العاطل عن العمل بأنھ كل شخص قادر على العمل وراغب 
وى الأجر السائد، ولكن دون جدوى. وبناء على ھذا فیھ ویبحث عنھ و یقبلھ عند مست

التعریف یمكن وجود حالات عدیدة لا یمكن أن یعتبر فیھا الأفراد عاطلین عن العمل مثل 
التلامیذ والمعاقین والمسنین والأطفال والمرضى، والعجزة وكبار السن والذین أحیلوا إلى 

 التقاعد.

مفاھیم كثیرة لھذا المصطلح، فلقد فرق إن الباحث في موضوع البطالة یلاحظ وجود 
 Frictionalالاقتصادیون بین أنواع عدیدة من البطالة، كالبطالة الاحتكاكیة (

Unemployment وتتمثل في بطالة بعض العمال بسبب انتقالھم من عمل وبحثھم عن (
) وعادة آخر؛ وذلك لعدم كفاءة سوق العمل (عدم المعرفة التامة بفرص العمل المتوفرة مثلاً 

) فتحدث Structural Unemploymentما تكون في فترة قصیرة. أما البطالة الھیكلیة (
عادة بتغیر التوجھ الاقتصادي, والتحول من صناعة إلى أخرى أو من نشاط اقتصادي إلى 
آخر، ھذا التحول الذي یجعل بعض العاملین عاطلین عن العمل لعدم حاجة النشاط الجدید 

حاولة الموظف إعادة تأھیل نفسھ لمواكبة حاجة سوق العمل. وفیما یتعلق لتخصصاتھم أو لم
) فھي عادة ما تحدث في حالة تحول Cyclical Unemploymentبالبطالة الدوریة (

الدورة الاقتصادیة. ففي فترات الانكماش والكساد الاقتصادي یكون الطلب الكلي أقل من 
للموارد. وأخیرا فإن البطالة المقنعة مستواه المطلوب لتحقیق الاستخدام الكامل 

)Disguised Unemployment تعني تكدس العاملین في موقع العمل أو الإنتاج بأكثر (
مما ھو مطلوب؛ مما یؤدي إلى وصول إنتاجیة بعضھم إلى الصفر، وفي كثیر من الأحیان 

لة ینتشر غالبا یكون من مصلحة العمل (الإنتاج) الاستغناء عن بعضھم. وھذا النوع من البط
في القطاع العام بالدول النامیة, وھو ملاحظ في الكثیر من الأقطار العربیة وخاصة في دول 

 الخلیج .
وفیما یتعلق بسوق العمل فقد فقد تأثر بصورة كبیرة نتجیة لتباطؤ النمو العالمي وعجز ھذا 

؛ فقد 2008ي العام السوق على امتصاص تبعات الأزمة الاقتصادیة العالمیة التي اجتاحتھ ف
) إلى أن ھناك عجزاً في الطلب على العمل عالمیاً یصل إلى قرابة Torres, 2012أشار (
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ملیون وظیفة مقارنة بالوضع قبل ھذه الأزمة. كما أن فئة الشباب قد نالت نصیبھا من  50
) أن انخفاض نسبة ILO, 2012تبعات ھذه الأزمة. ووذكر تقریر منظمة العمل الدولیة (

شاركة الشباب لیس للظروف الاقتصادیة فقط, ولكن ھناك بعض المعوقات الأخرى المتعلقة م
بالعوامل المؤسسیة، والقیم الاجتماعیة والثقافیة خاصة في المجتمعات المحافظة مثل جنوب 

 آسیا، الشرق الاوسط، وشمال أفریقیا.

عمل بصفة عامة، وسوق وعموما تتنتج ظاھرة البطالة بسبب التغیرات التي یشھدھا سوق ال
 العمل ھو المؤسسة التنظیمیة الاقتصادیة التي یتفاعل فیھاعرض العمل والطلب علیھ. 

لقد اعتبرت عدید من الدراسات أن ارتفاع معدل البطالة یعتبر ھدرا الدراسات السابقة  : 
في للإنفاق المخصص للتعلیم والتدریب, وفشلا في تحقیق الثمار المرجوة من الاستثمار 

). ولظاھرة البطالة آثاراً سلبیة على النمو الاقتصادي, 1994رأس المال البشري (أبو النور، 
). 2000والناتج القومي, ودخل الأفراد, وتدني مستوى المعیشة, وزیادة التضخم (أحمد, 

وللبطالة علاقة مباشرة بالجریمة والانحراف مما قد ینعكس على أمن الفرد والمجتمع 
). وتشكل البطالة المرتفعة تھدیدا للتماسك الاجتماعي والاستقرار 1998ون, (حویتي وآخر

). لذلك فإن التوظیف بما یمثلھ من فتح فرص Ellingworth & Elliott, 1996الوطني (
جدیدة للعمل یساعد في حل الكثیر من المشكلات الاقتصادیة والاجتماعیة والإنسانیة مما 

 ).2004ي والحضاري للفرد والمجتمع (الزواوي، ینعكس إیجابا على التقدم الماد

ولقد ربطت كثیر من الدراسات بین التعلیم والنمو الاقتصادي وذلك من خلال العلاقة  
التبادلیة بین رفع القدرات المعرفیة والمھارات المھنیة للقوى العاملة من جھة، وزیادة 

 ,Krueger & Lindahl, 1991; Bils & Klenow )الفاعلیة الإنتاجیة من جھة أخرى 
إلى أن رفع مستوى التعلیم وتحسین (2007) . وأشارت دراسة للبنك الدولي  (2001

مخرجاتھ في الدول النامیة یؤدي إلى تحفیز الابتكار, وتعزیز تنویع المنتجات والخدمات, 
وتشیر الكثیر من الدراسات إلى إسھامات التعلیم خاصة التعلیم .وفتح فرص جدیدة للعمل 

الجامعي في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة, وفتح فرص جدیدة للتوسع في الأنشطة 
). وھناك 1995; عبدربھ، 1991الاقتصادیة وبالتالي تحسین فرص العمل (عبدالموجود، 

العدید من الدراسات الأخرى التي تناولت دور التعلیم والاستثمار في العنصر البشري في 
الخاصة بالعاملین مما ینعكس على مستوى الفاعلیة الإداریة  تطویر المعارف والمھارات

 ).Schramm, 1999والكفایة الإنتاجیة ویسھلّ بذلك اندماجھم في سوق العمل (

) أن من الأسباب الرئیسة للبطالة في الوطن العربي الأمیة، ونقص 2008ویرى نبیل جامع (
لاحتیاجات سوق العمل. وقد أشارت دراسة برامج التدریب، وعدم ملاءمة مخرجات التعلیم 

) إلى ضعف مواءمة مخرجات التعلیم مع احتیاجات سوق العمل. 2004محروس غلبان (
) إلى عدم وجود توافق بین مخرجات التعلیم العالي في 1990وتوصلت دراسة القرني (

وداني المملكة وبین احتیاجات القطاعین العام والخاص على حد سواء. وبینت دراسة الس
أن مخرجات التعلیم العالي تركز على تخصصات غیر مطلوبة في  (1998)والعبد المنعم 

سوق العمل ودعت إلى مشاركة قطاع الأعمال في وضع التخصصات التي تلبي حاجة سوق 
) حول ملاءمة مخرجات 2007العمل. وفي ھذا السیاق أیضا فقد خلصت دراسة العتیبي (

سوق العمل السعودي إلى أھمیة رفع مستوى القدرات المعرفیة التعلیم العالي لاحتیاجات 
والمھارات العملیة للخریجین, وربطھا باحتیاجات سوق العمل. وھناك دراسات أخرى كثیرة 

؛ العبدالمنعم، 1998؛ القحطاني، ؛ 1998على المستویین العربي والمحلي (التركستاني، 
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حدثت عن ھذه الفجوة بین مخرجات ) وكلھا ت2005؛ فرجاني، 2004؛ الربیعي، 2003
التعلیم واحتیاجات التنمیة وسوق العمل التي تشكل أحد المعوقات الرئیسة للتوظیف 

 والاستفادة من القوى العاملة الوطنیة.

وقد أدت ثورة المعلومات والتقدم الفني والتفني المتسارع إلى تحولات جذریة في أنماط  
).  حیث یفضل أرباب العمل الكوادر 2006(القصاص,  الإنتاج وبالتالي طبیعة سوق العمل

المؤھلة والمدربة تدریباً عالیاً ولدیھا القدرة على التعامل مع المتغیرات الطارئة في بیئة  
)  وكذلك الاستغناء عن العمالة  Stern et al. 1997؛Dubois, 1993ومتطلبات العمل ( 

) بضرورة ربط Schramm, 1999سة (). وقد أوصت درا2004الأقل تدریباً (الزواوي، 
التدریب والتعلیم المھني بالاحتیاجات والمتطلبات التنمویة للمجتمع ضمن خطة إستراتیجیة 

) أن نقص المھارات یؤدي Kazis & Kopp, 1997مدروسة وموجھة. وبینت دراسة ( 
اسة قام بھا إلى عدم تكافؤ فرص التوظیف والتمایز الوظیفي بین الأفراد داخل العمل. وفي در

) تبین أن من أھم المعوقات لتوظیف السعودیین في القطاع الخاص ھو 1424(سفران ، 
 نقص المؤھلات والخبرات العملیة ومھارات الحاسب الآلي واللغة الإنجلیزیة.

كما تطرقت بعض الدراسات إلى تأثیر سمات الشخصیة والرغبات الفردیة على توجھات 
). و أكدت دراسات Decker et al. 1997تاجیة داخل العمل (التوظیف وعلى الأداء والإن

) والسریحة 1420), الغامدي (1422), الرمیح (2001أخرى قام بھا كل من التویجري (
) أن الأنماط الاجتماعیة السائدة تلعب دورا كبیرا في تكوین التوجھات الجمعیة 1422(

ف ومھن معینة, أو تركیز الطلب والفردیة نحو العمل والإنجاز، وتعكس العزوف عن وظائ
على وظائف معینة دون غیرھا، كتأثیر المجتمع على عمل المرأة السعودیة أو عزوف معظم 

 الشباب السعودي عن العمل في وظائف غیر إداریة.

وقد تنتج البطالة بسبب تغیر ظروف سوق العمل والتغیرات الھیكلیة والتحول نحو اقتصاد 
؛ القصاص,  2004شاریع طاردة للقوى العاملة (الزواوي، الخدمات أو التوجھ نحو م

) إلى أسباب تتعلق بتدني 1422) والرمیح (2010). ویشیر كل من عدون والعایب (2006
الأجور والمكافآت والمزایا النقدیة المصاحبة للمھنة ومكان العمل. وقد تكون البطالة ناتجة 

ائف لاعتبارات ذاتیة ونفسیة واجتماعیة عن أسباب ذاتیة كالتوجھ نحو نوع معین من الوظ
 ). 1426واقتصادیة (حماد ، 

ومن خلال العرض الموجز للدراسات السابقة یتضح جلیاً الدور المھم الذي تلعبھ الأسباب 
الاقتصادیة والاجتماعیة في تفسیر ظاھرة البطالة والتوظیف. وتعمل ھذه الدراسة على 

 دون توظیف السعودیین في منطقة الحدود الشمالیة .الكشف عن أھم المعوقات التي تحول 

إن تشخیص واقع سوق العمل بمنطقة الحدود واقع سوق العمل بمنطقة الحدود الشمالیة : 
الشمالیة لا ینفصل جغرافیا عن واقع سوق العمل بمنطقة الخلیج بصورة عامة وعن واقع 

في ھذا الإطار تشیر دراسة سوق العمل بالمملكة العربیة السعودیة على وجھ الخصوص. و
)Maurice Girgis, 2002 المھتمة بواقع سوق العمل في دول الخلیج إلى مساھمة عدة (

أوضاع منذ منتصف الثمانینات في تفاقم مشكلة البطالة، فبینما تجد ملایین من العمالة الوافدة 
لاف من یعملون بكافة القطاعات الاقتصادیة وخاصة في القطاع الخاص، فإنھ یوجد آ

المواطنین العاطلین عن العمل، مع عدم قدرة القطاع العام على استیعاب ھذه الأعداد الھائلة 
 كما كان الحال في الماضي. 
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وعلى مستوى المملكة، تعتبر التنمیة البشریة الأساس الذي تقوم علیھ كافة خطط التنمیة 
خمسیة حیث تم التوسع في برامج الشاملة التي ربطت عملیة التعلیم والتدریب بخطط التنمیة ال

التعلیم عن طریق إنشاء جامعات جدیدة لزیادة عدد الخریجین للمساھمة في عملیة التنمیة في 
كافة المجالات لإحلال القوى العاملة الوطنیة محل العمالة الوافدة، حیث تم جذب العدد الأكبر 

ص أكثر اعتماداً على القوى العاملة من الخریجین إلى القطاع العام, بینما لا یزال القطاع الخا
). كما عملت المملكة على تنویع القاعدة الاقتصادیة، وفتح فرص جدیدة 1993الوافدة (النمر, 

للعمل عن طریق تشجیع القطاع الخاص، وتسھیل فرص القروض والتوسع الاقتصادي 
م من ھذه والاستثمار الاجنبي والمحلي وبرامج الخصخصة لكثیر من القطاعات. وبالرغ

الجھود لدفع القطاع الخاص یبقى ھذا القطاع عاجزا عن امتصاص الأعداد الكبیرة من 
العاطلین عن العمل ویرجع ذلك لعدة أسباب منھا: عزوف أرباب العمل عن توظیف العمالة 
الوطنیة ذات الأجر المرتفع من ناحیة، وعدم تفضیل العمالة الوطنیة للعمل بھذا القطاع 

یرة بینھ وبین القطاع العام بسبب كثیر من المحفزات مثل ساعات العمل، الضمان للفجوة الكب
الاجتماعي ومعاشات التقاعد. وكذالك النظرة الاجتماعیة الناتجة من الثقافة التراكمیة التي 
نشأت علیھا الأجیال المتعاقبة في المنطقة والتي تعطي قیمة اعتباریة للموظفین الحكومیین 

 ھم في القطاع الخاص.مقارنة بنظرائ

وتبقى قضیة البطالة إحدى المشاكل الكبرى التي یعاني منھا الاقتصاد السعودي حیث تصل 
 ).1لكنھا شدیدة التفاوت بین المناطق كما یظھر ھذا في جدول ( %10.5نسبھا إلى حوالي 

 *): البطالة ومؤشرات سوق العمل االسعودي حسب المناطق1جدول (           

 
 ھـ1430*معدلات البطالة للسعودیین وتم حسابھا بناء على بیانات مسح القوى العاملة لعام 

) %10.5وكما یشیر الجدول فإن نسبة بطالة السعودیین مرتفعة نسبیاً حیث تصل إلى (
) كما في منطقة %7.7وتتفاوت بشكل كبیر بین مناطق المملكة المختلفة؛ حیث تتراوح بین (

كما ھو الحال في منطقة الحدود الشمالیة. كما ترتفع بشكل ملحوظ في ) %25.6الریاض و(
) على التوالي. وتأتي مناطق عسیر %19) و (%22.1منطقتي الجوف وجازان بمعدل (

 النسبة المئویة للبطالة المنطقة
 7.7 الریاض

 10.3 مكة المكرمة
المنورةالمدینة   13 

 9 القصیم
 9.8 المنطقة الشرقیة

 8 عسیر
 8.7 تبوك
 10.7 حائل

 25.6 الحدود الشمالیة
 19 جازان
 12.3 نجران
 13.5 الباحة
 22.1 الجوف
 10.5 الجملة
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وتبوك والقصیم والمنطقة الشرقیة بالترتیب كأقل نسب بطالة بعد منطقة الریاض بمعدلات 
 ي. ), على التوال9.8%) , (9%) , (8.7%) , (8%(

وبالنظر إلى واقع سوق العمل في منطقة الحدود الشمالیة نجد أن عدد السكان السعودیین ممن 
) من إجمالي عدد %19) أو ما یعادل (56291سنة فأكثر) یمثلون ( 15ھم داخل قوة العمل (

) بینما تمثل الإناث ما نسبتھ %77.5سكان المنطقة، حیث یمثل الذكور منھم ما یقارب (
) من عدد %81) أو ما نسبتھ (106460ویبلغ عدد من ھم خارج قوة العمل (). 22.5%(

) إناث من الإجمالي. وھذه الحقائق تبین مدى %66) ذكور و (%34سكان المنطقة منھم (
) 41906تدني فرص العمل للمرأة السعودیة في سوق العمل بالمنطقة. ویمثل المشتغلون (

) بینما تمثل الإناث نحو %86الفعلیة حیث یمثل الذكور() من قوة العمل %74أي ما نسبتھ (
 107) فقط من إجمالي المشتغلین.14%(

) إلى أن غالبیة المشتغلین السعودیین بمنطقة 1430كما تشیر بیانات مسح القوى العاملة (
)، یلي ذلك مجال التعلیم %48الحدود الشمالیة یعملون في مجال الإدارة العامة بنسبة بلغت (

) ثم مجال الصحة بنسبة تقترب %9.5) ومجال تجارة الجملة والتجزئة بنسبة (%23(بنسبة 
). ویتضح %0.34) كما سجلت أدنى نسبة في مجال التعدین واستغلال المحاجر(%7من (

من ھذا السرد أن نسبة كبیرة من المشتغلین السعودیین الذكور بالمنطقة یعملون في الإدارة 
ا المشتغلات السعودیات بالمنطقة فینحصر عملھن في مجالي ). أم%71العامة والتعلیم (

 ).%4) ومجال الادارة العامة بنسبة (%96التعلیم والصحة بنسبة (

تجدر الإشارة إلى أن منطقة الحدود الشمالیة تتمیز عن باقي مناطق المملكة بانخفاض نسبة 
المنطقة على فرص  الوافدین (غیر المواطنین) ؛ مما یدل على مدى تأثیر طبیعة وظروف

والتي تبلغ أعلى معدل  -العمل المتاحة؛ لذلك فإن مشكلة البطالة في منطقة الحدود الشمالیة 
تعتبر مشكلة حقیقیة تدل على ضعف محركات الاقتصاد  -لھا بین مناطق المملكة الأخرى 

لبطالة، في المنطقة, وقلة فرص العمل للمواطنین. وھذا الأمر یتطلب دراسة وتحلیل أسباب ا
وتحدید المعوقات التي تحول دون توظیف وإیجاد فرص العمل للمواطنین في المنطقة, وھو 

 ما یمثل الھدف الأساسي لھذه الدراسة.

تعتمد ھذه الدراسة على استخدام المنھج الوصفي الذي یعتمد على دراسة :  منھجیة الدراسة
من خلال مجموعة من الأسالیب  الظاھرة كما ھي في الواقع. ویھتم بوصفھا وصفاً دقیقاً 

الإحصائیة الكمیة والكیفیة، وعرض البیانات على شكل رسوم بیانیة وإحصاءات وصفیة یتم 
 جمعھا من مجتمع الدراسة. 

استخدمت الدراسة المدخل المسحي واعتمدت بصفة أساسیة : مصادر وأداة جمع البیانات 
تماد على البیانات الرسمیة في تحدید حجم على المصادر الأولیة لجمع البیانات. كما تم الاع

)،  2010البطالة ونسبتھا خاصة إحصاءات النتائج التفصیلیة للتعداد العام للسكان والمساكن (
). وقد تم إعداد استبانة كأداة للدراسة, وتم توزیعھا على 2009وبحوث القوي العاملة لعام (

 مجتمع الدراسة لاستقصاء آراء عینة من العاطلین عن العمل في منطقة الحدود الشمالیة. 
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تشمل الدراسة منطقة الحدود الشمالیة التي یقدر عدد سكانھا بـ :  مجتمع وعینة الدراسة
رعر، رفحاء وطریف، بعدد سكان ), موزعین على ثلاث محافظات ھي: ع320524(
) استبانة على العاطلین 1670) على التوالي. تم توزیع (48929) و (80544)، (191051(

) استبانة لوجود بعض العیوب المانعة من 408عن العمل بالمدن الثلاث. وقد تم استبعاد (
د كانت العینة لكل ) استبانة. وق1262تحلیلھا، لیصبح العدد الكلي الصالح للدراسة والتحلیل (

) على التوالي، وذلك بناءً على عینة 205) و(342)، (715من عرعر، رفحاء وطریف بـ (
). وتعتبر ھذه العینة كافیة لتمثیل مجتمع الدراسة لتجانس Accidental Sampleالصدفة (

 ھذا المجتمع في كثیر من خصائصھ الاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة وغیرھا.

لاستبانة بالإضافة لبعض المعلومات العامة عن المبحوثین على محورین أساسیین واشتملت ا 
لقیاس معوقات توظیف السعودیین في منطقة الحدود الشمالیة ھما المعوقات الاقتصادیة 
والاجتماعیة. ویشمتل كل محور على مجموعة من المتغیرات الفرعیة تم قیاسھا باستخدام 

)، غیر موافق 3)، غیر متأكد (4)، موافق (5وافق بشدة (مقیاس لكرد خماسي الأبعاد (م
) ). واشتملت المعوقات الاجتماعیة على خمسة متغیرات فرعیة 1)، غیر موافق بشدة (2(

ھي: عدم ملاءمة بعض المھن المتوفرة، عدم توفیر المكانة الاجتماعیة، الظروف الأسریة 
تماد على العلاقات الاجتماعیة. أما والاجتماعیة ، تأثیر الأسرة والمجتمع وأخیرا الاع

المعوقات الاقتصادیة فقد تضمنت ستة متغیرات فرعیة ھي: تدني الأجور، عدم وجود حوافز 
مادیة، عدم وجود مؤسسات كبیرة، الإعانات الحكومیة، منافسة العمالة الوافدة وتطلع الشباب 

 للعمل في المدن الكبرى. 

ت الاقتصادیة والاجتماعیة في تفسیر عدم توظیف ولإعطاء فكرة أولیة عن دور المعوقا
السعودیین یمكن الاستعانة ببعض مؤشرات الإحصاء الوصفي كالوسط الحسابي والانحراف 

 المعیاري لدراسة المتغیرات الفرعیة.

):الوس�������ط الحس�������ابي والانح�������راف المعی�������اري للمتغی�������رات الاقتص�������ادیة و 2ج�������دول (
 الاجتماعیة

 

الحسابيالوسط  المتغیر الفرعي  الانحراف  
 المعیاري

     المتغیرات الاقتصادیة 
 0.951 4.473 تدنى الأجور 1
 1.684 3.313 عدم وجود حوافز مادیة 2
 0.949 4.61 عدم وجود مؤسسات كبیرة 3
 1.656 3.544 الإعانات الحكومیة 4
 1.063 4.052 منافسة العاملة الوافدة 5
الكبرىتطلع الشباب للعمل في المدن  6  3.368 1.65 

 1.261 3.763 عدم ملاءمة بعض المھن المتوفرة  7   المتغیرات الاجتماعیة 
 1.525 2.973 عدم توفیر المكانة الاجتماعیة 8

التاثیرات والظروف الأسریة  9
 1.744 3.571 والاجتماعیة

 1.562 3.789 الاعتماد على العلاقات الاجتماعیة  10
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) أن ترتیب متغیرات المعوقات الاقتصادیة وفقا 2الموضحة في الجدول (یتبین من النتائج 
للوسط الحسابي جاء ترتیبھا كما یلى: متغیر تدنى الأجور، متغیر عدم وجود حوافز مادیة، 
عدم وجود مؤسسات كبیرة، متغیر الإعانات الحكومیة، متغیر منافسة العاملة الوافدة، وأخیرا 

مل في المدن الكبرى. أما ترتیب متغیرات المعوقات الاجتماعیة تطلع الشباب للع جاء متغیر
وفقا للوسط الحسابي فقد جاء كما یلى: متغیر عدم ملاءمة بعض المھن المتوفرة، متغیر عدم 
توفیر المكانة الاجتماعیة، متغیر التاثیرات والظروف الأسریة والاجتماعیة, وأخیرا متغیر 

 ة.الاعتماد على العلاقات الاجتماعی
 

قامت الدراسة في ھذا الجزء بتحلیل العلاقات الارتباطیة : االنتائج والتحلیل 
)Correlation بین المتغیرات الفرعیة للمعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة والمتغیر التابع (

 Multipleوھو توظیف السعودیین وكذلك استعمال نموذج الانحدار الخطى المتعدد (
Linear Regression موذج الانحدار المتعدد المتدرج () ونStep Wise Multiple 

Regression.( 

ھدفت الدراسة في البدایة التعرف على طبیعة العلاقات الارتباطیة   :نتائج تحلیل الارتباط
بین المتغیرات الفرعیة لجمیع المعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة، وعملیة التوظیف في 

ر تابع من حیث معنویة العلاقة واتجاھھا. وقد تم استخدام المملكة العربیة السعودیة كمتغی
) نتائج 3). ویلخیص جدول (Pearson's rمعامل بیرسون للارتباط الخطى البسیط (

العلاقات الارتباطیة بین المتغیرات الفرعیة للمعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة والمتغیر 
 التابع.

بین المعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة  ): معاملات الارتباط الخطى البسیط3جدول (
 والتوظیف 

 
المعوقات 
المعوقات  الإناث الذكور الاقتصادیة

 الإناث الذكور الاجتماعیة

معامل  
 الارتباط

 معامل 
 الارتباط

 معامل 
الارتباط   

 معامل 
 الارتباط

عدم ملاءمة بعض  *0.28 **0.31 تدنى الأجور
المھن المتوفرة 
 لعادات المجتمع

0.14 0.32** 

عدم وجود حوافز 
 مادیة

عدم توفیرالمكانة  *0.26 **0.29
 الاجتماعیة

0.09 0.17 

عدم وجود 
 مؤسسات كبیرة

التاثیرات  **0.37 **0.34
والظروف الأسریة 

 والاجتماعیة

0.15 0.29* 

الإعانات 
 الحكومیة

الاعتماد على  0.09 0.06
العلاقات 
 الاجتماعیة

0.25* 0.15 

العاملة منافسة 
 الوافدة

0.38** 0.34**    

تطلع الشباب 
للعمل في المدن 

 الكبرى

0.12 0.06    
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 0.05قیمة معنویة عند مستوى احتمالي *
** قیمة معنویة عند مستوى احتمالي   0.01 

 
علاقة ارتباطیة ذات دلالة معنویة بین كل من  ) إلى وجود3جدول (  تشیر النتائج المبینة فى

الأجور ومتغیر عدم وجود حوافز مادیة من ناحیة, و التوظیف من ناحیة أخرى متغیر تدنى 
) لدى الإناث وھذه النتیجة تدل على أن 0.05) ، و(0.01لدى الذكور عند مستوى معنویة (

العوامل المادیة تلعب دورا كبیرا في عملیة التوظیف لدى الذكور والإناث على حد سواء. 
ات التي تناولت ھذا الموضوع في الدول العربیة (عدون وھذا یتطابق مع معظم الدراس

) وأشارت الى ربط البطالة والتوظیف 1413؛ سید فتحي، 1422؛ الرمیح، 2010والعایب, 
بأسباب تتعلق بتدني الأجور والمكافآت والمزایا النقدیة المصاحبة للمھنة ومكان العمل. كما 

) بین متغیر عدم 0.05مستوى احتمالي (تظھر النتائج وجود علاقة ارتباطیة موجبة عند 
وھذه النتیجة تعكس وضع  وجود مؤسسات كبیرة والتوظیف لدى كل من الذكور والإناث.

منطقة الحدود الشمالیة التي تعتبر أقل المناطق نموا وھذا ما یفسر ضعف الاستثمار الذي 
تغیر منافسة یؤثر سلبا على التوظیف بصفة عامة. كما یلاحظ كذلك وجود علاقة بین م

الذكور  ) عند0.34و 0.38العمالة الوافدة والتوظیف, حیث بلغت قیم معاملات الارتباط ( 
) ویمكن تفسیر ھذه (0.01والإناث على التوالي، وھى دالة معنویاً عند مستوى احتمالي 

 أظھرت النتائج عدم النتیجة على أساس أن العمالة الوافدة تقلل من فرص العمل المتاحة. كما
معنویة العلاقة الارتباطیة بین التوظیف ومتغیر دور الإعانات الحكومیة, وربما یعزى ذلك 
الى انخفاض الحوافز التي یقدمھا برنامج (حافز الحكومي) الموجھ الى فئة العاطلین من 
الشباب, وكذلك انخفاض الحد الأدنى للأجور بالنسبة للمواطنین. وأخیرا بینت معاملات 

ى البسیط عدم وجود علاقة معنویة بین التوظیف وتطلع الشباب للعمل فى الارتباط الخط
 المدن الكبرى.

وأما فیما یتعلق بالعلاقات الارتباطیة بین كل من المتغیرات الفرعیة المعبرة عن المعوقات 
الاجتماعیة والبطالة فیمكن ملاحظة عدم وجود علاقة معنویة بین عدم ملاءمة بعض المھن 

دات المجتمع والتأثیرات والظروف الأسریة والاجتماعیة من ناحیة وعملیة المتوفرة لعا
التوظیف من ناحیة أخرى لدى الذكور، بینما كانت ذات دلالة معنویة لدى الإناث وذلك 

) على الترتیب. بالنسبة للإناث تمثل التأثیرات (0.05و ( 0.01 )بمستوى احتمالي 
ام توظیف المرأة؛ كما تعتبر ھذه التأثیرات سببا في والظروف الأسریة والاجتماعیة عائقا أم

رفض بعض الوظائف التي تعتبرھا المرأة والمجتمع عموماً غیر ملاءمة لعادات المجتمع. 
أما بالنسبة للرجال فقد لوحظ أن متغیر عدم ملاءمة بعض المھن المتوفرة لعادات المجتمع 

م یكونا سببا محددا لعملیة التوظیف. ومتغیر التأثیرات والظروف الأسریة والاجتماعیة ل
وتظھر ھذه النتائج اختلاف المحددات الاجتماعیة للتوظیف بین الرجل والمرأة في المجتمع 

 السعودي بصفة عامة ومنطقة الحدود الشمالیة بصفة خاصة.
من ناحیة أخرى لم یتضح وجود علاقة معنویة بین كل من متغیر عدم توفیر المكانة  

عملیة التوظیف, وربما یفسر ھذا بأن عرض الوظائف قلیل وبالتالي قد یتنازل الاجتماعیة و
الباحثون عن العمل عن بعض الشروط التي تحدد عملیة التوظیف. وأخیرا أظھرت النتائج 

) بین كل من متغیر الاعتماد على العلاقات (0.05وجود علاقة معنویة عند مستوى احتمالي
ى الذكور وربما تفسر ھذه النتیجة الاعتقاد المتزاید لدى الاجتماعیة ومتغیر التوظیف لد

الرجال بدور الواسطة في إنجاز الأمور الرسمیة بما في ذلك الحصول على وظیفة. في حین 
أظھرت النتائج أن ھذه العلاقة غیر معنویة لدى الإناث. فالمرأة ھي عموما أقل احتكاكا وأقل 

ة في منطقة الحدود الشمالیة, وتعتمد على حركة في المجتمع السعودي المحافظ وخاص
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الرجل في أغلب أمورھا، خاصة في عملیة التوظیف وبالتالي فھي لا تعتمد على العلاقات 
 الاجتماعیة بصفة مباشرة وإنما عن طریق أعضاء الأسرة من الذكور. 

 
) قد Pearson's rإن ھذا النوع من التحلیل الذي یعتمد على معامل الارتباط الخطي البسیط (

أكد وجود نوع من الارتباط بین أغلب المتغیرات الفرعیة للمعوقات الاقتصادیة والأجتماعیة 
والمتغیر التابع. ولتطویر وتحسین التحلیل تم استعمال الانحدار المتعدد الذي یھدف الى تحدید 

عوقات مقدار التغیر في نسبة التوظیف الناتجة عن التغیر في أحد المتغیرات الفرعیة للم
 الاقتصادیة والاجتماعیة.

 
) نت�������ائج الانح�������دار المتع�������دد ب�������ین المعوق�������ات الاقتص�������ادیة والاجتماعی�������ة 4ج�������دول (

 والمتغیر التابع

 
 
ھذا الجزء من التحلیل إلى استخدام الانحدار المتعدد یھدف :  نتائج الانحدار الخطى المتعدد  
)Multiple Linear Regression لبیان التأثیر الذي تحدثھ المعوقات الاقتصادیة (

والاجتماعیة كمتغیرات مستقلة على متغیر التوظیف كمتغیر تابع. ولإثراء الدراسة تم إجراء 
 ).4في جدول (الاختبارات على مستوى الذكور والإناث كما ھو موضح 

 
) إلى أن معامل الارتباط الكلي بین جمیع 4تشیر النتائج كما ھو موضح فى جدول (

) 0.65المتغیرات الفرعیة كمتغیرات مستقلة والتوظیف كمتغیر تابع لدى الذكور یساوي (

 اناث الذكور 
b المتغیر الفرعى معامل  

الانحدار 
 الجزئى

t value  مستوى
 المعنویة

b معامل  
الانحدار 
 الجزئى

t value مستوى 
المعنویة   

 0.029 2.421 1.315 0.024 2.428 1.312 تدنى الأجور
عدم وجود حوافز 

 مادیة
2.164 2.376 0.033 2.167 2.373 0.036 

عدم وجود مؤسسات 
 كبیرة

1.139 3.139 0.001 1.131 3.137 0.003 

 0.473 1.150 1.716 0.476 1.154 1.719 الإعانات الحكومیة
 0.011 2,853 1.545 0.014 2,864 1.542 منافسة العاملة الوافدة
تطلع الشباب للعمل 

 في المدن الكبرى
1.476 2.452 0.012 1.470 2.458 0.014 

عدم ملاءمة بعض 
 المھن المتوفرة

2.021 1.413 0.316 2.026 1.422 0.327 

عدم توفیر المكانة 
 الاجتماعیة

2.613 1.310 0.269 2.619 1.334 0.261 

التاثیرات والظروف 
 الأسریة والاجتماعیة

1.207 2.453 0.018 1.163 2.672 0.008 

الاعتماد على 
 العلاقات الاجتماعیة

1.134 1.187 0.419 1.137 1.159 0.422 

Multiple R = 0.658, R Square = 0.433 
F value= 5.131** 

 

Multiple R = 0.658, R Square 
=0.433  

F value= 5.131** 
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) وھى قیمة 0.433وھذا یعنى أن معامل التحدید (الذى یعكس نسبة التباین الناتج) یساوي (
) وتعتبر (0.9023لة احصائیة معنویة حیث أن قیمة معامل الخطأ المعیاري تساوي ذات دلا

) وھى قیمة معنویة عند مستوى 5.131تساوي ( Fقیمة مقبولة إحصائیا، كما أن قیمة 
). كما تشیر النتائج الموضحة فى الجدول إلى أن معامل الارتباط الكلي بین (0.01احتمالي

غیرات مستقلة, والتوظیف كمتغیرتابع لدى الإناث یساوي ( جمیع المتغیرات الفرعیة كمت
) 0.433) وھذا یعني أن معامل التحدید (الذي یعكس نسبة التباین الناتج) یساوي (0.658

) وھي قیمة مقبولة 0.9023وھي قیمة معنویة حیث أن قیمة معامل الخطأ المعیاري تساوي (
 ).0.01ة معنویة عند مستوى احتمالي () وھي قیم5.131تساوي ( Fإحصائیا، كما أن قیمة

كما تشیر النتائج المبینة فى نفس الجدول إلى أن معاملات الانحدار الجزئى لستة فقط من 
) في جمیع 0.05المتغیرات الفرعیة كانت معنویة باعتبار أن مستوى المعنویة أقل من (

ي الأجور، عدم وجود الحالات لدى الذكور ولدى الإناث. وتشمل ھذه المتغیرات الستة تدن
حوافز مادیة، عدم وجود مؤسسات كبیرة، منافسة العاملة الوافدة، تطلع الشباب للعمل في 
المدن الكبرى، والتأثیرات والظروف الأسریة والاجتماعیة. فتدني الأجور وعدم وجود 

ى حوافز مادیة تؤكد على أھمیة المقابل المادي في عملیة التوظیف وأن بقاءه دون المستو
المطلوب خاصة في القطاع الخاص حسب آراء الكثیر من العاطلین یزید من البطالة 
الاختیاریة لطالبي التوظیف. كما أن عدم وجود مؤسسات كبیرة ومنافسة العمالة الوافدة 
یقللان من فرص العمل المتاحة. أما تطلع الشباب للعمل في المدن الكبرى ربما یفسر البحث 

 نیة عن اكتساب تجربة مھ
واجتماعیة غیر متوفرة في المناطق الصغرى التي مازالت أقل نموا في المجال الاقتصادي 
والاجتماعي مقارنة بالمدن الكبرى. وتؤكد معنویة التأثیرات والظروف الاجتماعیة، أن ھذه 

 ائقا كبیرا في حل مشكلة البطالة.المناطق مازالت مكبلة بثقافة المجتمع والأسرة التي تمثل ع
بالنسبة لبقیة المتغیرات الفرعیة كالإعانات الحكومیة, وعدم ملاءمة بعض المھن المتوفرة, و

وعدم توفر المكانة الاجتماعیة, والاعتماد على العلاقات الاجتماعیة, فجمیعھا كانت غیر 
) غیر معنویة عند أي مستوى احتمالي لدى الذكور t(مقبولة إحصائیا حیث كانت قیم 

 والإناث
 

 نتائج الانحدار المتعدد المتدرج 
الذى تحدثھ  (Unique Contribution)ویستھدف ھذا الجزء التعرف على الإسھام الفرید 

الأربعة التى تسھم فى التنبؤ بالتباین فى المتغیر التابع.  Predictors)المتغیرات الفرعیة (
ولدى الإناث، ویلخص وقد تم في ھذا الإطار إجراء التحلیل حسب النوع: أي لدى الذكور 

 ). 5ذلك جدول (
 

 ) نتائج الانحدار المتدرج بین المعوقات الاقتصادیة والاجتماعیة والتوظیف5جدول (
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ھو مبین في الجدولین السابقین  لیس ھناك فرق كبیر على مستوى النتائج لدى الذكور كما 
ولدى الإناث, حیث جاء المتغیر الفرعى عدم وجود مؤسسات كبیرة فى المرتبة الأولى لدي 

) لدى %17.1) لدى الذكور و(%15.8الذكور ولدي الإناث حیث یفسر بمفرده حوالى (
التوظیف كمتغیر تابع. كما جاء المتغیر الفرعى تدني الأجور  الإناث من التباین فى عملیة

عندالإناث من %10.3)عند الذكور و(  (%9.8)ثانیا, ویفسر ھذا المتغیر بمفرده حوالى 
التباین فى التوظیف كمتغیر تابع. والمتغیر الفرعى تدني منافسة العمالة في المرتبة الثالثة 

عندالإناث من التباین فى التوظیف  (%7.3)و) عند الذكور  (%6.2حیث یفسر بمفرده
كمتغیر تابع. وأخیرا فقد جاء المتغیر الفرعى التأثیرات والظروف الأسریة والاجتماعیة فى 

 %4.1)عند الذكور و(  (%3.4)المرتبة الرابعة, ویفسر ھذا المتغیر بمفرده حوالى
 فى عملیة التوظیف كمتغیر تابع . عندالإناث من التباین الحادث

 الخاتمة 
أظھرت نتائج الدراسة أن مشكلة التوظیف وبالتالي البطالة في منطقة الحدود الشمالیة مشكلة 
حقیقیة تستدعي التحرك الفاعل لتحقیق رؤیة وتوجیھات الدولة الھادفة إلى تحقیق التنمیة 
المتوازنة والمستدامة، ودعم خطط التحول نحو مشاریع تنمویة متمیزة, تفتح فرص عمل 

یدة لاستیعاب العدد الكبیر من العاطلین من السعودیین بسوق العمل في منطقة الحدود جد

 إناث ذكور

 المتغیر الفرعى
b 
معامل 
الانحدار 
 الجزئى

t 
value Sig. 

R square 

b 
معامل 
الانحدار 
 الجزئى

t 
value Sig. 

R square 

U
ni

qu
e 

C
on

tr
ib

ut
io

n 

A
cc

um
ul

at
io

n 

U
ni

qu
e 

C
on

tr
ib

ut
io

n 

A
cc

um
ul

at
io

n 

عدم وجود 
 0.171 0.171 0.000 3.126 1.126 0.158 0.158 0.000 3.126 1.119 مؤسسات كبیرة

 0.274 0.103 0.021 2.441 1.238 0.256 0.098 0.023 2.433 1.236 تدنى الأجور

منافسة العمالة 
 0.347 0.073 0.027 2.382 1.250 0.318 0.062 0.029 2.208 1.308 الوافدة

التاثیرات 
والظروف 
الأسریة 

 والاجتماعیة

1.218 2.163 0.031 0.039 0.357 1.164 2.371 0.034 0.041 0.388 

Multiple R = 0.636 R Square =0.404 
F value= 5.88** 

Multiple R = 0.627R Square =0.393  
 F value= 5.691** 

105 
 



) %17الشمالیة. فنسبة البطالة في المنطقة تعد الأعلى بین مناطق المملكة المختلفة إذ تبلغ (
) من قوة العمل السعودیة, علماً بأن نسبة الوافدین %25.6للمواطنین والوافدین معاً, ونحو (

) فقط من إجمالي عدد سكان المنطقة، وھي الأقل على مستوى مناطق %6جاوز (لا تت
المملكة كافة. إن ھذه النسبة المرتفعة للبطالة في منطقة الحدود الشمالیة تعدّ مؤشرا على 
الحجم الكبیر نسبیا للطاقات المعطلة؛ مما یعني عدم الاستفادة الكاملة من الثروات البشریة 

 الوطنیة الموجودة.
 -كغیره من أسواق العمل في مناطق المملكة الأخرى –ویتصف سوق العمل في المنطقة 

بتركز نسبة كبیرة من العاملین السعودیین في القطاع العام الذي یعاني بدوره من التكدس 
والبطالة المقنعة وقلة الفرص الوظیفیة ؛ مما یجعل فرص العمل الجدیدة في قطاعات الإدارة 

محدودة.  –وھي القطاعات المفضلة من قبل معظم المواطنین  -والتعلیم والصحة العامة 
وتفتقر المنطقة كذلك إلى محركات الاقتصاد بسبب ضعف القطاع الخاص, وعدم وجود 

 المؤسسات والشركات الكبیرة القادرة على توفیر الفرص الوظیفیة المناسبة.
تصادیة واجتماعیة ھي الأكثر إسھاماً في وخلصت ھذه الدراسة الى وجود أربعة متغیرات اق

تفسیر ظاھرة زیادة معدلات البطالة وھي على التوالي: عدم وجود مؤسسات كبیرة، تدني 
الأجور، منافسة العمالة الوافدة والتأثیرات والظروفالأسریة والاجتماعیة. وھذه المتغیرات 

طلین عن العمل في منطقة المفسرة لمعوقات توظیف السعودیین حسب آراء الكثیر من العا
الحدود الشمالیة ربما تفسر حالة البطالة في كثیرمن مناطق المملكة المشابھة والأقل نموا. 
ووجود ھذه العوامل على النحو الذي تم تفسیره یقلل من فرص العمل المتاحة للسعودیین. 

خاصة  –ي وھذا یستلزم وضع إستراتیجیة وطنیة متكاملة تھدف الى رفد الاقتصاد الوطن
بقطاعات تنمویة واقتصادیة محلیة مبتكرة تركز على الممیزات النسبیة  -المناطق الأقل نموا 

لكل منطقة من ھذه المناقط، مما یدفع بالاقتصادیات المحلیة نحو الازدھار. كذلك لابد من 
تشجیع ودعم الاستثمارات في المشروعات الصغیرة والمتوسطة والتوسع في قروض بنك 

 ).Labor Intensiveیف خاصة للمشاریع كثیفة العمل (التسل
وفي ھذا الإطار یمكن الاستفادة من تجارب بعض الدول كمالیزیا وكوریا الجنوبیة حیث 
یشجع نظام الاستثمار على إنشاء المؤسسات الخاصة في المناطق الأقل نمواً وبالتالي یساھم 

ة. ویمكن كذلك التفكیر في إنشاء ھیئة في تنمیة تلك المناطق ویعمل على حل مشكلة البطال
وطنیة تعمل على دراسة و تقویم الحوافز الھادفة لدفع الاستثمار و التوظیف في المناطق 
الأقل نموا، ویكون من مھامھا رصد تطورات سوق العمل  وإصدار تقریرا سنویا حول واقع 

 الاستثمار والتوظیف في ھذه المناطق.
سریة والاجتماعیة فھي من ضمن العوامل الرئیسة المفسرة أما التأثیرات والظروف الأ

لظاھرة البطالة بالمنطقة وبالمملكة العربیة السعودیة بوجھ عام. ویعتبر ھذا العامل الأكثر 
تعقیدا لارتباطھ بثقافة المجتمع والعادات والتقالید الموروثة، وتتطلب معالجتھ تغیر في الثقاقة 

ا یتعلق بفصل ظروف الأسرة عن ظروف ومتطلبات العمل الاجتماعیة السائدة خاصة فیم
وكذلك النظرة لعمل المرأة. وربما یخفف من حدة تأثیر ھذا العامل الجھود الحكومیة الھادفة 
الى فتح فرص عمل جدیدة للمرأة السعودیة تختلف نوعا ما عن مجالات العمل التقلیدیة، 

 دة النسائیة في عالم الأعمال.وكذلك تقبل الكثیر من أرباب العمل لفكرة الریا
وختاما فإنّ علاج أزمة البطالة وتذلیل معوقات التوظیف من الموضوعات الاقتصادیة 
والاجتماعیة بالغة الصعوبة؛ بسبب التعقیدات الھیكلیة لسوق العمل الذي یتكون من عناصر 

كامل ذات علاقات وتفاعلات یفترض فیھا أن تكون على درجة عالیة من التنسیق والت
ن اتجاھاتھا وأبعادھا المستمر, الأمر الذي یستدعي وجود نظرة شاملة للمشكلة تأخذ بالحسبا

 المتعددة. 
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