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تعمل وظيفة التدقيق الداخلي على مساعدة لرلس الإدارة على القياـ بالدهاـ الدوكلة إليو على : ملخص
أكمل وجو، حيث تعتبر وسيلة فعالة لدساعدة الدؤسسة على حماية لشتلكاتها خاصة تلك الأكثر عرضة 

 ة، مثل حماية عنصر الدخزوف.للاختلالات الدتنوعة، العمدية منها و غير العمدي
استهدفنا من خلاؿ دراستنا توصيف التدقيق الداخلي لعنصر الدخزوف في الدؤسسات الصناعية الجزائرية 

و ذلك بالاعتماد على أسلوب الوصفي،  IECOبالإسقاط على مؤسسة صناعة أغلفة الورؽ الدموج 
 الدلاحظة الديدانية والدقابلة الشخصية.

 : التدقيق الداخلي، الرقابة على الدخزوف.ةالكلمات الدفتاحي
 JEL : M 41تصنيف 

Abstract: The function of internal audit works on assisting the directors 

board to carry out  its tasks to the fullest, as it is considered as an effective 

way to help the entity to protect its properties specially those who are most 

exposed to various disorders, including intentional and unintentional ones, 

such as protecting  inventory. 
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In our study, we aimed to characterize the internal audit of inventory in the 

Algerian industrial establishments by dropping on the foundation of the 

manufacture of corrugated paper wrappers (IECO) based on the descriptive 

method, the field observation and the personal interview. 

Key words: internal audit, inventory control. 

Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
__________________________________________ 

 authorC@mail.comيميل: ، الإ: الاسم الكاملالدؤلف الدرسل
  :مقدمة .1

شهد لراؿ العلاقات الاقتصادية تطورا كبيرا و توسّعا نطاؽ الدبادلات التجارية لشا جعل الدؤسسة تتعامل مع 
ئات لذا مصالح بشكل مباشر وغير مباشر في الدؤسسة، لشا أوجب على لرلس الادارة تبني عدة أطراؼ وىي

وظيفة جديدة داخل الذيكل التنظيمي تسمح لو بإبلاغ الدتعاملين بكل التطورات داخل الدؤسسة وكذا 
مل وجو، النشاطات التي تقوـ بها، لتساعدىم على ابزاذ القرارات الرشيدة، وللقياـ بهذه الدهمة على أك

وجب عليها أف تتصف بالحياد والدوضوعية في إيصاؿ لستلف التقارير لدن يهمهم الأمر، ومن ىذا الدنطلق 
نشأ التدقيق الداخلي لدساعدة إدارة الدؤسسة على تلبية ىذه الدتطلبات، حيث تطورت إجراءاتو من تلك 

غيرىا وكذا الات الإدارية، التشليلية و المج الأساليب التقليدية إلذ الأساليب الحديثة وذلك باتساعو ليشمل
تطورت أىدافو من اكتشاؼ اللش والأخطاء، إلذ القياـ بالإجراءات الوقائية من ىذه الأخيرة وكذا 

 الاصلاح والبناء، ىذا من جهة؛
من جهة أخرى أدى ذلك التطور، خاصة في القطاع الصناعي إلذ ظهور أساليب إنتاج مبتكرة وبالتالر و  

غيرىا، بأقل تكلفة بالدوازاة مع فير ما برتاجو من مواد ومنتجات و لعية التي توليها الدؤسسة لتو زيادة الأ
برقيق أكبر قيمة مضافة لشكنة، حيث أف ىذا الذدؼ لا يكتمل إلّا بتحقيق ىدؼ التخزين الأمثل وكذا 

ية لضماف السير الحسن التدقيق الداخلي لدمتلكات الدؤسسة الإنتاجقابة عليو وحمايتو من الأخطار، و الر 
لشا سبق يظهر أف ألصع الطرؽ و أكثرىا فعالية لحماية الدخزوف بشكل خاص و ضماف  للعمليات الإنتاجية،

 استمرارية وربحية الدؤسسة بشكل عاـ ىو الرقابة الدستمرة على ىذا الدخزوف و ذا التدقيق الدوري لو.
لدوضوع لزل الدراسة و للخوض فيو بأكثر تفصيل وسعيا للإلداـ بجميع جوانب ا الإشكالية الرئيسية:

 سنحاوؿ الإجابة عن الإشكالية التالية:

mailto:authorC@mail.com
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ما واقع تطبيق التدقيق الداخلي لعنصر الدخزوف في الدؤسسات الجزائرية وما علاقتو بالرقابة ىذا العنصر  -
 بدا يتماشى مع الدطلوب دوليا؟

 الأسئلة الفرعية:
 لزاولة لتقسيمها و تبسيطها لؽكننا الإشارة إلذ الأسئلة الفرعية التالية:و على ضوء الإشكالية الرئيسية، و 

 ما مدى ألعية فهم لزيط الدؤسسة الداخلي في إبساـ مهمة التدقيق الداخلي على أكمل وجو؟ -
 ما مدى العلاقة بين التدقيق الداخلي و الرقابػة على الدخزوف؟ -
 الفرضيات:

 روحة، سنحاوؿ الكشف عن مدى برقق الفرضيات التالية:من خلاؿ الإجابة عن الأسئلة الدط
 فهم لزيط الدؤسسة الداخلي لو ألعية باللة في إبساـ مهمة التدقيق الداخلي على أكمل وجو. -
 ىناؾ علاقة وثيقة بين التدقيػػػػػػػػق الداخلي و الرقابػػة على الدخزوف. -

 أهداف الدراسة:
 و قد بسثلت أىداؼ الدراسة فيما يلي:

 قوؼ على ماىية لتدقيق الداخلي و الرقابة على الدخزوف؛الو  -
 ابراز ألعية فهم لزيط الدؤسسة الداخلي في إبساـ مهمة تدقيقها على أكمل وجو؛ -
إظهار العلاقة بين كل من التدقيق الداخلي و الرقابة على الدخزوف و فعاليتهما في دعم التسيير  -

يقية لذذه الأخيرة لشا يساعد الأطراؼ الدهتمة على الجيّد للمؤسسة، بالإضافة إلذ إعطاء صورة حق
 ابزاذ القرارات الرشيدة.                                                                 

 أهمية الدراسة:
 و قمنا باختيار الدوضوع لزل الدراسة لألعية ارتأيناىا فيو بسثلت فيما يلي:

ا لدهمة لرلس الإدارة، حيث أف الددقق الداخلي يعتبر عين و أذف مدير يعتبر التدقيق الداخلي امتدادً   -
 الدؤسسة.

 الرقابة على الدخزوف من أىم الوظائف في الدؤسسة التي تعمل على حماية أصولذا. -
 التدقيق الداخلي من ألصع الطرؽ لتحقيق رقابة فعالةّ على الدخزوف. -
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 الدراسات السابقة:
لشا أُجري من بحوث علمية و رسائل جامعية على الدستوى المحلي في لراؿ موضوع في حدود ما اطلعنا عليو 

 مذكرتنا وجدنا أف أغلبها تتحدث عن: إما التدقيق بصفة عامة مثل:
عنوانها: التنظيم الدهني للمراجعة )دراسة مقارنة بين الجزائر  2012أطروحة الدكتوراه لعمر شريقي  - 

، الجزائر، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ الاجابة عن 1امعة سطيفوتونس و الدملكة الدلربية(، بج
الاشكالية التالية: ما مدى توفر التنظيم الدهني للمراجعة في الجزائر على الخصائص و الدتطلبات الكفيلة 
بنجاح و تطور الدهنة مقارنة بتونس و الدملكة الدلربية؟، و كانت أىم نتائجها: تشترؾ البلداف موضوع 

ة في الجانب التارلؼي للمهنة، حيث مورست الدهنة في ىذه البلداف وفقا للقوانين الفرنسية قبل الدراس
استقلالذا باعتبارىا كانت مستعمرات فرنسية، و قد استوحت قوانينها في تنظيمها للمهنة بعد الاستقلاؿ 

ا فيما لؼص الدعرفة الدتخصصة من القوانين الفرنسية كذلك، بحيث تعاني مهنة الدراجعة في الجزائر قصورا كبير 
التي لغب أف يكتسبها الدرشح لدمارسة الدهنة مقارنة بدا ىو موجود في تونس والدملكة الدلربية؛ اختلفت 
دراستنا عن ىذه الدراسة، بأننا بزصصنا في نوع واحد من التدقيق ألا و ىو التدقيق الداخلي و تتبعنا 

 الدولر. تأصيلو و تطويره على الدستويين الوطني و
 وىناؾ دراسات بردثت عن التدقيق الداخلي مثل:

لنيل شهادة ماجستير في علوـ التسيير، فرع مالية الدؤسسة برت  2009مذكرة شدري معمر سعاد  -
عنواف: دور الدراجعة الداخلية في تقييم الأداء في الدؤسسة الاقتصادية، بجامعة أمحمد بوقرة، الجزائر، حيث 

إلذ أي مدى تساىم إجراءات الرقابة الداخلية  -إلذ الإجابة على الاشكالية التالية: ىدفت ىذه الدراسة 
الدطبقة لتسهيل دور و فعالية الدراجعة الداخلية الدالية في تقييم الأداء في الدؤسسة الاقتصادية بصفة عامة، 

اط القوة و وفي مؤسسة سونللاز بصفة خاصة؟، فتوصلت إلذ أف الددقق الداخلي يقوـ باكتشاؼ نق
الضعف و إبرازىا في تقريره الدوجو للإدارة العليا عن طريق قيامو بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية من حيث 
تصميمو و مدى فعاليتو، و بالنسبة للمؤسسة الوطنية للكهرباء و اللاز فهي تتوفر على مديرية عامة تتابع 

لأداء الدالر للمجمع ككل، و ذلك راجع لتوفرىا على تدقيق القوائم الدالية لشا يساعدىا كثيرا في تقييم ا
ميكانيزمات داخلية للقياـ بالدراجعة الداخلية الدالية في لدؤسسة؛  و بزتلف دراستنا عن ىذه أننا حددنا نوع 

 واحد من الرقابة الداخلية ألا و ىو الرقابة على الدخزوف، لتكوف الدراسة أكثر تركيز و وضوح.
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لجة لستلف الجوانب النظرية للدراسة اعتمدنا على الدنهج الوصفي للوقوؼ على لدعا منهج الدراسة:
كذا استعنّا بالدنهج التارلؼي لتحديد القوانين التي للتدقيق الداخلي وللرقابة على الدخزوف، و التأصيل العلمي 

الحالة، وذلك  نظمت مهنة التدقيق في الجزائر، أما بالنسبة للجانب التطبيقي اعتمدنا على أسلوب دراسة
 من خلاؿ الدلاحظة الديدانية  والدقابلة الشخصية.

 الجانب النظريأولا: 
للوقوؼ على ماىية التدقيق الداخلي سنتطرؽ لتعريفو و ألعيتو، و معايير التدقيق : التدقيق الداخلي -1

 الدتعارؼ على الدخزوف.
 تعريف التدقيق الداخلي:-1-1

تي تعمل على برقيق فعالية كل من الرقابة الإدارية و الرقابة المحاسبية وتقييم يعتبر التدقيق من أىم الوسائل ال
كلمة مشتقة من الكلمة اللاتينية   (audit)مدى التماشي مع ما تتطلبو إدارة الدؤسسة؛ حيث أف التدقيق 

(audire) حيث كاف يتم ىذا التدقيق في العصور القدلؽة عن طريق سماع أحد (1)و معناىا يستمع ،
 ، (2)الأطراؼ لدا دونو آخر من بيانات تتعلق في اللالب بأمواؿ عامة وحكومية للتحقق من صحتها

 لقد تعددت التعاريف الدقدمة للتدقيق الداخلي سنعرض ألعها فيما يلي:
وظيفة تقييمية مستقلّة، بسارس داخل الدؤسسة لدساعدة أعضائها على  يعرؼ التدقيق الداخلي على أنو: "

 .(4)، كما تعمل على إعطائهم اقتراحات من أجل تدعيم تلك الفعالية"(3)لياتهم بفعاليةأداء مسؤو 
أمّا قاموس الاقتصاد فيعرفو على أنو: " برقيق حوؿ تقييم الحسابات و إجراءات التسيير في الشركة أو أية 

: مؤسسة أخرى بلرض ضماف شرعية وسلامة الدعلومات التي تبلغ إلذ الدعنيين و ىم على ال عموـ
ل الدؤسسة، متخصص، أكثر الدسالعوف، الددراء، لجاف الشركة، البنوؾ...الخ، حيث يقوـ بو طرؼ من داخ

 .(5)تابع للإدارة العامة "حياداً و 
على أنو: " نشاط مستقل يهدؼ إلذ إعطاء  IFACIوعرّفو الدعهد الفرنسي للتدقيق و الرقابة الداخلية 

ة التحكم في العمليات وإعطاء نصائح من أجل القياـ بالتحصينات الضمانات الكافية حوؿ درج الدؤسسة
 (.6") اللازمة والتي تساىم في خلق قيمة مضافة

 ومن التعاريف نستنتج أف: 
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التدقيق الداخلي وظيفة يقوـ بها أطراؼ لذا استقلاؿ نسبي عن لرلس الإدارة و مطلق عن  -
 الإدارات الأخرى؛

 طوات الدنظمة بطريقة موضوعية؛التدقيق الداخلي ىو لرموعة من الخ -
 التدقيق الداخلي يعمل على ضماف شرعية و سلامة الدعلومات الدقدمة للأطراؼ الدعينة؛ -
التدقيق الداخلي ليس فقط وظيفة تقييمية انتقادية بل تعمل على إعطاء نصائح للقياـ  -

 بالتحصينات اللازمة لخلق قيمة مضافة.
الداخلي يسعى إلذ خدمة الإدارة وىو يعتبر وسيلة تساعد ىذه  بدا أف التدقيق أهمية التدقيق:-1-2

، فقد تطورت ألعية التدقيق الداخلي بتطور مفهومو على أنو (7)الأخيرة على تقييم رقابتها الداخلية
 (8)تأكيدي، استشاري، مستقل و موضوعي لإضافة قيمة للمؤسسة...الخ

بالدؤسسة مفهومة و يتم التعامل معها تأكيدي: لتطمَئنّ الإدارة بأف الدخاطر الدرتبطة  -
 بشكل مناسب؛

استشاري: لتزويد الإدارة بالتحليلات، الدراسات، الاستشارات و الاقتراحات اللازمة  -
 لابزاذ القرارات؛

 مستقل: بارتباطو بأعلى مستوى إداري داخل التنظيم؛ -
 موضوعي: بأداء الأعماؿ الدوكلة إليو. -

 ليها:معايير التدقيق الدتعارف ع -1-3
لؽكن اعتبار معايير التدقيق كمقياس للجودة من حيث أداء الددقق للإجراءات و الأىداؼ التي يعمل على 

 سنلخص معايير التدقيق الدتعارؼ عليها في الشكل الدوالر: ،(9)برقيقها وىي بستاز بالثبات النسبي
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 : الدعايير التدقيق الدتعارف عليها2الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
عبد الفتاح محمد الصحن وآخروف، أسس الدراجعة العلمية  -من إعداد الباحثين بالاستعانة ب:    لدصدر:ا

 (10).25،ص2004والعملية، الدار الجامعية، مصر، 

شدري معمر سعاد، دور الدراجعة الداخلية في تقييم الأداء في الدؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير،  -
 (11).48 -38، ص ص2009 جامعة بومرداس، الجزائر،

من الشكل أعلاه لؽكننا القوؿ أف مهنة التدقيق تعتبر من الدهن التي برتاج إلذ أف يثق فيها الأطراؼ 
 الدستفيدة من خدماتها، كمهنة 

ىدفها الأساسي الحكم على مدى شرعية و سلامة القوائم الدالية لدختلف الدؤسسات، و لإضفاء الثقة 
ة استوجب تنظيم عملها بطريقة تضمن جودة الأداء للقائمين بها، و لتحقيق ذلك على مصداقية ىذه الدهن

 قامت الجهات الدسؤولة عن تنظيم الدهنة دوليا بإصدار معايير دولية للتدقيق.
 ماهية تدقيق الدخزون -2

الدتعارؼ  التدقيق معايير
 عليها

 معايير
 عامة 

 }شخصية{

 معايير 
 العمل 
 الديداني

 معايير
 التقرير 

مدى الالتزاـ بالدبادئ 
 المحاسبية الدتعارؼ عليها 

ثبات تطبيق الدبادئ 
 عارؼ عليهاالمحاسبية الدت

 الإفصاح الدناسب

إبداء الرأي: 
نظيف/ 

 مقيد/سلبي/معارض

الإشراؼ و 
التخطيط 
 الدناسب

تقييم نظاـ 
الرقابة 
 الداخلية

كفاية أدلة 
 ثباتالإ

التأىيل 
العلمي و 

 العملي

 الاستقلالية

بذؿ العناية 
 اللازمة
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 الدعيار الدولي لعملية تدقيق الدخزون*-2-1
د القواعد العامة الواجب اتباعها عند تنفيذ عملية يعُرّؼ معيار التدقيق على أنو لظوذج أداء ملزـ لػد

، و فيما لؼص عملية (13)، يتم وضعو من طرؼ سلطات لستصة أو نتيجة عرؼ أو اتفاؽ عاـ(12)التدقيق
 :(14)تدقيق الدخزوف سنوضح الإجراءات التفصيلية لإلصازىا فيما يلي

طابق مع الرصيد الظاىر في ميزاف الحصوؿ على كشف الدخزوف وبرديد فيما إذا كاف: الرصيد يت  -
 التدقيق، و أفّ الكشف أعدّ استناداً إلذ الجرد الفعلي للمخزوف.

 الاستفسار عن طريقة الجرد؛ -
الاستفسار في حالة عدـ القياـ بعملية الجرد الفعلي بتاريخ الديزانية، فيما إذا تّم: استخداـ نظاـ الجرد  -

 الكميات الفعلية الدوجودة.الدستمر، و اجراء مقارنات دورية مع 
 مناقشة التسويات التي جرت استناداً لعملية الجرد الفعلي السابق للمخزوف؛ -
 الاستفسار عن الإجراءات الدطبقة للرقابة على نقطة الفصل و أية حركة للمخزوف؛ -
يتعلق الاستفسار عن الأسس الدستخدمة لتقييم قيمة كل نوع من أنواع الدخزوف، و بالأخص فيما  -

بحذؼ الأرباح بين الفروع الداخلية، و  الاستفسار فيما إذا تم تقييم الدخزوف بالتكلفة أو القيمة 
 الإستبدالية أيهما أقل. 

دراسة ثبات الطرؽ الدتبعة لتقييم جرد الدخزوف، و يضمنها عوامل مثل: الدواد الأولية، الأجور والدصاريف  -
 غير الدباشرة.

اؼ الرئيسية للمخزوف مع مثيلاتها للفترات السابقة، و مع مثيلاتها الدتوقعة للفترة مقارنة مبالغ الأصن -
 الحالية، و الاستفسار حوؿ التقلبات و الاختلافات الجوىرية؛

 مقارنة معدؿ دوراف الدخزوف مع مثيلاتو للفترات السابقة؛ -
الدخزوف التالف، و فيما إذا كاف الاستفسار عن الطريقة الدستخدمة لتشخيص الدخزوف البطيء الحركة و  -

 ىذا الدخزوف قد قػُيّم بصافي القيمة الإستبدالية؛
الاستفسار فيما إذا تضمن لسزوف الدؤسسة أية بضاعة للأمانة، و في ىذه الحالة الاستفسارية فيما إذا  -

 بست التسويات الدطلوبة باستبعاد مثل ىذه البضاعة من الدخزوف؛
 رىن الدخزوف، أو حفظو في مواقع أخرى أو بقي أمانة لدى الآخرين. الاستفسار فيما إذا تم -
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 مفهوم الدخزون: -2-2
نظرا لألعية الدخزوف في جميع الدؤسسات مهما كاف حجمها أو نشاطها فقد تعددت التعاريف الدقدمة لو، 

 سنعرض فيما يلي ألعها:
أو  الدؤسسة أو قامت بإنتاجها بهدؼ بيعها يعرؼ الدخزوف على أنو:" لرموع الدواد و الدنتجات التي اشترتها

 (.16)"(، بحيث برتفظ بو في الدخازف و الساحات15استهلاكها في عمليات الانتاج و الاستللاؿ)
الدتضمن للنظاـ المحاسبي الدالر:  25/11/2007الدؤرخ في  11-07من القانوف  1-123ووفقا للمادة 

 (}بسثل لسزونات أصولًا:17)
 و تكوف موجهة للبيع في إطار الاستللاؿ العادي؛لؽتلكها الكياف  -
 ىي قيد الإنتاج بقصد لشاثل؛ -
 ىي مواد أولية أو لوازـ موجهة للاستهلاؾ خلاؿ عملية الإنتاج أو تقديم خدمات؛ -
تكوف الدخزونات في إطار عملية تقديم خدمات و ىي تكلفة الخدمات التي لد يقم الكياف  -

 لو{.بعد باحتساب الدنتوجات الدناسبة 
 خطوات التدقيق الداخلي لجرد الدخزون:-2-3

 :(18)لطتصر أىم خطوات التدقيق الداخلي لجرد الدخزوف فيما يلي
على الددقق حضور اجتماعات اللجاف الدسؤولة عن الجرد عند  الدساهمة في التخطيط لجرد الدخزون: -

 يلي:                          وضع الاجراءات و التخطيط لعملية الجرد و الأخذ بعين الاعتبار ما 
 تاريخ البدء بالجرد؛ -
 احتماؿ غلق بعض الأقساـ للجرد؛               -

 السيطرة على بطاقات الجرد؛ -
 احتماؿ استخداـ خبير عند الحاجة إليو. -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 سابقا (. 910)معيار التدقيق الدولر  2400( انظر الدعيار الدولر لعمليات الدراجعة *)
 عند حضور الجرد على الددقق القياـ بالعمليات التالية:ة ملاحظة عملية الجرد و جرد بعض الفقرات: -
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التقييد في أوراؽ العمل رقم و تاريخ آخر كشف استلاـ و رقم و تاريخ آخر مستند شحن و قبل  -
 البدء بالجرد دراسة دورة الحد الفاصل؛

ض العينات مائة بالدائة ووضعها على أوراؽ العمل و مقارنة ىذه العينات بتاريخ لاحق جرد بع -
 مع كشوفات الجرد النهائية؛

عند القياـ بالجرد من قبل الإدارة، عادة ما يتم استعماؿ بطاقة جرد مرقمة تسلسليا و ذلك بوضع  -
زء الآخر، ففي ىذه جزء منها على القسم أو البضاعة التي تم جردىا و يتم الاحتفاظ بالج

الحالة على الددقق أخذ الأرقاـ التسلسلية لذذه البطاقات و وضعها على أوراؽ عملو و 
 التأكد من الأرقاـ التسلسلية.

عند استلاـ الددقق كشوفات الجرد النهائية عليو القياـ  الحصول على كشوفات الجرد النهائية: -
 بالإجراءات التالية:

 قمي لذا و من العمليات الحسابية؛التأكد من التسلسل الر  -
متابعة العينات التي تم جردىا مائة بالدائة من قبل الددقق إلذ ىذه الكشوفات، و الاستفسار عن  -

 أية اختلافات؛
عمل تسويات أو تعديلات بين الجرد الفعلي و سجلات الدخازف بالنسبة للفروقات )إف  -

 وجدت(.
الددقق للتأكد من نوعية و صلاحية الدخزوف ىي أقل شدة  إف مسؤولية لتأكد من صلاحية الدخزون:ا -

وحزما من مسؤوليتو للتأكد من وجوده و ملكيتو، لأف الددقق ليس خبيرا لدعرفة البضاعة التالفة أو الراكدة، 
ولكن عليو البحث والاستفسار عن أية أمور تدؿ على ىذا، وعليو للإيفاء بالتزاماتو الاستعانة بخبير في 

 اجة إليو.حالة الح
 الجانب التطبيقيثانيا: 

 )تنظيم الدخزون( IECOفهم المحيط الداخلي لدؤسسة  -1
يرتبط تنظيم الدخزوف ارتباطا وثيقا بالتخطيط الداخلي للمخازف فكلما كاف ىذا التخطيط قائما على 

تكلفة أسس علمية كلما ساعد ذلك على تقليل عمليات الدناولة و النقل الداخلي و بالتالر بزفيض 
 الوحدة.
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بتنظيم لسزونها بتقسيمو إلذ سبعة عائلات، يتم بززينها في سبعة لسازف لستلفة كما  IECOتقوـ مؤسسة 
 يلي:

 : قطع الليار.Aالدخزف 
 : الكربوف.Bالدخزف 
 : الدواد الكيميائية.Cالدخزف 
 : الورؽ الدصفح.Dالدخزف 
 : معدات الإعلاـ الآلر.Eالدخزف 
 كتب.: معدات الدFالدخزف 
 : الحبر.Jالدخزف  

بحيث أنو في كل لسزف يتم ترقيم الأروقة، و في كل رواؽ يتم ترقيم الرفوؼ، فبالتالر تكوف عملية الدناولة و 
 الجرد سهلة و سريعة.

 لاحظنا ما يلي: IECOمن خلاؿ بذوّلنا في لسازف مؤسسة 
ية لعملية الإنتاج مثل: صفائح الورؽ يعمل مسيرو الدخازف على التأكد من توفر الدواد الأولية الضرور  -

الدموج، الحبر و اللراء...الخ في لسازف قريبة من الورشات لتجنب تعطل الإنتاج؛ وىذه نقطة قوة لغدر 
 بالدؤسسة العمل على تعزيزىا.

ولكن لاحظنا أنو إذا اتبّعنا برنامج الدعلوماتية الذي يستعملو مسيرو الدخازف فإنو يشير مثلاّ:  إلذ أف  -
قطع  Aفي حين أنو فعليا موجود في الدخزف   Cمتواجد ضمن عائلة الدواد الكيميائية (la colle )اللراء 

 العمل على تصويبها. IECOالليار؛ و عدـ التوافق ىذا لؽكن أف يعتبر نقطة ضعف لغدر بدؤسسة 
 تعتمد اللامركزية في التخزين فهذا حقق لذا عدة مزايا منها:  IECOبدا أف مؤسسة  -
 ؛2ـ20.000الدلاءمة مع طبيعة نشاط الدؤسسة الدتفرع على مساحة قدرىا  -
في سهولة عملية الدناولة بسبب قلة عدد العماؿ و التجهيزات في الدخزف الواحد بدلا من تكديسها  -

 الدخازف الدركزية؛
 اختصار الوقت والتكلفة في توصيل الدخزونات من وإلذ الورشات؛ -



 والدراسات الادارة والتنمية للبحوثمجلـة  200 -260ص ، (2019) 01: العـــدد/   00 المجلد

 

271 

 

 بزفيض نسبة الدخاطرة في حالة الحوادث مثل: الحرائق، التلف، السرقة...الخ -
 لديها جوانب سلبية منها:  IECOرغم الدزايا أعلاه فإف اللامركزية في التخزين التي تعتمدىا مؤسسة 

 تجهيز بالدعدات اللازمة للمناولة داخل الدخازف؛تكرار ال -
 زيادة تكاليف الإضاءة، التأمين، الأمن...الخ -
 صعوبة جمع بواقي الإنتاج في مكاف واحد للتصرؼ بها ) جمعها و بززينها ( بسهولة؛ -
 لطفاض خبرة العماؿ في الدخازف؛ا -
 الطفاض نسبة فعالية الرقابة على الدخزوف. -

تعتمد الدخازف ذات الطابق الواحد ) الطابق الأرضي ( وىذا ما  IECOذلك أف مؤسسة لقد لاحظنا ك
 لػقق لذا لرموعة من الدزايا منها:

 امكانية بززين السلع الثقيلة في الطابق الأرضي؛ -
 الطفاض تكاليف الدناولة بالدقارنة مع لسازف متعددة الطوابق؛ -
 سهولة الإشراؼ و الرقابة على الدخزوف؛ -
 استللاؿ الضوء الطبيعي للإضاءة، و منو توفير تكاليف ىذه الأخيرة. -

تعتبر وسائل الدناولة الجيدة انعكاس لحسن تنظيم الدخزوف و بززينو بطريقة جيدة و الأسئلة الدوالية ىي 
 الأىم أماـ الدسؤولين عن ىذه الوسائل:

 ىل بردث أي عملية من عمليات التفريغ باليد؟ 
  إلذ الورشة من الدخازف بشكل يسهل مناولتها و يسمح للعماؿ باستخدامها ىل تأتي الدواد

 مباشرة؟
 ىل برتاج عملية الدناولة إلذ عماؿ ماىرين؟ 
 ىل يضطر عماؿ الإنتاج إلذ انتظار الدواد من الدخازف وقت طويل؟ 
  ىل تتعرض الدواد و الدنتجات للتلف نتيجة لنقلها من مكاف لآخر، داخل أو خارج

 الورشة؟
 ىل الدخزوف قيد الإنتاج مرتفع نتيجة لعدـ التدفق الدستمر؟ 
 ىل يتم بيع و شحن الدنتجات التامة في وحدات سهلة الدناولة؟ 
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  :ىل ىناؾ وسيلة من وسائل الدناولة لغب تلييرىا بوسيلة أخرى من الوسائل الدعروفة مثل
لدتحركة، القطار الخفيف القطار الخفيف، العربات الصليرة الحديدية، الرافعات الثابتة أو ا

 الدعلق، الوسائل الكهربائية.
و ذلك من خلاؿ  IECOبعد الإجابة عن الأسئلة السابقة من قبل لرموعة من الدوظفين في مؤسسة 

 مقابلة قمنا بها معهم، فتمثلت أىم الدلاحظات فيما يلي:
 طة آلات و بالنسبة لعمليات التفريغ فإف بعضها يتم يدويا، و البعض الآخر يتم بواس

 رافعات نظرا للوزف الثقيل للسلع.
  و فيما لؼص عمليات الدناولة في الدخازف فإنها لا برتاج إلذ عماؿ ماىرين فأغلبها

بسيطة، أما في الورشات فإفّ الآلة الضخمة الجديدة تتكفل بأغلب العمل، و منو فإف 
 الدخزوف قيد الإنتاج غير مرتفع.

 لى توفير الدواد الأولية لعملية الإنتاج في لسزف قريب من بدا أف مسيرو الدخازف يعملوف ع
 الورشات فإف العماؿ لا ينتظروف مدة طويلة في حالة الحاجة إلذ مادة ما.

  إف وسائل الدناولة الدتوفرة لدى مؤسسةIECO   كفيلة بتسهيل العمل خاصة بالنسبة
 للمنتجات التامة التي يتم شحنها في وحدات سهلة الدناولة.

و بالتحديد الدسؤولين عن الدخزف يعملوف على تنظيم الدخزوف  IECOسبق اتضح لنا أف مؤسسة لشا 
 بشكل يسهل الدناولة داخل الدخازف.

 خطوات التدقيق الداخلي للمخزون -1-2
عن طريق القياـ بدجموعة منهجية من الخطوات الدنطقية التي  *لعنصر الدخزوف تتم عملية التدقيق الداخلي

اف الكافي و الدعقوؿ عن مدى سلامة ىذا العنصر، و عليو سنقوـ في ىذا الدطلب باستعراض تعطي الضم
 ىذه الخطوات كما يلي:

 التحقق من الاكتمال: -
معلومات لزاسبية عن الدخزوف، لذا استوجب  IECOفي نهاية الفترة تُظهر القوائم الدالية الختامية لدؤسسة 

ت نتيجة لدعالجة لزاسبية سليمة استوفت كل شروطها لنتأكد أف علينا التحقق من أف ىذه الدعلومات كان
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المحاسب لد لػذؼ أو ينسى أية عملية تتعلق بالدخزوف، ومنو التأكد من صحة الدعلومات الدتحصل عليها 
 من ىذه القوائم و أنها بسثل بصدؽ الصورة الحقيقية لذذا العنصر؛

مع سجلاتها المحاسبية الدختلفة  IECOئم الدالية لدؤسسة و للقياـ بهذه الخطوة قمنا بدطابقة أرصدة القوا
 من خلاؿ الخطوات التالية:

 فحص أرصدة القوائم الدالية الدرحلة من دفتر الأستاذ العاـ؛ 
 مطابقة أرصدة دفتر الأستاذ الدساعد مع حسابات دفتر الأستاذ العاـ؛ 
 ائية؛اختيار عينة من عناصر الدخزوف و تتبعها إلذ كشوؼ الجرد النه 
 .مطابقة عناصر بطاقات الدخزوف إلذ كشوؼ الجرد النهائية 

بعد قيامنا بالخطوات السابقة وجدنا أف كل من الدفاتر و الكشوفات إلذ غاية القوائم الدالية التي قمنا 
 .IECOبالاستفسار عنها و من ثم تدقيقها، تعبّر عن الصورة الحقيقية لعنصر الدخزوف في مؤسسة 

 جود*:التحقق من الو  -
لا يكفي الأخذ بدا تظهره القوائم الدالية و إلظا لغب الوقوؼ على وجود الدخزوف داخل لسازف الدؤسسة و 
ذلك بالوقوؼ على عملية الجرد و توجيهها وفقا لدا تنص عليو التشريعات الدتبعة، مع ضرورة التأكد من أف  

ية للعناصر الدخزنة، و أف عملية الجرد تتم كل عنصر من عناصر الدخزوف يوافق التسجيل على القائمة النهائ
من طرؼ عماؿ من خارج الدخزف، وأف القائمة النهائية يتم تأشيرىا من طرؼ شخص لسوؿ لو ذلك 

 قانونا؛ و ذلك من خلاؿ ما يلي:
 مراقبة كشوؼ الجرد الفعلي؛ 
 فحص تعليمات الجرد الفعلي؛ 
 .فحص الدصادقات على أرصدة الدخزوف لدى اللير 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 IECO( سنقوـ بهذه الخطوة ببعض من التفصيل نظرا لألعيتها، خاصة في ظل عدـ تواجدنا بدؤسسة *)

 أثناء القياـ بعملية الجرد الدادي لعنصر الدخزوف.
مخزوف قمنا ببعض أثناء القياـ بعملية الجرد الدادي لل IECOو نظرا لتعذّر تواجدنا في مؤسسة 

 الاجراءات البديلة كما يلي:
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 الاستفسار عن تعليمات اجراءات عملية الجرد؛ 
 الاستفسار عن الطريقة التي تم بها الجرد؛ 
 فحص كشوفات الجرد النهائية؛ 
 .التأكد من القياـ بالتسويات اللازمة لدطابقة أرصدة الدخزوف بالجرد الفعلي 

 لنا ما يلي: و بعد القياـ بالخطوات أعلاه اتضح
  عادة ما تتم عملية الجرد في نهاية الفترة المحاسبية و أحيانا تتم عمليات جرد خاصة بعينة

من الدخزوف لػددىا الشريك الدسير بدوف إشعار مسبق و ىذا دليل على سعيو لتفعيل 
 الرقابة على الدخزوف.

 ع طبيعة عمل الدؤسسة بالنسبة لتعليمات الجرد، فبعد الاطلاع عليها وجدنا أنها تتناسب م
 )حسب رأينا(.

  بالنسبة لكشوفات جرد الصناديق، الدخازف و لزاسبة الدواد، فإف مؤسسةIECO  تتخذ
 اجراءات صارمة لتفادي أي اختلاؿ لؽس سلامة لشتلكات الدؤسسة.

  تقوـ مؤسسةIECO  ،بجميع التسويات اللازمة لدطابقة أرصدة الدخزوف مع الجرد الفعلي
 ن ىذا الأخير كمخزوف أوؿ مدة للفترة الدوالية.و الانطلاؽ م

 التحقق من الدلكية: -
إفّ التهاوف في الرقابة على الدخزوف يعتبر تهاونًا في حماية لشتلكات الدؤسسة باعتبار أف الدخزوف الدتواجد 

 IECOبدخازنها ملك لذا إلذ غاية إثبات العكس، و منو استوجب علينا التأكد من ملكية مؤسسة 
ونات الدتواجدة في لسازنها، و الأخرى الدخزنة خارجها؛ أما فيما لؼص بضاعة الأمانة التي برتفظ بها للمخز 

الدؤسسة لصالح اللير فاستوجب علينا الاستفسار عنها مع متابعة استبعادىا من رصيد الدخزوف في نهاية 
 الفترة؛ 

 بدا يلي: IECOو لشا سبق قمنا في مؤسسة 
 الدتعلقة بدلكية الدخزوف؛ فحص عينة من الدستندات 
 الاستفسار عن بضاعة الأمانة لحساب اللير؛ 
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 .الاستفسار عن الدخزونات الدرىونة كضماف على القروض 
 بعد القياـ بالعمليات السابقة توصلنا إلذ بعض النقاط سنعرضها في ما يلي:

  للقياـ بهذه الخطوة اخترنا عنصر من عناصر الدخزوف الدتمثل في اللراء(la 
colle) فوجدنا ما يدؿ على حسن تسييره  1ثم قمنا بتتبعو مستنديا

 ) مستنديا (.
  إف مؤسسةIECO  عادة لا تقوـ بتخزين بضائع كأمانة لحساب اللير

 خاصة و ىي تعاني من ضيق الدساحة.
  عند قياـ مؤسسةIECO   بسحب قروض )بنكية( فهي لا ترىن لسزوناتها

 كضماف على ىذه القروض.
 التقييم:التحقق من  -
إفّ أولذ خطوات التي اتبعناىا للتحقق من صحة تقييم الدخزوف بسثلت في فحص اجراءات التقييم  -

للتأكد لشا إذا كانت ىذه الاجراءات سليمة ) حسب  IECOالتي تتبعها مؤسسة 
معرفتنا ( من خلاؿ التحقق من ثبات طرؽ التقييم الدتعلقة بهذا العنصر من سنة لأخرى و 

 واحدة لتقييم لسرجات الدخزوف؛تبني طريقة 
 و بسثلت تلك الخطوات فيما يلي:

 الاستفسار عن طريقة التقييم الدتبعة؛ 
 التأكد من مطابقة ىذه الطريقة للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها؛ 
 فحص الدخزوف التالف؛ 
 فحص الدخزوف بطيء الحركة؛ 
 .حساب معدؿ دوراف الدخزوف 

 :لشا سبق سجلنا النقاط التالية
  تقوـ مؤسسةIECO  بالاعتماد على سعر الشراء لتقييم مدخلاتها من الدخزوف، أما

بالنسبة للمخرجات فهي تقوـ بتقييمها اتباعا لطريقة التكلفة الوسطية الدرجحة ، كما 
 فصلنا في الفصل السابق.
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  إف طريقة التقييم الدتبعة من طرؼ مؤسسةIECO  مطابقة لدا تتطلبو الدبادئ
ـ 25/11/2007الدؤرخ في  11-07الدتعارؼ عليها، و برديدا القانوف المحاسبية 

 الدتضمن للنظاـ المحاسبي الدالر.
  بستلك مؤسسةIECO  ميزة عن باقي الدؤسسات الأخرى فيما لؼص لسزونها التالف

نظرا لكونو قابل لإعادة التدوير، فهي تقوـ بجمعو بواسطة آلة متخصصة بذعلو على 
، و من ثَم   بيعو للمؤسسات التي تقوـ بإعادة التدوير.شكل حزـ

  بالنسبة لدعدؿ دوراف لسزوف مؤسسةIECO :الذي يعُطى بالعلاقة التالية 
 
 
 

 حيث أف متوسط الدخزوف لػتسب وفق الدعادلة التالية: 
 
 
 

 ( لصد:2018) بالاعتماد على القوائم الدالية لسنة  IECOبالتطبيق على مؤسسة 
 364706629,96= 2(/372391849,29+402021410,92متوسط الدخزوف= ) 

 مرة 2= 699476617,82/364706629,96و عليو فاف معدؿ دوراف الدخزوف = 
مرة، و  2ببيع لسزونها و استبدالو  2018قامت خلاؿ سنة   IECOلشا سبق لؽكننا القوؿ أف مؤسسة 

 التأثير على حجم الدبيعات. ىذه الأخيرة تعتبر نسبة إلغابية تدؿ على تداوؿ الدخزوف، و لذا نفس
 من معدؿ دوراف الدخزوف لؽكننا احتساب فترة الاحتفاظ بالدخزوف كما يلي: 

 .182,5= 365/2فترة الاحتفاظ بالدخزوف= 
 يوـ لتحولو إلذ مبيعات. 182.5برتفظ بدخزونها  IECO وعليو فإف مؤسسة

 التحقق من التسجيل المحاسبي: -

 مدة دوران الدخزون= تكلفة الانتاج الدباع/متوسط الدخزون

 2توسط الدخزون= )مخزون أول الددة + مخزون آخر الددة( / م
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لى أكمل وجو كاف من الضروري التحقق من أف كل العمليات المحاسبية لإكماؿ مهمة التدقيق الداخلي ع
الدتعلقة بالدخزوف تم تسجيلها في الدفاتر المحاسبية  التي تفرضها التشريعات الدتبعة و من ثمّ تبويبها في القوائم 

كل الوثائق الثبوتية   الدالية وفقا لدا تنص عليو الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها و الدقبولة قبولا عاما و أف
 الددعمة لذذه التسجيلات متوفرة و مرفقة معها؛

 و ذلك من خلاؿ ما يلي:
 فحص مستندات الدشتريات؛ 
 فحص مستندات الدبيعات؛ 
 فحص تبويب عناصر الدخزوف؛ 
 .فحص الافصاح عن عناصر الدخزوف 

 بعد تنفيذ كل الخطوات أعلاه وجدنا ما يلي:
   لدبيعات التي قمنا بفحصها تستوفي كافة شروطها لشا كل من مستندات الدشتريات و ا

 يثبت صحة التسجيل المحاسبي الدتعلق بها.
  تقوـ مؤسسةIECO  بتبويب عناصر لسزونها بطريقة بذعلها واضحة و بسيطة

 للقارئ بدا لا يتعارض مع الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها.
  تقوـ مؤسسةIECO صنف الثالث عند اقتنائو، بالإفصاح عن لسزونها كأصل في ال

 ثم كمصروؼ في الصنف السادس عند صرفها.
 :الخاتمة -3

مع تطور حجم الدؤسسات و تعدد المجالات الدتاحة لذا أف تنشط بها، و منو تشعب أعمالذا و تعقد 
وظائفها، أصبحت وظيفة التدقيق الداخلي حتمية و ضرورية بحيث لا لؽكن الاستلناء عنها في أي مؤسسة 

ى لحماية أصولذا و الحفاظ على استمراريتها، خاصة في ظل التطور الدستمر لأنواع الدخاطر المحدقة تسع
بدمتلكاتها بدا فيها عنصر الدخزوف الذي يعتبر من أكثر العناصر التي تستدعي الاىتماـ بسلامتها نظرا لكبر 

على ىذا العنصر، حيث يتم اختبار حجم الدبالغ الدستثمرة فيو، لشا أدى بالدسؤولين إلذ وضع نظاـ رقابة 
 فعالية ىذا النظاـ دوريا من خلاؿ وظيفة التدقيق الداخلي.

 نتائج الفرضيات:
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 بعد اختبار الفرضيات من خلاؿ جمع ورقات مذكرتنا، توصلنا إلذ النتائج التالية:
  :بالنسبة للفرضية الأولذ 

الداخلي لتدقيقها،  و توثيق مهمتو بأوراؽ إف التعرؼ على المحيط الداخلي للمؤسسة التي يسعى الددقق 
عمل تضم أىم الوثائق الداخلية للمؤسسة ، يقدـ لو الضماف الدعقوؿ الذي لػتاجو لتعزيز قدرتو على ابساـ 

 مهمة التدقيق الداخلي على أكمل وجو ؛
 و عليو فإف ما تقتضيو الفرضية الأولذ صحيح.

 :بالنسبة للفرضية الثانية 
لدخزوف وظيفة مستمرة يقوـ بها لرموعة من موظفي الدؤسسة من خلاؿ الإجراءات اليومية إف الرقابة على ا

التي قد تدخل حيز الروتين، لشا لغعل الدسؤولين عن ىذه الوظيفة يصابوف بالدلل و منو فقداف الاىتماـ، و 
العمدية مثل: اللش ذلك ما يفتح الأبواب للمخاطر الدختلفة سواء غير العمدية مثل: الخطأ و النسياف، أو 

و السرقة، لكن في ظل وجود وظيفة دورية تتمثل في التدقيق الداخلي فإنها تكسر ذلك الروتين و تعمل 
 على تفعيل الرقابة على الدخزوف؛

 و لشا سبق فإف مقتضى الفرضية الثانية صحيح.
 نتائج الدراسة:

 تتمثل فيما يلي:توصلنا بعد الخوض في إعداد ىذا البحث إلذ لرموعة من النتائج 
التدقيق الداخلي ىو عبارة عن نشاط تقولؽي، استشاري، موضوعي و مستقل، حين أف اللرض  -

الأساسي من إضافتو إلذ الذيكل التنظيمي ىو خلق قيمة مضافة و برسين أداء الدؤسسة، و عادة ما يسعى 
 إلذ برقيق الأىداؼ التالية:
 مساعدة الدؤسسة على بلوغ أىدافها؛ 
 مسيري الدؤسسة على القياـ بواجباتهم، بقدر كاؼ من الكفاءة و  مساعدة

 الفعالية؛
 برقيق الرقابة الفعّالة بأقل التكاليف؛ 
 .حماية أصوؿ الدؤسسة و كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة 
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عن  يعتبر الدخزوف من العناصر التي لا لؽكن الاستلناء عنها في معظم الدؤسسات بلض النظر -
 شكلها القانوني. لراؿ نشاطها أو

الدخزوف ىو عبارة عن كمية معينة من مادة خاـ أو منتج تاـ لفترة زمنية معينة في انتظار  -
استخدامها أو بيعها، متحملين في تلك الأثناء تكاليف التخزين، بحيث تعود ألعية ىذا 

 الأخير لعدّة أسباب منها:
 مواجهة الطلب المحتمل؛ 
 وسمية؛مواجهة الطلبيات الفجائية أو الد 
 الحفاظ على استقرار الدراحل الإنتاجية...الخ 

يعتبر التدقيق الداخلي من أكثر الوسائل فعالية لتحقيق أىداؼ الدخزوف و الرقابة عليو، و بالتالر  -
ترشيد أدائو و كشف أية اختلالات تشوبو، و كذا العمل على تصحيح أي الضراؼ عما  

الدوارد و بزفيض التكاليف بدا يضمن كاف لسطط لو بالإضافة إلذ زيادة استللاؿ 
 للمؤسسة برقيق الديزة التنافسية و منو الربحية و بالتالر برقيق الاستمرارية.
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