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تتمحور فكرة ىذه الورقة حول تبتٍ الدؤسسة الاقتصادية مفهوم ريادة الاعمال الاستًاتيجية كآلية : ملخص
من آليات الإدارة الحديثة، وذلك من خلال الاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة، والبحث عن التميز، وفي 

م التًكيز على كيفية استغلال الفرص والتكيف مع التغيتَ؛ لرالر ريادة الأعمال والإدارة الاستًاتيجية يت
حيث تعتبر الفرص واحدة من أىم الروابط التي تربط ريادة الأعمال بالإدارة الاستًاتيجية، فالريادة تهتم 
باكتشاف الفرص؛ أما الإدارة الاستًاتيجية فمهمتها كيفية استغلالذا. وقمنا في ىذه الورقة بتقديم مفهومي 

رة الاستًاتيجية وريادة الاعمال الاستًاتيجية، وما ينتج عن عملية دلرهما في الدؤسسة، مستعينتُ في الادا
ذلك بتقديم نموذج ريادة الاعمال الاستًاتيجية من أجل أن تبتُ أهمية انتهاج الدؤسسة لدفهوم ريادة 

 الاعمال الاستًاتيجية.
ىي: تعتمد ريادة الأعمال على الابتكار، والدبادرة،  ومن أىم النتائج الدتوصل إليها من خلال ىذا البحث

والاستباقية، وتحمل الدخاطرة؛ كما أن آليات الإدارة الاستًاتيجية لدوارد الدؤسسة توفر القاعدة الأساسية في 
البحث عن الفرصة والسعي إلذ التميز؛ وإدارة الدوارد الاستًاتيجية تتضمن عدة أنشطة )ىيكلة الدوارد، 

وارد في حافظة الأعمال التي تتضمن لستلف قدرات الدؤسسة، استغلال الدوارد وما إلذ ذلك( من وجمع الد
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شأنها اكتشاف الفرص وتطوير الديزة التنافسية، والريادة الاستًاتيجية مفادىا البحث واستغلال الفرص. كما 
حتى يتم تحقيق  أن تقنص الفرص، والابتكار، وخلق قيمة جديدة، ىي مهارات وصفات شخصية، وعليو

النجاح في ريادة الأعمال الاستًاتيجية يجب تبتٍ عقلية رائد الأعمال والتي تتمثل في أفكار وسلوكيات 
 الفرد الخاصة تجاه الصاز الدشاريع الريادية.

 نظرية ريادة الأعمال، الإدارة، مقاربة، ثقافة الدؤسسة، تطبيقات، راس الدال البشري.الكلمات الدفتاحية: 
  ..JEL : M13, J24, M11ف تصني

Abstract: This paper aims to help economic enterprises to understand the 

concept of strategic entrepreneurship as a mechanism of modern 

management through the optimal utilization of resources. This study 

focuses on entrepreneurship and strategic management especially on how to 

exploit opportunities and adapt to change, where opportunities are one of 

the most important links between entrepreneurship and strategic 

management. Entrepreneurship is interested in discovering opportunities; 

strategic management is based on how it is exploited. 

In current study, we introduce the concepts of strategic management and 

strategic entrepreneurship, and the result of their integration into the 

organization, using the strategic entrepreneurship model to demonstrate the 

importance of the institution's concept of strategic entrepreneurship. 

 Key Words: Theories of entrepreneurships, approaches, culture, 

practices, human capital, Profits, equilibrium. 

Jel Classification Codes: M13, J24, M11. 
__________________________________________ 

 ah_sa2302@yahoo.frيميل: ، الإ صكوشي أحمد: الدؤلف الدرسل
 
 
 
 

mailto:ah_sa2302@yahoo.fr


 دراسة تحليلية لنموذج - كأحد تطبيقات الإدارة الدعاصرة  يجيةريادة الاعمال الاسترات ، ، مجدل الخنساءصكوشي أحمد
 Model of Strategic Entrepreneurship -لاستراتيجيةاريادة الاعمال                    

 

40 

 

  :مقدمة .1
تنوعت وتطور الأنماط والأساليب الإدارية في الدؤسسات الاقتصادية على مر العصور، فكانت في 

ءت عدة نماذج أخرى في الفكر الإداري الأول يسود الأسلوب التقليدي القائم على دافع الحاجة، ثم جا
مثل الإدارة بالأىداف، إعادة ىندسة نظم العمليات الإدارية، وإدارة الجودة الشاملة، وما إلذ ذلك من 
الأساليب الإدارية والتي كان الغرض منها ىو رفع مستوى أداء ىذه الإدارة بما فيها من مستويات لأجل 

رن الداضي ظهر مفهوم ريادة الأعمال التي انبثق منو مفهوم ريادة تحقيق ىدف الدؤسسة، وفي نهاية الق
الاعمال الاستًاتيجية كأسلوب إداري جديد وىو مزج بتُ ريادة الاعمال والإدارة الاستًاتيجية، ويسمى  
كذلك ريادة الأعمال التنظيمية، وىذا الأسلوب يرتكز على الابداع والابتكار، وتحمل الدخاطرة من طرف 

 عمال الذي يختلف في صفاتو عن الددير.رائد الا
: "فإن ريادة الأعمال ليست لرموعة من الصفات Howard Stevensonوحسب  

الشخصية ولا وظيفة اقتصادية فحسب، بل ىي نمط من السلوك الإداري الذي يدكن قياسو. كما أنها 
سسة حاليا، كما لذا توجو تشمل عملية تتبع الفرص دون الاعتماد على الدوارد التي تتحكم فيها الدؤ 

استًاتيجي في إدارة الدوارد. وعليو فإن ىناك خمسة أبعاد مهمة لريادة الأعمال والدتمثلة في التوجو 
 الاستًاتيجي، والالتزام بإيجاد الفرص، وتخصيص الدوارد ومراقبتها، والبعد التنظيمي، والبعد البيئي. 

ساهمت ريادة الاعمال الاستراتيجية في  كيف وعلى ضوء ما سبق يدكن طر السؤال التالر:
 الإدارة الحدية للمؤسسة الاقتصادية؟

 يرمي ىذا البحث إلذ تحقيق جملة من الاىداف والتي نذكرىا فيما يلي: أهداف البحث:
 تقديم مفهوم شامل حول ريادة الأعمال، والريادة الاستًاتيجية؛ -
 ة باعتبارىا مدخل حديث في الإدارة الاستًاتيجية؛توضيح وتحليل نموذج ريادة الأعمال الاستًاتيجي -
 ابراز دور ريادي الاعمال في الدؤسسة مقارنة بالددير؛ -

للإجابة على اشكالية الدوضوع قمنا باستخدام الدنهج الوصفي التحليلي، وذلك بالاستعانة  الدنهج الدتبع:
ع، كما قمنا بتحليل نموذج ريادة بجملة من الدراجع لوصف وإعطاء مفاىيم أساسية حول عناصر الدوضو 

 الأعمال الاستًاتيجية حتى نفهم كيفية ربط ريادة الاعمال، والادارة الاستًاتيجية وما ينتج عنهما.
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 :تبني الدؤسسة الاقتصادية مفهوم ريادة الاعمال الاستراتيجية - .2
نياتها الدادية تطمع جل الدؤسسات بلوغ الريادة في المجال الذي تنشط ولذلك تسخر كل امكا

والبشرية وبالشكل الذي يضمن لذا تحقيق التوازن بتُ تحقيق أىدافها من جهة، والاستغلال الأمثل 
لدواردىا، من جهة أخرى، كما تعمل على تصميم خطة موحدة وشاملة تربط بتُ الدزايا التنافسية للمؤسسة 

ون الدؤسسة أما مفهوم الاستًاتيجية، وفي والتحديات البيئية، والعمل على تنفيذىا بدقة واحكام وبهذا تك
 ىذا الجزء نتحدث عن مزج مفهوم الريادة بالاستًاتيجية من طرف الدؤسسة قصد تحقيق أىدافها الدسطرة.

  :مفهوم  الاستراتيجية 1.2
( وىي تعتٍ فن strategosيعود أصل كلمة استًاتيجية إلذ الكلمة اليونانية استًاتيجوس )

وات والدعدات من وإلذ أرض الدعركة ما يكسب الجيش ميزات تجعلو أقوى من العدو، القيادة أو فن نقل الق
ولذا معتٌ فن الحرب أو خطة تدمتَ العدو من خلال الاستخدام الأمثل للموارد، وعليو فمعتٌ الاستًاتيجية  

قيقها، كان لزصورا في المجال العسكري، حيث كان ىذا الدصطلح يحوي على فكرة الأىداف التي يتعتُ تح
لكن  1وخطط العمل التي يجب القيام بها في سيناريوىات لستلفة، اعتمادا على سلوك العدو أو الخصم.

بداية من منتصف القرن الداضي بدأ انتقال مفهوم الاستًاتيجية من العلوم العسكرية إلذ لرال إدارة 
الاستًاتيجي، ومع تطور بيئة الأعمال؛ حيث في بداية الستيينات وضعت الأسس الرئيسة لدفهوم التخطيط 

الأعمال وتعقدىا وازدياد حدة الدنافسة، أصبحت الحاجة ماسة إلذ تبتٍ الاستًاتيجية في الأعمال التجارية 
وعليو أردنا في ىذه النقطة التكلم عن الاستًاتيجية من حيث الدفهوم وذلك بعرض  2من طرف الدؤسسات.

ف الدستويات للاستًاتيجية وذلك حسب الذيكل التنظيمي لرموعة من التعاريف، ثم لضاول تقديم لستل
 للمؤسسة، ثم التطرق إلذ الاستًاتيجية التسويقية.

 تعريف الاستراتيجية: -أ
دخل مفهوم الاستًاتيجية الأدب الإداري كطريقة تبتُ ما يجب أن يقوم بو الدسؤول لدواجهة 

هوم الاستًاتيجية من لرموعة الدفاىيم الأخرى  الدنافس الحالر أو تحركاتو الدتوقعة مستقبلا، ويتكون مف
كالسياسات، الأىداف، التكتيكات، والبرامج، والخطط، الديزة التنافسية، التنبؤ وفيما يأتي ندرج أىم ما 

 جاء من تعاريف والتي معظمها يركز على تلك الدفاىيم الدذكورة سابقا.
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خلالذا إحداث تغتَات من شأنها التأثتَ في الاستًاتيجية على أنها "عملية تتوقع الدؤسسة من  عرفت
 3.مكانتها التنافسية، وعليو يدكن تحديد الأىداف وتخصيص الدوارد اللازمة لتلك التغتَات

نلاحظ أن ىذا التعريف قد حصر الاستًاتيجية في كسب الديزة التنافسية، والتي تعتبر أحد أىم الغايات من 
سة؛ لكن ىناك نقاط أخرى لد يذكرىا التعريف كتحقيق الأىداف، وراء تبتٍ استًاتيجية ما من قبل الدؤس

 Jauch et)وتشكيل خطة متكاملة وشاملة، ومواجهة التحديات الخارجية للمؤسسة، والتي ذكرىا 
glueck)  في تعريفهما للاستًاتيجية على أنها "خطة موحدة وشاملة تربط بتُ الدزايا التنافسية للمؤسسة

 4ىي مصممة من أجل تحقيق الأىداف الدسطرة من خلال تنفيذىا المحكم.والتحديات البيئية، و 
وجاءت في تعريف اخر أنها " عملية متواصلة ونظامية يقوم من خلالذا الدسيتَين بالبحث عن الدعلومة 
والدعرفة من الدصدر الدوثوق والدناسب وفي الوقت الدناسب لاتخاذ القرارات الدتعلقة بمستقبل الدؤسسة 

ا، بالإضافة إلذ الإجراءات والعمليات الدطلوبة لتحقيق ذلك الدستقبل وتحديد الكيفية التي يتم بها وتطورى
 5قياس مستوى النجاح.

ومن خلال ىذا التعريف نستشف أن الاستًاتيجية لذا ارتباط وثيق بالدعلومات والدعرفة، والتي تعتبر مصدر 
 لدؤسسة.اتخاذ القرارات الاستًاتيجية الدتعلقة بمستقبل ا

إذا يدكن القول أن الاستًاتيجية ىي فلسفة الدؤسسة في كيفية التنافس بنجاح، وىي أحد العوامل الدؤثرة في 
أدائها، إذ يدكن اعتبار أن التنافس بنجاح يعتٍ تحقيق أداء مُرض، كما تفيد الاستًاتيجية في الإجابة عن 

 ماذا يجب على الدؤسسة أن تفعل؟ -الاسئلة التالية: 
 6ما ىي الغايات التي تسعى إليها الدؤسسة وكيف يدكنها تحقيق تلك الغايات؟ -
 دمج ريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية -3

البيئة اليوم تتميز بالتعقيد من خلال تداخل لرموعة من الدفاىيم مثل قوة الدنافسة،  لقد أصبحت
وتعكس ىذه الدفاىيم أيضا لرال ريادة الأعمال، والابتكار، وسرعة التحول، والقدرة على التكيف والدرونة، 

وبالتالر فإن الدؤسسات اليوم مطالبة بأن تكون مرنة واستًاتيجية وريادية، وفي ىذا السياق الكثتَ من 
الباحثتُ والدمارستُ ناقشوا فكرة دمج ريادة الأعمال مع الإدارة الاستًاتيجية، حيث توصلوا إلذ أن ىذا 

سة على حل تلك التعقيدات التي تواجو الدستَين من جهة، وتطور الدؤسسة من الدمج قد يساعد الدؤس
  7جهة أخرى، كما أنو مرتبط كذلك بزيادة تراكم الثروة.



 الادارة والتنمية للبحوث والدراساتمجلـة  54 -38ص ، (2019) 01: العـــدد/   08 المجلد

 

43 

 

 مفهوم ريادة الاعمال وريادة الاعمال الاستراتيجية .3
لبداية أو الريادة ىي مصطلح ذو معان لستلفة، فغالبا ما تشتَ إلذ سياق ا: مفهوم ريادة الاعمال. 1.3

(. وأصحاب الدؤسسات الرائدة ىم الأشخاص الذين يسابقون في بداية إنشاء start-upالانطلاقة )
. أو ىي إحداث ابتكار جديد في مؤسسة قديدة 8أعمال تجارية جديدة في بيئات غتَ مؤكدة )غامضة(

 قصد الرفع من إنتاجيتها وزيادة أرباحها.
( على انها " أي لزاولة لإنشاء أعمال تجارية GEMالأعمال ) وعرفها مرصد الريادة العالدي لريادة

( أو مؤسسات self-employmentجديدة أو إنشاء مشاريع جديدة، مثل الأعمال الحر ة )
 جديد أو توسيع نشاط تجاري قائم، من قبل فرد أو لرموعة من الأفراد."

 "9من خلال موارد متفردة. عن طريق استثمار الفرصة خلق القيمةىي عملية  " التعريف الأول:
"الريادة ىي السعي وراء الفرص الدتاحة والدتتالية التي تتسبب في إنشاء/تطوير الدؤسسة مع التعريف الثاني: 

 للمشاركتُ وأصحاب الدصالح". خلق قيمةتوقع 
 10."ثروة"ىي الطريقة التي يتم من خلالذا تشكيل مؤسسة جديدة من أجل خلق  التعريف الثالث:
من خلال ىذه التعاريف أن الدؤسسة الرائدة أو الساعية للريادة لا تقوم بالتقليد وإعادة  نلاحظ

ما ىو موجود في السوق، وإنما تعمل على ابتكار ما ىو جديد وغتَ موجود لدى الدنافسة، وىذا ما تعنيو 
سة الرائدة في المجال الريادة في المجال الاقتصادي وىو السبق في أي لرال تريد النشاط فيو. كما أن الدؤس

مع تخصيص الوقت والجهد والدال، وتحمل الدخاطر التي قد ذو قيمة  تخلق شيء الاقتصادي ىي التي
 للثروة.تصاحب ذلك لتحصل في الأختَ على الدكافأة في شكل تراكمي 

إن ما لضتاج إلذ فهمو بشكل أساسي ىو طبيعة سلوك ريادية الأعمال، والإشارة إلذ الاستباقية 
 صنع القرار وأىم ما يدكن أن يأخذ بعتُ الاعتبار في الأعمال الريادية ما يأتي:ل

 كيف تتجاوز الطرق التقليدية في كيفية القيام بالأعمال التجارية، وإنشاء مؤسسات جديدة؛-
 البحث باستمرار عن سبل تحستُ وتطوير الأعمال التجارية الخاصة،  -
 بيئة الأعمال التجارية؛ التوقع وتقبل التطورات الطارئة في -
 اكتشاف آثار ىذه التطورات بدقة وفي وقت مبكر قدر الإمكان؛ -
 أن تكون الفرص التجارية الناشئة شاملة وأقوى من الدنافسة؛ -
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خلق ظروف وبيئة عمل تجارية وفقا لرؤية الدؤسسة، بدلًا من أن تبقى تحت سيطرة ظروف  -
 داخلية وخارجية معينة.

عريف الريادي: "ىو الشخص الذي ينظم ويدير مشروعا تجارية، مع تحمل الدخاطرة، من وفيما جاء في ت
أجل الربح، ويقوم باكتشاف وتقييم الفرص، ويسعى جاىدا إلذ أخذ القرارات التي تقود إلذ تحقيق النمو 

رياديا، إذا يدكن لذذا الأختَ ان يكون مديرا، وليس بالضرورة أن يكون الددير   11الدستديم للمؤسسة."
 وىناك لرموعة من الصفات التي تديز الريادي عن الددير، والتي نلخصها في الجدول التالر:

 : الفرق بين الريادي والددير01الجدول رقم 
 الددير الريادي

 يبدأ عملو في أي مرحلة من حياة الدؤسسة يبدأ عملو مع بداية الدؤسسة
 على الخوض في الدخاطر غتَ لربر يقدم على الدخاطر الدادية والدالية

 يعمل على أساس ما لديو من موارد يعمل على أساس إدراك وانتهاز الفرص
 يلتزم بالقواعد والقوانتُ والإجراءات  مبادر بالتغيتَ والدرونة حسب العقبات التي تواجهو

 فرد مستخدم )يعمل مقابل أجر( ىو صاحب الدؤسسة عادة )يعمل على تكوين ثروة(
 عوائد ثابتة )الأجر، والعلاوات، ...( مؤكدة )قد يربح وقد يخسر( عوائد غتَ

 يعمل في إدارة روتينية مغامرة مع بداية أي خطوة
مدير بالضرورة لإدارة ونمو الدؤسسة، ومالك لذا 

Owner – Manager 
 ليس رياديا بالضرورة

 ,ociocultural Context, Entrepreneur SReed E. Nelson Anderson Santana Matthew S. Wood الدصدر: أنظر:

up Thinking and -Models of StartIn  Types, Mindsets and Entrepreneurial Action in Tiradentes, Brazil,

Action: Theoretical, Empirical and Pedagogical Approaches. Published online: 26 Sep 2016, p 37, Permanent 

754020160000018002, Downloaded on: 30/09/ 2016, -0.1108/S1074 http://dx.doi.org/1ocument: link to this d

At: 22:49 

 :ريادة الأعمال الاستراتيجية 2.3
تعرف ريادة الأعمال الاستًاتيجية على أنها: "النشاط الريادي من منظور استًاتيجي والذي يعزز 

والنشاط  12 أهمية إدارة الدوارد الريادية والأنشطة الاستًاتيجية؛ حتى تتمكن من تحقيق الديزة التنافسية."
 entrepreneurialتحقيقها من خلال العقلية الريادية ) الريادي ىو عبارة عن أعمال استًاتيجية يتم

mentality.) 13  وفي لرالر ريادة الأعمال والإدارة الاستًاتيجية يتم التًكيز على كيفية استغلال الفرص

http://dx.doi.org/1
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والتكيف مع التغيتَ؛ حيث تعتبر الفرص واحدة من أىم الروابط التي تربط ريادة الأعمال بالإدارة 
دة تهتم باكتشاف الفرص؛ أما الإدارة الاستًاتيجية فمهمتها كيفية استغلالذا، مثلا عند الاستًاتيجية، فالريا

تعمد الدؤسسات إلذ خلق القيمة لذا وللمستهلك عن طريق تحديد الفرص في  (SWOT)تطبق تحليل 
 14المحيط الخارجي والتي يتم من خلالذا تطوير الديزة التنافسية لاستغلال تلك الفرص.

إن الفرق بتُ أداء الدؤسسات يظهر من خلال الجهود الدبذولة من قبل دارة الاستراتيجية: مجال الإ -أ
الإدارة الاستًاتيجية لتطوير الدزايا التنافسية الدستديدة كعنصر لزدد لقدرتها على خلق الثروة، وإن ما يضمن 

بلة للتقليد، وغتَ متوافرة لدى تلك الدزايا ىو الحصول على الدوارد التي تكون أكثر قيمة، ونادرة، وغتَ قا
الدنافستُ، والدنافسة ) في شكل استًاتيجية تنافسية، والدقارنة بالدؤسسات الرائدة، والتعلم باستمرار لكيفية 
التفوق على الدنافستُ، والمحافظة على الدوقع الاستًاتيجي، ...الخ( تشكل الأساس للعديد من وجهات 

 النظر في الإدارة الاستًاتيجية.
الباحثتُ بأن بداية ريادة الاعمال ترتكز على كل ما ىو جديد  يرى بعضمجال ريادة الأعمال:  -ب

وحديث، )منتجات جديدة، وعمليات جديدة، وأسواق جديدة وما إلذ ذلك( ليصل إلذ خلق وتراكم 
الثروة، غتَ الثروة. وىناك من يرى أن البحث عن الفرص الدربحة واستغلالذا ىو الأساس في خلق وتركم تلك 

أن كلا من وجهتي النظر السابقتتُ تتفق على أن الفرص ىي أساس أو روح الأعمال الريادية، فالواقع 
أثبت أن القدرة على خلق ثروة إضافية للمؤسسات تأتي عن طريق أفراد ذوي مهارات متفوقة في لرال 

عمال بوضع أسئلة فيما يخص اكتشاف واغتنام فرص. وفي ىذا السياق قام الباحثون في لرال ريادة الأ
اكتشاف الفرص؛ حيث إن الإجابة عنها يؤدي إلذ فهم أهمية الفرص في العمل الريادي، وىذه الأسئلة 

 لداذا، متى، وكيف تدخل الفرص إلذ حيز الاكتشاف لخلق السلع والخدمات؟  -1ىي: 
 ن؟لداذا، متى، وكيف يكتشف بعض الأفراد ويستغل ىذه الفرص دون الآخري  -2
 لداذا، متى، وكيف تستخدم وسائط لستلفة للعمل على استغلال فرص الأعمال الريادية؟ -3

من خلال ىذه الأسئلة، يدكن القول أن الأعمال الريادية ىي تحديد واستغلال الفرص غتَ الدستغلة سابقا 
 والقيام بتجميع الدوارد وتوظيفها لإنشاء آليات وطرق تنظيمية وصناعة جديدة. 

افة إلذ ذلك، قد يحدد ويستغل رواد الأعمال الفرص التي اكتشفوىا أو أنشاءىا مؤقتا بدلا من الدزايا بالإض
التنافسية الدستدامة، يحدث ىذا أساسا عندما يفشل رواد الأعمال إدارة الدوارد على لضو استًاتيجي؛ لشا 
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وراء الفرصة )ريادة الاعمال(  يجعل من الصعب الحفاظ على الدزايا التنافسية الدكتسبة، ولذلك، السعي
والبحث عن الديزة )الإدارة الاستًاتيجية( على حد سواء تعد سلوكيات ضرورية لتكوين الثروات، بالإضافة 
الذ كسب الدعارف حول الريادة، والإدارة الاستًاتيجية مهم لتعزيز الفهم الجيد لكيفية إنشاء الثروة سواء في 

 ات الدوجودة مسبقا.بدء مشاريع جديدة، أوفي الدؤسس
(: ريادة الأعمال الاستراتيجية كناتج لتقاطع مجال ريادة الأعمال والإدارة 1الشكل رقم )

 الاستراتيجية

                
  المصدر: أنظر:

Ireland D. R & Webb W. J, Strategic Entrepreneurship: Creating Competitive 

Advantage Through Streams of Innovation, Science Direct, Business Horizons, vol 50, 

Iss1, feb 2007, P 51, http://hamkarfile.ir/up/1672.pdf, 15/01/2017, at:07:30. 

ال، والإدارة الاستًاتيجية جاء لغرض أساسي وىو دمج وتلخيص الدبادئ الأساسية لريادة الأعم
تحديد الدفهوم النظري لتكوين الثروات في الأعمال الريادية؛ حيث أن دمج ريادة الأعمال مع الإدارة 
الاستًاتيجية يركز على كيفية إحداث التغتَ باستغلال الفرص الناجمة عن عدم اليقتُ في البيئة الخارجية 

ق الثروة يتم عن طريق تحديد الفرص الدتاحة في البيئة الخارجية والتي على أساسها وبالتالر، خل للمؤسسة.

http://hamkarfile.ir/up/1672.pdf
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يتم تطوير الدزايا التنافسية، وعليو يدكن القول أن الريادة الاستًاتيجية ىي ناتج التكامل بتُ ريادة الاعمال 
 .للمعارفوالادارة الاستًاتيجية 

" تنطوي على اتخاذ إجراءات الأعمال، الريادية SE" توصل بعض الباحثتُ إلذ أن ريادية الاستًاتيجية
بوجهات نظر استًاتيجية، فهناك مؤسسات قادرة على تحديد الفرص؛ ولكن غتَ قادر على استغلالذا 
وىذا ما يحول دون تحقيقهم لخلق الثروة المحتملة، وبالتالر لا يحصل الدشاركون واصحاب رؤوس الأموال على 

ونفس الشيء،  الريادي كان قادر على اكتشاف الفرص لكن لد تستغل بشكل جيد. الدكافأة الدنتظرة؛ فهنا
قد تدلك الدؤسسة مزيا تنافسية؛ ولكن دون اكتشاف الفرص الجديدة التي تحدد لاستغلال ىذه الدزايا؛ ما 

و حتى يؤدي إلذ زيادة الخطر من جراء التغتَات الطارئة في السوق والتي قد تقلل من معدل تكوين الثروة أ
الإنقاص من الثروة التي تم جمعها مسبقا، وعليو يدكن القول أن تكوين الثروة لا يتم إلا بضم الدؤسسة 
لسلوك البحث الفعال عن الفرص )ريادة الأعمال( مع سلوك البحث الفعال عن الديزة )الإدارة 

لاستغلال مزايا التنافسية  "جهود الدؤسسة الدبذولة15الاستًاتيجية(. وبشكل عام الريادة الاستًاتيجية ىي
 الدتاحة اليوم مع استكشاف الابتكارات التي ستكون الأساس لدزايا تنافسية في الغد، وفي نفس الوقت."

 :نموذج ريادة الأعمال الاستراتيجية .4
 (: نموذج ريادة الأعنال الاستراتيجية2الشكل رقه )

 
 
 
 
 
 
 

-  ,Model of Strategic Entrepreneurship: A R. Duane Ireland, and alالدصدر: أنظر:
, Article in Journal of Management, Vol 29, The Construct and its Dimensions

 file:///C:/Users/User/Downloads/AModelop967, , February 2009,United StatesIss6, 
, 12/01/2017, at 10:30fStrategicEntrepreneurshipTheConstruc.pdf 

عقلية ريادة 

 عمالالأ

خلق 

 الثروة

تطبيق الابداع 

 وير الابتكاروتط

التشيير الاستراتيجي 

 للموارد

ثقافة ريادة 

قيادة الأعمال 

 عمالالأ

الميزة  

 التنافشية

../../../../User/Downloads/AModelo%20fStrategicEntrepreneurshipTheConstruc.pdf
../../../../User/Downloads/AModelo%20fStrategicEntrepreneurshipTheConstruc.pdf
http://www.scimagojr.com/journalrank.php?country=US
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 والدتمثلة في أربعة أقسام رئيسية، وىي:يوضح الشكل أعلاه الأبعاد الدميزة للريادة الاستًاتيجية 
تحديد مفهوم عقلية ريادة الأعمال وذلك عن طريق تعريف ووصف مكوناتو الرئيسة )فرص  القسم الأول:

 إنشاء الأعمال، واليقظة في الأعمال، والخيارات الحقيقية، ووضع خطة عمل ريادة الأعمال(. 
قيادة الريادية كجوانب أساسية لريادة الأعمال الاستًاتيجية. دراسة ثقافة ريادة الأعمال وال القسم الثاني:

( التصورات الريادية في المجتمع عاملا مهما ومؤثرا في النشاط GEMيعتبر الدرصد الريادي العالدي )
الريادي؛ حيث تعكس ىذه التصورات النمط الثقافي السائد في المجتمع من وجهة نظر الأفراد، ويدثلها 

بستة تصورات وىي: امتلاك فرص جديدة للبدء بمشاريع ريادية، وامتلاك الدعرفة والدهارات  الدرصد العالدي
الدطلوبة، واعتبار الناس بداية الدشروع كخيار مهتٍ جديد، وتغطية وسائل الإعلام للمشاريع الناجحة، 

 16.ومنح مكانة عالية للريادين الناجحتُ، وعدم بداية مشاريع جديدة بسبب الخوف من الفشل
يوضح آليات الإدارة الاستًاتيجية لدوارد الدؤسسة والتي توفر القاعدة الأساسية في البحث  القسم الثالث:

، وإدارة الدوارد الاستًاتيجية تتضمن عدة أنشطة نظرية الدواردعن الفرصة والسعي إلذ التميز، استنادا إلذ 
ن لستلف قدرات الدؤسسة، استغلال الدوارد وما )ىيكلة الدوارد، وجمع الدوارد في حافظة الأعمال التي تتضم

إلذ ذلك( من شأنها اكتشاف الفرص وتطوير الديزة التنافسية، ويعتبر كل من رأس الدال، ورأس الدال 
 البشري، من أىم الدوارد التي تساىم في إدارة الدوارد الفعالة.

بران من الأمور الدهمة والأساسية لكل من يرتبط بتطبيق الإبداع وتطوير الابتكار واللذان يعتالقسم الرابع: 
الوظائف السابقة )عقلية ريادة الأعمال، وثقافة ريادة الأعمال، والأنشطة القيادية لريادة الأعمال بالإضافة 

 إلذ الادارة الاستًاتيجية لدوارد الدؤسسة(. 
الحالة عقلية الأعمال تشتَ إلذ تلك  :Entrepreneurial Mindsetعقلية رائد الأعمال -

الذىنية التي توجو السلوك البشري لضو إلصاز أنشطة الأعمال الريادية وتحقيق نتائج لزددة، غالباً ما يقصد 
بها أفكار وسلوكيات الفرد الخاصة لتقنص الفرص، والابتكار، وخلق قيمة جديدة، وعليو حتى يتم تحقيق 

الأعمال، بمعتٌ آخر الاستًاتيجيون الدستقبليون  النجاح في ريادة الأعمال الاستًاتيجية يجب تبتٍ عقلية رائد
بالقدرة على سرعة التصرف،  دمج مهاراتهم السابقةيسعون إلذ تبتٍ عقلية رائد الأعمال عن طريق 

والعمل تحت الظروف الغتَ مؤكدة، وعقلية رائد الأعمال ىي فردية وجماعية في نفس الوقت بحيث أنها 
ء وللعمال في الدؤسسة التي لذا اتجاه ريادي.  كما ينظر لعقلية ريادة مهمة لرائد الأعمال وكذلك للمدرا
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الأعمال كطريقة للتفكتَ بشأن الأعمال التي تركز على جمع الفوائد في حالة عدم اليقتُ، وفيما جاء في 
مفهوم حالة عدم اليقتُ ىي "ظاىرة الإدراك الدستمدة من عدم القدرة على وضع الاحتمالات للأحداث 

ستقبل، بسبب نقص الدعلومات حول العلاقة السبب/الأثر"، والدخاطر والغموض جزء من عدم في الد
اليقتُ؛ حيث تستطيع الدؤسسات القادرة على التعامل مع عدم اليقتُ بنجاح أن تتفوق على أولئك 

 العاجزين عن القيام بذلك.   
ميزة تنافسية والتي تدكّن الدؤسسة  إذا يدكن القول أن عقلية ريادة الأعمال لذا أثر كبتَ في إنشاء 

من أنشاء الثروة. إذا تحدد عقلية ريادة الأعمال كمنظور موجو لضو النمو من خلالذا تشجيع الأفراد 
الرياديتُ على الدرونة والإبداع والابتكار الدستمر والتجديد، أو بمعتٌ آخر في ظل الغموض أو عدم اليقتُ، 

اد الرياديتُ تحديد واستغلال الفرص الجديدة بناء على ما لديهم من عقلية ريادة الأعمال تسمح للأفر 
ريادة القدرات الدعرفية التي تسمح لذم بالتصرف إزاء حالات الغموض، وتشتَ الدراسات إلذ أن عقلية 

 الدشاريع أو الاعمال قد تدعم نمو الاقتصاد ككل فضلا عن نمو الدؤسسات الفردية.
 من خلال تطبيق ريادة الأعمال الاستراتيجية : خلق الثروة 03 الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                         

 الدصدر: من إعداد الباحث    

البحث عن 

 الفرص

البحث عن 

 الميزة

 ريادة الأعنال الإدارة الاستراتيجية

ريادة الأعنال 

 الاستراتيجية

 ميزة تنافشية

 تراكه الثروة
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إذا من خلال ما سبق يدكن القول أن ريادة الأعمال الاستًاتيجية توصل الدؤسسة إلذ خلق ميزة 
وقت تحقق لذا مكاسب مادية وحتى فكرية تنافسية تحفظ وتعزز بها مكانتها في السوق، وبمرور ال

 تكون في لرملها الثروة. وحتى تحقق ذلك على الدؤسسة أن تحقق لرموعة الشروط:
ولزاولة إيجاد تلك  جديدة موارد في ظل وجود السوق الدتاحة في  الاستغلال الامثل للفرص -

 والأسواق؛ والزبائن العلاقة التكاملية بتُ الدوارد
 الدؤسسة؛ وخارج والتجديد الدستمر داخل بداعالابتكار والإ -
 الزبائن السوق، وحاجات بالصناعة، وىيكلة الدرتبطة السريعة التغيتَات إجراء على الدرونة والقدرة -

 الاجتماعية؛ والقيم والتكنولوجيا،
 الأسواق؛ في التنافسية الديزة في والتوسع بالتطوير الالتزام -
17الددى الطويل على البقاء واستمرارية والنمو لدالرا النجاح تحقيق على القدرة -

. 

 الخاتمة:  -5
من خلال ما سبق يدكن القول أ ىناك لرموعة من العوامل والتي تؤثر بطريقة مباشرة في أداء ريادة  

الأعمال؛ والتي يدكن تقسيمها إلر ثلاثة فئات، أما لفئة الأولذ وىي الدهارات والكفاءات الدهنية )والتي لذا 
علاقة بالوظيفة( تشمل أساسا متطلبات قيام الفرد بإلصاز مشروعو التجاري، بناء على الدعرفة العامة 
والخاصة ذات الصلة والتطبيقها والدهارات العملية، والدواقف. والفئة الثانية ىي مهارات وكفاءات الإتصال 

يف مع بيئة عمل، فضلا عن وتشمل ىذه الفئة العمل الجماعي، وأخلاقيات العمل، والقدرة على التك
الدهارات اللازمة لتطوير علاقات سليمة مع أرباب العمل، والدوظفتُ، والزملاء والزبائن. والفئة الثالثة 
والأختَة فتخص تطوير الدهارات العقلية وتشمل الدهارات الناشئة مع الفرد والابتكار والتفكتَ النقدي، 

ازفة وما إلذ ذلك. كما خلص البحث إلذ جملة من النتائج والتي وحل الدشاكل، والدبادرة، والإبداع، والمج
 ندرجها فيما يلي.

 النتائج: -6
 تعتمد ريادة الأعمال على الابتكار، والدبادرة، والاستباقية، وتحمل الدخاطرة؛ -
بداع ريادة الأعمال الاستًاتيجية ىي بداية الدشروع والتخطيط لو، مع تحمل الدخاطرة الدصاحبة لو، والا -

 في  تسيتَه؛
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آليات الإدارة الاستًاتيجية لدوارد الدؤسسة توفر القاعدة الأساسية في البحث عن الفرصة والسعي إلذ  -
 التميز؛

إدارة الدوارد الاستًاتيجية تتضمن عدة أنشطة )ىيكلة الدوارد، وجمع الدوارد في حافظة الأعمال التي  -
وارد وما إلذ ذلك( من شأنها اكتشاف الفرص وتطوير الديزة تتضمن لستلف قدرات الدؤسسة، استغلال الد

 التنافسية، والريادة الاستًاتيجية مفادىا البحث واستغلال الفرص.
تقنص الفرص، والابتكار، وخلق قيمة جديدة، ىي مهارات وصفات شخصية، وعليو حتى يتم تحقيق  -

د الأعمال والتي تتمثل في أفكار وسلوكيات النجاح في ريادة الأعمال الاستًاتيجية يجب تبتٍ عقلية رائ
 الفرد الخاصة تجاه الصاز الدشاريع الريادية.

وجوب دراسة وتحليل ثقافة ريادة الأعمال، والقيادة الريادية كجوانب أساسية لريادة الأعمال  -
 الاستًاتيجية.

 التوصيات: -7
رات والندوات والدؤتدرات العلمية ودراسات تقديم برامج الدعم الإداري والفتٍ والاستشاري عن طريق الدو  -

 .التقييم للفرص الاستثمارية وجدوى الدشروعات
توفتَ قاعدة أساسية تعليمية وتقنية ومعلوماتية متطورة، وتوفتَ التدريب الدستمر للمورد البشري حتى  -

 يصبح مؤىل وقادر على تنفيذ الافكار الدبدعة؛
 كار بتُ الجامعات والدؤسسات التعليمية والدشروعات الريادية؛إعطاء الاهمية القصوى لتبادل الأف -
غرس الثقافة الريادية والإدارة الاستًاتيجية في ذىنية الدستَين ورواد الاعمال القادرين على زرعها في  -

 .أوساط الدتعاملتُ معهم
 الدراجع: -8
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