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 : ملخص
ضاء نظر أعجهة و جامعة جيجل نحو التوجه الريادي من جاهزية  درجةدفت الدراسة إلى تقييم ه

وجه الريادي نحو الت هيئة التدريس. لتحقيق هذا الهدف تم تصميم استبانة شملت خمسة أبعاد للجاهزية
 لابتكار، تبنياائم على قمن التركيز على خلق فرص العمل، إقامة شراكة مجتمعية، اعتماد تعليم  )التحول

 .دي(الرياجه ية وداعمة للتو نماذج الجامعات العالمية الريادية، تكريس ممارسات قيادية واع
ربعة بعاد الأعلق بالأمعة جيجل فيما يتأفرزت نتائج الدراسة وجود درجة متوسطة من الجاهزية لجا

 ة.لمية الرياديعات العاالأولى، في حين تم تسجيل درجة ضعيفة من الجاهزية بخصوص تبنيها لنماذج الجام
لى لةى التوييةإ إلتركيةز عاالتحةول مةن  ،ة للتوجةه الريةاديالتوجه الريادي، جاهزيةة الجامعة :يةكلمات مفتاح

ذج ار، تبةةني نمةةاى الابتكةةالتركيةةز علةةى خلةةق فةةرص العمةةل، إقامةةة شةةراكة مجتمعيةةة، اعتمةةاد التعلةةيم القةةائم علةة
 يادي.الجامعات العالمية الريادية، تكريس ممارسات قيادية واعية وداعمة للتوجه الر 

 .JEL : I23, L26تصنيف 
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 The study aimed to assess the degree readiness of Jijel University 

towards entrepreneurial orientation from the perspective of faculty 

members. To achieve this goal, a questionnaire was designed, 

encompassing five dimensions of readiness towards entrepreneurial 

orientation (shifting the focus towards job creation, establishing community 

partnerships, adopting innovation-based education, embracing models of 

leading global universities, and institutionalizing conscious and supportive 

leadership practices for entrepreneurial orientation). 

The study revealed a moderate degree of readiness for the University 

of Jijel in relation to the first four dimensions. However, a low degree of 

readiness was observed regarding its adoption of models from leading 

global universities. 

Keywords: Entrepreneurial orientation, the readiness of the university for 

entrepreneurial orientation ,The shift from a focus on employment to a 

focus on creating job opportunities, Establishing community partnerships, 

Adoptinginnovation-basededucation, Embracing models of leading global 

entrepreneurial universities, Institutionalizing conscious and supportive 

leadership practices for entrepreneurial orientation. 

Jel Classification Codes: I23, L26. 

  :مقدمة .1
جةه ا أعقبةه مةن تو لعولمةة ومةات المتسارعة والانتشةار الواسةع لوضع انتقالي فرضته التغي  تشهد الجامعة

لمجتمعةةات امشةةاكل   جديةةد نحةةو اقتصةةاد المعرفةةة اةةا يعةةزز القةةدرات التنافسةةية للمؤسسةةات ويسةةاهم في حةةل
دة طويلةة فتقةده لمةتويعزز قوة مكانة الدول.في خضم هذه التحولات كانت الجامعة تبحةث عةن ل ةل يلةت 

دور  إسةناد لمجتمةع، عةبربحلقةة الوهةل بةين الجامعةة وا مةا ككةن وهةفه ريادة الأعمةال من الزمن، أين شكلت
 بالوييفةة دكيلوسة  الأكةافيما بات يعةرف في ا للجامعة بعد وييفتي التعليم العالي والبحث العلمي، ثالث

يةةادة ر  لجامعةةة نحةةوليهةةور توجةةه جديةةد  في ال ال ةةة للجامعةةة ةخدمةةة المجتمةةعة وهةةذا مةةا أسةةهم بشةةكل كبةةي
 الأعمالة الجامعة الريادية ة.

ولأن نجةةاتح يقيةةق وتطبيةةق أي مفهةةوم جديةةد وتةةاج بالضةةرورة إلى مجموعةةة مةةن المتطلبةةات، فكةةذل  
الأمةةةر بالنسةةةبة للتوجةةةه الريةةةادي للجامعةةةة، لأجةةةل ذلةةة  جةةةاءت هةةةذه الورقةةةة البح يةةةة للتعريةةةإ  ةةةذا المفهةةةوم 



  نحو التوجه الريادي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جامعة جيجلجاهزية  درجة                  

251 

 

لهةةذا  جامعةةة جيجةةلجاهزيةةة  درجةةةوالوقةةوف علةةى وتسةةلي  الضةةوء علةةى أهةةم مقوماتةةه ومتطلباتةةه مةةن جهةةة، 
 ، في محاولة للإجابة على الإشكالية التالية: لال رهد آراء أعضاء هيئة التدريسالتوجه الجديد من خ

 ريس؟التديئة جاهزية جامعة جيجل نحو التوجه الريادي من وجهة نظر أعضاء ه درجةما 
 ية:ينب ق يت هذا التساؤل مجموعة من الأسئلة الفرع

 ؟رص العملفمبدأ خلق  من التركيز على التوييإ إلى التركيز على جاهزية جامعة جيجل للتحول درجةما  -
 مجتمعية؟شراكة  جاهزية جامعة جيجل لإقامة درجةما  -
 الابتكار؟جاهزية جامعة جيجل لاعتماد تعليم قائم على  درجةما  -
 لمية الريادية؟جاهزية جامعة جيجل لتبني نماذج الجامعات العا درجةما  -
 لريادي؟اجاهزية جامعة جيجل لتكريس ممارسات قيادية واعية وداعمة للتوجه  درجةما  -

 أهمية الدراسة 1.1
ك ل أهم  الذي باتأهمية الدراسة من الأهمية المتزايدة لموضوع التوجه الريادي للجامعات، و 

د رئيس الجمهورية القاضي للسي 41قم تجسيدا للالتزام ر  التوجهات والاهتمامات الحالية للدولة الجزائرية
وزارة  بالشراكة مع ث العلميبضرورة رب  الجامعة بالمجتمع، وتسهر على تنفيذه وزارة التعليم العالي والبح

كادكية منا أمساهمة  اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة، حيث ل ل هذه الدراسة
ستباقي ا د تشخيصات هذا التوجه وتقييم مدى جاهزية جامعتنا قصلتسلي  الضوء على مقومات ومتطلب

 احه.هم في نجلأهم المشكلات التي ممكن تعترض هذا التوجه، نختمها بتوهيات واقتراحات قد تس
 أهداف الدراسة 2.1
 تطلباته؛لى أهم مالتعريإ افهوم التوجه الريادي باعتباره من المفاهيم الحدي ة والوقوف ع -
 ؛التوجه يق هذالتحقلمي ى الخطة المتبعة من طرف وزارة التعليم العالي والبحث العتسلي  الضوء عل -
من  )التحولد جاهزية جامعة جيجل للتوجه الريادي من خلال اعتماد خمسة أبعا درجةتقييم  -

عتماد تعليم اتمعية، مج، إقامة شراكة التركيز على التوييإ إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل
مة ية واعية وداعسات قيادالابتكار، تبني نماذج الجامعات العالمية الريادية، تكريس ممار  قائم على
 .الريادي(للتوجه 

 الإطار النظري للدراسة .2
 التوجه نحو الجامعة الريادية 1.2
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  عد أن وروبا وآسيا بأنتشر في وا السنوات القليلة الماضيةبدأ مفهوم الجامعة الريادية يتبلور علميا في 
طلح ة الجامعة ول من جاء اصأ Henry Etzkowitz ويعد الباحث. مريكاقته الأولى في أت انطلاكان

حت حاسمة كاستحداث لوهإ الجامعات، حكومية كانت أو خاهة، التي أهب  1983الرياديةة سنة 
ة  رفها على أنهاعأين  ،(Vefago & al, 2020, p. 05)د وضرورية للتنمية الاقتصادية والإقليمية للبل

الدخول في ختراع و الجامعة التي تدرس كيفية الحصول على مصادر جديدة للأموال عن طريق براءات الا
ل مسائل الموجهة نحو ح ،(Rajhi, 2011, p. 158)  وانجاز الأبحاث شراكات مع القطاع الخاص
 .(Audretsch, 2014, p. 317) ومشاكل محددة تواجه المجتمع ة

ا ادة في مدخلاتهفهوم الريمالجامعة التي تجسد الجامعة الريادية على أنها:ةفي تعريإ مطول، تم تقديم 
 الجرأة في يملب يتسمونو وعملياتها ومخرجاتها، وتعمل على احتضان الرواد الذين كتلكون روتح المبادرة، 
 تصاديا،ربحة اقناجحة م المخاطرة، كما تسعى إلى يويل الابتكارات والأفكار الجديدة إلى أعمال واقعية

بأسلوب  يطهاة خارج محالمؤسسات الموجودبدلا من استهلاكها، واستيعاب مخرجاتها من قبل  وخلق المعارف
 وس  الةالحد من البطو ، عملوبالتالي خلق فرص  ( رياديين ) مبتكرين ومبدعينطلبة  تقديممبدع من خلال 

و اللهالي،  )الطراونة وميةلدخل القتدامة وزيادة امما يجعلها تساهم بقوة في التنمية الاقتصادية المس ،ينالجامعي
ة، امعة، الحكومنموذج الحلزون ال لاثي )الج تتبنىوتعرف الجامعة أيضا بأنها ة .(539 ص، 2019
والإبداع  ر إدارة عملياتها التي تتصإ بالابتكافي (Sperreret & al, 2016, p. 39)  الصناعة(

اخيص البحوث والتر  ة وتسويقمال الأكادكية من خلال التربية الرياديوالمخاطرة، وترمي لتنمية ريادة الأع
المجتمع  م لة في خدمةمعة المتوبراءات الاختراع، وإنشاء الشركات التابعة لها لتحقيق الوييفة ال ال ة للجا

زة امتلاك ميو لعالمية اوتنميته اقتصاديا واجتماعيا، فضلا عن ويائفها التقليدية، وتسعى للوهول إلى 
 .(338, 337 ص ص ،2016)محمود و أحمد،  تنافسية لتحقيق مكانة مرموقة بين الجامعات العالمية ة

لمشاركة في لجامعات االلابتكار على التفاعل بين عناهر ثلاثة هي  يعتمد نموذج الحلزون ال لاثي
وفي الجامعة هو ت فدوروق. الأبحاث الأساسية، الصناعات التي تولد ال روة، والحكومة التي تنظم آلية الس
ة فيعتمد كومة والجامعبين الح التعليم للأفراد والبحث الذي ستبنى عليه الصناعة لإنتاج سلع تجارية. أما ما

ة خاه عم أبحاثهافي د امعةأين للحكومة تأثي أكبر على الج على علاقتها وسياستها تجاه التعليم العالي،
كومة يكون دور الحو  اه السوقاعة فتأتي من اعتمادها على موقفها اتجأما العلاقة بين الحكومة والصن ماليا.

 .هو تنظيم الصناعة، بوضع قوانين وقرارات م ل قانون الملكية الفكرية
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 التعليم)دية ها التقليالجامعة التي تضيإ إلى ويائف إذن ككن تعريإ الجامعة الريادية على أنها
حتضان ن خلال ام، قضاياهة المجتمع تعنى بحل مشاكله و وييفة أخرى تتم ل في خدم (العلميوالبحث 

يع ويل إلى مشار على التح قادرة جديدة هابتكاريالطلبة الذين يتميزون بالصفات الريادية، ووملون أفكار 
 اقتصادية مربحة، ومن شأنها أن تخلق فرص عمل بدل البحث عنها.

 متطلبات التوجه نحو الجامعة الريادية 2.2
لمجتمةع، بةات ن قيمةة لثنان على أن التحول الريادي للجامعة، مع ما ومله في طياته مةلا يختلإ ا

لحقيقةةة مةةن تلةةإ في ا، تخجملةةة مةةن المتطلبةةات والمرتكةةزات يفةةرض ك ةةل مسةةعى الطةةرفين، تحةةي أن يقيةةق ذلةة 
 :باحث إلى آخر، ومن أهم المتطلبات الشائعة وس  الباح ين

يكةةون ف :يقيــةعمــل حقالتركيــز علــ  مبــدأ صلــ  فــرص  إلــ  التشــليلالتحــوم مــن التركيــز علــ   -
الجامعةة  لبة، تقليدية(ال )الجامعة مع متطلبات سوق العملالانتاج العلمي لتتوافق السعي ليس فق  

في  ةالهم الخاهةأعمةلتخةريج طلبةة قةادرين علةى خلةق  وشةع مناهج  وهندسةالريادية تستهدف بناء 
 ؛مية المختلفةابتكاراتهم العلالسوق عبر الاست مار في 

 لتعةةةةةرف علةةةةةىلل مشةةةةةكلات المجتمةةةةع، والانخةةةةةرا  فيةةةةه لحةةةةة كاسةةةةتراتيجيةإقامــــة ةـــــراكة مجتمعيـــــة:  -
كريةةة، ة الملكيةةة الفه، وتنميةةاحتياجاتةةه، وإمةةداده بالمعرفةةة، والخةةبرات والتكنولوجيةةا المتطةةورة للنهةةوض بةة

ع القطةةاع مةةلخارجيةةة اوالتعلةةيم المسةةتمر ومتابعةةة شةةؤون الخةةريجين، وذلةة  مةةن خةةلال الةةرب  والشةةراكة 
 ؛(191 ص، 2022)اسماعيل و الشي ،  التجاري والصناعي، الحكومي، منظمات الأعمال

يمةا مسةاراته تعل  أحةد أهةمفيالتوجه نحو الجامعة الريادية يقتضي اعتماد تعليم قائم عل  الابتكار:  -
لقةةين لةةى الحفةا والتمةد علمعترياديةا يرتكةةز علةى الإبةةداع والابتكةار، لأن الأسةةالي  التقليديةة للتعلةةيم ا

الافكةةار لةةى عقائمةةا  يةةامنهجةةا تعليم تسةةتلزمل ةةل عةةائق كبةةي أمةةام تعمةةيم ثقافةةة ريةةادة الأعمةةال الةةتي 
ى الإبةةةةداع القةةةائم علةةة مةةةةن النمطيةةةة، كمةةةا أن التعلةةةيم للتحةةةرر، وإطةةةلاق العنةةةان والابةةةداع الابتكاريةةةة

من  ، لاتهمتنويع مؤهلفرهة  للطلبة تعليمي متعدد التخصصات اا يتيح منهجوالابتكار وتاج تبني 
 ؛(118 ص، 2022)اسماعيل و الشي ،  الاختيار من بين التخصصات المتنوعةخلال 

، ء بةهيجة  الاقتضةا اديةة م ةالتعةد الجامعةات العالميةة الريتبني نماذج الجامعات العالميـة الرياديـة:  -
عهةا واهل الوثيق مل  بالتريادية، وذمن طرف الجامعات السائرة في اتجاه التحول من التقليدية إلى ال

فة إلى ناجحةة، بالإضةةاار ةا المةن أجةل نقةل التقنيةة والمعرفةةة الةتي تتمتةع  ةا، ومحاولةة تبةةني نماذجهةا وتج
 عقد اتفاقيات توأمة بينهما لتعزيز هذا التوجه وتحيها؛
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يةادة رياديةة، لرياديةة قاتتطلة  الجامعةة تكريس ممارسـات قياديـة واعيـة وداعمـة للتوجـه الريـادي:  -
وليةةةز  نافسةةةيةتى تعزيةةةز لمواكبةةةة التعةةةاون بةةةين قطةةةاع التعلةةةيم العةةةالي وقطةةةاع الصةةةناعة، لهةةةا القةةةدرة علةةة

، تعمةل علةى نشةةر بأهميةة بنةاء جيةةل المعرفةة ، لهةةا قناعةة(35 ص، 2018)عبةد الوهةاب،  الجامعةات
طموحةةة  بةةرامج نيثقافةةة ريةةادة الأعمةةال لةةدى الأسةةرة الجامعيةةة بالاعتمةةاد علةةى خطةة  واضةةحة، وتبةة

 .(206 ص، 2022)بوحجلة،  لأجل هذا التوجه
 معوقات التوجه نحو الجامعة الريادية 3.2
 ؛ت الةريةاديةةالمشروعا وعدم الاهتمام بدعةم تحياب ال قافة الريادية لدى الك ي من الأكادكيين، -
 ؛جامعةلفكرة الةتةوجه الةريةادي لل مقاومة بعض الإطارات والمسؤولين الجامعيين -
 ضعإ الةشةراكةات المجتمعية وتحياب التمويل الريادي؛ -
 يترت  عنه من  لى، وماوجود فجوة بين تنفيذ الأفكار الريادية وتوييإ التقنية لها بالطريقة الم -

 لفكر الريادي؛لبة عن اتحياب اهتمام الأكادكيين بدمج التقنيات في التعليم، وبالتالي إعراض الط
)الشيحة و  تالبيانا كر الريادي، كعدم توفر دراسةات الجدوى وقواعدتحياب الدعم الفني لذوي الف -

 .(315، 314، هفحة 2023الرقابي، 
 تجارب لجامعات عالمية ريادية 4.2

 م ل ما وهفه ساهمت في ذل  عدة عوامل، تزايد التوجه الريادي للجامعات الأمريكية، وقد
Chesbrough لى عوامل الإضافة إظام الابتكار المفتوتحة، بمن ةنظام الابتكار المغلقةإلىةن بالتحول

ز لةلجامعات ، الذي يوفر حوافBayh-Doleكارتفاع رأس المال الاست ماري، وإهدار قانون   أخرى
المعالجات )الحوسبة  على تحرار براءات اختراع للاكتشافات والابتكارات العلمية والتكنولوجية لتسجيل

. نتيجة Nano Technologieوسة الجينية(، ومؤخرا، تكنولوجيا النانالدقيقة(، التكنولوجيا الحيوية )الهند
ة، فيشكل ا الرياديزادت الجامعات الأمريكية بشكل كبي من أنشطته لذل ، منذ أوائل ال مانينيات،

 الشركات فيالأسهم  براءات الاختراع والتراخيص وإنشاء حاضنات ومجمعات علمية والشركات، واست مار
 . (Rothaermel & al, 2007, p. 691) الناشئة

تبنت هذا المفهوم من خلال عدة برامج تعمل على زيادة الفعالية بين الجامعات  الدول الأوروبية
 شكل اياداتوالمؤسسات الاقتصادية، وأشهرها برنامج كوميث الذي يهدف إلى تعزيز المراكز المشتركة في 

نولوجيا الإعلام والاتصالات اللاسلكية وتحيها. وكان له دور  إقليمية، تعنى بالتدري  في المجال الزراعي، تك
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لجامعات البريطانية بذلت جهود لا ككن إتحفالها في تفعيل الشراكة ا كبي في مجال لويل البحوث والتطوير.
، التي قدمت برامج سبيل الم ال جامعة نورت إيسترون مع مؤسسات قطاع الأعمال والإنتاج، نذكر على

التعاوني والتفاعل بين الإعداد الأكادكي وسوق العمل، حيث يشارك الاختصاهيون في التجارة في التعلم 
طاقاتها في الاستشارات  والصناعة في هيئة التدريس والمجالس الجامعية، كما حسنت جامعة سالفورد

 .(127 ص، 2020)الهرباوي،  والبحوث واللقاءات والندوات العلمية
د تطور في عدد م إلى وجو 2005سنة  ةنيكاي بزنسة ركات اليابانية ، أشار تقرير الشآسيويا

م إلى 2003ام مشروعا ع 9255المشاريع البح ية المشتركة بين الجامعة والقطاعات الأخرى، من 
د طلبات براءات مليار ين ياباني، ولحق عد 16.2م، بقيمة إجمالية تقدر بحوالي 2006عام  14757

قة من الجامعة من م، وارتفع عدد الشركات الناشئة المنب 2006لبا سنة ط 9090الاختراع الجامعية 
شجيع م ل تم، والفضل يرجع للحكومة في 2005شركة عام  100م إلى أك ر من 2001شركتين سنة 

شة و وآخرون، )د ليكونهذه الشركات، وذل  للحاق بالولايات المتحدة الأمريكية وتجربتها في وادي الس
 ى أهمها:درت عدة قوانين لدعم الشراكة بين الجامعات والقطاعات الأخر ، وأه(86 ص، 2019

ل معات الحصو سهل للجا م أقرت قانون دعم نقل التقنية من الجامعات، الأمر الذي1998عام  -
 على رسوم مقابل تسويق براءات الاختراع؛

 مح بتطبيقليس م أهدرت قانون الإجراءات الخاهة لإعادة تأهيل الصناعات القوية،1999 عام -
 التقنية المنتجة في الجامعات في القطاعات الأخرى؛

عات اكة بين الجامالقانون الأساسي للموارد المعرفية لدعم مشروعات الشر  م2002أقرت في عام  -
 والمؤسسات الصناعية؛

، 2017مد، )مح م قانونا لتنشي  الشراكة بين الجامعات والقطاعات الأخرى2009عام وضعت  -
 .(260 ص
توجه جامعاتها جهودها نحو خلق بيئة داعمة لريادة الأعمال من خلال توييإ طاقم  ليزيا،في ما

 .Rahim & al, 2015, p) عمل ذو مؤهلات ريادية، بالإضافة إلى التأكيد على تعليمها وتعلمها
التعاون مع الحكومة وقطاع الصناعة  دف تطوير ولويل  على الصينية بينما يرص الجامعات .(231

الجامعة  أما .(Zhou, 2008, p. 110) لأفكار الابتكارية وإنجازها على أرض الواقع اا يخدم المجتمعا
مختص في مجال التكنولوجيا العميقة، حيث يرص على  إنشاء نظام بيئي ريادي السعودية فتسعى إلى

أهحاب الأفكار  تكوين مجموعة من الشركات الناشئة ورجال الأعمال والمست مرين الملتزمون اساعدة
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الرياديين داخل وخارج الحرم الجامعي، سواء من  على تدري  وإرشاد كما تعمل  الابتكارية على النجاتح،
الأعمال  العلماء والطلبة الذين يطمحون إلى يويل اختراعاتهم إلى شركات واقعية، إلى جان  دعم رجال

 .(290 -288 ص، 2023)القحطاني،  السعوديين المهتمين بتبني نهج ريادة الأعمال
جامعة ةأديس أباباة الأثيوبية على تخريج طلبة قادرين على خلق فرص عمل عن تعمل  ،إفريقيا

طريق المشاريع الريادية وترجمة المعارف إلى منتجات وخدمات تلبي احتياجات المجتمع، كما تقوم بإبرام 
ا تعتبر ريادة الأعمال علاج لمشاكل اتفاقيات لتبادل الخبرات وجل  شركاء دوليين. وفي جنوب إفريقي

وضعت سياسة  للتكنولوجياة ، فجامعة ةديربانكالبطالة والفقرالتنمية الاقتصادية والتحديات الأخرى  
المناسبين وتحيهم من شركاء المعرفة والصناعة والذين يقدمون الدعم  لطلبة، وتوفي القادةاشاريع ملدعم 

ليون رائد لدعم م 15ومرحلة الحضانة للطلبة، حيث خصصت نحو  وخاهة الدعم المالي في مرحلة البدء
، وأنشأت الحكومة عدة وكالات منها وكالة تنمية الأعمال التجارية الزراعية، ووكالة تنمية المشاريع الناشئة
 -United Nations Economic Commission for Africa, pp. 67) المشاريع المصغرة

145). 
 ئمةة بين حتمية التوجه الريادي وصيارات نتيجة ظروف ملاالجامعة الجزائري 5.2

علةةى  انةةت تركةةزكالجامعةةة الجزائريةةة محطةةات تاريخيةةة هامةةة اسةةتهدفت في كةةل مةةرة إهةةلاحات   عاشةةت
طةات بةرز هةذه احألقةول أن ارب  الجامعة بالسياسات التنموية وتلبية احتياجةات الاقتصةاد الةوطني، تحةي أنةه 

ات الةتي ستجابة للتغي اإليها،  ام من حركية واسعة، وثورة حقيقية في المهام الموكلةهي ما تشهده في هذه الأي
 ئريةةلجامعة الجزااية لدفع يشهدها المجتمع، حيث وضعت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي خطة استراتيج

ل، انفتةاتح شةغمناهة   علةى أربعةة مرتكةزات، تعلةيم فعةال، تشةجيع ابتكةار، خلةق نحو التوجةه الريةادي تقةوم
 ت أبرزها:الإجراءاو الجامعة على محيطها الاقتصادي والاجتماعي، عن طريق اتخاذ جملة من القرارات 

لعلمـي الي والبحـ  اعليم العـبين وزارة الت المقاولاتيةي مجام الابتكار و اتفاقية إطار للتعاون ف -
 (01/10/2022ووزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناةئة والمؤسسات المصلرة )
 فيملي الشةهادات طلبةة وحةاتهدف إلى يديةد إطةار التعةاون في مجةال الابتكةار والمقاولاتيةة، مرافقةة ال

م فيةذها، وتسةاهيفيةات تنإنشاء المؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة من خلال يديد ميادين التعةاون وك
ك كةةل عمةةل علةةى إشةةرايةةة، والوالمقاولات في تظةةافر جهةةود الطةةرفين للمسةةاهمة في يسةةين النظةةام البيئةةي للابتكةةار

 .(46، 45 ص، 2022 )النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، الأطراف المعنية  ذا الشأن
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ب القـــرار بموجـــ يــةإنشــاء لجنـــة وطنيــة تنســـيقية لمتابعـــة الابتكــار وحااـــنات ا عمـــام الجامع -
 ميي والبح  العلمن طرف وزارة التعليم العال 25/09/2022فيالمؤرخ  1244

راكةةةةز الةةةةدعم عمةةةةال ومتعةةةةد هيئةةةةة استشةةةةارية وتنسةةةةيقية، تقةةةةوم اهةةةةام المتابعةةةةة والمرافقةةةةة لحاضةةةةنات الأ
أعضةائها،    ثلةث مةنالتكنولوجي والابتكار وتضةم أعضةاء وخةبراء وتجتمةع باسةتدعاء مةن رئيسةها، أو بطلة

 ا يلي:الخصوص ا وككن لها الاستعانة بالخبرات الوطنية داخل وخارج الوطن، تكلإ على
 ؛التكنولوجي والتحولالابتكار  لت مين وتنميةالعمل على بناء سياسة قطاعية  -
 ؛الاجتماعيو قتصادي على رب  الواجهات التابعة للمؤسسات الجامعية والبح ية مع احي  الا الوقوف -
 ي؛مبحث العلتقييم عمل حاضنات الأعمال ورفع تقاريرها للسيد وزير التعليم العالي وال -
 والإنجاز؛ التطبيق توفي البيئة الملائمة للطلبة الجامعيين المبتكرين لوضع ابتكاراتهم حيز -
 ؛اريعهمأهحاب الافكار المبدعة لبدء مش ينالجامعي للطلبةإعطاء الحوافز اللازمة  -
 ورها؛دالمساهمة في إنشاء حاضنات الأعمال على مستوى المؤسسات الجامعية وت مين  -
سسةةةات الناشةةةئة فةةةة والمؤ زارة التعلةةةيم العةةةالي والبحةةةث العلمةةةي ووزارة اقتصةةةاد المعر وضةةةع روابةةة  بةةةين و  -

 بلة؛على ةلا والمؤسسات الصغية خاهة فيما يتعلق بالمشاريع المبتكرة للطلبة الحاهلين
 بالشةةةةباب هةةةةالخاالمشةةةةاريع ومرافقةةةة لتسةةةهيل لويةةةةل  مؤسسةةةةات الةةةدعم الخةةةةارجيخلةةةق روابةةةة  بةةةين  -

 .(890، 889 ص، 2022ية للتعليم العالي والبحث العلمي، ) النشرة الرسم الجامعي
رار بموجــــــب القــــــبــــــراءة اصتــــــرا   -مؤسســــــة ناةــــــئة / ةــــــهادة جامعيــــــة - ةــــــهادة جامعيــــــة -

 ي من قبل وزارة التعليم العالي والبح  العلم 27/09/2022المؤرخ في1275
شةةمل ناشةةئة، ت يديةةد كيفيةةات إعةةداد مشةةروع مةةذكرة تخةةرج قابلةةة للتحويةةل إلى مؤسسةةة يهةةدف إلى

شةةةةبعين بةةةةروتح عمةةةةال المطلبةةةة الليسةةةةانس والماسةةةةتر والةةةةدكتوراه، يهةةةةدف إلى تكةةةةوين جيةةةل مةةةةن الطلبةةةةة رواد الأ
لعةالي ا ة للتعلةيميةنشرة الرسم)ال والمبادرة، ومن ثم خلق ال روة ومناه  الشغل بدلا من البحث عنها الابتكار

 .(928، 927 ص، 2022 والبحث العلمي،
لـ  إبلـة للتحويـل بة القااتفاقية ةراكة وتعاون في مجام حماية ا فكار المبتكرة ومشاريع الطل -

ــــــيم العــــــالي والبحــــــ  العلمــــــي ووزارة ال قا مؤسســــــات ناةــــــئة ــــــين وزارة التعل ــــــة والفنــــــب  ونف
(22/11/2022) 

فكار المبتكرة للطلبة الجامعيين التي تخص تأسيس وإنشاء تهدف إلى توفي البيئة اللازمة لحماية الأ
المؤسسات الناشئة وحماية ملكيتهم الفكرية، من خلال العمل على إنشاء مراكز تنسيق تابعة للديوان 
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الوطني لحقوق المؤلإ والحقوق المجاورة، داخل مؤسسات التعليم العالي في شكل واجهة، تتكفل اهام 
كرية للأفكار المبتكرة والإبداعية، وكيفيات تسجيلها وحمايتها، لاسيما أفكار الطلبة التحسيس بالملكية الف

)النشرة الرسمية للتعليم العالي  مؤسسة ناشئة وشهادة طال  خمس نجوم-المنخرطين في مشروع شهادة
 .(53 ص، 2022والبحث العلمي، 

  الدراسة الميدانية .3
 أداة وعينة الدراسة 1.3

من عام  على عينة من أساتذة جامعة جيجل خلال شهري نوفمبر وديسمبرأجريت الدراسة 
انة استب 242زيع قد تم تو م، واستخدمنا العينة العشوائية البسيطة اا يتلاءم مع أهداف الدراسة، و 2023

ستبانة تحي مسترجعة ا 23منها  استبانة 43بصورة مباشرة من قبل الباح ين لعينة البحث، وتم استبعاد 
قد اعتمدنا في (. و % 82.23هالحة للدراسة ) 199تحي هالحة للدراسة، مما يعني أن  ستبانةا 20و

 تصميمها على سلم ليكرث الخماسي التالي:
 الخماسي Likert سلم ليكرت:  1الجدوم 

 درجة ا همية المجام الوزن درجة الموافقة
 منخفضة [1.80-1 [ 1 تحي موافق بشدة
 [2.60-1.81] 2 تحي موافق

 متوسطة [3.40-2.61] 3 محايد
 عالية [4.20-3.41] 4 موافق

 [5-4.21] 5 موافق شدة

 من إعداد الباح ين بالاعتماد على سلم ليكرث الخماسي. المصدر:
 ثبات أداة الدراسة 2.3

 : معامل ألفا كرونباخ ل بات أداة الدراسة2 الجدوم
 عدد المحور ال اني: جاهزية جامعة جيجل للتوجه الريادي

 العبارات
معامل ألفا  

 كرونباخ
 0.909 04 لرص العمجاهزية الجامعة للتحول من التركيز على التوييإ إلى التركيز على خلق ف

 0.902 04 جاهزية الجامعة لبناء شراكة مجتمعية

 0.920 04 جاهزية الجامعة لاعتماد تعليم قائم على الابتكار

 0.939 04 المية الرياديةجاهزية الجامعة لتبني نماذج الجامعات الع

 0.922 04 جاهزية الجامعة لتكريس ممارسات قيادية واعية وداعمة للتوجه الريادي
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 0.878 20 الكلي

 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 
بالنسبة للأبعاد  وكذل  الأمر (،0.878) جاءت قيمة معامل ألفا كرونباخ للاستبانة ككل عالية

 ها لتحليل النتائج.(، مما يدل على ثبات أداة الدراسة وهلاحيت0.600لخمسة، وهي قيم كلها تفوق )ا
 الاتساق لداصلي  داة الدراسة 3.3

 : الاتساق الداصلي  داة الدراسة3الجدوم 
 احور ال اني: جاهزية جامعة جيجل للتوجه الريادي

اهزية للتحول من الج
التركيز على التوييإ إلى 
التركيز على خلق فرص 

 العمل

اهزية لبناء شراكة الج
 مجتمعية

اهزية لاعتماد الج
تعليم قائم على 
 الابتكار

اهزية لتبني نماذج الج
الجامعات العالمية 

 الريادية

اهزية لتكريس الج
ممارسات قيادية واعية 
وداعمة للتوجه 
 الريادي

معامل  رقم العبارة
 الارتبا 

رقم 
 العبارة

معامل 
  الارتبا

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتبا 

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتبا 

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتبا 

01 0.804 05 0.791 09 0.777 13 0.886 17 0.820 

02 0.857 06 0.814 10 0.885 14 0.889 18 0.865 

03 0.891 07 0.859 11 0.850 15 0.870 19 0.844 

04 0.758 08 0.811 12 0.865 16 0.856 20 0.861 

 (.0.01**قيم دالة احصائيا عند مستوى الدلالة )
تبا  بين (، أي أن الار 0.891( و)0.758جاءت معاملات الارتبا  بيسون محصورة بين )

 اسة.داة الدر جميع العبارات والبعد الذي تنتمي إليه قوي، وهو ما يؤكد الاتساق الداخلي لأ
 عرض وتحليل النتائج 4.3

 خصية والوظيفية لعينة الدراسة أولا : الخصائص الش
 : الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة4الجدوم 

 النسب المئوية التكرارات رـــالمتلي /
 %51 102 ذكر الجنس

 %49 97 أن ى

 
 العمر

 % 09 17 سنة 30أقل من 

 %56 112 سنة 40سنة إلى أقل من  30من 

 %27 54 سنة 50سنة إلى أقل من  40من

 % 08 16 سنة فما فوق 50
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 الرتبة

 %45 89 -ب–أستاذ مساعد 

 % 08 16 -أ–أستاذ مساعد 

 %15 29 -ب–أستاذ محاضر 

 %25 51 -أ–أستاذ محاضر 

 % 07 14 أستاذ التعليم العالي

 
 ا قدمية

 %41 81 سنوات 5أقل من 

 %40 80 سنة 15سنوات إلى أقل من من 5من 

 %15 30 سنة 25ن سنة إلى أقل م 15من

 % 04 8 سنة فما فوق 25

 
 
 
 الكلية

 %27 53 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي

 %12 25 الحقوق والعلوم السياسية

 %6 12 الآداب واللغات

 %19 37 والاجتماعية العلوم الإنسانية

 %14 28 العلوم الدقيقة والإعلام الآلي

 %4 8 علوم الطبيعة والحياة

 %18 36 العلوم والتكنولوجيا

 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 
باب ش ، تحالبيتهمملنظرا لطبيعة الع ينالجنس بين العينة( )أفرادساتذة الأ في عددتقارب  يوجد

د )ب(. مساعستاذ أتوجه إلى توييإ حاملي شهادات الماجستي والدكتوراه برتبة الأعمارهم خاهة مع 
تذة القدامى الذي لم تقاعد الأسا معسنة  25 لمن تجاوز هاسنوات، وأقل 5أقل من  تهمأقدميأعلى نسبة 

ينتمون  أفراد العينة ء، فغالبيةمن حيث الانتماأما يشملهم هذا الاستبيان )تحالبيتهم أساتذة التعليم العالي(، 
 .ل الدائم معهمم والتواه بحكم معرفتنا الجيدة  بيانالاست، حيث كان تجاو م أفضل مع الاقتصادإلى كلية 

 ()المحور الكلي جاهزية جامعة جيجل نحو التوجه الريادي درجةثانيا: تقييم 
  جاهزية جامعة جيجل نحو التوجه الريادي درجة: 5الجدوم 

المتوسط  ا بعــــــــــــــــاد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 ا همية

 متوسطة 0.00 3.00 رص العملى خلق فهزية للتحول من التركيز على التوييإ إلى التركيز علاالج درجة
 متوسطة 0.00 3.00 اهزية لبناء شراكة مجتمعيةالج درجة
 متوسطة 0.00 3.00 اهزية لاعتماد تعليم قائم على الابتكارالج درجة
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 منخفضة 1.002 2.00 اهزية لتبني نماذج الجامعات العالمية الرياديةالج درجة
 متوسطة 0.00 3.044 ريادياهزية لتكريس ممارسات قيادية واعية وداعمة للتوجه الالج درجة

 متوسطة 0.00 3.074 الكلي
 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

امعات ج الجبني نماذ تشي إجابات الأساتذة أفراد عينة الدراسة إلى عدم جاهزية جامعة جيجل لت
 ى.لأربعة الأخر لأبعاد االعالمية الريادية، بالمقابل يتفقون على جاهزيتها المتوسطة بالنسبة لبقية ا

 (لبعد ا وم)ا رص العملفجاهزية للتحوم من التركيز عل  التوظيف إل  التركيز عل  صل  ال درجة -أ 
 عبارات البعد ا وم: 6الجدوم 

المتوسط  اراتــــــــالعب الرقم
 حسابيال

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 ا همية

 متوسطة 1.060 3.00 جامعة جيجل الطلبة على اختيار أفكار مشاريعهم تساعد 01
 متوسطة 1.047 3.00 ريع لى مشاإيرص جامعة جيجل على مرافقة وتطوير أفكار الطلبة لتحويلها  02
 متوسطة 1.00 3.00 الطلبة  الابتكار وس  وتشجيعتضع جامعة جيجل خطة لدعم  03
 منخفضة 0.00 2.00 رجيمويل الخاالحصول على الت فيالطلبة حاملي المشاريع  جامعة جيجل تساعد 04
 متوسطة 0.00 3.00 يـــــــــــالكل -

 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 
يادية على ريع الر املي المشاضعيإ في حصول طلبتها ح يرى أفراد عينة الدراسة أن دور الجامعة

رها ها وتطويقت، مراففكارالأ، على تشجيعهم على اختيار ةمتوسط تركز، بدرجةلويل خارجي، حيث 
التركيز  منلتحول لجامعة لل ، في إطار خطة مدروسة، وهذا يعني جاهزية متوسطةلتحويلها إلى مشاريع

 على التوييإ إلى التركيز على خلق فرص العمل.
 ()البعد ال اني اهزية لبناء ةراكة مجتمعيةجال درجة -ب

 ال اني عبارات البعد : 7الجدوم 
المتوسط  اراتـــــــــالعب الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 ا همية

 متوسطة 0.00 3.00 لواد الأعمامة لر تلتزم جامعة جيجل بإبرام اتفاقيات شراكة مع المؤسسات الداع 05
 متوسطة 1.011 3.00 طلبةريادية ضمن لقاءات حوارية مع الجل شخصيات تستضيإ جامعة جي 06
اعدتها  لمستعقد جامعة جيجل اتفاقيات تعاون مع الخبراء والاستشاريين 07

 على هناعة رواد أعمال قادرين على حل مشكلات المجتمع
 متوسطة 0.00 3.035
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ت تلتزم جامعة جيجل بوضع أسس لشراكات مستقبلية مع الشركا 08
 امعة. الجالكبرى لنقل وتوطين التكنولوجيا لتحقيق ريادة الأعمال في

 متوسطة 1.002 3.025

 متوسطة 0.00 3.00 يــــــــــالكل -
 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

يادي، الر  ى التوجهفي مسع عة على إقامة شراكة مجتمعيةجاملنتائج إلى جاهزية متوسطة لالتشي 
اتفاقيات  نولوجيا،، مع الشركات لنقل وتوطين التكؤسسات لدعم الطلبة رواد الأعمالشراكات مع الم

 لطلبة.ل زيةيفيءات تعاون مع خبراء واستشاريين، واستضافتها عديد الشخصيات الريادية في إطار لقا
 ()البعد ال ال  جاهزية لاعتماد تعليم قائم عل  الابتكارال درجة -جـ 

 عبارات البعد ال ال : 8جدوم ال
المتوسط  اراتـــــــــــالعب الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة
 ا همية

ين في ا مدربيتمتع أعضاء هيئة التدريس بجامعة جيجل بالقدرة على أن يكونو  09
 مجال ريادة الأعمال ومستشارين للطلبة حاملي أفكار المشاريع.

 متوسطة 1.071 3.00

ا با جيدذل جامعة جيجل مجهودات على تدري  أعضاء هيئة التدريس تدريتب 10
 على معرفة ريادة الأعمال.

 متوسطة 1.095 3.00

 را  فيتقدم جامعة جيجل هيكل حوافز مناس  لأعضاء هيئة التدريس للانخ 11
 مسعى التحول نحو الجامعة الريادية.

 منخفضة 1.096 2.00

وتح نمية ر أعضاء هيئة التدريس المتميزين لت يرص جامعة جيجل على تجنيد 12
 المبادرة والفكر الريادي لدى الطلبة.

 متوسطة 1.00 3.06

 متوسطة 0.00 3.00 يـــــــــــالكل -
 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

عى التوجه  مسا  فيتشي النتائج إلى ضعإ الحوافز المقدمة من طرف الجامعة للأساتذة للانخر 
 م الريادية. معارفهالريادي، رتحم ما يتمتعون به من قدرات وما تقدمه لهم من دورات تدريبية لتحسين
 ار.ى الابتكونتيجة لذل  فقد أفرزت جاهزية متوسطة لدى جامعة جيجل لاعتماد تعليم قائد عل

 ع(الراب )البعد جاهزية لتبني نماذج الجامعات العالمية الرياديةال درجة –د 
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 عبارات البعد الرابع: 9الجدوم 
المتوسط  العبارات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 ا همية

دعم ريادية لعلى بناء شراكات مع الجامعات العالمية ال جامعة جيجل تسهر 13
 ريادة الأعمال فيها.

 منخفضة 1.00 2.00

اذج عتماد على نمتعمل جامعة جيجل على يسين توجهها الريادي بالا 14
 الجامعات العالمية الريادية.

 منخفضة 1.00 2.00

 منخفضة 1.00 2.00 عمال.يرص جامعة جيجل على دعوة خبراء دوليين في مجال ريادة الأ 15
معات ن الجاتستخدم جامعة جيجل التقنيات الحدي ة لتسهيل نقل المعرفة م 16

 العالمية الرائدة.
 منخفضة 1.00 2.00

 منخفضة 1.003 2.00 يـــــــــــــالكل -
 .Spssمن إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

ة، في يل الريادي تشي النتائج إلى ضعإ جاهزية جامعة جيجل لتبني نماذج الجامعات العالمية
اء لخبر اجه كدعوة لتعزيز هذا التو  مبادرةضعإ توجهها نحو بناء شراكات مع هذه الجامعات، أو أي 

ركز تلريادي، حيث التوجه ا وقد تفسر هذه النتيجة بحداثة الريادية.الأجان  أو نقل المعارف من الجامعات 
مقومات ضع أسس و و والطلبة مع  الأساتذةالجامعة في البداية على تعزيز ثقافة ريادة الأعمال وس  

وأمة مع اتفاقيات تبل الشراكة و في س ذل  البحثبالموازاة مع  تدريبية(مرافقة ودورات  )منالنجاتح 
 امعة.يادة الججامعات عالمية رائدة في هذا المجال، خاهة إذا ما توفرت إرادة قوية من طرف ق

 خامس(ال )البعد جاهزية لتكريس ممارسات قيادية داعمة وواعية بالتوجه الرياديال درجة –ه 
 عبارات البعد الخامس: 10الجدوم رقم 

وسط المت العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 ا همية

 متوسطة 1.015 3.00 تتوفر جامعة جيجل على قيادة لها رؤية ريادية. 17
ت ع متطلباالذي يتماشى م توفر قيادة جامعة جيجل كل الدعم المالي والتقني 18

 التوجه الريادي.
 منخفضة 1.034 2.00

ع ة  مشرو لطلبة الحاهلين على علامتخصص قيادة جامعة جيجل جوائز التميز ل 19
 مبتكر.

 متوسطة 1.045 3.055

ة دي، الشراكم الرياتسهر قيادة جامعة جيجل على تقييم الممارسات الريادية ) التعلي 20
 المجتمعية، ... الخ (

 متوسطة 1.052 3.095

 متوسطة 0.00 3.044 يـــــــــالكل -
 .Spssمخرجات  من إعداد الباح ين بالاعتماد علىالمصدر: 



 
 سوفي نبيل ،لميس رفادة

264 

 

، ات الرياديةعلى تقييم الممارس وسطة(مت )بدرجة، تسهر قيادة جامعة جيجل الإجاباتحس  
م حصول تيجة بعدتفسر الن )قد ص جوائز التميز للطلبة الحاهلين على لابل مشروع مبتكريوعلى تخص

مه قني الذي تقدلمالي والتادعم أن ال في حين .مبتكر(الجامعة السنة الماضية إلا على علامة واحدة لمشروع 
ضعيفة  معة جيجلضعيإ لا يتماشى مع متطلبات التوجه الريادي. وبناءا عليه فقد جاءت جاهزية جا

 من حيث الممارسات القيادية الداعمة والواعية بالتوجه الريادي.
 صاتمة .4

ن طةةرف تعبةةة مةةلمجةةاءت هةةذه الدراسةةة للتعريةةإ بالتوجةةه الريةةادي كمفهةةوم حةةديث، ومعرفةةة الخطةةة ا
ساسةةي( أ )كهةةدفى وزارة التعلةةيم العةةالي والبحةةث العلمةةي لتحقيةةق هةةذا التوجةةه مةةن جهةةة، ومةةن جهةةة أخةةر 

ي مةن وجهةة جةه الريةادجاهزية الجامعة الجزائرية عموما وجامعة جيجل علةى وجةه الخصةوص للتو  مدى تقييم
 أهم النتائج على النحو التالي: نظر أعضاء هيئة التدريس، فكانت

قليديةةةةة يائفهةةةا التو إلى جانةةةة   المجتمةةةع( )خدمةةةةةيعةةةني تبةةةةني وييفةةةة ثال ةةةة  الريةةةادي للجامعةةةةة التوجةةةه -
 ، من خلال خلق جيل من الطلبة رواد الأعمال؛العلمي()التعليم والبحث 

 ت والإجراءات؛ن القرارامالتوجه الريادي جملة  لتحقيقاتخذت وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  -
 ؛عة جيجل على درجة متوسطة من الجاهزية للتوجه الرياديبصفة عامة جاءت جام -
 ؛ص العملخلق فر  بدأمن التركيز على التوييإ إلى التركيز على مل لتحو جامعة لجاهزية متوسطة ل -
 جامعة لإقامة شراكة مجتمعية؛لجاهزية متوسطة ل -
 لجامعة لاعتماد تعليم قائم على الابتكار؛لجاهزية متوسطة  -
 لتبني نماذج الجامعات العالمية الريادية؛ امعةالجضعإ جاهزية  -
 ادي.جامعة لتكريس ممارسات قيادية واعية وداعمة للتوجه الريلجاهزية متوسطة ل -

 الاقتراحات التالية: تقديممن خلال النتائج السابقة الذكر، ككن 
 لخارجية؛امساعدة الطلبة حاملي أفكار المشاريع في الحصول على التمويل من المصادر  -
 لجامعة؛لريادي لع حوافز تشجيعية للأعضاء هيئة التدريس على الانخرا  في مسعى التوجه اوض -
 ؛تبني نماذجها الوقوف على التجارب الناجحة للجامعات والعمل على -
 ادي؛للقائمين والساهرين على إنجاتح هذا التوجه الري والإسنادتوفي كل الدعم  -
 .دة من خبراتهم ومعارفهمللاستفادعوة الخبراء من داخل وخارج الوطن  -
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 مجلة  ،عودسية لجامعة المل  مية الوقفدور الكراسي العلمية الوقفية في يقيق الجامعة الريادية نموذج الكراسي العل ،محمد بوحجلة

 (.2022، )(01) 17الأبحاث الاقتصادية، 
 لة سة تجارب دولية، مجدرا– عاليتبني نموذج الجامعات المنتجة كآلية لتنويع مصادر لويل التعليم ال ،محمد علي دشة، وآخرون

 (.2019، )(03دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال )


