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 : ملخص
في  وخاصة ،المستدامة ليةالمح التنمية تحقيق في المحلية تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور الجماعات

جتماعي، المجال المجال الا تخص التي والوظائف والبرامج المخططات من خلال مختلف بلدية تيبازة
  الوطنية. التنمية وبتالي ةالمحلي تنميةال خلالها من تحقق التي المجالات وهي الاقتصادي والمجال البيئي،

 في تحقيق بارزا دورا خاصة تلعب بلدية تيبازةفي المحلية عامة و  الجماعاتأن وقد توصلت الدراسة 
 الخلية اللامركزية للدولة ليةالمح الجماعات لاعتبار والدول وذلك الشعوب تطور في والمساهمة المحلية التنمية
لمجهودات المبذولة إلا أن الكن على الرغم من  المركزية، السلطة من المواطن من كافي قرب على تكون والتي

 لمعوقات التيمشاكل واأهداف التنمية المحلية في الجزائر لا تعكس حجم هذه المجهودات، وهذا راجع لل
   تواجهها أغلب الجماعات المحلية.

 .تنمية محلية ،جماعات محلية، تنمية :يةكلمات مفتاح
 .JEL : R11 ،H79تصنيف 
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Abstract:  

This study aims to highlight the role of local groups in achieving 

sustainable local development, especially in the municipality of Tipaza, 

through various plans, programs and functions related to the social field, the 

economic field and the environmental field, which are the fields through 

which local development and, consequently, national development are 

achieved. 

The study found that local groups in general and in municipality of 

Tipaza in particular play a prominent role in achieving local development 

and contributing to the development of peoples and countries because local 

groups are considered the decentralized cell of the state, which is close 

enough to the citizen to the central authority. However, despite the efforts 

made, local development goals in Algeria do not reflect the scale of the 

efforts, and this is due to the problems and obstacles that most local groups 

face. 

Keywords local groups; development; local development. 

Jel Classification Codes: R11, H79. 

  :مقدمة .1
 قنادرة وحندها تعند لم مهامهنا ووظائههنا، وتزايند ةالدولن دور لتعندد نتيجنةوك الأخنةة السننوات في 
 بغالبية أدى هذا ما ،لجغرافيةا ناطقالم مختلف في المواطنين متطلبات لمختلف الاستجابة من المركزية بسلطاتها

 بالجماعنات عنرفي منا وهنو للتسنية محلينة نظنم جديندة منن خنلال إحندا  طنر نحنو  بالتوجن  العنالم دول
 الدولنة منع لجننب اجنبن المسنتدامة التنمينة تحقينق مسنوولية عاتقهنا علنى أخنذت الجماعنات هنذه المحلينة،

 المركزينة السنلطات بنين الوسني و  للمنواطن الأقرب اللامركزية والنواةهذه الأخةة،  من يتجزأ لا جزء باعتبارها
  المواطنين. وبين

 : الدراسة إشكالية 1.1
 تحقيق في ليةالمح الجماعات كيف تساهم  التالية: الإشكاليةهذا المنطلق يمكن طرح  ومن

 تيبازة؟على ضوء دراسة حالة بلدية  المستدامة التنمية المحلية
 التالية: الأسئلة الفرعيةبناءا على ما تقدم يمكن طرح 

 ما هو مههوم الجماعات المحلية؟ -
 دامة؟ماذا نقصد بالتنمية المحلية المست -
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 ؟في التنمية المحلية المستدامة في الجزائر كيف تساهم الجماعات المحلية  -
 واقع التنمية المحلية في بلدية تيبازة؟ما هو  -

 إلى تحقيق الأهداف التالية: الدراسةتسعى هذه : الدراسةأهداف  1.2
 ؛المحلية التعرف على المهاهيم النظرية للجماعات -
 ؛المستدامة والتنمية لنظرية للتنمية المحليةالتعرف على المهاهيم ا -
 ؛زائرفي الج التنمية المحلية تحقيق في المحلية الجماعات ومساهمة التعرف على دور -
 واقع التنمية المحلية في بلدية تيبازة.التعرف على  -
منن خنلال  صهي التحليليهداف الدراسة تم الاستعانة بالمنهج الو أجل تحقيق أمن : الدراسة منهجية 1.3

كننننذا دور تلننننك و سننننتدامة العننننرن النظننننري لمختلننننف مهنننناهيم الجماعننننات المحليننننة، التنميننننة المحليننننة والتنميننننة الم
راء ة منننن خننلال إجنننراسننة حالننالجماعننات في تحقيننق التنمينننة المحليننة المسننتدامة في الجزائنننر، ا ننافة إلى مننننهج د

ة لتنمينة المحليناواقنع بلنق إحصنائيات تتعو  علنى معلومنات مقابلات ميدانية مع مسوولي بلدية تيبنازة واصصنول
 .في بلدية تيبازة

 : التاليةرئيسية المحاور ال إلى الدراسةللإجابة على الإشكالية المطروحة تم تقسيم  :الدراسة تقسيمات 1.4
 ؛المحلية الجماعات مهاهيم أساسية حول -
  ؛والتنمية المستدامة التنمية المحلية مهاهيم أساسية حول -
 .في الجزائر المستدامة التنمية المحلية تحقيق في المحلية الجماعات همةمسا -
 واقع التنمية المحلية في بلدية تيبازة. -
 المحلية الجماعات مفاهيم أساسية حول .2

 نتاجيتها حيث زادت أهم النظام العالمي الجديد، في الأساسية أحد الركائز المحلية الجماعات تعد
 الانتقال إلى الديمقراطية.كذلك طبيعة دور الدولة و  تغيةو تأثة العولمة 

 :تعريف الجماعات المحلية 1.2
 جغرافية تتمتع بالشخصية المعنوية تضم مجموعة رقعة" عن عبارة أنها المحلية لجماعاتيمكن تعريف ا 

و بن  )عباي ."، وتنتخب من يقوم بتسية شوونها المحلية في شكل مجلس منتخبمن السكان
  (186، صهحة 2022عمر،
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 تشتغل ، اصةالخ وإيراداتها درهاامص لها مستقلة وحدات" أنها على المحلية الجماعات تعرف كذلك 
)الطراونة و عبد  ."ليةالمح التحتية للمجتمعات البنية خدمات وتقدم ،والمواطن اصكومة بين الوسي  دور

  (21صهحة ، 2011الهادي، 
جزء من النظام العام للدولة منحتها اصكومة المركزية "بأنها  المحلية الجماعات كما يمكن تعريف 

لبية من أجل ت يةتعمل تحت رقابة وإشراف السلطة المركز  فهيممثلة بهيئة منتخبة،  شخصية معنوية
 (324-233، ص ص 2012)بودي و بودي،   ."احتياجات مجتمعها المحلي

 الوحدات اسم عليها يطلق منفهناك  لأخر بلد من المحلية الجماعاتللإشارة تختلف تسميات  
 نص كما المحلية الجماعات طلحمص الجزائري المشرع فقد أعطاها الجزائر في بينما...المحلية الإدارة المحلية،
 .والولاية البلدية في وتتمثل الجزائري الدستور عليها
 خصائص الجماعات المحلية: 2.2

، 2010/2011دة، )قا :ما يليفي كن إبرازهايم صائصبمجموعة من الخ المحلية لجماعاتتتميز ا
 (28-27ص ص 

 وتجهيز تسة تمكنها من المحلية لجماعاتنقصد بها توفر موارد مالية خاصة با المالية: الاستقلالية -
 .المواطنين انشغالات مختلف تلبيةو  من أجل أداء مهامها المحلية مرافقها مختلف

بالتنسيق وتوزيع المهام  تشتغل أجهزة إدارية المحلية لجماعاتكون لنقصد بها أن ي الإدارية: الاستقلالية -
 .وفق نظام رقابي معتمد من طرف السلطات المركزية للدولة المركزية اصكومةمع 

 مهام الجماعات المحلية: 3.2
ممثلة في موسساتها المختلهة من ولاية وبلدية  المحلية للجماعاتهناك عدة مهام ووظائف أسندت  

-121ص ص ، 2012)فيدمة، تبعها من مصالح وأقسام، ويمكن أن نحصر هذه المهام فيما يلي: وما ي
122) 

 إلى تهدف التي المخططاتو  المنشآت كلعلى   المحافظة يقصد بها :الأمن والنظام العام على المحافظة -
المواطن  لى راحةودي إيعلى توفة كل ما  سهرو مان حسن تسيةها وتأطةها، وكذلك ال ليةالمح تنميةال

 المحلي من كهرباء، غاز، غذاء وصحة وتهيئة عمرانية.
ة دمات الأساسيتلبية الخل تتعلق بتنظيم اصالة المدنية للمواطنين من خلا :المصلحة العامة المحلية -

طوير تخةة هو للمواطنين، حيث أن الهدف الأساسي للدولة خاصة في ظل الإصلاحات الادارية الأ
 لية للمواطنين وتحسينها.الخدمات المح
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شراك  في إو  ن المحليالاستماع إلى المواطتتم هذه العملية من خلال  :الاتصال بالمحيط الخارجي -
  .واطن وإدارتمات بين المالعمل على تبسي  إجراءات الاتصال وتسهيل مرور المعلو وكذا التنمية المحلية، 

 مية المستدامةمفاهيم أساسية حول التنمية المحلية والتن .3
جزء من التنمية المستدامة فكلاهما يعمل على تطوير التنمية البشرية  التنمية المحليةتعتبر  

 التخلف حالة منتمع بالمج يمكن الانتقال التنمية المستدامة خلال من حيثوالاجتماعية والاقتصادية، 
 اسية للسكان المحليينتياجات الأسالاح النمو وتلبية طريق في والسة والقوة التقدم و ع إلى والركود

 .لقادمةافظة على حقو  الأجيال ااصكومية مع المح الهيئات وبمساعدة الذاتية بجهودهم
 :مفاهيم حول التنمية المحلية 1.3

 :تعريف التنمية المحلية 1.1.3
 ةالشعبي هودالجبين  لتعاونا تحقيق يمكن التي من خلالها عملية"ال بأنها يمكن تعريف التنمية المحلية

 نوعية تحسين منظور منلك ، وذوثقافيا اجتماعيااقتصاديا، المحلية  الجماعات للارتقاء بمستوى يةواصكوم
 (57صهحة ، 2017)برابح،  ."تلك الجماعات لسكان اصياة

في  تظهر جديدة، يةاجتماع علاقات يخلق التضامن الذي عن عن التعبة"وتعرف أيضا أنها عبارة 
هذا  وبالتالي التنمية، لقلخ كعنصر تعتبر الثروات المحلية التي تثمين في معينة ) إقليم ( جهة سكان إرادة

 (58صهحة ، 2017)برابح،   ."الشعب إرادة و التضامن هما ظاهرتين على يركز التعريف
ة لمجتمع وتنميعيشية في اتحسين الأحوال الم يهدف إلىنشاط منظم "كما تعرف التنمية المحلية أنها 

 (11،، صهحة 2013/2014)توفيتي،  ."تحقيق التكامل الاجتماعي من أجلقدرات  
 :أهداف التنمية المحلية 2.1.3

، 2009/2010هي، )شري:نذكر أهمها مايلي الأهداف من جملة تحقيق إلى المحلية التنمية تهدف
 (36-35الصهحات 

 الاجتماعي، لمجالا الاقتصادي، الالمج) المحلي المستوى على القطاعات بمختلف النهونالعمل على  -
 ....(التقني المجال التكنولوجي، المجال الثقافي، المجال

خل المحلي ا حقق الدالعمل على زيادة الدخل المحلي حيث كلما توفرت رؤوس الأموال والكهاءات كلم -
 نسب عالية.

 تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال التوزيع العادل للثروة. -
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 ...، التشغيلالداخلية الهجرة أزمة :مثل المحلية الأزمات على القضاءعلى العمل  -
 .المحلية للموارد الرشيدو  العقلاني الاستغلال -
 صوتكافو الهر  والسلام إشباع اصاجات الأساسية للمواطن المحلي مما يجعل  را يا على حيات  كالأمن -
 واصقو  الإنسانية. القرار صناعة في المشاركةو 

 :الأطراف الفاعلة في التنمية المحلية 3.1.3
لذكر، ق الأهداف السابقة اإلى تظافر الجهود بين مختلف الجهود من أجل تحقي المحلية التنمية تحتاج

  (150-149 الصهحات، 2018)بوغلب،  المحلية: التنميةنذكر الأطراف المتدخلة في  يلي فيماو 
 ا.، حيث جميعهلي الأحزاب والتجمعات السكانية..يتكون من الجمعيات وممث المجتمع المدني: -

رى تعمل على ن جهة أختعمل على تقليص الهجوة بين المواطن المحلي والإدارة المحلية هذا من جهة، وم
 وتحسن ظروفهم الاجتماعية. المواطنين المحليينالدفاع على حقو  

اطن المحلي ين المو بها همزة وصل تعتبر طرف أساسي في عملية التنمية باعتبار  السلطات المحلية: -
كتهم م، وكذا مشار نشغالاتهاوالسلطة المركزية، كما تعمل على تلبية الاحتياجات الأساسية للمواطنين ونقل 

 في رسم السياسات العامة التي تخدم المجتمع المحلي. 
ا اعها والتي لهو ختلف أنونقصد هنا رجال الأعمال والموسسات الاقتصادية بم الفاعلين الاقتصاديين: -

تنموية المشاريع ال ل تمويلدورا مهما في عملية التنمية المحلية من الجانب الاقتصادي والاجتماعي، من خلا
 عن طريق الضرائب والرسوم التي تدفعها وكذا توفة العديد من مناصب الشغل.

 :مفاهيم حول التنمية المستدامة 2.3
 :تعريف التنمية المستدامة 1.2.3

المستدامة في العديد من الدراسات والمولهات، إلا أن الملهت للانتباه  التنمية تعريهات ددتتع 
 في مرة لأول ستدامةالم التنمية مههوم ورد تستخدم هذه التعريهات بشكل صحيح بين الباحثين، وعموما  

 لي: ي كر مانذ  تلك التعاريف ومن أهم م، 1987 عام والتنمية للبيئة العالمية اللجنة تقرير
 بقدرة المساس دون من  راصا حاجات تلبي التي التنمية"أنها  التنمية المستدامةتعرف  التعريف الأول:

 (316صهحة ، 2011)البديع،  ."حاجاتها تلبية على المقبلة الأجيال
الاستعمال مع  لاجتماعيةا الرفاهية ارتهاع إلى يودي اقتصادي نشاط " تعرف أيضا أنها التعريف الثاني:

 (4-3الصهحات ، 1991ق، )الخال ."لبيئةبا وكذلك مراعاة إصا  الضرر المتاحة الطبيعية لمواردل الأمثل
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 معلبية احتياجاتها، في ت القادمة لأجيال فرص على اصهاظ عن"في تعريف آخر تعبر  التعريف الثالث:
  (341صهحة ، 2015)حسون،  ."الأجيال بين متداخلة العدالة نأب عامة فكرة وجود

ة اصا ر  الأجيال كتت  أن لها هدف أساسي وهو من خلال ماسبق يتضح أن التنمية المستدامة 
تكها تتمتع بالموارد الطبيعية و ت أفضل من  وأن أو  تورث الذي للرصيد مماثلا الموارد من رصيدا المقبلة للأجيال

 .صافية وغة ملوثة للأجيال القادمة
 :أهداف التنمية المستدامة 2.2.3

، 2012/2013 )سايح،  :هداف أهمها مايليالأ من جملة تحقيق إلى المستدامة التنمية تسعى
 (92-91الصهحات 

 .القطاعات مختلف فيرأة الم دور وتعزيز الكهاءات البشرية أهمية إبراز  -
 الأكثر فقرا تطبقاال احتياجات تلبية خلال من 2030بحلول  العالمي الهقرقضاء على لل السعي -
 .واجتماعيا تصاديااق
، 2030ل لسنة بحلو الغذاء طيلة أيام ان حصول الجميع خاصة الهقراء على القضاء على الجوع و ما -

 من خلال العمل على وجود نظام إنتاج غذائي مستدام.
 وبئة والأمران. ، من خلال و ع نهاية لجميع الأ2030تحقيق تغطية صحية شاملة والرفاهية بحلول -
 .ن النامية لتعزيز قدراتها العلمية والتكنولوجيةدعم البلدا -
 الاستمرار في الاستعمال العالمي للطاقات المتجددة. -
 . والبشرية الطبيعية للموارد الأمثل الاستغلال تحقيق -
 .ائيةالم المسطحات كافة وحماية 2030بحلول  المياه على اصصول الكاف للجميع  مان -

 لتنمية المستدامةل يل أهداف السبعة عشر التي و عتها الأمم المتحدةبالتهصوالشكل التالي يو ح  
 :2030والتي تعرف بالأجندة العالمية 
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 : أهداف التنمية المستدامة01الشكل 

 
 (276، صهحة 2022بايزيد، ) المصدر:

 :أبعاد التنمية المستدامة 3.2.3
، 2020 )حجام و طري، :كالتالي وهي رئيسية متكاملة فيما بينها أبعاد ثلاثة المستدامة للتنمية 
 (131صهحة 

يعية قة والموارد الطباصد من الاستهلاك المهرط للطايعمل هذا البعد من خلال  :الاقتصادي البعد -
ارد الأمثل للمو  التوظيف خلال من البعدبالنسبة للدول المتقدمة، أما بالنسبة للدول الهقةة فيعمل هذا 

  وى المعيشي للأفراد.المتاحة من أجل رفع المست
 تجاوزها يمكن لا حيث ئيبي نظام لكل البيئية اصدود مراعاة من خلال البعد يعمل هذا :البيئي البعد -

 السيئة الإنتاج طوأنما الاستهلاك في اصدود و ع يجب الأساس هذا ، وعلىلتجنب تدهور ذلك النظام
 .ف التبةوانجرا الغابات أشجار وقطع مياهلل ل المهرطستعماالاو 

سكاني واصد من تدفق على تحقيق الاستقرار في النمو ال الاجتماعي البعد يركز :الاجتماعي البعد -
 ناطق الريهية،في الما وتطويرهالسكاني المستمر على المدن من خلال توفة الخدمات الصحية والتعليمية 

 .هافيةش القرار بكل اتخاذ في الشعوب مشاركة خلال من الديمقراطية  مان إلى بالإ افة
 أبعاد التنمية المستدامة:تهاعل والشكل التالي يو ح 
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 : أبعاد التنمية المستدامة02الشكل 

 
 (131، صهحة 2020)حجام و طري،  المصدر:

 زائرالمحلية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في الج الجماعات مساهمة .4
 الصلاحيات كافة اله منحت حيث المحلية التنمية مجال في بشكل كبة المحلية تساهم الجماعات

 في المحلية الجماعات همةمسا ، وتتمثلوتلبية حاجات  الأساسية المواطن لخدمةهامة  أداة منها علتج التي
  :يلي كما المجالات مختلف في المحلية التنمية تحقيق
 :المجال الاجتماعي 1.4

 الخدمات خلال من عيالاجتما الجانب في رئيسي ية( دوروالولا البلديةتلعب الجماعات المحلية )
)سلامي،   يلي: نذكر ما الخدمات هذه ومن، الجزائري التشريع علي  القوانين التي نص بموجب تقدمها التي

   (430-426الصهحات ، 2016
  لي:ي بما والتعليم ميدان التبية في الجماعات المحلية تقوم والتعليم: التربية -
 . بالوسائل اللازمةوالتعليمية  التبوية الموسسات تجهيز -
 .الميدان لهذا التابعة الجيد لجميع الموسسات التسية -
 .الميدان لهذا التابعة يع الموسساتة على جمالدائم رقابةوال الإشراف المستمر -
 الإطعامدرسي و الم قلالن :مثل والتعليم التبية قطاع يحتاجها التي الضرورية الخدمات مان توفة  -

 ي.المدرس
  يلي: بما السكن ميدان في المحلية الجماعات تقوم والتعمير: السكن -
 . المحليينلمواطنين ل بمختلف الصيغ السكنات توفة العمل على -
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 .السكن توزيع في والشهافية العدالة تطبيق -
 .للمنطقة المحلية المعماري التا  حماية -
 .التابعة للدولة المحلية عقاريةال الممتلكات اصهاظ على -
 ي:يل بما يدانهذا الم في المحلية الجماعات تقوم والسياحة: والثقافة الشباب -
 والتويج ل . السياحية المواقع المحلي الثقافي التا اصهاظ على  -
 التسية الجيد لها. ، واصرص على...المتاحف المسارح، الشباب، دور مثل الثقافية المرافق إنشاء -
 .المحليينللشباب  شغل مناصب العمل على توفة -
 يلي: بما يدانهذا الم في المحلية الجماعات تقوم الصحة: -
 .تسيةها متابعةالتجهيزات و  محلية تتوفر على مستشهيات انجاز -
 .يةالتوعو  اصملات طريق عن ين المحليينللمواطن الصحية الثقافة نشر -
 التي التلقيحو  لتوعيةاتنظيم حملات  طريق عن صحي خطر كل من المحليين المواطنين سلامة على اصهاظ -

 .المحلية الجماعات في الصحة على القائمة المصالح بها تقوم
 المحتاجة والتكهل بهم صحيا. المحلية الهئات مساعدة -

 :المجال الاقتصادي 2.4
-373هحات الص ،2017)اصاج،  يلي: الاقتصادي بما نبالجا في المحلية الجماعات تقوم

374)  
 .المحلية الموسسات الصناعية الاقتصادية المرافقالاهتمام ب -
ناطق الم استهادة إلى ل، إ افةللمواطنين في هذا المجا المحلية تلبية اصاجيات من أجل بالزراعة الاهتمام -
 .خرىالأ
 .والمواصلات توفة الطرقات خلال من لةبالمناطق الريهية والمعزو  الاهتمام -
 .جديدة مالية موارد خلق في إطار الذاتي للتمويل مرافق إنشاء -

 :المجال البيئي 3.4
 خلال  من الذي ملائم يئيب توازن تحقيق في كبةا والولاية( دورا البلديةتلعب الجماعات المحلية )

، 2010خ، )الموس :يلي ما خلال من لكوذ أ رار ولا أخطار بلا حياة بعيش أن للإنسان يمكن
 (151-150الصهحات 
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لتدابة وخاصة حملات اتخاذ مجموعة من ا خلال من والبحري البري الجوي، المجال نظافة على اصهاظ -
 .التوعية

 .ئقواصدا كالغابات  جديدة مجالات خلق على والعمل الخضراء المساحات على اصهاظ -
 البيولوجي. التوازن حماية على للشرب والسهر ةالصاص الصحية المياه توفة -
 .اياتالنه مع التعامل وترشيد المحلية للجماعات الجغرافي اصيز نظافة على اصهاظ -
 .المحلي المنظمة من المجتمع البيئي المجال في تعمل التي التطوعية المبادرات تشجيع -
 واقع التنمية المحلية في بلدية تيبازة .5

، 2023-2118سوف نتطر  إلى واقع التنمية المحلية في بلدية تيبازة خلال الهتة في هذا   
ات ن أهم المعيق استعراحيث سنتطر  إلى أهم الإنجازات التنموية التي حققتها بلدية تيبازة، إ افة إلى

 التي تعيق عملية التنمية المحلية في البلدية.
 تعريف بلدية تيبازة 1.5

 بازة من خلال التطر  إلى النقاط التالية:يمكن تعريف بلدية تي 
لدية  ب 28ة من بين ية تيباز تعتبر بلدية تيبازة إحدى بلديات ولاالموقع الجغرافي والحدود الإدارية:  -

م شرقا، يحدها جغرافيا من كل  70كما أنها تعبر عن مقر الولاية، حيث تبعد عن العاصمة الجزائرية بحوالي 
تقورايت  لدية عينتوس  ومن الجنوب بلدتي سيدي راشد وحجوط ومن الشر  بالشمال البحر الأبيض الم

 ومن الغرب بلدية الناظور. 
 تميز:ة فإنها تبحكم الموقع الاستاتيجي التي تقع في  بلدية تيباز أهم مميزات البلدية:  -

، مما يوفر ةللزراع * الهلاحة: تتمتع بلدية تيبازة على مساحات هامة من السهول والأرا ي الصاصة
 الظروف المناسبة للنشاط الهلاحي.

نشي  الصيد تعمل على ت* الصيد البحري: تملك بلدية تيبازة ميناء يتوفر على العديد من السهن والتي 
 البحري في البلدية والولاية ككل. 

إلى  طئ، إ افةلشوااية وكذا الثقافة والسياحة: تتمتع بلدية تيبازة بمجموعة من المواقع والآثار التاريخ* 
ا يجعلها تحتل مم(، CETوجود وحدات للسكن السياحي )مطاريس، القرن الذهبي، وحدة تيبازة القرية 

 مكانة هامة في مجال الثقافة والسياحة.
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 :2023-2018خلال الفترة  الانجازات التنموية في بلدية تيبازة 5.2
لعديد من النشاطات با 2023-2018هتة خلال ال قامت بلدية تيبازةمجال التهيئة والتنمية:  1.2.5

 :في هذا المجال، وذلك كما يلي
 تجهيز المصلحة البيومتية للبلدية.  - 1
 فتح مركز تجاري )سو  المنار(. -2
 ة.تهيئة الأرصهة وتعبيد الطر  في كل أحياء البلديالتهيئة اصضرية من خلال  -3
 .ها في وس  المدينةوتدعيم توفة الإنارة العمومية في كل الأحياء -4
 تهيئة الساحة في وس  مدينة تيبازة. -5

 2023-2018الهتة  خلال قامت بلدية تيبازة :والتجهيز القاعدية والهياكل التعمير مجال 2.2.5
 في هذا المجال، وذلك كما يلي: النشاطاتبالعديد من 

 البلدية. تم انجاز مجمعات رئيسية لتصريف مياه الأمطار في العديد من أحياء -1
امج السكن لاقة ببر تخصيص لجان خاصة من أجل المراقبة الدائمة لمطابقة عمليات البناء ذات الع -2

 والتجهيز. 
لسكنية من التجمعات لاصرص الدائم على حماية الأملاك العقارية واصهاظ على الانسجام الهندسي  -3

 خلال محاربة السكنات الهشة غة القانونية.
 العمومية التجهيزات لبرامج تخصيصها في الأولوية ومنح ،العقاري الوعاء على المحافظة على السهر -4

 الاقتصادي. والاستثمار
 التحضة السنوي الدائم للاحتهال بالأعياد الوطنية. -5
مدرسة ابتدائية وهذه  15انجاز وتجهيز ثلاثة مدارس ابتدائية جديدة في بلدية تيبازة ليصبح العدد  -6

دشين تتم  2023زا ، سنة تم تدشين ابتدائية المجاهدة المتوفية يمينة ر  2019الجديدة هي: سنة  المدارس
 شرقي بواد مرزو . تم تدشين ابتدائية لشهب بن 2023ابتدائية الشهيد مروان محمد بتكةوشين، سنة 

 شاطاتالنمن  بالعديد 2023-2018خلال الهتة  قامت بلدية تيبازة :الاجتماعي مجالال 3.2.5
 في هذا المجال، وذلك كما يلي:

 كما يلي:  قامت بلدية تيبازة بالعديد من عملية الإسكان وذلك 2023-2018خلال الهتة  -1
كن وزع س 50سكن اجتماعي، إ افة إلى  610تم توزيع  2018السكن الاجتماعي: خلال سنة  -

 على أساتذة التعليم العالي.
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 100لي: يالسكنات في هذه الصيغة موزعة على حصص كما : تم توزيع العديد من LPAسكنات  -
 سكن قيد الانجاز مخصصة للحرس البلدي. 24، إ افة إلى 60ثم  30ثم 
قية حولت إلى بلديات ، والب03إعانة موجهة لهذا الغرن، استهاد منها  33الدعم الريهي: تم تخصيص  -

 أخرى.
الأماكن والمواقع يئة تهمن خلال إعادة  السياحية اقدراته توسيع بة التي تهدف إلىالتدا كل إتخاذ -2

دة يناء الشقق الموجودة فيها من خلال إعا 2021وكذا ترميم القرية السياحية تيبازة سنة  السياحية،الأثرية 
 350لعمال من اادة عدد وطلاءها، إ افة إلى إعادة ترميم كورنيش تيبازة وتزويده بمصابيح عصرية مع زي

 عامل في موسم الاصطياف. 1000امل في اصالة العادية وإلى ع 450عامل الى 
 والصحة النظافة ثقافةو  والتسلية والريا ة والثقافة الشباب ميدان في الجمعوي العمل وتدعيم تشجيع -3

 .الخاصة الاحتياجات ذوي ومساعدة
من التابعة التضاية فيما يخص النشاط الاجتماعي والتضامن تعمل بلدية تيبازة بالتنسيق مع مدير  -4

 للولاية على إعداد قوائم المحتاجين من أجل تلبية إحتياجتهم في مجال:
 932 :2022مستهيد، سنة  698: 2021مستهيد، سنة  900: 2020المنحة المدرسية: سنة  -

 مستهيد. 929: 2023مستهيد، سنة 
 794: 2021مستهيد، سنة  1211: 2020مستهيد، سنة  1666: 2019قهة رمضان: سنة  -

 مستهيد. 942: 2023مستهيد، سنة  796: 2022مستهيد، سنة 
ية توقف العمل 2021و 2020طهل، سنتي  50: 2019طهل، سنة  50: 2018الختان: سنة  -

 طهل. 65: 2023طهل، سنة  60: 2022نظرا للظروف الصحية التي كانت نمر بها الجزائر، سنة 
وذلك في  على مستوى بلدية تيبازة،البطالة تخهيض معدل  من أجل الشغل مناصب استحدا  -5

 الأجهزة التالية:
، 2019منصب سنة  761، 2018منصب سنة  AWEM: 575 الوكالة الولائية للتشغيل -

منصب  461، 2022منصب سنة  450، 2021منصب سنة  298، 2020منصب سنة  316
 .2023سنة 
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 24، 2018 منصب سنة DAIP  :32 المدمجين التابعين لجهاز المساعدة على الإدماج المهني -
منصب سنة  292، 2021منصب سنة  166، 2020منصب سنة  102، 2019منصب سنة 

 .2023منصب سنة  14، 2022
 .2022منصب سنة  DAIS  :162 لمديرية النشاط الاجتماعيالمدمجين التابعين  -
  ،2019نة منصب س 18، 2018منصب سنة  NESDA: 12وكالة دعم وتنمية المقاولاتية  -

 .2023منصب سنة  15، 2022منصب سنة  27، 2021منصب سنة  39
، 2019منصب سنة  63، 2018منصب سنة  ANGEM: 87وكالة تسية القرن المصغر  -

منصب سنة  35، 2022منصب سنة  22، 2021منصب سنة  31،  2020منصب سنة  42
2023. 

 منصب سنة 11، 2018ب سنة منص CNAC: 01الصندو  الوطني للتأمين على البطالة  -
و  وتحويل تم توقيف التمويل من هذا الصند 2022، ابتداء من سنة 2021منصب سنة  07، 2019

المورخ في  45-22حسب المرسوم التنهيذي رقم NESDAالملهات إلى وكالة دعم وتنمية المقاولاتية 
19/01/2022. 
، 2020منصب سنة  21، 2019منصب سنة  06، 2018منصب سنة  10قطاعات أخرى: :  -

 .2023منصب سنة  07، 2022منصب سنة  05، 2021منصب سنة  08
ديد من بالع 2023-2018خلال الهتة  قامت بلدية تيبازة :الصحة والطرقات مجال 4.2.5

 في هذا المجال، وذلك كما يلي: النشاطات
 لتنمية.للبلدية ا تططاترميم كل من مستشهى تقزايت تيبازة ومستشهى الأم والطهل من تمويل مخ -1
 أطباء 3وظيف مصلحة الرعاية الصحية المستعجلة مجهزة بأحد  الوسائل، وت 2022تدشين سنة  -2

 ب  طبيين. ش 10أطباء عامون مختصين في الاستعجالات، و 10مختصين في الإنعاش والتخدير، و
  .تدشين المحطة البرية الجديدة -3
، بازة وبورقيقةتي في: خ ة مع البلديات والدوائر المجاورة والمتمثلط طو الخ منح رخص جديدة لتدعيمتم  -4

حجوط، و تيبازة  خ  تيبازة واحمر العين، خ  تيبازة وسيدي راشد، خ  الساحل تيبازة وشرشال، خ 
 خ  تيبازة وبوسماعيل، خ  تيبازة وقليعة، خ  تيبازة وحطاطبة.

يدة، خ  يبازة والبلت في: خ المجاورة والمتمثلة  مع الولاياتطوط الخ منح رخص جديدة لتدعيمتم  -5
 تيبازة والجزائر.
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د مرزو  تيبازة، وا اصضري في: الخ والمتمثلة  جديدة داخل مدينة تيبازة خطوط منح رخص لهتحتم  -6
 .واصي الاداري

 .917تم انشاء موقف حافلات بحي عدل  -7
 بين تيبازة والقليعة.رخصة(  12تم فتح خ  جديد خاص بسيارات الطاكسي ) -8

 معوقات التنمية المحلية في بلدية تيبازة 3.5
ن أرغم المجهودات المبذولة من قبل الدولة والأهمية الكبرى التي تعطيها للجماعات المحلية، إلا   

 فيأهمها تتجلى  ية والتيحسب بعض مسوولي بلدية تيبازة فان هناك مجموعة من المعوقات تعاني منها البلد
 اط التالية:النق
ة تحقيق التنمييتعلق ب نقص المصادر المالية مما يعرقلها في أداء مهامها على أكمل وج  خاصة فيما -1

 المحلية. 
 النمو السكاني المرتهع في السنوات الأخةة وعلاقت  بالموارد الطبيعية. -2
 عدم التجسيد الهعلي لمههوم اللامركزية المحلية. -3
سبب بيبازة، وذلك  بلدية تفييعرقل عملية التنمية  المتهق علي  في الوقت ع التنمويةالمشاريعدم انجاز  -4

 نقص المقاولين المحليين من جهة، وقلة الخبرة للمقاولين من جهة أخرى. 
 ة تيبازة.بلدي في التنميةنقص تكوين بعض الموارد البشرية المتخصصة مما يوثر سلبا على برامج  -5
ل سنتي لمجلس خلاالس الشعبي البلدي في بلدية تيبازة مما تسبب في تجميد الصراعات داخل المج -6

 ، والذي نتج عن  تعطيل العديد من المشاريع التنموية.2022و 2021
 :خاتمة .6

، حيث تساهم المستدامة لتنميةهي المحرك الأساسي لالمحلية  الجماعات أن خلصت الدراسة
 من المواطنين، غالاتاحتياجات وانش معرفة من خلال العمل على بشكل كبة في تحقيق التنمية المحلية

ريع تنموية الاحتياجات والانشغالات على شكل مشا العمل على تلبية تلك أخرى جهةمن و  جهة،
 المستوى على حتما نعكسست التيو    دفع عجلة التنمية المحليةعن ينتج ما وهوحسب الإمكانيات المتاحة، 

 .الشاملة المستدامة التنمية تحقيق في وتكون عاملا الوطني
 ولقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية: 
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ة مصالح لأولى خدماللجماعات المحلية خاصة البلديات العديد من المهام والتي تستهدف بالدرجة  -1
 .المواطن المحلي

هلة ارد بشرية مو ا إلى مو ل تحتاج أيضالتنمية المحلية لا تحتاج فق  إلى ميزانيات وأموال  خمة فق  ب -2
 .في التسية الاداري والمالي

بالعديد من  2023-2018قامت بلدية تيبازة في إطار سعيها لتحقيق التنمية المحلية خلال الهتة  -3
لمجلس اتعلق بتجميد يصة فيما الانجازات التنموية رغم المشاكل والعراقيل التي واجهتها خلال تلك الهتة خا

 .شعبي البلديال
م لمحلي وانعدالمجتمع اانقص نشاط الجمعيات ذات الطابع التنموي في بلدية تيبازة ساهم بعدم ترقية  -4

 تمثيل  أمام السلطات الرسمية من أجل طرح انشغالاتهم.
نوصي بما  لدية تيبازة خاصةبعامة وفي  في الجزائرالمحلية  المحلية للجماعات وفي سبيل تحقيق التنمية

  لي:ي
 من ، وذلكلتنمية المحليةفي تحقيق ا الناجحة المحلية الجماعات داراتمتعلق بإ حوافز نظام العمل على -1

 عاية مو وعية.مسبق لم تحديد خلال
 المحلي.شأن لمتعلقة بالإعطاء المزيد حرية المبادرة للجماعات المحلية في اتخاذ القرارات ا  رورة -2
ل على مصادر تموي المصادر المالية للجماعات المحلية من خلال البحثنقص  العمل على حل مشكلة -3

 .التوج  نحو القطاع الخاص إطارجديدة في 
دور  مان تهعيل العمل على و ع شرط اصصول على شهادة عليا للمنتخبين في البلديات من أجل  -4

 الإدارة المحلية. 
فية لجوانب الثقافي ا لمشاركةاخاصة فيما يتعلق في لية تعزيز دور المجتمع المحلي في التنمية المح  رورة -5

 والاجتماعية.
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