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 حيترترث ،بشترتر ك يبترترر تطور البحث في الإدارة الإسترترتاتيةية في العقترترود الق ي ترترة ا ا ترتريةلقد  :  ملخص
 تترتر ابك يثر أسئ ة حول حدود المجترترال واهاه ،لا يع س هذا النمو والتخصص تقدمًا مثراً للاهتمام فحسب

سترترنحاول مترترل هترترلال هترترذ  بالإدارة الإسترترتاتيةية  رتبطترترةفي محاولترترة لتعزيترترز تترتررايم وت امترترك ا ف ترترار ا  ة،ا سترترتقب ي
مت ونترترة س سترتر ة مترترل  انطلاقترترا تهترترا ا سترترتقب يةتطترترور ا ثترترامج في اترترال الادارة الاسترترتاتيةية وتوج ا الدراسترترة ف ترترم

ا ترترزايا  محطة مع تحديدالتحديات وا ساهمات ل ك  ع ى أهم  مل أربعة محطات رئيسية وذلك بتس يط الضوء
فيمترترا  ترترص القضترترايا الجوهريترترة، مترترع تحديترترد حترتردود واترترالات البحترترث في هترترذا ا قترترك مترترل قترتردم ا تالترتر   والعيترترو 

 مزاياها وعيوبها ومناقشةآليات الت امك ا خت فة  ديدحقول ا عرفة ومو وع ا فضلا عل تح
 مقاربات الاستاتيةية.؛ الإدارة الاستاتيةية؛ الاستاتيةيةكلمات مفتاحية: 

 L29؛   M10؛ JEL  :M14تصنيف 
Abstract: 

          Research in strategic management in the past few decades has 

evolved significantly as this growth and specialization not only reflects 

interesting progress, but raises questions about the boundaries of the field 

and its future directions, in an attempt to promote the accumulation and 

integration of ideas related to strategic management. Strategic management 

and its future directions based on a series of four main stations by 

highlighting the most important challenges and contributions for each 

station, identifying the advantages and disadvantages it presents with regard 
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to core issues, defining the limits and areas of research in this field of 

knowledge and its subject, as well as identifying the various integration 

mechanisms and discuss its advantages and disadvantages. 

Keywords: Strategy, Strategic management, Strategic approaches. 

Jel Classification Codes : L29 ; M10 ; M14.    

 .مقدمة 1
إن تطور وتقدم اال الإدارة الاستاتيةية قد حقق نجاحا م حوظا ب ك ا قاييس تقريبا، وهو اال 

أياديمية إدارة ا عمال   الاستاتيةية فيج ب اهتمام الباحثين يثرا، إذ يت ون القسم ا ختص في الادارة  
(AOM) Academy of Management    مل أيثر  مما   5000مل  أيبر  باحث  ثاني  قسم  يجع     

 Strategicمل حيث العضوية. يما تضاعفت العضوية في جمعية الإدارة الاستاتيةية    AOMداهك  

Management Society    أيثر مل ا ا ية حيث تحصي  الثلاثة  العقود    3000ثلامج مرات هلال 
  الرائدة في   المج ة   The Strategic Management Journalالإستاتيةية  عضو، وتحصي ا ة الإدارة  

مشارية في السنة، ويتم الاستش اد بها أيثر مل ثلاثين ألف مرة في السنة.    1500مل    المجال أيثرهذا  
العديد مل مدارس  الوقت ا ا ر بالشرعية في  يتمتع في  هذ  ا بررات جع ت حقك الادارة الاستاتيةية 

ال الإدارة الإستاتيةية الآن مل حيث  تدريس بش ك وثيق بدب وم  إدارة ا عمال والجامعات حيث ترتبط 
 في العديد مل الجامعات حول العالم.  MBAماجستر إدارة ا عمال 

إلى جانب هذا التقدم والتأثر  فمل ا فيد التف ر في بعض الإنجازات ال برة ال  تحققت في هذا 
المحطات يحدد التحديات الرئيسية  المجال عبر محطات زمنية مخت فة، إن الاستعراض التار ي والتس س ي لهذ   

ال  يواج  ا يك جيك ويوفر تصورات بشأن السبك ال  قد يتم ل بها الباحثون مل معالجة بعض الفرص  
الرئيسية ا تاحة في هذا المجال اليوم، إن الهدف مل هذ  العم ية هو توجي  البحومج الجديدة في ا يدان إلى  

ك ف م معمق  دبيات هذا المجال وأسس  الف رية ، نذير ع ى سبيك ا راجعات العديدة ال  حدثت مل أج
بها قام  ال   ا راجعات   ,Rumelt, Schendel, Teece, 1994 ) ,(Mintzberg, 1990)  ا ثال 

1999), (Mahoney, McGahan, 2007), (Ghemawat, 2016), (Drnevich, 

Mahoney, Schendel, 2020) . 
 إشكالية الدراسة:

 هذ   هك ،"ل بحث في اال الإدارة الاستاتيةية الرئيسية التيارات" هذ  الدراسة التعرف ع ىتحاول 
  تأثرا؟ التيارات أيثر هي هك التيارات؟ أقدم هي هك ا ثامج؟، معظم سادت في ال  هي التيارات

 تنط ق هذ  الدراسة مل الفر يتين التاليتين:: فرضيات الدراسة
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ا يزة التيارات   - مو وع  تناولت  ال   ت ك  هي  الاستاتيةية  الإدارة  اال  في  ل بحث  الرئيسية 
 . التنافسية في أثاث ا 

يعتبر البحث في اال ا سس الف رية للإدارة الاستاتيةية أيثر تعقيدا نظرا لاهتلاف الباحثين  -
 في تحديد مف وم الإدارة الاستاتيةية.  

 أهداف الدراسة:
تقدم هذ  الدراسة    الاستاتيةية،  حقك الإدارة  في   الرئيسية  الف رية  الاهاهات   هميعمنا    محاولة   في

يبر  مقاربة إلى  ا عمال    ا عمال  عل  تخت ف  أن  افت نا  فإذا  محتويات  ا الية  ا الية،  تتناول  ال  
أي   ( الاستاتيةيةوالرقابة    التنفيذ  الاستاتيةية،  الخيارات  والخارجي،  الداه ي  التشخيص)الاستاتيةية 

ال  تريز ع ى     تتشاب  يثرا مل حيث الش ك والمحتوى، فإن ا مر ليس بهذا الو وح بالنسبة للأعمال 
المجال،   هذا  في  مرجعيين  يتابين  فبفحص  الاستاتيةية،  الإدارة  الف رية  قك  ا ول ا سس    ال تا  

Pettigrew, Thomas & Whittinghton, Handbook of Strategy & Management, 

الثاني    ((2002  Hitt, Freeman et Harrison,The Blackwell Handbook of)وال تا  

Strategic Management, 2001)    أو الش ك  حيث  مل  سواء  بين ما  الاهتلاف  لنا حةم  يتبين 
 .ا ضمون

 : منهجية الدراسة
 في اال إذا يان تقديم أبرز النظريات  لقد تم الاعتماد ع ى مراجعة ا دبيات ل قيام بهذ  الدراسة،   

نسبياً في الوه ة ا ولى، فإن   وذلك   في واقع ا مر أيثر تعقيداً   ا مرالإدارة الاستاتيةية قد يبدو بسيطاً 
فبدون هذ  العم ية لا يم ل حصر   ةية،الإستاتي  محدد للإدارةمل الضروري اهتيار تعريف  ،  لعدة مبررات

ميزة تنافسية    ت ويلأي تيار ي دف إلى    وهنا يم ل اعتبار،  التيارات الف رية ا م ل تضمين ا في هذا المجال
 .الإستاتيةيةالإدارة   حقكجزءا مل  ؤسسةل م
   ابستيمولوجيا الإدارة الاستراتيجية .2

  دراسة   بمعنى  Piaget  الوراثي لترترترترترترتر   ا ف وم  تبني  هلال  )الابستيمولوجيا( مل  ا عرفة  نظرية  ف م  يم ل
بتعبر    حقك  في   الصا ة   ا عرفة  قوانين ا عرفة  حقول  ا مر.  Bachelardمل  القيام  يتع ق    بعمك   هنا 
ا عرفة  ونقدي   ف ري  إنتاج  أساليب     وء  في  معاير؟   ي   وفقًا   ا نتةة: هي صا ة   ا عرفة  وقيمة  بشأن 
  ل؟  ماذا؟
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 يوفر   الذي   البراديقم الو عي الرادي الي  يأهذ يك معنا  في حالة رفض  الج د  هذا  أن  الوا ح  مل
  ا عرفة   قيمة  ترجع  وبالتالي   -  ل واقع  ومو وعي  سبب   تمثيك  بإعطاء  الع وم  تسمح-  ونهائية   شام ة  إجابة
 لا   جزءًا  العمك  هذا  ي ون  أن  يجب  .التةريبية  البيانات  ومعالجة  جمع  في  سيما  ا ن ةية ولا  الدقة  إلى  الع مية
  أو   هياي    تحديد  ع ى  القدرة  ثم  ا قك،  لهذا  ومتعمقة  شام ة  قراءة  يتط ب  حيث  ثث،  يك  بناء  في  يتةزأ

  ال    الصلاحية   عاير   الع وم وفقا  هذ   يميز الذي   الع م  تأهيك  يتم  أن   يفتض  يما تنظم ،  ال   القوة  هطوط
 (Martinet, 2014, p. 517) بها هذ  ا صفوفة الابستيمولوجية. تحتفظ 

 البحث في مجال الاستراتيجية مقاربات 1.2
السياق   اال  هي:  الاستاتيةية  في  ل بحث  االات  ثلامج  بين  التمييز  يم ل  يلاسي يا 

 الاستاتيةي، اال المحتوى الاستاتيةي، واال ا سار الاستاتيةي.
الاستراتيجيمجال    -أولا والخارجي السياق  الداه ي  السياق  إلى  الاستاتيةي  السياق  يشر   :

ل مؤسسة، إذ يجب ع ى يك مؤسسة أن تنظر في الت ديدات والفرص ا تاحة في بيئت ا، يعد تح يك البيئة 
ا تعددة   بالضغوط  الاعتاف  تم  الاستاتيةية حيث  اال  في  البارزة  ا و وعات  مل  العامة  ال  الخارجية 

تتعرض لها الصناعات ا خت فة منذ ستينيات القرن العشريل. وبعد ذلك ريز الباحثون ع ى موا يع إ افية  
عديدة بما في ذلك الضغوط ا ؤسسية ال  تؤسس "قواعد ال عبة" ال  تعمك ا ؤسسات في إطارها. وأصبح  

ل بحومج منذ أوائك الثمانينات عندم ييف يم ل   M. Porterا أظ ر  تح يك الصناعة بعد ذلك تق يداً 
استخدام أدوات الاقتصاد الصناعي لتحديد مدى جاذبية الصناعة. يان التح يك الثقافي قائماً ع ى أثامج  
أظ ر   الداه ي  السياق  ففي  الس وييات،  ع ى  ا شتية  القيم  تأثر  ع ى  الضوء  لتس يط  الاجتماع  ع م 

بثق تتأثر  ما  يثراً  الاستاتيةيات  أن  أن  المح  ون  تبين  فقد  الخارجي  السياق  ع ى  أما  ا ؤسسة،  افة 
الاستاتيةيات يجب أن ت ون متماشية مع الثقافات القطاعية أو الوطنية. ووفقا ل مقاربة ا بنية ع ى ا وارد 
الاقتصادي   تح يك  فإن  مؤسسة،  ل ك  ا ميزة  الخصائص  تحديد  وبغية  الداه ي  السياق  ع ى  ترت ز  ال  

النفسي ل نزعة العاطفية أو الإدرايية، والتح يك الاجتماعي ل ثقافة التنظيمية، يك ذلك  للأسواق، والتح يك
مل شأن  أن يجعك مل ا م ل تحديد نقاط قوة )أو موارد( تساهم في تحقيق ا يزة التنافسية ل مؤسسة أو  

 (Durand & Shimada, 2018, p. 9نقاط  عف ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترا. ) 
الاستراتيجي  -ثانيا المحتوى  ا خت فة  مجال  الاستاتيةيات  بطبيعة  الاستاتيةي  المحتوى  يتع ق   :

واحتمالات نجاح ا بمعنى ما ترغب القيام ب ، وا سار الذي تنوي س وي  نحو ا ستقبك، )اهتيار االات  
، ا سواق وقطاعات  النشاط وا ناطق  الجغرافية ال  ترغب في هدمت ا، أو تش ي ة ا نتةات ال  ستقدم ا
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ستصمم ا   ال   ا عمال  نماذج  ويذلك  بذلك،  ل قيام  ستخصص ا  ال   ا وارد  ستست دف ا،  ال   الزبائل 
وتنفذها؟، وبالتالي فإن اال المحتوى يتع ق بترسؤال "ماذا؟"، أي "ماذا ينبغي أن نفعك؟"، فا ؤسسة هنا بين  

تفع  ؟ أن  الذي يم ن ا  تفعك" و"ما  أن  تريد  والتّغيرات "ماذا  ا نافسين  أنها عالقة بين  غوطات  أي   ،"
 ( Fréry, 2017, pp. 19-20ا صاحبة لها ومحدودية ا وارد ا تاحة لها. )

قياس   إن اال المحتوى الاستاتيةي  تص بنةاعة الخيارات الاستاتيةية ا خت فة، وقد بدأ اال 
 م نجاح استاتيةيات التنويع ا خت فة، ولا يزال هذا ا داء الاستاتيةي باستخدام التح يك الاقتصادي لف

ل غاية اليوم، مع تنوع القضايا ال  يتم التعامك مع ا وهي في ازدياد مستمر: مل هلال مثلا   الفرع نشطاً 
قياس مدى اهتمام ا ؤسسة بالاستاتيةيات ا ديثة للابت ار، أو استاتيةيات التدويك، أو حتى ا ش ال  

مل ا داء   ا تعددة  قياس  ويستند  ا الي.  العصر  في  ا ؤسسات  تتبناها  ال   والشب ات  التحالفات 
الاستاتيةي في أغ ب ا حيان إلى تح يك دقيق ل خيارات الاستاتيةية وتعبئة ا فاهيم الاقتصادية، مل أجك 

ض ف رة أن بعض  تحديد الاستاتيةيات ا يثر فعالية وفي أي ظروف يم ل تحقيق هذ  النةاعة، وهو يعار 
 الاستاتيةيات ست ون جيدة تماما، ويرفض التس يم أن بعض الاستاتيةيات جيدة إطلاقا.

: يرت ز ا سار الاستاتيةي ع ى العم يات ال  تقوم بها ا ؤسسة  مجال المسار الاستراتيجي  -ثالثا
يةية ومناقشت ا. يما يمثك  لصنع استاتيةيت ا، أي أن  يتع ق بوصف وف م ييفية تحديد القضايا الاستات

الطريقة ال  تقرر، تنفذ وتراجع بها استاتيةيت ا للاستفادة مل التع م الجديد الناتج عل هذ  العم ية، وهو  
يمثك أيضا ييفية ارتباط التنفيذ بالنية الاستاتيةية ال  تم اعتمادها سواء بقصد أو بدون قصد، أو حتى مل  

دا وال  تؤدي في الن اية إلى الابتعاد عل النية ا ص ية. إن مسألة ا سار  هلال ترتيبات صغرة مف ومة جي
في   ا ؤسسة  بها  تف ر  ال   بالطريقة  الاستاتيةية  تص  حقك  في  آهر  مدهك  هي  الاستاتيةي 
الاستاتيةية، بمعنى أدق ييف تفعك ذلك مل أجك تعبئة الذياء الجماعي، واستغلال مصادر ا ع ومات 

الخارجية، إرسال الإشارات والتحاليك إلى المجالات ال  تتم في ا مناقشة الاستاتيةية ومحتوياتها،  الداه ية و 
مع  التنفيذ  غاية  إلى  تستمر  العم يات  هذ   ،....الخ.  ا تضاربة  الرؤى  ودمج  الهرمية،  ا ستويات  وتحديد 

 (Durand & Shimada, 2018, p. 10بعض ا راجعات الإستاتيةية ال  قد يستوجب ا ذلك. ) 

فمنذ  الاستاتيةية،  تطبيق  عم ية  في  ا ديريل  مساعدة  ع ى  الاستاتيةي  ا سار  مقاربة  تعمك 
ستينيات القرن العشريل، يان التخطيط الاستاتيةي يقوم ع ى ا سس الاقتصادية وا قاربة الع مية لبناء 

الا  أن  بيد  وتنفيذها.  الاستاتيةية  لصياغة  وتح ي ية  رشيدة  تشمك  نظم  ف ي  نظم:  ارد  ليست  ستاتيةية 
التصورات وا شاعر والجوانب   ا عرفية ييف تتحدى  الثمانينيات أظ رت ا قاربة  فبداية مل  أيضا ا فراد، 
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العقلاني   وغر  ا نضبط  غر  الواقع  بقبول  ا قاربة  هذ   في  الخبراء  ويوصي  العقلاني،  التح يك  السياسية 
العقلانية النظرية. وأهراً فإن ا قاربة ال  تتبع ا الاستاتيةية يممارسة    ل مؤسسات بدلًا مل محاولة فرض

تستخدم ع م الاجتماع الجزئي لشرح ا سار الاستاتيةي بالتفصيك، سواء يان رسميا أو غر رسميا، وتريز  
رات ال  يحتاجون  هذ  ا قاربة ع ى ال يفية ال  يقوم بها ا فراد بو ع الاستاتيةية وأهمية ا دوات وا  ا

 إلي ا لتعبئة ا وارد اللازمة لها. 
هذ   مل  ويك  ا قاربات.  مل  العديد  أنتج  قد  الاستاتيةية  اال  ا ثامج في  مل  قرن  نصف  إن 
هلال  مل  دوماً  الاستاتيةية  ا شايك  مع  التعامك  مل  لابد  تو يحات،  تقديم  ع ى  قادرة  ا قاربات 

ال  تستند فقط إلى معاير اقتصادية قد تفشك بسرعة بسبب عوامك  وج ات نظر عديدة. إن الاستاتيةية  
ل حماس   نفسية  أسس  ع ى  اهتيارها  يتم  استاتيةية  أي  فإن  ذلك  ع س  وع ى  واجتماعية.  نفسية 
أيضاً   قائمة  لم ت ل  ما  ل نةاح  فرصة  لل تحظى بأي  فقط  الثقافي  ل قبول  اجتماعية  أو  سبا   العاطفي 

بة. نستنتج مما سبق أن معالجة الاستاتيةية مل زاوية واحدة غر يافي بش ك  ع ى ظروف اقتصادية مناس
 عام لتحقيق استاتيةية ناجحة، إذ يتط ب التح يك ال امك عادة رؤى اقتصادية ونفسية واجتماعية.

 مقاربات البحث في مجال الاستراتيجية 2.2
 عل  البحث  إلى  بالإ افة  القائمة  ل مقاربات   ناقدا  ت ون  أن  إن البحث في اال الاستاتيةية يعني

ينطوي   وبش ك   ومخت فة،  جديدة  أشياء   جديدة   زوايا  عل  البحث  ع ى  الاستاتيةية  است شاف  هاص 
 مقاربة واحدة   مل  أيثر  إلى   يحتاج  مؤسسة  أي   لإستاتيةية  الشامك  التقييم  إلا أن  الاستاتيةية،  ل مشايك

  منظورات   الإستاتيةية ثيث تعطي حول مخت فة نظر تقديم أربع وج اتسنحاول هنا  لف م هذ  ا شايك.
  مقاربات   وتغطي.  للاستاتيةية  ا خت فة  الطرق  إدراك   مل  تمّ ل  ال   الاستاتيةية  حول  نظرياً   ومنرة  متميزة

د إ افية تساع  رؤى   توليد  أجك  مل  مخت ف  بش ك  الاستاتيةية  قضايا   في  النظر  طرق  ا ربعة  الاستاتيةية
 مستمدة  هذ  ا قاربات   أن   ورغم  هذا  وع ى.  جديدة  ح ول  أو   قضايا   وإثارة  السائدة  ا ساليب   ع ى انتقاد

 .تنفيذ الاستاتيةية في ل غاية عم ية إلا أنها  نظرة أياديمية ثتة،  مل
مل: الاستاتيةية  مقاربات   ,Whittington, Regnér, Angwin, Johnson, & Scholes)  تتألف 

2020, pp. 184-185) 

طريقة  :كتصميم  الاستراتيجية - وتشب   اردة  بصفة  الاستاتيةية  تطوير  يعني    ا  ندس  وهو 
ال مي وتست زم مقاربة    ل قياس  القاب ة  ل بيانات  ا عماري، حيث تريز هذ  ا قاربة ع ى التح يك

 من ةية، تح ي ية وعقلانية. 
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الاستاتيةيات السابقة تؤثر ع ى الاستاتيةيات ترتبط بف رة مفادها أن    ،كتجربة  الاستراتيجية -
ت عب  دوراً   التنظيمية  والثقافة   والروتينات  الضمنية  التف ر   وأنماط  ا فراد  هبرة  ا ستقب ية، حيث 

 لصناع القرار. الروتينية والإجراءات ووج ات النظر والعادات وتتأثر الاستاتيةية با دس. رئيسياً 
  بها  التنبؤ  يم ل  لا  بطرق  تنشأ  وال   والإبداع،  الجديدة  ا ف ار  ع ى  تريز  ،الاستراتيجية كتعقيد -

. الجذرية  الاستاتيةية  الابت ارات  فا قاربتين السابقتين مثلا لا تسمحان بتفسر   مؤسسة،   أي   في
 ولهذا ا ا ي،  ع ى يثراً  التةربة مقاربة تعتمد بينما وموج ة، جداً  فمقاربة التصميم تعتبر جامدة

 ا ؤسسات وفقاً   محيط   وفي  ا ساس  في  تنشأ  الاستاتيةية  أن  تفتض  التعقيد  مقاربة   فإن  السبب
 .البيئة ع ى الطارئة ل تغرات استةابة في بها  التنبؤ يم ل لا لعم يات

 ا شايك،  لتحديد  ل غة  ا ديريل  استخدام   ييفية  ع ى  تريز هذ  ا قاربة  :كخطاب  الاستراتيجية -
توصيك  وفي  ا  ول،  ومناقشة  ا قتحات،  وصياغة ل تأثر  القرارات  ا هر   ع ى   الاستاتيةية 
بالاستفادة  صناعة يسمح  الاستاتيةية  ال غة  اتقان  إن   التح يلات  مل   الاستاتيةيات. 

 . وشرعيت م وقوتهم نفوذهم زيادة أجك مل" ا و وعية"
 :الاستراتيجيةمجال الإدارة تطور البحث في   .3

 يم ل التمييز بين أربع محطات رئيسية لتطور ا ثامج ا رتبطة بالإدارة الاستاتيةية هي يما ي ي:

حيث يربط  منشأ الإدارة الاستاتيةية ليس وا حاً بقدر ما قد يبدو  تحديدإن   :ميلاد الاستراتيجية 1.3
هاصة مل هلال الثمانينات    ا قك إلى بدايةمنشأ هذا    ا ساتذة هارج التخصصو   إدارة ا عمالطلا   

هاصة    اال الإدارة الاستاتيةيةتعتبر ا نط ق ل ك الدورات التدريبية في    ال الش رة    Porterاس امات  
حيث ذلك  غر  إلى  يشر  الواقع  أن  إلا  الصناعة،  تح يك  أصول أن  (  Freedman )    يرى   فيما  ص 

 Sunيتابات  ويتفق أغ ب الباحثين أن  اليونان القديمة،  ويتابات    تطور الانسان الاستاتيةية تعود إلى  
Tzu   يك انطلاق  نقطة  هي  العس ري  المجال  أي  ا رو   إدارة  بفل  والخاصة  العس ري  المجال  في 

يما    ،مل الصعب تحديد تاريخ محدد بو وح  يلاد الاستاتيةية  لكلذالدراسات ا رتبطة بالاستاتيةية،  
، ويم ل  وغر متعارف ع ي    حد يبرإلى  "الاستاتيةية" هو مف وم غر متب ور    أن مصط ح  وا حابات  

 الاستاتيةية حتى ولو استخدمالإدارة  عل مف وم   ت ف    الإستاتيةية    أن نشر هنا أن مف وم الإدارة  
   .ل  اهتصارا
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الاستاتيةية  تاريخ  في  وبالتأمك اال  يك    ظ ور   أهمية(  Rumelt, Schendel, Teece)ناقش 
ال  يانت ت قى ع ى الطلا  في ي يات   Business Policyالمحا رات الخاصة بسياسات ا عمال  

حيث يانت تدرس في ش ك دراسة حالات عم ية  ؤسسات تعاني   Harvardإدارة ا عمال في جامعة 
 مل  ستاتيةيةالا  حول  ا ب رة  ال تابات  مل مشايك حيث تقتح ح ول عم ية لهذ  ا ؤسسات، ويذلك

الشريات  هلال في  الاستشارة  العشريل  الثلاثينيات  إلى  تعود  ال   م اتب  القرن    يستقر   وعموما.  مل 
ا ديثة يأول    للإدارة  والهي ك ا ساس  الاستاتيةية  حول  التار ي (  Chandlerيتا  )  ع ى  الباحثون

يؤيد الذي  الاستاتيةية،  الإدارة  اال  في  مرجعي    ا ؤسسة  بها   تضط ع  ال   ا ريزية  ا دوار  ع ى  إطار 
والعم يات) التقييم  مثك  ا خت فة  الهي ك  التنفيذ،  أهمية(  وا راقبة  الصياغة،  إلى  أيضا  يشر  عنصر   يما 

الإدارة  في"  "الإدارة   وإذا  (Richard P. , Schendel, & Teece, 1995, p. 9)  الاستاتيةية،  حقك 
  متوفرة   يانت  ا ب رة  ا فاهيمية  ا سس  فإن  ا يدان،  لهذا  ا يلاد  تعتبر بمثابة   العشريل  القرن  ستينيات  يانت
مل   Corporate strategyيتا   ويذلك    (Ansoff)ا ودات  بفضك   الوقت   ذلك  في   أيضًا   ل ك 

(Learned, Christensen, Andrews, Guth)  ،    الادارية ا مارسة  دور  أصبحت  تحقيق  هو  حيث 
الصحيحة(   با مور  القيام  )أي  التنظيمية  أحد  الفعالية  عل  يعبر  الادارة  والذي  لبحومج  ا ميزة  السمات 

 الذي   فإن ا ؤتمر  وإذا أردنا التدقيق أيثر في تطورات البحث في اال الإدارة الاستاتيةية  الاستاتيةية.  
بمثابة الاطار ا رجعي ل ك ا ثامج في هذا   يعد  1977  سنة  Charles Hofer و Dan Schendel  نظم 
  ثمانية   في  تنظيم ا   تم  وال    إ احا،   ا يثر  البحثية   والفرص  حيث أعقب ذلك ف رسة الاحتياجات  المجال،
 (Schendel & Hofer, 2013, pp. 515-516) يما ي ي:  مخت فا ثثيا  االا  عشر

 ا فاهيمي للاستاتيةية الإطار  -
 الاستاتيةية  الإدارة عم يات -
 الإدارة االس -
 الاستاتيةية  الإدارة في موميةالع الإدارة أدوار -
 ا هداف  هي  ة وصياغة -
 الاجتماعية ا سؤولية -
 الاستاتيةية صياغة -
 البيئي  التح يك -
 الاستاتيةية  تقييم -
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 الاستاتيةية محتوى  -
 الرسمية  التخطيط  أنظمة -
 الاستاتيةية  تنفيذ -
 الاستاتيةية الرقابة -
 الجديدة. وا شاريع ا عمال ريادة -
 الثقافات ا تعددة الشريات/  ا عمال ا تعددة الشريات  -
 الرثية  غر ا نظمات  في الاستاتيةية الإدارة -
 سياسات ا عمال والادارة الاستاتيةية. -
 مناهج البحث في الإدارة الاستاتيةية. -

 ومديراً  باحثا 56  مل  م ونة   المحددة سابقا لجنة   البحثية  والفرص   الاحتياجات  ع ى تحديدوقد س ر  
أن بعض المجالات البحثية ا شار إلي ا في    ، نشر هنا إلى  1977  ماي   في  الش ر "  بيتسبرغ  مؤتمر"  حضروا

  ا ثال، ومع   سبيك  ع ى    الرسمية  التخطيط   نظم  عل   ا ؤسسات  ابتعدت  حيث  ا ؤتمر قد هاوزها الزمل اليوم، 
الزمل إذ لا تزال الاطار ا رجعي ل عديد مل   قد صمدت يثرا أمام اهتبار  هذ   ا وا يع  قائمة  فإن  ذلك

يبدو الاستاتيةية، يما  الإدارة    العامة   السياسة  بين  التفاعك  مثك   المجالات  بعض  أن  ا ثامج في حقك 
. هذا وإن    البحثي  الاهتمام  مل  يبرا  قدراً  ت قت   نها  هاص  الإستاتيةية أصبح وا حا بش ك  والإدارة

 & Bettis)   محددة ودقيقة جدا في اال الادارة الاستاتيةية إلا أن  يان الباحثون اليوم ي تمون بموا يع

Blettner  )الإدارة   اال  بمسائك محددة في  فقط   م تمين  ي ونوا  لم  بيتسبرغ  مؤتمر  في  الباحثين  أن  يلاحظان 
ا عمال،  ية،الاستاتية إدارة  اال  في  جديد  ثث  حقك  بإنشاء  م تزمين  يانوا   ا تط بات  وتحديد  بك 
 & Bettis)  الاستاتيةية.  للإدارة  ا خصصة   ل ديتورا   جديدة  برامج  وبناء  ، MBA برامج  في   ا ساسية

Blettner, 2020, p. 76) 

 :بلورة القضايا الأساسية للإدارة الاستراتيجية 2.3
  سنة   SMSوجمعية الإدارة الاستاتيةية    1980  سنة   SMJ  إطلاق ا ة الإدارة الاستاتيةيةإن  
ا ناقشات  حيث أفضت    بيتسبرغ،   مؤتمر   في  عن ا   التعبر   تم   ال   ل تط عات  التحتية  يعد بمثابة البنية   1981
، تتاوح بين يات متعددةع ى أدبتتط ب الاعتماد    طبيعة هذا ا يدانأن   قك الإدارة الاستاتيةية  ا ب رة  

 بهدف إيجاد ح ولع م النفس والع وم السياسية، وغر ذلك مل العوامك  ويذلك  الاقتصاد وع م الاجتماع  
    .ا سرونشايك العم ية ال  يواج  ا ل م
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مل قدم ا يك  ال   ا عمال  المحطة  هذ    وال  تخص  (Rumelt  ,  Schendel  ,  Teece   (يميز 
لا يم ل أن تعالج مل  الإدارة الاستاتيةية  هؤلاء أن االات    للاستاتيةية، حيث يرى   ا ساسية القضايا  
في توجي  البحومج    بطريقة تساعد   يجب تفصيك هذ  القضايا   وإنما ،  براديقم واحد يجمع يك المجالات  هلال

ترييزها يفتضوإعادة  أساسية  أنهنا    ، حيث  قضية  تحديد  تأن    يم ل  يك  االات  ساعد في  مل  اال 
الاستاتيةية المجال  الإدارة  الباحثين في هذا  فوتوجي   ا ثال  .  الجوهري   Coase  طرحع ى سبيك  التساؤل 

  إلى  الإشارة  ع ى  قدرتها  في  ل قضايا ا ساسية  الدائمة  القيمة  ، ت مل؟"ماهو سبب تواجد ا ؤسسة: "التالي
 & Rumelt, Schendel)وقد أشار يك مل  .  البحث  دج و   ويوحد  يوج   س وك طريق ثث محتمك

Teece)    قابك    من ج، والبعض الآهر لا يس ك ربط ا بنظرية أو  تعتبر عامة  هذ  القضايا إلى أن بعض
عم ية و   ؤسساتطبيعة ا   قضايا أساسية أهرى مثكعل  ، تساءل هؤلاء أيضا  قابك ل تتبع   للاستخدام لجع 
وعل  ، و ت اليف اأ ؤسساتدور الادارة في التأثر ع ى قيمة ا  ع ي ا،ييفية تأثر ا نافسة ا، صنع القرار في 

قضايا أساسية  وقد أدى ذلك إلى تحديد أربع   .الاعمال   ية العا ية ا عقدة في التأثر ع ى دينام  ةدور البيئ
 (Richard P. , Schendel, & Teece, 1995, p. 10) :تحدد بش ك فريد اال الإدارة الاستاتيةية

 ؟. ؟ )ع ى سبيك ا ثال، هك تتصرف يأنها ج ات فاع ة عقلانيةؤسساتييف تتصرف ا  -
ا باشريل   ل منافسين ا وارد وا داء    بينعدم التةانس    الذي يفسر؟ )ما  يزةا اذا ا ؤسسات متم -

 ت افؤ فرص ا نافسة وإم انية المحاياة؟(. ع ى الرغم مل 
  نطاق   مل  يحد  ما  أي )  متنوعة؟  مؤسسة  في  ا قر  لوحدة  ا ضافة  القيمة  أو   لوظيفةا  هي  ما -

 .(ا ؤسسة؟
 هي  وما  النةاح  أسا   هي  ما  أي )  الدولية؟  ا نافسة   في  الفشك  أو  النةاح  يحدد  الذي   ما -

 العا ية؟  ا نافسة أو الدولية البيئات في  الخاصة مظاهرها
في حقك   االات أهرى   بنظريات تغطي ا  مرتبطة  الاستاتيةية  في  ا ساسية   وإذا اعتبرنا أن القضايا 

يك    وقت   في .  مميزة  بخصائص  أيضًا  تحتفظ   أنها  إلا  الإدارة ناقش    (Schendel, Rumelلاحق 
Teece,  )ييف)مثك    وذلك بطرح العديد مل ا سئ ة  في العم ية الاستاتيةية  التنظيمي  القصور   أهمية  

يي  تتطور   ع ي ا  الضوء  يس طوا  لم  ل ن م  واستدامت ا؟،  التنظيمية  ال فاءات  إنشاء  يتم  فالصناعات؟، 
 الوقت.  ذلك في يافية  ميدانية ثثية  أسس وجود لعدم نظراً أساسية  يقضايا 

 البحومج تغذية ع ى القضايا ا ساسية هذ  بها عم ت ال  ال يفية في النظر إعادة حاليا الجدير مل
ا الي   ففي  ا يدان،   هوية  تعزيز  في  وساهمت  الاستاتيةية  الإدارة  اال  في   مل   يثر  ترتبط   لا  عصرنا 
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الاستاتيةية  في  تناقش  ال   الدراسات ال   مؤتمرات  المجلات  أو  في  بهذ   تنشر   ا شايك  ا تخصصة 
 : ولاأيثر شم بصفة ل باحثين ول ميدان بالنسبة  هامة  مسائك عدة الاساسية القضايا حيث تثر ا ساسية،

  طرأت  ال   التغرات   وء  في  عاماً   وعشريل  خمسة   بعد  ا ساسية  القضايا  هذ   مراجعة  ينبغي  هك -
 الذياء  وميزة  الرأسمالية،  تواج   ال    التحديات  ا ثال،  سبيك  ع ى )  وبيئاتها  ا ؤسسات  ع ى

 ......(؟  الاصطناعي،
  ما  تحديد  يم ننا  هك  ،ةالادارة الاستاتيةيفي اال    باتساع البحومج  ا تزايد  ا الي  النطاق  ظك  في -

يجعك   ثوث    عل  التعبر  إلى  ا يدان  يحتاج  هك  ذلك،  مل  بدلاً   أو  استاتيةيًا؟   البحث  الذي 
 نظرية؟  أيثر بعبارات وحدود 

ومناهج    التأييد  مع - نظريات  تطبيق  اال   ييف  ،ةالاستاتيةيع ى  في  ل مختصين  يم ل 
   ا ساسية؟ القضايا مل غرها أو هذ  ا سائك بشأن الإدارية ا مارسة الاستاتيةية التع م مل

 نحو أفضك؟  ع ى ع ي ا وا فاظ الاستاتيةية الإدارة ثومج هوية تحديد يم ل ييف -
إن ا وا يع ال  يتم معالجت ا في الادارة الاستاتيةية ليست ثابتة ولا ينبغي أن ت ون يذلك،  نها  

تطبق   ا طاف  نهاية  وبيئاتها. في  ل مؤسسات  ا الي  الواقع  يع س  الذي  ا يدان  أيضا  في  هنا    أن   نشر 
وأدى ذلك إلى   تطبيق ا فاهيم النظرية للإدارة الاستاتيةية في ا يدان في  يبر وهامتقدم  باحثين قد حققوا ال

رات أتت  ، ول ل مع هذ  التطو أيضاعديدة ل بحث يم ل أن توج  ا مارسة  و إنشاء أطر وأدوات جديدة  
 . أصبح أيثر تخصصاً في االات ثثية مخت فةالذي تحديات وفرص جديدة مع نمو ا يدان 

 

 للإدارة الاستراتيجية وتطورها: الأسس النظرية  قعمت 3.3
الج ود   قد حفز  السابقة  المحطة  إلي ا في  ا شار  الاستاتيةية  للإدارة  ا ساسية  القضايا  ب ورة  إن 

واهتبار ا ةج ال  تحيط بهذ  ا سائك بصورة أيثر من ةية. قبك هذ  المحطة لم ي ل مل  الرامية إلى و ع  
الوا ح ما إذا يان ا يدان يتمتع بإطار نظري موحد مقبول ولا حتى بس س ة مل النظريات أو الفر يات 

ا لا بين  الربط  الصعب  مل  يان  ا تين  النظري  ا ساس  غيا   وفي  واسع،  نطاق  ع ى  حظات ا قبولة 
الوقت أشب  بمةال ع م الاحياء قبك  ال  يتم توليدها، يان اال الادارة الاستاتيةية في ذلك  التةريبية 
سمحت   ال   ا قائق  مل  س س ة  تع س  ال   الطبيعي،  الانتقاء  في  التطورية  دارويل  نظرية  وقبول  تطور 

 هذ  العلامات وتقديم توقعات  بتصنيف الظواهر وو ع علامات ع ي ا ول ن ا غر قادرة ع ى الربط بين
 قوية بشأنها. 
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القضايا   إلي ا  تستند  ال   ال  تهدف إلى شرح ا سئ ة  النظريات  العديد مل  هلال هذ  المحطة تم تطوير 
 ا ساسية للإدارة الاستاتيةية، يم ل و ع هذ  النظريات في ثلامج فئات هي: 

 نظريات ا يزة التنافسية؛ -
 ا ؤسسة يعامك استاتيةي.نظريات تنظيم  -
 نظريات تخصيص ا وارد والاستثمار الاستاتيةي.  -
التنافسية:    –أولا   الميزة  ملنظريات  يك  أعمال  إلى  النظريات  هذ     و   (caves, 1977)  تستند 

(Porter, 1980)  ا ؤسسة    ال  ريزت الصناعة ع ى س وك  ا رية وهي ك  تأثر حواجز  ع ى ييفية 
م  واقتحت  )  وأدائ ا؛  )Barney, 1986ساهمات  و    )(Lippman & Rumelt, 1982  

ييف يم ل أن تؤدي ظروف عوامك السوق إلى ميزة تنافسية عبر ا نافسين ا باشريل، وأو حت مساهمات  
(Wernerfelt 1984( ،  )Barney 1991( ( ييف يم ل الاستفادة  Peteraf 1993(، و 

دامة. س طت ا قاربات ا هرى القائمة ع ى ال فاءات الضوء مل ا وارد لتوليد ميزة تنافسية مؤقتة أو مست
 Kogut)ع ى الاهتلافات الجوهرية بين ا ؤسسات مل حيث قواعد ا عرفة والقدرات نجد هنا أعمال  

& Zander, 1992)( الروتينات Henderson & Cockburn؛  1992،   ،)
(1982Nelson & Winter,( ؛   )1994  ،Helfat  ؛  )(Klepper & Simons, 

، ريزت ثومج أهرى ذات  (Teece, Pisano, shuen, 1997) لقدرات الدينامي ية  ، ا(2000
أعما هلال  مل  هاصة  التنافسية  ا يزة  ع ى  ا عرفة  أثر  ع ى    Porac & Thomas)ل  ص ة 

Baden-Fuller, 1989)  ،Huff, 1992)  التنظيترترمي والتع م   ،)(Levitt & 
March,1988),  (March, 1991), (Levinthal & March, 1993)    يم ل الاشارة
 W. Chan)هنا أيضا إلى ا ثامج ال  تناولت ا صادر ا هرى ل ميزة التنافسية مل هلال أثامج   

Kim & Renée Mauborgne, 2005)  .ا زرق المحيط  بإستاتيةية  يعرف  ما     تحت 
(Leiblein & Reuer, 2019, p. 10) 

المؤسسة  -ثانيا تنظيم  استراتيجي  نظريات  الفئة  :كعامل  هذ   تناولت   ،   يندرج  مل  ال     ا ثامج 
أثامج   مثلا  هنا  نجد  ا ؤسسة،   بس وك  ا رتبطة  ا هلاقية   ,Alchian & Demsetz)الجوانب 

1972) ،  Holmstrom, 1979)  (،  Hart, 1995)  ) ا رتبطة ا ثامج  أيضا  نجد  يما   ،
 ,Williamson) (Klein, Crawford, & Alchian, 1975)  الانت ازي بالس وك  

 ع ى  وعم ت  ا سواق  بها  تتأثر  ال   الطريقة  بشأن  سمح ذلك بظ ور نظريات لاقت قبولا جيدا(  1978
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 ع ى  بالاعتماد  الاستاتيةية  الإدارة  في  العمك  النظريات  هذ   عززت  ، يما الانت ازي   الس وك  مل  التخفيف
 (.Williamson, 1991) ل حويمة ا خت فة وا ش ال ا عاملات سمات بين" التمييزية ا واءمة"

والاستثمار   -ثالثا الموارد  ال  تؤدي إلى الاستراتيجي  نظريات تخصيص  الفئة با سبا   : اهتمت هذ  
ا وارد   تخصيص  في  ا ؤسسات  وا هداف، اهتلاف  الطموحات  تأثر  ع ى  وريزت  التنظيمية،  والقرارات 
في الاهتلافات  ا ع ومات،  اتساق  ا ؤسسات  عدم  بين  عم ية   الس طة  ع ى  التنظيمية  ا ستويات  أوبين 

 ,Simon) ; (Bower, 1970) ;(Cyert & March, 1963)صنع القرار، نجد هنا أعمال 
الاستثمار  (1976 فرص  توج   ال   التنظيمية  بالع ميات  اهتمت  أهرى  أثامج   ،(Burgelman, 

البحث عل فرص    العم يات  في   الاهتلاف  تأثر  ب يفية  دراسات أهرى اهتمت  ، (1983 ع ى عم ية 
ثومج أهرى اهتمت ب يفية ه ق (،    Katila & Ahuja, 2002)) الاستثمار نجد هنا مثلا أعمترترترترترال 

ل قيام بمزيد مل الاستثمارات بشروط مل المحتمك أن ت ون مواتية، نجد مثلا هنا    رات حقيقيةا ؤسسة هيا
)(Kogut,1991)  ،(  Myers, 1977)أعمترترترال    ،Kogut & Kulatilaka, 1994) ،

  ذو مل طرف ا ؤسسة    الالتزام  ي ون  عندماثومج أهرى ذات ص ة ريزت ع ى أهمية توقيت الاستثمار   
 قيم.

الإشارة هنا أن ا ثامج السابقة ذات قيمة يبرة ولاتزال ت قى استش ادات يبرة مل طرف يم ل 
أو حت     ا ثال  سبيك  ع ى  ا عاصرة،  البحومج  ع ى   ف ي تؤثر بش ك يبر  ذلك   ع ى  الباحثين، علاوة
  التنافسية   التفاعلات  تأثر   ييفية   الصناعة  بهي ك   ا تع قة  ال لاسي ية  مع توسع ا ف ار   ا ثامج ا هرة

البيئي،    النظام  أو  القيمة  شب ة  في  ا شاريين  عبر   القيمة  وتوزيع  إنشاء  ع ى  وا  فاء وا ورديل  ا نافسين  بين
أبرزت أهرى  انتقائ ا  ايتشاف  أهمية  ثومج   ;(Teece & Pisano, 1994)وإنشائ ا    القدرات، 

(Teece, Pisano, & Shuen, 1997); (Helfat & Peteraf, 2009)  التأييد  أو 
  النظرية   ا ساهمات  (. هذ  ا مث ة تبين(Grant, 1996  ا نشطة  تنسيق  في  والتنظيم  الثقافة  دور  ع ى
 البحومج ا الية.  ع ى تأثرها وييفية الاستاتيةية الإدارة ثومج مل المحطة الثانية ميزت ال 

 & Leiblein)  لقد ساهمت المحطة الثانية مل ثومج الادارة الاستاتيةية مل ثلامج زوايا يماي ي:

Reuer, 2019, p. 12) 

ساعدأولا الواجب   البحث  أنشطة  أولويات  تحديد  في  الباحثين  دقيقة  نظريات  تطوير  :  والاش اليات 
 فر يات  تقتح  بك  فحسب،  التةريبية  للاهتبارات  مقتحات  توفر  لا  الدقيقة  ذلك أن النظريات  دراست ا،
  نظرية  تفتض  ا ثال   سبيك  ع ى  . اللاحقة  التةريبية  ا ثامج   ع ى  العبء  تخفف   للاهتبار   وقاب ة   وا حة
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تنفيذ  قد  ا ؤسسات  أن  ا قيقي   الخيار إلى  مشتية   مشاريع  ت ةأ   مل  ل حد  محاولة   في (  IJVs)  دولية 
  أن   إلى  تشر  ال   ا ب رة  التةريبية  البحومج  فإن   ذلك  ومع،  الالتزامات  تنفيذ  طريق  عل  الس بية  ا خاطر
يثر ا اجة الى است شاف    مل  الواقع  في  زاد  بك   فف  لم  ا شاريع ا شتية  ت ويل الس بية، مما  ا خاطر 

  . قدرة ا ؤسسة ع ى إدارة ا رونة ال  تفر  ا مقاربة الخيار في بيئة معقدة ومتعددة الجنسيات
فقد"ا ؤسسة"مصط ح    مثك   الإدارية  الدراسات  في  ال  ية  ا فاهيم  لاستخدام  نظراً  ثانيا:   تطوير   ساعد  ، 

  تقوم  ال   ا  مة   ل عناصر"  ا بعاد"  و  الصناعي  النظام  مل  ا رجة  ا جزاء  تحديد  ع ى  ا يدان  النظريات
 ع ى القائمة والنظريات ا   ية وحقوق ا عاملات ت  فة تؤيد ا ثال سبيك ع ى . الفردية ا جزاء هذ  ع ي ا
  ما   بشأن  تساؤلات  ا ال  وهذا يثر بطبيعة.  ل مؤسسة  مخت فة  عناصر  أو  أبعاد  ع ى  ا ش لات  وحك  ا عرفة
  تسوية   نظم   أو /    و  الإدارية، الرقابة  أو /  و  ا وافز،  يثافة  إلى العامة ع ى ا ؤسسة ترجع التأثرات يانت  إذا

(  Simon)  لترتر  الولاء  مثك  أهرى   نظريات  في   ع ي ا  التأييد  تم   ال   القضايا   مل  أوسع   اموعة  أو  النزاعات
 . (Kogut & Zander)  لترترتر الهوية رموز  أو

أن  وجي ة    أسبا هناك    :ثالثا الإنطباع  الإدارة تعطي  ثومج  مل  الثاني  الجيك  في  نشأت  ال   النظريات 
لا تفرض    ةالنظري  ومجأن العوامك الخارجية الس بية ا رتبطة بالبحورغم   .الاستاتيةية استفادت مل ا مارسة

 .النظرياتتؤثر ع ى ا مارسين الذيل  تارون تطبيق ممارسات استناداً إلى هذ   إلا أنها  دوماً ع ى الباحثين  
 . حيث تؤدي النظريات القوية أحيانا إلى نشر نتائج غر صحيحة عند تطبيق ا في ا يدان

  بالأبحاث المحددة والمتخصصة:الاهتمام  4.3
المحطة هذ   بجمع  بها  يقوم  ال   الطريقة  في  التغيرات  يميز  الاستاتيةية  اال  في   وتح يك   الباحثون 

يظ ر  هاص،   بش ك   البيانات المجال   استةابة   حيث  في  هذا  الاحصائية  ا ساليب    الع وم   لاستخدام 
 استخدام  قيود  إلى الانتبا  ا ساليب الاحصائية ثورة لفتت معروف الآن،  هو يما  عام. بش ك الاجتماعية
السببية   لتقييم  ا تغرات  متعدد  الانحدار  مثك  الإحصائية   التقنيات ا تغرات،   والارتباطات   العلاقات    بين 

ايتسبت في  أهمية  هريبية  شب   تصميمات  تستخدم   الذي  البحومج   حيث  القرن    التسعينيات  يبرة  مل 
البيانات ا تأتية   استخدام ع ى تعتمد ما غالبًا ال  ذات الص ة والمجالات الاستاتيةية الإدارة ففي  ا ا ي،

ا لاحظة، ا ن ةية  مل  التقدم في  ال  تستخدم  الباحثين  توج    إلى  أدى  البحومج    السبب   الاستدلال  نحو 
(. ا يدانية  التةار    ،   الانحدار  نماذج   الاهتلاف،  نماذج   ،  ا رح تين  ذات  والنماذج  ا تغرات،  استخدام)

 سبيك  ع ى.  العم ية وا دلة الجوانب النظرية بين التناقضات تو يح في ا دوات هذ  إدهال ساعد ما  غالبًا
أشار   ت ون  أن  ا رجح   مل  وبالتالي  ذاتيًا  اعتماد   يتم  الاستاتيةي  الاهتيار  أن  إلى (  Shaver)  ا ثال 
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معايرال     التةريبية  النماذج الاستاتيةي  تو ح  )  ادية،  غر  الاهتيار   يؤثر  ييف(  Shaverيو ح 
ا باشر،  الاستثمار  ع ى  الاستحواذ  هلال  مل  هارجية  سوق  إلى  ل دهول  الذاتي  الاهتيار   وهو   ا جنب 
الدهول  العامة   بالنتائج  يتع ق  فيما   السابقة  النتائج  هشاشة  تفسر   في  ساعد  استنتاج  إلى    ش ال 

 (Shaver, 1998, p. 577 ) ا جنبيترترترترة. ا سترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترواق
 ,Chatterji, Findley)  يو ح أهمية التحديد الجيد للاستاتيةية ل ك ملثث بارز آهر  

Jensen, Meier, & Nielsen  حاولت الدراسة اثبات ،  ا سماك في البرو  ( و ص صناعة صيد  
هؤلاء ا ؤلفين   حيث م نت،  ؤسسةالنطاق التنظيمي ع ى الإنتاجية ع ى مستوى ا انخفاض  ييفية تأثر  

  تشر الدراسة  ،لآثار الإيجابية والس بية ا تتبة ع ى التابط التنظيميا رتبطة باالتوفيق جزئيا بين ا ناقشات  
ين ا نشطة، ول ل عندما  التنظيمية للاستفادة مل الاعتماد ا تبادل الإيجابي ب  هياي  ا تصمم    أن ا ؤسسة

فإن "ا  أيضاً    ؤسسة تفعك ذلك  الوقت"  يم  ترابطا س بياتخ ق   & Natividad)  .يك إلى الاستمرار بمرور 

Rawley, 2015, p. 16) . 
ع ى  الاقتصاد  ع م  هيمنة  يو ح  الاستاتيةية  اال  في  ل بحث  التار ي  التطور  استعراض  إن 

، فإن الاقتصاد بلا شك هو    بالتخصصين الآهريل، ع م الاجتماع والع وم السياسيةالاستاتيةية مقارنة  
الصناعي   للاقتصاد  ال لاسي ي  النموذج  أقطا :  ثلاثة  هلال  مل  ي يمل  /  )،  SCPالذي  الهيايك 

ا داء  / مع    (الس وييات  المجال  في  تأسيس   تم  والذي  منتصف     Rumelt   ،Wrigleyأعمال، 
ثم    ، مل  Porterمع  السبعينيات  ا ستوحاة  ا وارد   ع ى  القائمة  ا قاربات  ؛  الثمانينيات   أعمال   في 

Penrose     وال  قدم اWernerfelt   وBarney  ،بعدما ،  1990  هي ال  ستسود بداية مل
(  Jensen & Meckling)لترتر يبديك ؛ نظرية الويالة   1989سنة Hamel & Prahalad  قدم ا

أهذت دورها مل ا همية مل الذي    1975سنة  Williamson  لترترترترترنظرية ت  فة ا عام ة    ذلك، وقبك  
 (Martinet, 2008, p. 45) حيث ا ثامج أيضا.

 :  . خاتمة4
مراجعات ا دبيات لبحومج الإدارة الاستاتيةية يم ل أن ت عب دوراً م مًا في ت امك المجال إن  

في   ةجديد  ةنظري  مقاربة منتصف الثمانينيات ولادة    فقد ش د  الإستاتيةية،في الإدارة    طرق مخت فةوذلك ب
قك الإدارة ح. هضع  1984سنة    Wernerfeltمع نشر مقال أساسي بق م    اال الإدارة الاستاتيةية

إلى تطور يبر ع ى    مناهج البحث فيما يعرف بالاقتصاد الصناعيالذي طا ا هيمنت ع ي     الاستاتيةية
  يانت ا قاربة الصناعية تنط ق (. إذا  RBVع ى ا وارد ) ة قائمال ا قاربةمدى العقديل ا ا يين مع ظ ور 
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ل  هارجية  عوامك  ا يزة  لشرح    مؤسسة مل  ا ؤسساتمف وم  أداء  بين  التبايل  وتفسر  فإن  التنافسية   ،
RBV  ع ى    تفضك بين  الاعتماد  ا وارد  هانس  عدم  ع ى  الضوء  تس يط  هلال  مل  داه ي  تح يك 

ا ؤسساتا  هذيل  لتةميع  النادرة  المحاولات  نظري حول   قاربتين.  إجماع  ت ويل  الآن في  تنةح حتى  لم 
اع نظري حول مسألة أصك ا داء يتعرض ل خطر مع ا يول نحو البحث عل إجم  . إنأصك ا يزة التنافسية

وصقك  قاربتينا بين  ستقطا   الا لتعميق  ا بذولة  الج ود  أدت   .RBV    ظ ور ع ى    قائمة   مقاربة إلى 
أعمالال بفضك  ا عرفةHamel & Prahalad)   فاءات  القائمة ع ى  وا قاربات  (،  Grant)   لترترتر   ( 

  ج الخارجية.وبالتالي توسيع الفةوة مع الن
ل تييز ع ى التح يك    ةالخارجي  قاربةييف نفسر حقيقة أن البحث في الإدارة الإستاتيةية قد ابتعد عل ا 

فذلك   ا نظور،في الواقع إذا يانت النظرة إلى الاستاتيةية قد غرت    ل مؤسسة؟الداه ي ل ميزة التنافسية  
الصناعية   الب دان  وبالتالي نموذج  تغر   ن  في  مستوى    ا نافسة  إلى  التنافسية  ا يزة  وهو    أع ىانتقك تح يك 
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