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���� 

���� �� �� ا�����ات ا��� �����  ،����� ا����د �� أ��� ا������ ا��� ��ا�� إ����دات ا��ول

���� ��ا�� دور ا��و�� ��� ��� ا����ل إ��  ،ا������ ا��و�� ����� ��ة ��ا�� ���� ���� ا������

���� ���  ��ه ا����ة .��� دول ا����ب ا����� ����� وا���ا�� ������ ،���� ا����د �� ���� ا��ول

� أن ���� ���ات ���ة �� ��ل إ���ء ����� إ���� ،��ة ���د �� أ�� ������ ����ة ا����د

 ،���� ا����� ا������ ������� �� ا����د وا����ان ا����� ���� ا��� ،ا����� �� ا����ة ������� ا����د

�� �� ��ا ا����ل، و��� ��ا ا���س ���ح �وا������� ا����� ������� ا��� ��� دورا � ،و���� ا�������

  ��� �� ا��ور ا��ي ��د�� ا������� ا����� ������� �� ���ل ������ ا����د؟ا������� ا���

 .ا������� ا����� �������، ���ر�� ا����د ا����د، : ا�����ت ا��������

 Abstract 

Corruption is one of the most serious problems faced by the economies of 
countries, especially in light of the changes experienced by the international 
community due to several factors such as globalization factor, which reduced the 
role of the state, allowing the spread of corruption in all countries including 
Maghreb countries in general and Algeria in particular. 

The latter has had several efforts to combat the phenomenon of corruption 
so that it has been able to take good steps through the establishment of a number 
of anti-corruption bodies, including the National Commission for the Prevention 
of Corruption, the National Bureau for the Suppression of Fraud, the Accounting 
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Council and the General Inspectorate of Finance which have an important role in 
this field.Basis The following problem arises; What role does the CFO play in 
the fight against corruption? 

Key words: corruption, general inspectorate of finance, fighting 
corruption. 

  

�����  

وا����ان ا�����ي  )1(��� ا����ث ا����ع ا���ا��ي ا����� ا������ ������� ا����د 

� إ���ء ���� ������� ������ ا��و�� ��� أ���ل ا����د ا���ا��� ورد���، و� ،)2(���� ا����د

�� إ���ء ا������� ا����� ا������ ����� ا�����م ا������ي ر�� ، و)3(ا�����م ا��������� 

  .)6(وا�������ت ا������ )5(�� ����� ������� ا������� ،)4(و�� ����� �������� 80-53

�� ا���� ��� ����� ا���ل ا���م ������ ا���ال ا�������، ور������ ��� ����� �������� 

��� ��ى ����� دور ا������� ا������ ا����� ������� أ���ل ا����د �� ، � ا������ ا����ا��

����� ا�������  :و������ ��� ��ه ا������� ��ف ���� ا��را�� ��� ا���� ا����� ا���ا��؟

  . ��ا�� ر���� ا������� ا����� �������و. و����� �������� ا����� �������

  

 و����� �������� ا����� ������������ ا�������  .1

 53- 80ر�� ����م ا�إ�� إ���ء  ت���ت ا���ا�� ��ة ����ت ������ وا����د�� أد

، و����� ����� ����� ا������� ا����� �������� �� ا���دة ا������ ��� 78-�������92م 

��ت ا������ وا���� وا������ت ا�������، ا����� ������ ا��و��� ��� ا����� ا������

 ، وا�������اتا�����د�����ا�� ا������� ا�������، ��� ���� ا������ت ا������� 

� ر���� �� ��� ����و����� ���� ����������،  ا������ ، و����ت ا����ن ا�������

  .����ي �� ا�����دة �� ا������ات ا������ �� ا��و��

  �������ا������ ا������ �������� ا����� .1.1
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��� ��� ا������ ا����� ���� ر��� ا������� ����� ����م ر���� ا��ي ���� 

إدارة و����� �� ا��������� ������ أ���ل  ��و ،ا������� وا������ ا��� ���� ��� �����

  :ا������ وا����ة ا������� ������ ا�������، ���� ��ة ���م

  .������� ا������ ا�����ي �������� ا����� .1.1.1

   ����� ا������ وا������.1.1.1.1

��د�� أر���  ، و��� ���� ���� ا������� �ن���م ���ه ا����� ��ا���� ����� ����

  :����� ا������� ا����� ������� و��ا�� �� ���  .��� �����ت ا������ وا������ وا������

وا����م و����� ا���ادات، ����� ا���ا��� ���� ��� ����� ����� ��ا��� ا���ا��  -

  .ود�� ا�����ت و����� وإدارة ا���ال ا�������

  .��� ا���ال ا������� و��� �������� -

  .��ى ا���ام ا������� ا�������� �� ����� ا����ا��� ��دارات ا������� -

������ ��ا�� ا������� ا������ ا����� وا������ �� ����� ا��و�� وا������ت 

  :��� ا�������� وا�����ت ا������ا����

  .ا������ت ا������� ذات ا����� ا�داري -

  .ا������ت ا������� وو��ا��� و��و��� وا�����ت ا�������� ا������ ��� -

  .إ�����ت ا����ع ا�����ة ذا��� -

  .ا�����ت ا������� ذات ا����� ا������� -

�����ة ����� �� ا��و��، أو ا������ت ا����ص ا������� ا��� ����� ���  -

  .ا������، أو ���� ������ �� ��� إ���� أو ��ض أو ����� أو ���ن

  .�����ت ا����و���ت -

���� ا������� ��� و���� وز�� ا������ ا��ي �� ا��� �� ر������ و����� ������ 

ا������ و����  �����، ��ل ا���� ا�ول �� �� ��� �� ا��� ���� ا�����ر ����ت

  :ا������� وا����� ا����� ا�����، و����� ��ه ا���ا��� �� ا����م ا������
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  .��وط ����� ا������ ا����� وا������ وا���ا��� ا��� ��� ��� ����� �����ة -

  .ا������ وا���� ا����� �� ����� ا���ا��� -

  .��� ا������� وا������� -

  .��ا����� ������ات ا����ا��� أو ��ا�� ا������ر������ ا������ت ا��� ���  -

 .��وط ا�����ل و����� و���� ا����ز ا����� ���و�� -

   ����� ا������. 2.1.1.1

 :و�� ��� ا���ا��

���  ،و��د�� ���ون �����ن ��� ���� ا���ا���� ا������ ������� :��راء ا�����ت -

��� ��� ا������ ��  ،دور ا���اح �����ت ا������ �����ات ا������ ا������ �����ات ا�������

 .����7 ا������ ا������ ��������

�����ن  ،)30(���ر��ن ا������ �� ���� ا������ و��د�� ����ن  :��ق ا������ -

� ا�������ن ا�����ن ��� و���� ��راء ا�����ت ���ا��� ���� ا������ت ا��� ���م ��

 .8وا����� �� �����

  :����ق ا������ أن ��ا��� ������ ��ا���ن ا����ص ا������

  .رؤ��ء ����� ا������� أو ��ؤو���� أو ���و���� -

  .�� ��� ����� إدارة أ��ال ������ -

 .�� ��ن ���� ���� ������ ����� أو ����� ���و��ت -

  وا������ وا�دارة وا����������� ا��را��ت  .3.1.1.1

 :  و�� ��ث

��� ر��� درا��ت ���� �����ا��  :������ ا���ا�� وا������ وا������ -

، ر��� درا��ت ���� 9وا������، ر��� درا��ت ���� �������� و���� ا�������ت

 .������� ا����ر�� و�����

  :����� ��ه ا������� ������م ا������
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  .ا���ا��� وا���� ا�����إ��اد ������  -

  .و�� ����� ������ت ا����� �����ا��� -

������ ا���اف ا����� ���� ر���� ��������ت ا����� و����ت ا���ا��� ا������  -

  .وا�������ت ا������ة

  .����� ا�����ت وا���ق ا�������� -

 .ا������� ��� ا�����ت �� ا�����ت وا���ق ا������ �������� -

و��� ر��� درا��ت ���� �������� : ������ ا������ وا������ وا���م ا��� -

  .وا������، ر��� درا��ت ���� �����م ا��� وا������

  : ����ه ا������� ا����م ������ل ا������

��� ا�������ت ا������ ا������ �������ت ا�������، و��اول ا������ ا�������  -

  .�������������� ا����� �

 .إ����ل ا������ت و����� و����� ��ا��� ����� و��ا����� �����م ا��� -

وا��� ��� ا������� ا������ ���������� ا������� ا������  :������ إدارة ا������ -

�����ا��� وا�������، ا������� ا������ ������� ا�����، ا������� ا������ ������� و����� 

 .10ا�����ى

  :���م ������ ����� وإدارة ا������ ������ل ا������

  .����� ����� ا������� ا����� ������� -

  .����� ���د ا������ وو������ -

 .ا����ل ا������ ������ ا���م �������� -

  .������ا����� �ا������ ا����� �������� . 2.1.1

��� ����  ،�� ����� �������������ت ����� ����ن �� و��ات ��� ���� �� ����

��دت  274-��08 ا�����م ا������ي ر��  06وا���دة  ،ا������ ��� إ��اف ���� ���ي

ا���اط ��ر�� ������، ���ي �����س : �ا�������ت ا������ �� ���ة �� ا�����ت ا����� ��ه
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���� ������، ���� ���� ������، ������� ������� ������، ور��� ��ر�� ������، �����ن 

  .���� ������، ����� ���� ������، ������� ���� ������، و��ان ������� ������

  .������� ا�����ا�����ت .2.1

  : �� ������� ا�����ا�����ت 

  .�����ت ا������� ا����� ا�����. 1.2.1

 :�������� ا����� ������� ��ة ���م ، ��      

 :وا��� ���� ا����م ا����: ����  ا������ ��� ا������ ا����� وا������� .1.1.2.1

���  ،��� ا����م ��ا�� ا������� ا����� ������� ا����ا��� ا�و��� :��ا��� ا����ا��� -

 .ا����� �� ا����د�� ��� ا����ا���ت ��� �� ا�����ت ا��� ��� �����ت ر������

� وا����� �� �����ا�� ��ى ��� ����� وإ���ء وا�� :�ت ا����ا��ا��� ��� �� -

 .�ت ��� ا������� وا�����ةا��ى ����� ا���

ا���� �� ا����ل أو ا���اد أو��اء ا������ ��� ا���اد، :��ا��� ��� ا�����ت -

آ��ل و��� ا������ ا������� ��������، و�ت ا��� ���ا��، اذات ���� ����� �����ر ا���

 .ا����دات ا�����تود�� ا���ا���، 

�������� ا����� ������� ��ا��� ا�����ل ا���ارد ا��� ������  :ا������ ��� ا�����ل ا���ارد - 

أو ا������ت ا��� ���م ����ت ������� ��� ���� ا�����ت ا����� ا��� د��� ا������  ،ا�����ت

 :� وا�������، و����� أن ����� �� ��ة أ��را������� وا�������� وا�������، ا������

 .و���� ا������ و ����� ا����دات ا����ا��� -

 .إ��ام ا�����ت ا������� و������� -

 .��وط ����� ا���ارد ا������ وا����� �� ����ى ا����ز ���ر�� �� ا���اف -

 .ا������ ا����� وا������� ���ك ا��و�� -

  .)11(ا��ا���� و������ ����� ا������ ا��ا������ ا������  -
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���� ��� ا������� ا����� �� ا����ء :د�� ا�������ت و����� وا������� -

ا�������� �� ��ل إ��اءات ا���� ا��� ��� �� ���� ا������، وا����� �� ����� ا������ 

���� و������ �� ا�������� �� ا���ا�ت ا������، ��� ��� ��� ا����� أن ���ن ���

��ا�� ا������� و�����ت ����� ا������ت ا������ ا�������� �� ا���ا�� وا����م ا�������� 

  .)12(������ أو ا������ ا������ �������

ا����� �� ��ف أ��ان ا������� ��� إ��غ ����� ���� و��د أي ���ر ���� ��ل 

ا��� ا��ز�� �� إ��م ا������� �����ا��� و ��� ��� إ���ذ ا��� ،ا����� ا����� ��� ا���ر

  . )13(ا���اءات ا�����ة

  ���� ا������. 2.1.2.1

 ،���ز ���� ا������ �� ��� ����� أداء ا����ام ا����� ا�������� ����ال ا��� ������

   .و������� ���ا���� و��� ����اف ا�����ة

 03و  ��02ء و�� �� ا���د��� ����� ��ه ا����� ��ة ����ت ����� أ���� ���� 

�� ���  04، و���� ���� ا������ ����� ا���دة  272- ��08 ا�����م ا������ي ر�� 

  :ا�����م ��� ���

����� ��وط ����� و ا����ل ا������ ا������� �� ��ف ا������ت ا�����ز��  -

  .���� ��ن ������

  .�� أو ���� ����ن إ����ديا������ ا�����دي و ا����� ����ط ���� أو ��� -

  .����� آداء أ���� ا����ا��� -

����� ا������ ا����� و ا������ ا������� ��� �� أ�� ا���� �� ��ى ����� ا����ا��� -

ا���اف ا�����د�� و ا������ و ا�������� ا�����ة، و ذ�� �� ��ل إ���ز درا��ت، 

  . )14(��� و ������������ ����� إ����د�� ������ ������ ا���

  :�����ت ا������� ا����� ا������ .2.2.1

  :��� �������� ا����� ������� ���م أ��ى ��� ������ ����� ���� ���

  ا��را�� وا����ة.1.2.2.1
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�، وا������� ����� ������ ا��را�� وا����ة ذات ا����� ا�����دي أو ا����� أو ا���

 ،ا������ ا�����ة �����ف ��� ��ى ����� ا����ق ا���م�� ��� ودرا�� ا���اءات 

  .15و������ ا�دارة ا������ ������ ا���ارد ا������ ا�����ة �������ت ا�������

������دة ��  أ��ان �� ���ع ا������ت ا���������ة ��� ��� ا������� ����ة 

  .���ا��� �� ��� �����ات ������ ������ت

  �����إ��دة ا� .2.2.2.1

�������ت ا������� ذات ا����� ا�داري وا�����دي ا��� ����� �� ����� ������ت 

  .أو إد����� �� �����ت أ��ى أو ������� ،��ه ا������ت �� وزارة إ�� أ��ى

  ����� ������ ا������ت.3.2.2.1

����م ������ ������ �� ����� �� ���  ،�� أ�� إ������ ���م ا������� ����� ا������

  :���� ����� �����ت ���م ��� ��� 

  .ا����� �� ��� ا������ت ا��اردة �� ا������� ا����� �������  -

  .��ا��� ا������ت ا��� ��� ����� ��� ��ه ا�����ت ا������ �������� -

  .ا���ا��� ا����� ��� ا�������ت ��� ا����ي ��� د���� وو���� ���� -

  ا������ ��� �����ت ا���ف و���� رؤوس ا���ال .4.2.2.1

���� ��رت ا��و�� ��ق ������ ا�������ت ا������ �� ����� رؤوس ا���ال 

  .�إ�� ���� ��م ��ا��ة ا���اءات ا�����ص ����� ����� ،ا���ذ��

  ��ا�� ر���� ا������� ا����� ������� .2

�� ���م �������� ا����� ������� ���� ا������ت ا������ ��إ�� ����� ������       

أ���� و أ��ى ������، ���� أن ����ق ��� ����� ا��را�� إ�� ��ا�� ��� ر���� ا�������  

  .إ��اءات ا���ا��� ��� ���� إ�� �� ���دئ

  ���دئ ا������ وا������ .1.2

  :����� ا�����ن وا��� ����� ��أ�� ��ف ا����� ��ه ا����دئ ��� ��ء ا��� ����� 
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  .���أ ا������� .1.1.2

��� ����� ����ت ا������� ا����� ������� �� و���� و�� :"  )16( ��06ء �� �� ا���دة 

، و��ا �� ���� �� ا�����م ا������ي ر�� "��� ا����ن ��� ا����ر ا����� أو ���� ������

��� ����ت ا������� ا����� ������� �� ��� ": ��� �����  �����14 �� ا���دة  08-272

���ن ���� ا��را��ت وو���ن ا����ص وا�������ت ������،، ا����ن و��� ا������

   )17("وا�������ت أو ا����ات ����ع ����� ����

����� ����أ ا������� �� ����� ا������ ا������� �������� ا����� وا������� ا��� ���ن 

��ا ���  ،����� ����ع ا������ ��� أن � ���ن ����� ��� ����د ������� ��� �����، 

��� ��دي إ�� ��ص ا�������  ،���� ا���ف ا��ا�� ��� ا����� �� و��ع �����

���� دا�� �����م ������ء ا�����ة ��� ������، أ�� ا����م ����را�� أو ���ة أو  وا��������

  .��ن ��� إ���ر ��������� أو ����� ا����دي ���� أن �

   ا����� وا����� ���م���أ ا���� ��� .2.1.2

  :و��� ����� �����10 ا������ن ������� ا������� �� ����� أ���م �� ا���دة "

  .ا����ب أي ���� �� ا������ -

  .ا����ظ ��� ا��� ا����� -

  .)18(ا����م ������� ��� ������� -

ا����ل �� �����ت ا������ ����� ا������  ��ي ��� �� ���� أن ������ ا�����

�������، ��� ��� �� ا���ذ أي ����� ��� إدارة ا������ أو إ���ء أوا�� �������� �������� ���، 

�� ���� إ���ت ������، ���� :" �� ��� ا�����م �����  15إ� �� �� ��ء ا�����ءا ���� �� ا���دة 

، )19("�� ا���ذ ا���ا��� ا���ور�� ������ ����� ا������ ا������ا����� ا������ أو ا����� ��را �

����� ������ أن ���� ������ ا������� أو إ��دة ������� �� أ�� ا������� ��� ا���ل ا���م، ��� 

إ������  ����� ������ ������ ��� ������ ���ات �� ا������� أن ���� �� ا������� ����� ا�

  .)20(� ����ذ ا���ا��� ا���ور������� ا����� ا����

  .���أ �� ا�����م .3.1.2



 العدد الأول/ المجلد التاسع ......................................... ...................................................مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية

 

180 

� ������ ���ول ا������ ا���ا��� ا����ب �� أ�� ا�د�ء ���� ������ ���� ���� 

ا���� �� ��ا��� ا�����، ��� ا�����م ��وري ������� ا����� إذ ���� ������ ا����م 

  :������م ا������

  .ا����� ������� وا����زن����ن ���� ا����وق  -

  .ا����ل ��� ا�������ت وا������ ا������ -

  .ا����� �� ا������ت ا������� -

��� ���� أن  ،)21(وأ�� ���ر�� ���م ا�د�ء ���� ا����� إ��ارا إ�� ا����� ا�����

 أ��م ، أ�� �� ���� ا������� ����ر ا����� ���� ���ر �� ا���ن ا����� أو ��08د ��ل 

  .ر���� ا����� وإر���� إ�� ا������ ا����� ��������

  .���أ ا����م .4.1.2

��� ���دئ ا������� ا������� ��ن ا����� ��يء ��� ���� إدا��� ، ����� �� ��ا�� 

 ،ا������� ا����� �������� ���ن ��� إ���م �� ا������ �� ا������� ا������ ��� �������

  .��������22 ا��� ��ل ��� ��� ا������� ود���� وا���������� ���م ���� ا������ ا

  .إ��اءات ا������ ا������ �� ا������� ا����� ������� .2.2

  :إ��اءات ��� أداء ������ ����� ����ة ����� ا���ام ��ا������� ا�����  ��� ���

  : إ��اد ������ ���ي ����� ا������� ا����� ا������ .1.2.2

ا������� ا����� ا������ ����� �����ت ا������ ��ل ا������ ا�و���� �� �� ���� 

�� ������ ���ي ���ض ��� وز�� ا������ ا��ي ���د ا���اف ا����� ��� ����ت  ،���

 ،أوا�����ت وا������ت ا������ ا��ي ���ر ����� ��اره ا��زاري ا����ي ،أ���ء ا������

������� ��� ا���راء ا������� ����� ��ز�� ا����م ��� ��ق ��� ����� رؤ��ء ا����م �

  .ا���� ا�������� ا��� ���در �������� ��� ا������

����م ا������� ������ ا������ت ا������� ������ ������ �� إ��ر ������ ���ي ��� 

و�����  ���ءا ��� ��� أ���ء ا������ ،�����ه و�� ا�و��ع ا�����ة وا���اف ا����دة

 ����� ا��زراء أوا����ت وا������ت ا������، ���� ���� ��ه ا���اءات ا�و��� �
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��� �� ا����ص ا�������� وا�������� ا������� ��� و������� و ا������ت ا���اد ��ا�����

ا������� ا������ي �� ������ ا������ ا��ي ����� ��� وز��  ا�����، ��� أ�� ��� ��ض

  .�����ا������ 

��� ���� ا����ء إ�� ا�دارات ا������� ا������� ��� ���� ا������� ����ع 

، �� �� �� و�� ��� )23(��� �� ا�������ت ��ل ���ط ا����� أو �������� ا������

����ا��� �� ��ز�� ا����م ��� ا������� ����� و����� ��ة ا������ ا��� � ���ق ����� إ� 

إ��������، ��� ���� أن ���� دورات ��ا��� دون ����� ���� و��ر�� �� �� أ��ال 

������ ��� ا������� ا����� ������� ���� ���� ا��� ذ�� ���� �� أ�� أ���ء ا������ أو 

  .ا����� ا����� ا�����

  ����� ���م ا������ .2.2.2

�����ات ا������  ���� ��� ،���� ���م ا������ �� ��ل ا���� و ��ا��� ا������

، و ��� 24و����ت ا���ا��� ا����ل إ�� �� ا����ت ا��� �������� ا�دارات وا������

���و�� ��ه ا������ ����� �� ا������ و ا�������ت ا������� ���ون ����� إ�� ����� 

��� و ��م ا�����ج ����� ا�����، و ��� ا����ع ���و�� ��ه ا��� ،ا������� ا����� ا������

���  ،أ��م ���08د ��ل ����� ���ن إ�� ا����ول ا��ي  �� ��ا ا��ا�� ��� ����� إ��ار

ر���� ا�����  أو ،�ر ���ول ا����ة ا������ �������� ا����� ���� ���ر �� ا�������

  .����� ا����� إ�� ا����� ا����� ا��� ����� ������ ذ��

��ن ا������ ������ ��� ا������ و�� ��� إذا ���� ا��� ����� ا���� وا������ ��

������� �� ��� ا������ ا������ وا�������� و��ى ������� ����ا��� وا�������ت  ،ا����ن

ا�����ل ���، وأ��� ��ورة ا����� �� �����، و���م ا����� ���ا��� �����ت ا������� 

  .)25(ا����� �������، ����ا �����ت ا������ ������� ا�������

أ�� إذا ���� ا��� ����م ا��را��ت وا�������ت وا����ات ����ن ����ع ����� ���� 

، ��� أن ����� ا����� �� و��د ��� �� ا������� ����� )26(إ�� ا������ ��� ا���ا���

ا������ ا������ ������ ��������، أ�� إذا و�� ��� ���� ��� ���� ا������ ����م ������ 

  .)27(ا������� و������ ������ ا����� ���اء ���ة���� ���ر �� 
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  ����� ا������  .3.2.2

��� إ����ء ا����ول ا����� �����ة ا������ �������� ا����� ������� �� ���� 

ا�������ت ��ل ا������ ا����� و ا�������، و ��ل  زا����� �����ه ا����� ��ا������ 

����ت ا�إ���ا��ت ������ ����� و ����� ا������ت و������ ا������، �� إ������ ����� 

  .ا������ �������

��� ��� ا������� ا����� ا������ ����� ���ي ����� ����� أ������ ���م إ�� وز�� 

  .)28(ا������ ��ل ا����� ا�ول �� ا���� ا���ا��� ����� ا��� أ�� �������

  ا������ ا����� .1.3.2.2

ا�����ء �� ا����� ا������� ا������ إ��� ������ ا�������ت وا������ ����ه ا����� ��� 

�� إ������ ����� إ���ا��ت ���� ��� ا��� ����� ا������ و�����  ،��ل ������ ا������

، و������ �������ت ��� ا������ �� أ�� ����� ا������ت )29(ا����م ا��� ���� ا�����

أي �� ���ف  ،�����ت ا�����دة �� ا������ ��� ������ا���ور�� إذا رأت أن ��ه ا�

�����اء ا������� ا��ي ���ن  �� ��ة أ����� ����� ����� ������� ���ة وا��ة �� ��ف 

  .)30(ر��� ا������� ���ا��� وز�� ا������

   ا������ ا������� .2.3.2.2

��اب ا����� �� ������ ���ر�� ��� ا������ت ا���و�� �� ا������ ا����� �� 

  .)31(ا������ ��� ا������ ���ءا ��� ��ا��� ا����� �� ا�����

  ������ ا����ي ا .3.3.2.2

و�� ����� ����� ��� ا������� و�������� ��� ����� ا������ ا��ي ���� ���ط 

  .)32(ا�����ت ا������ ��������، ���م إ�� وز�� ا������ ��ل ا����� ا�ول ����� ا���ا���

  ا������ ا������.4.3.2.2

ا��ي ����� �� ا�������ت وا����� ا������� ��� ���� إ�� وز�� ا������ ��ل ��ى 

  .���ءة ����� ا���ا���

�����  
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، إ� أ�� ا������ وا������ ���������� ا����� ������� دور ���� ا����� �� ���ل ا���إن 

  :ر������ �����ر ��ل���� ا����� �� ا�����ت ا��� ��� �� ����� 

د ��� ا�����ت � ���� �������� ا����� ������� ����� �� ر���� ا�����ر��، �و� -

  .وزارة ا����ع،و ��� ا������ت ا������� ا�����د�� ذات ا��أ���ل ا���م ا���ص ����و��

ل ����� ا������� ا����� ������� ��� أ��ر ����� � ������ �� ��� ا���ال ��� -

، و ��� �� ���ث ���ة إ������ �ا������� ا��� �� ���د ��ا����� ���ا ������ ����� ا�����

  .ر�����

��� أن ا������� ا����� ������� ����� دور�� �� إ��اد ���ر�� ������� دون أن ���ن  -

  .��� ����� إ��ار ��ارات، ���� �� ��م ا������ �� ����� �� ���� ا�����ت ا������

و          ������� ا����� ������� ��� ���� ر����� ��� ���ر�� ا�������ت و ا���ا��� ا -

ا����ا��ت ��� ا������ ������ت ا��� ��ا���� و ���� ��� ���� إ���ر ا����ء و � ����ت 

������ ا����د، و �� ���� ��� ������ ����� ����� وز�� ا������، ��� ���� ا������ ا����� 

  .����� ا������ت ا������، ��� ��دي إ�� ��م ����� ر������ ���

  ا���ا��
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