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 ملخص

 وبصاعة الشغواث خىهمت بين الخيامل غغوعة نلى الخإهُض بلى الضعاؾت هظه تهضف

 الثلت وحهؼٍؼ االإيشإة، في الهمل مساؾغ وجسفُف بصاعة زلاله مً ًخم عكابي، هضوع  االإساؾغ

 لخماًت وكىانض وشفافت ناصلت ؾُاؾاث وحىص نلى وصلُل الاكخطاصًت، االإشغوناث في

  واالإخهاملين، االإؿدثمغًٍ
 
 الالتزام في الشغواث بصاعاث بلُه وضلذ الظي االإؿخىي  نلى وماشغا

 الفؿاص. مً للخض بحغاءاث ووحىص واالإداؾبت، والشفافُت الؤصاعة خؿً للىانض االإهني

 نىاضغ مً مهما نىطغا بألُاتها حشيل الخىهمت ؤن انخباع بلى الضعاؾت وجىضلذ

ً، اؾمئىان نامل جمثل ؤنها هما الشغهت، جلُُم  بصاعة وصنم غبـ زلاٌ مً للمؿدثمغٍ

 االإاٌ. ؤؾىاق في االإخهاملين زلت هؿب بلى ًاصي بما بإوشؿتها االإغجبؿت االإساؾغ

 .االإاٌ ؤؾىاق ؛االإساؾغ بصاعة ؛الخىهمت آلُاث ؛االإاؾؿُت الخىهمت :المفحاخية الكلمات

Abstract: 

The aim of the study Is to emphasize the necessity of integrating 

corporate governance and risk management to play a controling role, 

through which work risks are managed and mitigated in corporations, 

confidence is ieconomic projects is instilled , assuring the existence of 
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fair and transparent policies and rules to protect investors and other 

stakeholders , and serves as index to meassure the level of Companies 

professional commitment to the rules of a sound management, 

transparency and accountability, and guarantee the existence of 

procedures to reduce corruption . 

The study concluded that governance and its mechanisms 

constitute a key element of the company’s evaluation process, and that 

it represents a factor of reassurance for investors, by controlling and 

supporting the management of risks associated with its activities, 

which leads to gaining the confidence of different participants in the 

financial markets. 

Keywords: corporate governance; mechanisms of gouvernance; risks 

Management; capital markets. 

  ملدمة 

ً االإؿاهمين زلت حهخبر   ٌؿاء لً ؾِؿدثمغونها التي الأمىاٌ بإن واالإؿدثمغٍ

 الأمىاٌ هظه وؤن الؤصاعة، مجلـ ؤنػاء ؤو الشغهت مضًغي  كبل مً اؾخسضامها

 بلى االإاصًت الهىامل ؤهم اخض بمثابت مطالخهم، ًغاعي الظي الأمثل بالشيل ؾخىقف

 التي االإؿخلغة غير الكغوفو  الاغؿغاباث قل وفي االإاٌ، عؤؽ ؤؾىاق وجؿىع  وشىء

 ؤحجام جطانض مو زاضت ،االإدلُتو  الهاالإُت الأنماٌو االإاٌ عؤؽ ؤؾىاق احخاخذ

 في االإخهاملىن  ؤضبذ الفؿاص،و  الخضامو  الغشو  الخلانب نملُاث جيالُفو  الخؿاثغ 

 شً خالت في الاؾدثماع في الغاغبىن و  االإهاملاثو  الهلىص وؤؾىاق االإالُت الأوعاق بىعضاث

 مً الهضًض واكو نً حهبر لا باجذ االإيشىعة االإالُت اللىاثم ؤن زاضت جإهض، ونضم وكلم

غ وؤن الهاالإُت، الشغواث  .الىاكو نً وبهُضة صكُلت غير الخؿاباث مغاكبي جلاعٍ

اصة بلى ؤصي الشغواث لها جخهغع التي واالإساؾغ االإشاول جفاكم بن   بلى الخاحت ػٍ

ا االإساؾغ، بصاعة
 
 قل في الشغهت ؾتراجُجُتا جفهُل في جاصًه الظي الهام الضوع  مً اهؿلاك

 والخطانض الأؾهاع، وجللب بالاغؿغاب ًخميز الظي االإالُت للأؾىاق الخالي الىاكو

 التي اللغاعاث جضنُم ؤهمُت نلى ًىهىـ مما االإيشأث، جخدملها التي االإساؾغ في االإؿخمغ

 واجساط االإالي الأصاء نلى الهام جإزيرها مضي ومهغفت االإساؾغ هظه لإصاعة االإيشإة جخسظها
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 .االإيشأث في الاؾدثماع كغاعاث

 الشغواث، خىهمت هدى ًخجه الاهخمام حهلذ الؿلبُت الخضانُاث هظه بن 

 بخجىب الىفُلت الأهكمت ووغو ،الشغواث ؤصاء حهكُم بلى تهضف التي الىؾُلت بانخباعها

 وؤزلاكُا. ماصًا االإلبىلت غير الخطغفاثو  االإطالح جػاعب نً الىاحمت االإساؾغ جللُل ؤـى

  الخالي: الىدى نلى البدث هظا بشيالُت ضُاغت ًمىً ؾبم ما نلىبىاء  

 ومضي االإساؾغ بصاعة صنم نلى االإاؾؿُت الخىهمت آلُاث انخماص اوهياؾاث هي ما -

ؼ في مؿاهمتها   ؟ االإاٌ ؤؾىاق اؾخلغاع حهؼٍ

 :الدراسة أهمية

 ؤهمها: هىاحي نضة مً الضعاؾت هظه ؤهمُت جبرػ

 والآلُاث الخضًثت االإفاهُم ؤخض بانخباعه الخىهمت مفهىم ًدخلها باث التي االإياهت -

ؼ االإساؾغ بصاعة في الفهالت   الشغواث. اؾخلغاع وحهؼٍ

اصة - ً وعى ػٍ  .االإيشإة ؤصاء جدؿين في وصوعها االإساؾغ، بصاعة بإهمُت واالإيشأث االإؿدثمغٍ

 الدراسة أهداف

ؼ في االإاؾؿُت الخىهمت آلُاث مؿاهمت نً الىاحمت الآزاع ؤهم ببغاػ -  اؾخلغاع حهؼٍ

  .الشغواث

اصة جدلُم في االإساؾغ بصاعة صوع  ببغاػ -  .والغبدُت الدشغُلُت الىفاءة ػٍ

 االإساؾغ بصاعة وجدؿين لضنم االإاؾؿُت الخىهمت حهخمضها التي الآلُاث نلى الخهغف -

 ؤزغي. حهت مً االإاٌ ؤؾىاق نلى طلً واوهياؾاث حهت، مً الشغواث في

 الدراسة فرضية

 الخىهمت قل في االإساؾغ بصاعة فهالُت ؤن ماصاها فغغُت مً الضعاؾت جىؿلم

ؼ نلى جىطب التي االإؼاًا، مً الهضًض جدلم االإاؾؿُت  جللباث مىاحهت بمياهُت حهؼٍ

ت، ؾتراجُجُتهالا  ؤصاء ؤنلى جدلُم نلى االإيشأث ومؿانضة الأؾىاق  وجمىُنها الاؾدثماعٍ

ل. االإضي نلى الىمى مً  الؿىٍ

 الدراسة مىهجية
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 البدث، بشيالُت حىاهب بمسخلف للإالإام الاؾخلغاجي االإىهج نلى الباخث انخمض 

 جىاولذ التي ...(، ملالاث ؤؾغوخاث، )هخب، االإغاحو مً مجمىنت نلى بالانخماص وطلً

 الخىهمت آلُاث مؿاهمت مضي لخدضًض مخيامل بؾاع عؾم بهضف وطلً البدث، مىغىم

  االإاٌ. ؤؾىاق ؤصاء جدؿينو  االإساؾغ  بصاعة صنم في االإاؾؿُت

 المؤسسية للحوكمة العام الإطار أولا:

 ؤصي مما والأنماٌ، االإاٌ نالم في الخضًثت االإفاهُم مً االإاؾؿُت الخىهمت حهخبر 

اصة بلى   مباصئها. جؿبُم بلى الؿعيو  بها الاهخمام ػٍ

 المؤسسية الحوكمة مفهوم -1

 االإاؾؿاث مً الهضًض خغضذ الشغواث خىهمت بمفهىم الاهخمام لتزاًض هكغا 

ٌ  نلى الضولُت  مىكمت االإاؾؿاث هظه عؤؽ ونلى الضعاؾت،و  بالخدلُل االإفهىم هظا جىاو

 الىكام ؤنها" نلى الشغواث خىهمت نغفذ خُث ،OCDE الخىمُتو  الاكخطاصي الخهاون 

 جىػَو ًدضص الشغواث خىهمت هُيل وان الشغواث، مغاكبتو  جىحُه زلاله مً ًخم الظي

 الؤصاعة مجلـ مثل بالشغهت االإهىُت الأؾغاف مسخلف بين االإؿاولُاثو  الخلىق 

ًو   هما بالشغهت، االإطالح ؤصخاب الأزغي  الأؾغافو االإؿاهمينو  الخىفُظًين، االإضًغٍ

 ًلضم فةهه وبظلً ،بالشغهت اللغاعاث اجساط بحغاءاثو  كىانض الخىهمت هُيل ًىضح

 الأهضاف هظه جدلُم بحغاءاثو  الشغهت ؤهضاف وغو ًخم زلاله مً الظي الهُيل ؤًػا

 .(1)الأصاء ومغاكبت

 الهلاكت جدضص التي االإهاًيرو  اللىانضو  اللىاهين بلى هظلً الخىهمت مفهىم ٌشير هما -

 بالشغهت االإغجبؿت الأؾغاف ؤو االإطالح ؤصخابو  الأؾهم وخملت هاخُت، مً الشغهت بصاعة بين

 .(2)ؤزغي  هاخُت مً االإؿتهلىين( الضاثىين، االإىعصًً، الهماٌ، الؿىضاث، )خملت

                                                           
نبض الىهاب هطغ نلي، شخاجت الؿُض شخاجت، مغاحهت الخؿاباث وخىهمت الشغواث في بِئت الأنماٌ  (1)

 17، ص2006/2007الضولُت االإهاضغة، الضاع الجامهُت، مطغ، و  الهغبُت

ؾمُدت فىػي، جلُُم مباصت خىهمت الشغواث في حمهىعٍت مطغ الهغبُت، ؾلؿلت ؤوعاق الهمل، االإغهؼ  (2)

ل االإطغي للضعاؾاث  .2، ص2003الاكخطاصًت،، مطغ، ؤفغٍ
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 الاهػباؽ جدلم التي والؤحغاءاث واالإهاًير الػىابـ مجمىنت بإنها: حهغف هما-

  الشغواث بصاعة في االإاؾس ي
 
 جدضًض زلاٌ مً وطلً الهلمُت، والأؾالُب للمهاًير وفلا

 في الأزظ مو للشغهت الخىفُظًت والؤصاعة الؤصاعة مجلـ ؤنػاء وواحباث مؿاولُاث

  بها. االإغجبؿت الأزغي  االإطالح وؤصخاب االإؿاهمين خلىق  خماًت الانخباع

 والؤحغاءاث اللىانض مجمىنت هي االإاؾؿُت الخىهمت فان جلضم ما نلى وجإؾِؿا 

ت والىكم  الأؾغاف بين الهلاكت وجدىم الشغهت، ؾلىن جىحه التي والخهلُماث الؤصاعٍ

 بلى ًاصي وبما الأؾغاف، جلً بين الخفانل ًدلم الظي بالشيل اليشاؽ في االإشاعهت

 اؾخغلاٌ نً لاػف الخاؾئت، االإماعؾاث مً والخض الؿلىهُاث وهؼاهت الأصاء جدؿين

 الشغهت. ؤهضاف جدلُم احل مً وفانلُت بىفاءة االإىاعص
 

 الحوكمة إلى الحاجة -2
 

 :(1)ًلي الإا هدُجت االإاغُت الللُلت الهلىص زلاٌ الخىهمت بلى الخاحت قهغث

ٌ  مً نضص شهضتها التي االإالُت والأػماث الاكخطاصًت نهُاعاثالا -ا  آؾُا شغق  صو

يا ً. اللغن  مً الدؿهُىاث نلض في وعوؾُا اللاجُيُت وؤمغٍ  الهشغٍ

يي الاكخطاص في واالإداؾبُت االإالُت الانهُاعاث -ب  مما الأزيرة الؿىىاث زلاٌ الأمغٍ

يي اليىوغغؽ حهل  وافلذ وكض ،30/7/2002 في Sarbanes-Oxley كاهىن  ًطضع الأمغٍ

 الخىهمت ملىماث اللاهىن  هظا جػمً وكض 27/8/2002 في البىعضت لجىت جؿبُله نلى

 وؤهمها: االإخدضة الىلاًاث في

 مسالفاث. مً جغجىبه نما الشغهت بصاعة نىاضغ مؿاءلت -

 انػائها. بيامل االإغاحهت لجان اؾخللاٌ -

ؼ -  الخاعجي. االإغاحو اؾخللاٌ حهؼٍ

ؼ --  االإؿاهمت. الشغواث نلى االإداؾبي الؤشغاف مجلـ صوع  حهؼٍ

                                                           
 .25، ص2014مدمض خلمي الجُلاوي، الخىهمت في الشغواث، صاع الؤنطاع الهلمي، نمان، ،  (1)
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ٌ  -ت ٌ  مً الهضًض جدى  الظي الؿىق  اكخطاص بلى االإىحه الاكخطاص مً الهالم صو

 مً زاص وبشيل ،ومخىاضلت مغجفهت همى مهضلاث لخدلُم الخاص اللؿام نلى ٌهخمض

ً زلاٌ  بمشغوناث للنهىع الهام هخخابللا ؤؾهمها جؿغح التي االإؿاهمت الشغواث جيىٍ

خؿلب ضخمت. ؤمىاٌ عئوؽ بلى جدخاج التي ،الىبيرة الخىمُت  اهفطاٌ حهمُم طلً وٍ

 الخىفُظًت. الؤصاعة جطغفاث نلى الغكابت غهف ومهالجت الؤصاعة نً االإلىُت

غ -ث  ،هبير بشيل الخضوص نبر الأمىاٌ عئوؽ اهخلاٌ وجؼاًض االإالُت الأؾىاق جدغٍ

ل مطاصع نً الشغواث وبدث  .جيلفت بإكل للخمىٍ

 الحوكمة مبادئ -3

 خىهمت مباصت 1999 نام في OCDE الخىمُتو  الاكخطاصي الخهاون  مىكمت ؤضضعث 

ٌ  بمؿانضة االإهىُتو ،(2004 ؾىت الشغواث)نضلذ غ باالإىكمت الأنػاء الضو  الأؾغ لخؿىٍ

 الخاضت ؤو الهامت الشغواث مً بيل الشغواث خىهمت لخؿبُم االإاؾؿُتو  اللاهىهُت

 الخؿىؽ مً نضص جلضًم زلاٌ مً االإاٌ، عؤؽ بإؾىاق االإخضاولت غير ؤو االإخضاولت

 .(1)هيل الاكخطاص اؾخلغاعو  االإاٌ ؤؾىاق وهفاءة الشغواث بصاعة لخضنُم الؤعشاصًت

 في: االإباصت هظه وجخمثل

 خىهمت هُيل ٌهمل ؤن ًجب :الشركات لحوكمة فعال إطار وجود ضمان -3-1

 ،اللاهىن  صوع  مو ًخىافم وان الأؾىاق، هفاءةو  الشفافُت مؿخىي  عفو نلى الشغواث

دضص  الغكابتو  الؤشغاف نً االإؿاولت االإسخلفت الهُئاث بين االإؿاولُاث جلؿُم بىغىح وٍ

 اللاهىن. بخؿبُم والالتزام

 مجلـ وازخُاع الأؾهم، ملىُت هلل وحشمل :المساهمين جميع خلوق  خفظ -3-2

ٌ  الؤصاعة،  االإؿاهمين وخم االإالُت، اللىاثم ومغاحهت الأعباح، مً خطت نلى والخطى

 الهامت. الجمهُت احخماناث في الفهاٌ

                                                           
 .54ص ، 2010الىلضًت في نالم مخغير، صاع الفىغ، نمان، و  الؿُض مخىلي نبض اللاصع، الأؾىاق االإالُت (1)
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 الأؾهم خملت بين االإؿاواة وحهني :المساهمين جميع بين المخساوية المعاملة -3-3

ٌ  فغضت االإؿاهمين ليافت جخاح وان فئت، ول صازل ؼ نلى الخطى  خالت في فهلي حهىٍ

 خلىكهم. اهتهان

 االإىكمت باللىانض الخاص الؤؾاع ًلغ ؤن ًجب :المصلحة أصحاب دور  -3-4

صجو اللاهىن، في مدضصة هي هما االإطالح ؤصخاب خلىق  االإاؾؿُت للخىهمت  وَ

ت جىفير االإطالح وؤصخاب الشغواث بين الفهاٌ الخهاون   الؿلُمت للشغواث الاؾخمغاعٍ

 مالُا.

خػمً :والشفافية الإفصاح -3-5  بالأمىع  االإخهللت البُاهاث وافت نً الؤفطاح وٍ

 الشغهت. نلى والغكابت االإلىُتو  الأصاءو االإالي االإىكف طلً في بما للشغهت، االإاصًت

 اللاهىهُت، وواحباجه الؤصاعة مجلـ هُيل وحشمل الإدارة: مجلس مسؤوليات -3-6

 الخىفُظًت. الؤصاعة نلى الؤشغاف في وصوعه الأؾاؾُت، ومهامه ؤنػاثه ازخُاع وهُفُت
 

 الحوكمة أهداف -4
 

 عكابُت بهملُت جخهلم لا فهي طاجه، خض في هضفا لِؿذ الشغواث خىهمت بن 

 جىافس ي ؤصاء ؤفػل جدلُم هى الشغواث خىهمت مً النهاجي الهضف بن شيلُت، بحغاثُت

ٌ  مً جمىنها حاهب بلى الاكخطاصًت بِئتها هؿاق في جدلله ؤن للشغهت ًمىً  نلى الخطى

 بلى جاصي الخىهمت فان طلً بلى بالإغافتو  االإؿلىب، الىمى لخدلُم االإؿلىب االإاٌ عؤؽ

اصة  حهبئت نلى كضعجه وػٍاصة االإاٌ ؾىق  صوع  حهمُمو  الىؾني الاكخطاص في الثلت ػٍ

  الخاص. اللؿام همى نلى وحؿانض الاؾدثماع، مهضلاث وعفو االإضزغاث

 فُما هىحؼها الأهضاف مً مجمىنت جدلُم بلى الشغواث خىهمت حؿعى وبالخالي

 :(1)ًلي

اث حهكُم -   الشغواث. ؤصاء مؿخىٍ

                                                           
جيشُـ الأؾىاق االإالُت الىاشئت، صعاؾت و  الشغواث في جفهُل نغابت عابذ، آبِذ مسخاع نماع، صوع خىهمت (1)

ت الخؿبُم في بؾاع ججاعب الضوٌ الهغبُت، حامهت و  خالت مطغ، االإلخلى الضولي خىٌ الؿىق االإالي بين الىكغٍ

 .7، ص2008ؤهخىبغ 22-21نىابت، 
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 الأصوى. الخض بلى االإساؾغ جللُل- 

ٌ  فغص جدؿين-   االإاٌ. عؤؽ ؤؾىاق بلى الىضى

 االإطالح. جػاعبو  الغش جللُل ؤو بخجىب الىفُلت الأهكمت وغو - 

 بصاعتها. مجلـ وؤنػاء الشغهت بصاعة نلى الغكابت ؤهكمت وغو- 

 جػمً التيو  الشغهت صازل الهمل بؿير االإخهللت الؤحغاءاثو اللىانض وغو- 

 الخىهمت. ؤهضاف جدلُم

 الؤصاعة. مغاحهت مً مطلخت طي ليل ٌؿمذ بما االإؿاءلت وخم الشفافُتو  الهضالت- 

 الأحىبُت.و االإدلُت الاؾدثماعاث وحظب حصجُو- 

 الالتزام ومضي الشغهت، ؤمىاٌ اؾخسضام وخؿً االإالي الأصاء مغاحهت غمان- 

 الخىهمت كىانض غىء في للشغهت الاحخمانُت االإؿاولُت نلى الؤشغافو باللاهىن 

 الغشُضة.

  الىؾني. الاكخطاص نلى لخإزيرها هكغا االإالُت الأػماث خضور ججىب- 

 الحوكمة مدددات -5

 الجىصة مؿخىي  نليها ًخىكف للخىهمت االإدضصاث مً مجمىنخين جدضًض ًمىً 

 :(1)ًلي فُما جخمثلان الشغواث لخىهمت الجُض والخؿبُم

 الداخلية: المدددات -ؤ

 اجساط هُفُت جدضص التي الشغهت في الضازلُت والأهكمت والأؾـ اللىانض وجخػمً 

 الؤصاعة ومجلـ للمؿاهمين الهامت الهُئت بين الشغهت صازل الؿلؿاث وجىػَو اللغاعاث

 ولجىت االإغاحهت هلجىت الؤصاعة مجلـ نً االإىبثلت واللجان الخىفُظًت والؤصاعة

 وحشمل: .واالإيافأث الترشُداث

 الؤصاعة. مجلـ -

ت. الخىافؼ -  الؤصاعٍ

 االإاٌ. عؤؽ هُيل -

 الضازلُت. واللىاثذ الضازلي اللاهىن  -

                                                           
 .46، ص2010االإاؾؿُت، صاع ضفاء، نمان،  نلاء فغخان ؾالب، بًمان شبدان االإشهضاوي، الخىهمت (1)
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 .الضازلُت الغكابت آلُاث -

  الخارجية: المدددات -ب

لطض  خػمً الضولت في للاؾدثماع الهام االإىار بها وٍ   ًلي: ما طلً وٍ

 ؾىق  كاهىن  ــ الشغواث كاهىن  الاكخطاصي: لليشاؽ االإىكمت اللىاهين وحىص -

بت كاهىن  ــ الىلض كاهىن  ــ االإالُت الأوعاق  كاهىن  ــ الخاضت االإطاعف بخضار كاهىن  ــ الػغٍ

 كاهىن  ــ الخإمين نلى الؤشغاف كاهىن  ــ الؤفلاؽ كاهىن  ــ الاخخياع ومىو االإىافؿت جىكُم

 اللىاهين. مً طلً وغير .... والخضكُم االإداؾبت مهىت جىكُم كاهىن  ــ الخدىُم

ل جىفير في االإاٌ" وؾىق  "االإطاعف االإالي اللؿام هفاءة -- ل اللاػم الخمىٍ  لخمىٍ

 االإشغوناث.

 نلى عكابتها بخيام في الغكابُت ؤحهؼة بخيام في الغكابُت والهُئاث الأحهؼة هفاءة -

 .الشغواث

 مياجب ــ اللاهىهُين االإداؾبين حمهُت مثل: االإهىُت والجهاث االإىكماث هفاءة -

 الاؾدشاعاث شغواث ــ الاثخماوي الخطيُف شغواث ــ االإداماة مياجب ــ الخؿاباث جضكُم

ت. االإالُت  والاؾدثماعٍ

دض للشغواث الجُضة الؤصاعة ًدلم جىفُظها وغمان االإدضصاث هظه وحىص بن   وٍ

  الخاص. والهاثض الاحخماعي الهاثض بين الخهاعع مً

 المؤسسية الحوكمة ظل في المخاطر إدارة ثاهيا:

 غغوعاث لىحىص وطلً الاؾدثماع، مجاٌ في مهما صوعا االإساؾغ بصاعة لكهىع  وان 

ؿىع  ًضنم للميشإة بؾاع وغو نلى حؿانض هامت اكخطاصًت ؿانضها اؾتراجُجُاتها، وٍ  وَ

 . وفهاٌ مخىاؾم بإؾلىب االإؿخلبلُت الأوشؿت جىفُظ نلى

 والأهمية المفهوم المخاطر: إدارة -1

ا مغهؼا االإالُت االإساؾغ بصاعة جدخل   للمشغوناث باليؿبت ؾىاء ومهما خُىٍ

ل نلى اللضعة اهدؿاب زلاٌ مً الاكخطاصًت  باليؿبت ؤو والخىؾو، الىمى نملُاث جمىٍ

ً  االإاٌ لأؾىاق باليؿبت ختى ؤو االإاٌ، ؤؾىاق في الأعباح جدلُم في الغاغبين للمؿدثمغٍ

 االإسخلفت. االإجخمهاث اكخطاصًاث لخؿىع  باليؿبت مهمت عهيزة بانخباعها طاتها
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 المخاطر إدارة مفهوم -1-1

 مىكم بشيل االإىكماث جدبهها التي :"الؤحغاءاث بإنها االإساؾغ بصاعة حهغٍف ًمىً 

 ومً وشاؽ ول مً االإؿخضامت االإؼاًا جدلُم بهضف لأوشؿتها، االإطاخبت الأزؿاع الإىاحهت

 .(1)الأوشؿت" ول مدفكت

 حهغٍف زلالها مً ًخم التي الهملُت "جلً هى االإساؾغ بصاعة مً االإلطىص بن - 

  :(2)ًلي ما غمان بهضف وطلً نليها والغكابت ومغاكبتها وكُاؾها وجدضًضها االإساؾغ

 الؤصاعة. مجلـ كبل مً نلُه االإىافم الؤؾاع غمً االإساؾغ ؤن -

 الأهضاف مو جخفم االإساؾغ بخدمل االإخهللت اللغاعاث اجساط نملُت ؤن -

  االإالُت. للماؾؿت ؾتراجُجُتالا 

  الخؿغ. صعحت مو ًدىاؾب االإخىكو الهاثض ؤن -

 االإساؾغة. مؿخىي  مو ًدىاؾب واالإىاعص االإاٌ عؤؽ جسطُظ ؤن -

  الفهم. وؾهلت واضخت االإساؾغ بخدمل االإخهللت اللغاعاث ؤن -

 االإساؾغ. مؿخىي  مو ميسجمت االإالُت االإاؾؿت في االإؿبلت الأصاء خىافؼ ؤن -

 الىكذ هفـ في ٌهني طلً لان منها، الخسلظ حهني لا االإساؾغ بصاعة فةن ونلُه 

 لخسفُؼ االإىاؾبت الأصواث اؾخسضام حهني فهي وبالخالي االإخىكو، الهاثض مً الخسلظ

 غىء في االإخىكهت للهىاثض الؿىكُت اللُمت حهكُم حؿتهضف وهي االإدخملت، الخؿاثغ

 االإخىكهت. الهىاثض لهظه االإطاخبت ؤو جدملها، ًمىً التي االإساؾغ صعحت
 

 المخاطر إدارة أهمية 1-2
 

 بلى اؾدىاصا االإىكمت في بها االإؿمىح االإساؾغ صوعة مً حؼء هي االإساؾغ بصاعة بن

 في هاما صوعا االإساؾغ بصاعة اهدؿبذ وكض الؤصاعة، كبل مً االإىغىنت الغكابت بحغاءاث

 مما والأنماٌ، االإاٌ بِئت حشهضها باجذ التي الخاصة االإىافؿت قل في االإهاضغ الاكخطاص

 هظا ونلى االإيشإة، مؿخىي  نلى اللغاع ضىو نملُاث في حضًت ؤهثر ضىعة اهؿبها

 زلاٌ: مً ؤهمُتها جبرػ الأؾاؽ

                                                           
(1) (1) http://islamfin.go-forum.net/montada.f28/topic-t832.htm 
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ا وؤمغا االإيشإة ؾتراجُجُتا مً ًخجؼؤ لا حؼءا االإساؾغ بصاعة حهخبر -   لاجساط غغوعٍ

 االإؿخلبل. في لها جخهغع التي الخإهض نضم مساؾغ ومىاحهت كغاعاتها

 وججىبها االإساؾغ مغاكبت في االإهاعة طووا االإساؾغ مضًغي  نلى االإساؾغ بصاعة حهخمض- 

 ومهالجتها. منها الخؿاعة وجللُل

لت االإساؾغ بصاعة جىفُظ-   مؿانضة نلى ٌهمل االإيشاة صازل مخياملت بؿغٍ

 كغاعاتهم. اجساط نلى االإؿاهمين

غ اللاثم الىكامي الىهج االإساؾغ بصاعة حهض-   ث.للميشأ الخىافؿُت االإيزة لخؿىٍ

اتهم، حضولت نلى االإساؾغ مضًغي  االإساؾغ بصاعة نضحؿا-   مىاعص وجسطُظ ؤولىٍ

 .(1)هفاءة ؤهثر بشيل اللغاعاث اجساط نملُت لخدلُم ثاالإيشأ

 المخاطر إدارة عملية خطوات -2
 

 :(2)الخالُت خؿىاثال االإاؾؿاحي االإؿخىي  نلى االإساؾغ بصاعة جخػمً 

ؿت وعؾم االإساؾغ بصاعة لهملُت الحخطيط -2-1  الأؾاؽو الهمل هؿاق زغٍ

 للخدلُل. وؤحىضة للهملُت بؾاع حهغٍف وهظلً نليها، ؾُهخمض التي واالإهاًير

 .وثدديدها المخاطر على الحعرف -2-2

ت االإهغفت زلاٌ مً وطلً :المخاطر ثدليل -2-3  التي والؿىق  للميشإة الجىهغٍ

 ،غمنها جخىاحض التي والثلافُت والؿُاؾُت الاحخمانُتو اللاهىهُت والبِئت فيها، حشاعن

 والدشغُلُت. ؾتراجُجُتالا  االإىكمت لأهضاف الؿلُم الفهم بلى بغافت

فها جم التي االإساؾغ نغع ؤي :المخاطر وصف -2-4  منهجي. بإؾلىب حهغٍ

 الخدلم اخخماٌ خُث مً هىعي ؤو همي بإؾلىب وطلً :المخاطر ثلدير -2-5

 االإدخملت. الىخاثجو 

                                                           
مطؿفى نبض الؿلام ؤبى الهلا، ؤزغ فهالُت بصاعة االإساؾغ نلى عبذ الؿهم لخيشُـ ؾىق االإاٌ "صعاؾت  هىعا (1)

 .17، ص2016مُضاهُت"، عؾالت ماحؿخير، ولُت الخجاعة، حامهت نين شمـ، مطغ، 

طغفي، مدمىص مدمض الؿُض ببغاهُم، الآزاع الاكخطاصًت لإصاعة االإساؾغ في ميشأث الأنماٌ نلى اللؿام االإ (2)

 .28،27، ص ص2015حامهت نين شمـ، مطغ،  عؾالت ماحؿخير، ولُت الخجاعة،
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 االإساؾغ وملاًِـ االإساؾغ جلضًغ نبي ملاعهت بحغاء زلاٌ مً :المخاطر ثلييم -2-6

 االإىكمت. بىاؾؿت بنضاصها جم التي

 نملُت نً مخىىنت مهلىماث جخػمً :والاثصالات المخاطر ثلارير إعداد -2-7

اث بلى جلضم االإساؾغ بصاعة  االإىكمت. صازل االإسخلفت االإؿخىٍ

 ؤهم هإخض االإساؾغ( في )الخدىم الخسفُؼ جخػمً :المخاطر معالجة -2-8

ل االإساؾغ، ججىب بلى ؤهثر وجمخض نىاضغها،  االإساؾغ....الخ. وجمىٍ

 الضوعٍت االإغاحهت بحغاء وحهني المخاطر: إدارة عمليات ومراجعة مراكبة -2-9

اث للؿُاؾت  فغص لخدضًض الأصاء مهاًير ومغاحهت اللىاهين، مو الخىافم ومؿخىٍ

غ  .الخؿىٍ

 المخاطر إدارة دعم في الحوكمة آليات دور  -3
 

 بصاعة جدؿين زلاٌ مً جخم للميشأث الاكخطاصي الأصاء جدؿين نملُت بن 

 وبهما ؾلبي، مفهىم ؤهه نلى بلُه الىكغ ًجب لا االإفهىم هظا فةن وبالخالي االإساؾغ،

 الؤؾاع هظا وفي االإيشإة. ؤوشؿت كُاصة مفخاح ٌهض الخؿغ لأن اًجابي، باججاه بلُه الىكغ

 .االإيشأث في االإساؾغ بصاعة غبـ في الشغواث خىهمتل الهام ضوع ال ًبرػ
 ا

 المخاطر لحوكمة محاالالا  -3-1
 

 حهخبر وبالأخغي  للخؿغ، االإيشإة كبل مً اؾخجابت بمثابت االإاؾؿُت الخىهمت حهخبر 

 ًيىن  ليي مىكمت ول فةن ونلُه االإاؾؿُت، الخىهمت مً ؤؾاؾُا حؼءا االإساؾغ بصاعة

 واالإخضازلت االإترابؿت الهىاضغ مً ًخيىن  ؤن ًجب بالىفاءة ًخمخو صازلُت عكابت هكام لها

 الاجطالاثو االإهلىماث وهكم االإساؾغ وجدضًض الغكابي باالإدُـ واالإخمثلت بهػها، مو

 الضازلُت للغكابت االإخيامل الؤؾاع هظا ؤن فُه شً لا ومما الغكابت، بحغاءاثو  الؿُؿغةو 

 نىض الهملُاث في ججاوػاث ؤو مسالفاث ؤي واهدشاف الإىو غىابـ وغو بلى يهضف

اصة اليشاؽ مماعؾت   االإيشىعة. االإالُت البُاهاث في الثلت لؼٍ

 ٌهغف ما نلى هبير بشيل ٌهخمض االإساؾغ بصاعة مً الأهبر الفاثضة جدلُم بن 

 مً ًخم الظي الهملي الغكابي الضوع  نً نباعة هى والظي االإساؾغ، لخىهمت بالامخثاٌ
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 عواثؼ زلازت نلى ٌهخمض بضوعه وهى االإيشإة، في الهمل مساؾغ وجسفُف بصاعة زلاله

 في: جخمثل

 لها. جخهغع التي االإساؾغ لإصاعة االإيشإة بؾتراجُجُت جىفُظ نلى حهمل :الحوكمة- 

 ؤن ًمىً التي االإدخملت االإساؾغ ومغاكبت وجدلُل جدضًض نلى حهمل :المخاطر إدارة- 

 ؤهضافها. جدلُم نلى حؿانض ختى االإيشإة لها جخهغع

 والػىابـ واللىاثذ واللىاهين والؤحغاءاث بالؿُاؾاث الالتزام ًمثل :الامحاال- 

  االإيشإة. مساؾغ مً للخض والأوشؿت

 . المؤسسية الحوكمة ظل في المخاطر إدارة عن المسؤولة الجهات -3-2

 الهملُاث بانخباعها االإاؾؿُت، الخىهمت مً ؤؾاؾُا حؼءا االإساؾغ بصاعة حهخبر 

 الػىابـ لخىفير االإطالح ؤصخاب ممثلي بىاؾؿت حؿخسضم بحغاءاث زلاٌ مً جخم التي

 ؤهضاف اهجاػ في االإباشغة االإؿاهمت بلى ًاصي مما االإساؾغ هظه وجللُل لخجىب الغكابُت

 مً ًيىن  االإاؾؿُت الخىهمت ؤوشؿت ؤصاء ؤن الانخباع في الأزظ مو االإىكمت، كُم وخفل

 وحب الؤؾاع هظا وفي الىوالت، فهالُت لخدلُم االإىكمت في االإطالح ؤصخاب مؿاولُت

 ٌ  االإاؾؿُت. الخىهمت بلى اؾدىاصا االإساؾغ بصاعة نً االإؿاولت الجهاث نً الدؿائ

 المخاطر إدارة ضبط في الإدارة مجلس دور  -3-2-1

اصة هدُجت   االإؿاهمىن  هاصي الشغواث، مً الهضًض بها مغث التي االإخانب لؼٍ

 بىغو الإؿاولُاتهم، الؤصاعة مجالـ جدمل بػغوعة الهلاكت طاث الأزغي  ؾغافالأ و

 االإاٌ عؤؽ بصاعة هفاءة نلى والخإهُض االإخابهت،و  الغكابت وؤصواث والاؾتراجُجُاث الخؿـ

 شاملت بةحغاءاث واللُام الشغهت. كُمت لخهكُم الأصاء وجلُُم الشغواث في االإؿدثمغ

 بصاعة جخىلى لجىت ؤو بصاعة بوشاء الؤصاعة الإجلـ ًمىً خُث نليها، والغكابت االإساؾغ لإصاعة

  :(1)الخالُت االإهام مؿاولُاتها جخػمً االإساؾغ

 االإشغوم. بإوشؿت االإغجبؿت االإساؾغ حمُو جدلُل -

غ -  االإساؾغ. ؤهىام مً هىم ليل الػبـو  اللُاؽ مىهجُاث جؿىٍ

                                                           
 .94، ص2015فغج زير الله، بصاعة االإساؾغ االإالُت، صاع ؤمجض لليشغ والخىػَو، نمان، الأعصن،  (1)
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 االإساؾغ. بصاعة ؾُاؾت نً الاؾخثىاء خالاث وحسجُل االإساؾغ ؾلىف جدضًض -

 االإساؾغ مىكىمت نً بمهلىماث الهلُا الخىفُظًت والؤصاعة الؤصاعة مجلـ جؼوٍض -

 الشغهت. في

غ نلى الهمل -  االإساؾغ. بصاعة زلافت جؿىٍ

  المخاطر إدارة ضبط في الداخلي الحدكيم دور  -3-2-2

ت، ؾبُهت طو مؿخللا وشاؾا الضازلي الخضكُم ٌهخبر   بغافت بلى يهضف اؾدشاعٍ

ؿانض نملُاتها، وجدؿين نملُاتها جدؿينو  للشغهت كُمت  مً ؤهضافها جدلُم نلى وَ

م مىغىعي مضزل اهتهاج زلاٌ  لجىت حهخبر ولظا االإساؾغ. بصاعة فهالُت وجدؿين لخلىٍ

ؼ في حؿهم التي الخىهمت آلُاث ؤهم مً الضازلي الخضكُم  شفافُتو  مىزىكُت حهؼٍ

اصة ؤحل مً االإالُت االإهلىماث  البُئُت االإخغيراث مىاحهت نلى والهمل ،(1)االإؿاهمين زلت ػٍ

ٌ  مسخلف في االإالُت الانهُاعاث هدُجت خطلذ التي الجضًضة غي  الهالم، صو  & Felix) وٍ

Maletta ) بالخإهُضاث جؼوٍضهم في االإؿانضة الضازلي االإضكم مً جؿلب الؤصاعة ؤن 

 :(2)بالآحي االإخهللت

 نالُت. ةءابىف االإساؾغ ومغاكبت جدضًض - 

 وفهاٌ. ومازغ هفا بشيل الخىكُمُت الهملُاث نلى الؿُؿغة - 

 االإهىُت. الشغهت في الخىكُمُت الهملُاث فانلُت - 

 الأصاء( )مغاحهت الضازلُت للمغاحهت االإهىُت للمماعؾت الضولُت االإهاًير ؤشاعث هما 

 بخدضًض االإيشأث مؿانضة في ًخمثل االإساؾغ بصاعة في الضازلُت االإغاحهت صوع  ؤن بلى

 مً وطلً الغكابت وؤهكمت االإساؾغ بصاعة جدؿين في االإؿاهمت و، االإساؾغ وجلُُم

 :(3)زلاٌ

 االإيشإة. في االإساؾغ بصاعة هكام فانلُت وجلُُم مغاكبت - 

                                                           
 .44هىعا مطؿفى نبض الؿلام ؤبى الهلا، مغحو ؾبم طهغه، ص (1)

 .95فغج زير الله، مغحو ؾبم طهغه، ص (2)

ؤؾماء وحُه نبض الخفُل هطاع، ؤزغ جؿبُم آلُاث خىهمت الشغواث نلى االإدخىي ؤالإهلىماحي في ؾىق  (3)

 .144، ص2015الأوعاق االإالُت، عؾالت ماحؿخير، ولُت الخجاعة ، حامهت نين شمـ، مطغ، 



  نامغهماٌ  ص.
 

    

 فُما باالإيشاة الهملُاثو  االإهلىماث بإهكمت االإغجبؿت للمساؾغ الخهغع جلُُم - 

 خماًت الهملُاث، فانلُت هفاءة والدشغُلُت، االإالُت االإهلىماث وهؼاهت مىزىكُت ًسظ:

،  والهلىص. واللىاهين باللىاثذ الالتزام الأضىٌ

ت االإهماث زلاٌ -   احؿاق مىاكشت الضازلُين االإغاحهين نلى ًجب الاؾدشاعٍ

 ؤزغي. مهمت مساؾغ وحىص بلى الاهدباهو االإهمت ؤهضاف مو االإساؾغ

 مهماث مً االإىدؿبت باالإساؾغ االإهغفت صمج الضازلُين االإغاحهين نلى ًجب -

 الهامت. للمسؿغ االإيشاة حهغع وجلُُم جدضًض نملُت في الاؾدشاعة

مىً   ؤؾغاف وباقي الضازلُت االإغاحهت وقُفت بين الخفانلُت الهلاكت وضف وٍ

 جدلُم نلى حؿانض خُث الشغواث، خىهمت حىصة حهىـ جياملُت نلاكت بإنها الخىهمت

 بصاعة ؤحل مً االإغاحهت ولجىت الاصاعة مجلـ مو والهمل الضازلُت، الغكابت فهالُت

 نليها. والغكابت االإساؾغ
 

  :المخاطر إدارة ضبط في الخارجي الحدكيم دور  -3-2-3

 ؾهغث خُث الشغواث، لخىهمت الغثِؿُت االإكاهغ ؤخض الخاعجي الخضكُم ٌهخبر 

 الؤصاعي  الغش خالاث جؼاًض هدُجت الأزيرة الؿىىاث في هثيرا واػصاصث ؤهمُخه

 اللىاثم في الجمهىع  زلت مؿخىي  واهسفاع االإيشأث وفشل االإالُت والازخلاؾاث

غو   للشغواث. االإالُت الخلاعٍ

 لخىهمت الجُضة االإماعؾاث بشإن الطاصعة اللىانضو  االإهاًير  حمُو اهخمذ وكض

 لللىاثم ومؿخلل مىغىعي بفدظ االإؿاهمين جؼوٍض في الخاعجي االإضكم بضوع  الشغواث

غ لىكام ؤؾاؾا حشيل التي االإالُت  فهم بلى الخاعجي االإضكم ٌؿعى هما االإالُت، الخلاعٍ

ٌ  مً لُخمىً الضازلُت الغكابت بحغاءاث ٌ  ؤولي جلُُم بلى الىضى  الؤحغاءاث هظه هىنُت خى

 الضازلُت الغكابت فدظ فةن لظا الشغهت، جىاحهها التي االإساؾغ هىنُت مو ملاءمتها ومضي

غا ًلضم خُث ومؿخىاها، الغكابت بمساؾغ كىانخه مضي ًدضص الخاعجي االإضكم كبل مً  جلغٍ

ٌ  االإساؾغ بصاعة لىكام فدطه هؿاق فُه ًدضص  :(1)فُه ًدىاو

                                                           
 .75االإغحو الؿابم، ص هفـ (1)
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 االإساؾغ. غضاعة هكام نً الؤصاعة جلضًغ مغاحهت هخاثج- 

غ جػمنها التي االإساؾغ جإزير الإضي االإضكم جلضًغ-   همشغوم الشغهت نلى الؤصاعة جلغٍ

  مؿخمغ.

 المال أسواق على المخاطر إدارة فعالية اوعكاسات ثالاا:

ا مغهؼا االإالُت االإساؾغ بصاعة جدخل  ً باليؿبت ؾىاء ومهما خُىٍ  الغاغبين للمؿدثمغٍ

 زلاٌ مً الاكخطاصًت للمشغوناث باليؿبت وؤ االإاٌ، ؤؾىاق في الأعباح جدلُم في

ل نلى اللضعة اهدؿاب  ،طاتها االإاٌ لأؾىاق باليؿبت ختى ؤو والخىؾو، الىمى نملُاث جمىٍ

 االإسخلفت. االإجخمهاث اكخطاصًاث لخؿىع  باليؿبت مهمت عهيزة بانخباعها

 المال أسواق مخاطر -1

 لها مسؿـ غيرو  مخىكهت غير زؿاثغ بلى الخهغع اخخمالُتبإنها:" االإساؾغ حهغف 

 نً الفهلُت الأعكام اهدغاف في جخمثل االإساؾغة ؤن ؤي ،االإخىكو الهاثض جظبظب هدُجت

 .(1) "بها االإخيبإ ؤو االإخىكهت الأعكام

 صعحتها جدباًً االإساؾغ مً هىنين بلى نمىما االإالُت الأوعاق في االإؿدثمغ ًخهغع 

ت الأصاة وشيل وػمىه، الاؾدثماع لىىم وفلا وكىتها  .الاؾدثماعٍ

 مخىكو ناثض جدلُم في عغبخه نً هاججت االإساؾغ هظه جدمل في االإؿدثمغ كىانت بن 

 مىخكمت مساؾغة بلى االإساؾغة وجطىف .االإالُت الأوعاق في الاؾدثماع نملُت هدُجت

 مىخكمت غير ومساؾغة

 المىحظمة المخاطر -1-1

 وؤعباح نىاثض ٌشمل جإزيرها فةن زمت ومً طاجه، بالىكام االإخهللت االإساؾغ بإنها حهغف 

ٌ  التي االإالُت الأوعاق حمُو  خضر وكىم نىض ناصة االإساؾغ جلً وجدضر البىعضت، في جخضاو

 ؤو االإفاحئت، الضازلُت الأخضار بهؼ ؤو خغب هدضور بإهملها الؿىق  مهه جخإزغ هبير

                                                           
(1) Mark Dorfmen, Introduction To risk Management and insurance, Hall, 1998, P15 
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 الأخضار، جلً نً الىاحمت االإساؾغ لخماًت ؾُاؾت جىحض ولا الؿُاس ي، الىكام في حغُير

 .(1)االإساؾغ بخلً الأؾهم جإزغ اخخماٌ ملضما ٌهغف ؤن االإؿدثمغ نلى ؤهه بلا

 :ًلي ما االإىخكمت االإساؾغ زطاثظ ؤهم ومً 

 .زاص ولِـ نام بشيل الؿىق  في جازغ نىامل نً جيخج -

 .مهين كؿام ؤو مهُىت شغهت نلى جإزيرها ًلخطغ لا -

 والإغغاباث والاحخمانُت والاكخطاصًت الؿُاؾُت بالكغوف الهىامل هظه جغجبـ -

 .الفاثضة مهضلاث اعجفام ؤو الخغوب ؤو الىؿاص خالاث ؤو الهامت

و ججىبها ًمىً لا -  .بالخىىَ

 المىحظمة غير المخاطر -1-2

 وجيىن  مهين، كؿام ؤو مهُىت بشغهت جخهلم نىامل نً الىاججت االإساؾغ هي 

مىً هيل، الاكخطاصي اليشاؽ في االإازغة الهىامل نً مؿخللت  االإؿدثمغ خماًت وٍ

م نً االإساؾغ جلً مً لىفؿه و ؾغٍ  مً ؤهىام نضة في بالاؾدثماع وطلً اؾدثماعاجه جىىَ

 ما وهى الىكذ، هفـ في االإخفغكت االإساؾغ بخلً جخإزغ ؤن ًمىً لا والتي االإالُت، الأوعاق

و ٌهغف ت االإساؾغ بدىىَ  :هجض ما شغهت في جدضر كض التي االإساؾغ هظه ومً ،(2)الاؾدثماعٍ

 .بلُه جيخمي الظي اللؿام في ؤو الشغهت جلً في نماٌ بغغاب خضور -

ت الأزؿاء -  .الشغهت جلً في الؤصاعٍ

 .الشغهت جيخجه الإا مىافؿت حضًضة ازتراناث قهىع  -

 .االإىافؿين مً الؤنلاهُت الخملاث - 

 .الشغهت هظه لؿلو باليؿبت االإؿتهلىين ؤطواق حغير -

 .الشغهت جلً نلى جازغ حضًضة كىاهين قهىع  -

 المالية الأسواق في المخاطر إدارة ثطبيم محطلبات -2

                                                           
ؤمين الؿیض ؤخمض لؿفي، الخدلیل االإالي لأغغاع جلییم ومغاحهت الأصاء والاؾدثماع في البىعضت، الضاع  (1)

 .  ، ص      الجامهیت، مطغ، 

اص عمػان، مباصت الاؾدثماع االإالي (2)  .333، ص 2002الخلُلي، صاثغة واثل لليشغ، الأعصن، و  ػٍ
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 الهامت االإخؿلباث مً مجمىنت نلى االإالُت الأؾىاق في االإساؾغ بصاعة جؿبُم ًخىكف 

 :(1)ًلى فُما جخمثل

 ومؿانضة االإساؾغ وغبـ وجلُُم للُاؽ بفهالُت االإساؾغ لإصاعة ؤهكمت بنضاص -

ٌ  مؿدىيرة كغاعاث اجساط نلى االإيشأث  .االإاٌ عؤؽ اؾدثماع هُفُت خى

 التي الهىاثم الإىاحهه االإساؾغ بصاعة جىىىلىحُا في الخضًثت الخؿىعاث اؾخسضام -

 .االإاٌ ؤؾىاق هفاءة جدلُم نلى والهمل االإساؾغ بصاعة مىهجُت جؿبُم مً جسفؼ

ت مساؾغ بصاعة وخضة جىفغ غغوعة - ؼ نلى حهمل االإيشإة في ومؿخللت مغهؼٍ  حهؼٍ

 .االإيشإة لها جخهغع ؤن ًمىً التي للمساؾغ الؤفطاح

ً الهلُا الؤصاعة مً الضنم جىفير -  لخلُُم مخيامل ههج لخؿبُم االإساؾغ واالإضًغٍ

ض االإساؾغ كُاؽ هفاءة ٌهىـ االإساؾغ ؼٍ  االإالُت. للماؾؿاث الخىافؿُت اللضعة مً وٍ

غ جلضًم في االإساؾغ لجان نلى الاعجياػ االإساؾغ لإصاعة الىاجح الخىفُظ ًخؿلب -  جلاعٍ

ؼ االإغاحهت ولجىت الؤصاعة مجلـ بلى مباشغة  .االإساؾغ لخلُُم اؾخللالها لخهؼٍ

 بصاعة بؾاع في الهملُاث لإصاعة اللاػمت والىفاءة االإهاعة طو الخبراث جىفغ غغوعة -

 االإاؾؿاث مساؾغ

 المالية الأسواق في المخاطر إدارة اوعكاسات -3 

 نلى جىطب التي االإؼاًا مً الهضًض االإالُت الأؾىاق في االإساؾغ بصاعة فهالُت جدلم 

ؼ  ؤصاء ؤنلى جدلُم نلى االإيشأث ومؿانضة الأؾىاق، جللباث مىاحهت بمياهُت حهؼٍ

ت ؾتراجُجُتهالا   نلى الىمى مً وجمىُنها لها الخىافؿُت االإيزة نلى والخفاف الاؾدثماعٍ

ل، االإضي ض وجدلُم الؿىٍ  هامت ؤصاة ؤنها نلى والخإهُض بل االإؿخلبلُت، الغبدُت مً االإؼٍ

مىً االإاٌ، ؤؾىاق في اللغاعاث اجساط نملُت لخدؿين  نلى االإؼاًا هظه ؤهم بلى الؤشاعة وٍ

  :(2)الخالي الىدى

 للميشأث الخىافؿُت االإيزة جدؿين في الغثِس ي االإدغن االإساؾغ بصاعة فهالُت جمثل - 

 االإالُت. الأؾىاق في الاؾدثماعاث وػٍاصة والىمى الأصاء مً مؿخىي  ؤنلى وجدلُم بل

                                                           
 ..65،66نبض الؿلام ؤبى الهلا، مغحو ؾبم طهغه، ص صهىعا مطؿفى  (1)

 .59 – 58هفـ االإغحو الؿابم، ص ص (2)



  نامغهماٌ  ص.
 

    

 خلىق  وػٍاصة بمياهُت زلاٌ مً للميشأث الؤؾتراجُجي الىهج االإساؾغ بصاعة جدلم - 

لُت اللغاعاث اجساط في الىفاءة وجدلُم االإؿاهمين   االإاٌ. ؤؾىاق في االإساؾغ مً والخض الخمىٍ

اصة االإساؾغ بصاعة جدلم -   نلى والخفاف االإاٌ عؤؽ جيلفت وزفؼ الأؾهم كُمت ػٍ

 للميشأث. االإؿخلبلُت الغبدُت

 الاثخماوي الخطيُف ووالاث بليها حؿدىض التي الهىامل ؤهم مً االإساؾغ بصاعة حهخبر- 

 االإيشإة. لخلُُم االإالُت الأؾىاق في الهاالإُت

 نلى الهاثض وجدؿين االإيشإة، مىاعص جسطُظ بمياهُت الفهالت االإساؾغ بصاعة جدُذ- 

  االإاٌ. عؤؽ هفاءة وعفو االإؿاهمين خلىق 

 عؤؽ جيالُف جللُل زلاٌ مً االإساؾغ مً الخدىؽ نلى االإساؾغ بصاعة حؿانض- 

ت، الفغص مً الاؾخفاصة نلى االإيشإة كضعة وجدؿين االإاٌ  الخض نلى والهمل الاؾدثماعٍ

  طيُف.الخ ووالاث كبل مً الأصاء وهماشغ الأؾهم جللباث اهسفاع مً

 الخاثمة

 والهمل للميشأث، واالإؿخلبلي الخالي الخىافس ي الأصاء غمان ؤن لافخا ؤضبذ للض 

ٌ  ؤحل مً االإساؾغ جدمل نلى م نً ،الهىاثض نلى الخطى  الؿُاؾاث اؾخسضام ؾغٍ

 والهمل الأؾىاق، في وبصاعاتها االإساؾغ للُاؽ الىمُت والأؾالُب والأصواث والؤحغاءاث

اصة وؾُلتو  الخىافؿُت للميزة مطضع جمثل للمساؾغ الفهالت الؤصاعة نلى  خلىق  كُمت لؼٍ

 الهامل بانخباعها الشغواث خىهمت نلى الانخماص زلاٌ مً طلً جغحم وكض .االإؿاهمين

 لػمان وؾُلت وىنها نً فػلا والؤصاعي، االإالي الفؿاص ؤشياٌ وافت مً للخض الغثِس ي

 والشغواث واالإؿاهمين الأفغاص خلىق  لخماًت تهضف والخاضت، الهامت االإطالح جىاػن 

  االإالُت. االإاؾؿاث ومسخلف

 الدراسة هحائج

ؼ وؾُلت خىهمتال ؤضبدذ -  ؾُاؾاث وحىص نلى وصلُل صولت ؤي اكخطاص في الثلت لخهؼٍ

ً لخماًت وكىانض وشفافت ناصلت   .واالإخهاملين االإؿدثمغٍ

 الظي بالشيل الشغواث خىهمت مفهىم جؿبُم في والخاعحُت الضازلُت الآلُاث حؿانض -

هخمض بها، الخاضت الهمل وبِئت الشغهت قغوف ًلاثم  ؤنػاء بالإام مضي نلى طلً وَ

ت االإالُت والؤؾاعاث الؤصاعة مجلـ   جؿبُلها بىُفُت والؤصاعٍ



 المال أسواق على واوعكاساتها المخاطر إدارة فعالية جعزيز في المؤسسية الحوكمة آليات دور  

 

    

 نىطغا جمثل خُث بميان، الأهمُت مً له االإاؾؿُت الخىهمت آلُاث جؿبُم جفهُل بن -

  حشيل ؤنها هما الشغهت، جلُُم نىاضغ مً مهما
 
ؼ هاما نىطغا  الاكخطاصي الىجاح لخهؼٍ

 قل في بإوشؿتها االإغجبؿت االإساؾغ بصاعة وصنم غبـ زلاٌ مً للشغهت، والخىكُمي

 .الشضًضة االإىافؿت

 مً فهالت جيلفت طاث لؿغق  هكامُت ازخُاع لهملُت مماعؾت بلا هي ما االإساؾغ بصاعة بن -

ا مغهؼا جدخل الشغهت، ؤو االإىكمت نلى مهين تهضًض ؤزغ مً الخللُل ؤحل  وؤهمُت خُىٍ

اصة في هبيرة ت للمشغوناث الاكخطاصي الىمى ػٍ ل الاؾدثماعٍ  الىمى نملُاث وجمىٍ

ا جمثل ؤنها بلى بالإغافت الإؿدثمغيها، االإؼاًا مً الهضًض وجلضًم االإيشأث، في والخىؾو  صوع 

ت وعهيزة االإالُت، الأؾىاق في االإساؾغ جدؿين في مدىعٍا  .الاكخطاصي للىمى كىٍ

 الحوصيات

ؼ نلى حؿانض التي االإساؾغ بصاعة زلافت بوشاء -  الاكخطاصًت الؿلامتو  الاؾخلغاع  حهؼٍ

 للشغواث.

اصة نلى الهمل -  لغفو الشغواث لضي واؾو هؿاق نلى الخىهمت جؿبُم بإهمُت الىعي ػٍ

 االإالي الفؿاص ؤشياٌ وافت مداعبت نلى والهمل باالإؿاولُت، والشهىع  الخػامً مؿخىي 

 الؤصاعي.و

ً الؤصاعة مجلـ وؤنػاء الخىفُظًين االإضعاء نلى ًجب -  بالخإهُل اللُام االإالُين، واالإضًغٍ

 .االإساؾغ بصاعة بىُفُت مخسططت لضوعاث الضئوب الخىكُم زلاٌ مً االإؿخمغ الهلمي

 جسفؼ التي الهىاثم الإىاحهه االإساؾغ بصاعة جىىىلىحُا في الخضًثت الخؿىعاث اؾخسضام -

ض جدلُم نلى والهمل االإساؾغ، بصاعة مىهجُت جؿبُم مً  االإهىُت للأؾغاف الثلت مً مؼٍ

 .االإاٌ ؤؾىاق هفاءة وعفو
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