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  :ملخص

ٌ  قمىلُت ؤهثر جصىع  جلضًم إلى االإلاٌ هظا زلاٌ مً نهضف  االإؤؾؿاث مىطىع خى

 بعض زاصت الجؼابغ، في الخىمُت لخدلُم اؾتراجُجي ازخُاع باعخباعها االإخىؾؼتو  الصغيرة

 ؿل في والاحخماعُت الاكخصاصًت الخىمُت جدلُم عً وعجؼه الاكخصاصي اللؼاع جضهىع 

 الظي الاقتراوي الدؿُير فكل هدُجت الحغ؛ الاكخصاص ؾُاؾت جبنيو  الاكخصاصي الاهفخاح

  الاكخصاصًت. الأهضاف خؿاب على ُتالاحخماع الأهضاف بخعـُم اهخم

 وعفع البؼالت على لللظاء الصىاعي لللؼاع بضابل عً جبدث الجؼابغ حعل مما

 الصغيرة االإؤؾؿاث إػاع في االإلاولاجُت ؾُاؾت جبني إلى صفعها ما الاكخصاصي، الىمى

 الدؿعُيُاث مؼلع مً بضاًت االإخبىاة الدكغُل ؾُاؾاث مسخلف طمً واالإخىؾؼت

 الىـام عً االإخىاعزت الاجيالُت الاحخماعُت اللُم ؤن إلا بضًلت؛ اكخصاصًت هدخمُت

 آلُاث غُاب وهظلً الجؼابغي  للمجخمع االإعِص ي االإؿخىي  جضهىع و  العمىمي الاكخصاصي

ع هظه ومغافلت مغاكبت على كاصعة  مً الىىع هظا جؼىع  ؤمام خاحؼا وكف االإكاعَ

 االإؤؾؿاث.

                                                           

 االإغؾل. االإؤلف 
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 الاكخصاصًت الؤصلاخاث ؛االإخىؾؼتو  الصغيرة اثاالإؤؾؿ ؛االإؤؾؿت مفحاحية: كلمات

 .الاحخماعُت الخىمُت ؛والاحخماعُت

Abstract: 

Through this article, we aim to provide a more comprehensive 

view of the topic of small and medium -sized enterprises as a strategic 

choice to achieve development in Algeria, especially after the 

deterioration of the economic sector and its inability to achieve 

economic and social development  

This made Algeria search for alternatives to the industrial sector 

to eliminate unemployment and raise economic growth, which 

prompted it to adopt a entrepreneurship policy within the framework 

of small and medium enterprises. However, the dependent social 

values inherited from the public economic system, as well as the 

absence of mechanisms capable of monitoring these projects stood as 

a barrier to the development of this type of institutions. 

Keywords: Enterprise; Small and Medium-sized Enterprises; 

Economic and social reforms; Social development. 

 المقدمة:

ين على هبيرا اهخماما الأزيرة الآوهت حكهض  بلؼاع والؤكلُمي الضولي االإؿخىٍ

 عوافض ؤهم ؤصبدذ لأنها وطلً االإجالاث، مسخلف في واالإخىؾؼت الصغيرة ثاالإؤؾؿا

ٌ  ؤهداء حمُع في والاحخماعُت الاكخصاصًت الخىمُت  الؿىاء، على والىامُت االإخلضمت الضو

ت على الباخثىن  ؤحمع خُث  الؤوعاف وؾابل ؤفظل باعخباعه اللؼاع هظا خُىٍ

 حهت مً عمل آفاق فخذ على كاصعا ججعله التي ومغوهخه جىُفه لؿهىلت هـغا الاكخصاصي،

 ،الؿىق  اكخصاص ؿل في الخاعحُت الأؾىاق وغؼو  االإىافؿت جدضًاث عفع وهظا زغوة وزلم

 الاحخماعي. الخىاػن و  الاؾخلغاع جدلُم زلاٌ مً الاحخماعي صوعها إلى إطافت

ٌ  بين مً الجؼابغ حعخبر  بعض واالإخىؾؼت، الصغيرة االإؤؾؿاث للؼاع الضاعمت الضو

 ؤوؾاغ في البؼالت وؿبت واعجفاع الاحخماعي االإؿخىي  وجضهىع  الخصيُع، ؾُاؾت فكل

 في الدؿعُىاث بضاًت مىظ الجؼابغ قغعذ فلض وبظلً الجامعي، الكباب زاصت الكباب
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 على بظلً وعمضث الاكخصاصي، الؤصلاح بغامج بخبىيها وطلً هامت، اكخصاصًت حغُيراث

 الاكخصاصي االإىار وهُإث الخىمُت مجالاث في اكخصاصًتو  مالُت ؾُاؾاث عضة جىفُظ

خؼىع  ًىمى الظي الخصب  كىاهين عضة اؾخصضاع زلاٌ مً الحُىي  اللؼاع هظا فُه وٍ

  اللؼاع. لهظا االإؼىعة الأحهؼةو الضاعمت الآلُاث وزلم

 فئن والباخثين ُتاالإعى والجهاث الضولت كبل مً االإتزاًضة الاهخماماث عغم ؤهه إلا 

ت جىـُمُت ومعىكاث مكاول مً ٌعاوي ًؼاٌ لا اللؼاع هظا لُت ومالُت وإصاعٍ  وحؿىٍ

 االإغحىة. الأهضاف جدلُم ًىفل الظي باللضع وجؼىعه همىه مً جدض واحخماعُت،

 جلعبه الظي الضوع  إقيالُت مىاككت االإلاٌ هظا زلاٌ مً ؤعصها جلضم ما على وبىاء

ٌ  التي االإعُلاث ؤهمو  ،ابغي الجؼ  الاكخصاص جىمُت في االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث  جدى

 .ؤهضافها جدلُم صون 

 المفاهيم: ثحديد/1

 االإفاهُم ؤهم عغض مً لابض حُضا فهمه ؤحل ومً االإىطىع عىاصغ عغض كبل

 :عليها ًىؼىي  التي

 :المحوسطةو  الصغيرة المؤسسات -1

ٌ و  الضولُت االإىـماث جسخلف  الصغيرة االإؤؾؿاث حعغٍف في سخلفتاالإ الضو

 االإؤؾؿاث هظه جصيُف في االإعخمضة االإؤقغاثو  االإعاًير لازخلاف جبعا االإخىؾؼت،و 

فاث: هظه لأهم ؤمثلت ؾىلضمو   الخعغٍ

 عماٌ 10 مً ؤكل فيها ٌعمل التي االإكغوعاث الخعميرو  للإوكاء الضولي البىً ٌعغف

 الصغيرة، باالإكغوعاث عاملا (50-10) فيها ٌعمل التيو  الصغغ، االإخىاهُت باالإكغوعاث

 االإخىؾؼت. باالإكغوعاث عامل (100-50فيها) ٌعمل لتيا جلًو 

ل مؤؾؿت حعغفو   (2.5ملضاعه) ؤكص ى خضا حؿدثمغ التي االإكغوعاث الضولُت الخمىٍ

 الأمغٍىُت االإخدضة الىلاًاث حعغف هما االإخىؾؼت،و  الصغيرة باالإؤؾؿاث ؤمغٍيي صولاع ملُىن 

 .(1)عامل 500 عً فيها ماٌالع عضص ًلل التي جلً بإنها االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث

                                                           
 الحضًث، الىخاب صاع والفلغ، البؼالت مكاول لحل الصغيرة االإكغوعاث وجىمُت صعم خؿً، صلاح -(1)

= 
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 زلاٌ مً الغبذ بهضف ؤشخاص ًلُمها مىـمت بإنها ةالؤصاع  علماء عغفها هما

 ًدؿم هما له، زمىا فُضفعىن  هافعا الآزغون ًجضه ش يء بُعو  اكخصاصي ليكاغ مماعؾخه

ت  عً عباعة هىو  مدضوص( عماله عضصو  مسجل ؤهه كاهىوي)ؤي وحىص لهو  بالاؾخمغاعٍ

 .(1)ماليىه ٍضًغهو  الكغهت هم االإالىين الأفغاص ؤن ؤي ؤفغاص، قغهت

فاث زلاٌ مً ٌ  ًمىىىا الؿابلت الخعغٍ  هي االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث ؤن اللى

 الُض مً كلُلا عضصا حؿخسضم االإدلُت، الخىمُت إػاع في جيكإ التي االإؤؾؿاث جلً

ا...و ؤو زضمُا ؤو اكخصاصًا وكاػا جماعؽ العاملت،  الخىاػن  جدلُم على حعمل ججاعٍ

 االإجخمع. في الؤكلُمي

 :الاجحماعية الحنمية-2

 قامل حغُير جدلُم حؿتهضف احخماعُت وعملُاث جصىعاث هي الخىمُت ؤن البعع ًغي 

 االإجخمعاث لىلل صُغت هي ؤزغي  وبعباعة الاحخماعي،و الاكخصاصي الترهُب في واًجابي

 .(2)الاحخماعُت العلاكاث وفي الؤهخاج ؤؾالُب في مخلضمت مجخمعاث إلى الخللُضًت

 االإؿخمغة االإخخالُت والعملُاث الؤحغاءاث مً االإعلض اليل ؤنها على الخىمُت حعغف هما

 في الحظاعي  ؤو الثلافي الخغير اججاهاث في ما بلضع للخدىم الؤوؿان بها ًلىم التي

  (3)خاحاجه. إقباع ؾغعت في وهظلً االإجخمعاث مً مجخمع

 بين الجهىص جىخُض ًمىنها التي العملُت ؤنها على الخىمُت خدضةاالإ الأمم هُئت حعغف هما

 االإدلُت االإجخمعاث في الاكخصاصًتو الاحخماعُت الـغوف لخدؿين والحيىمت االإىاػىين

  (4)ًمىً. ما بإكص ى جلضمها في االإؿاهمتو  هيل االإجخمع خُاة في الاهضماج على ومؿاعضتها

فاث زلاٌ مً ٌ  ًمىً الؿابلت الخعغٍ  االإجاٌ في الخىمُت حعني لا الخىمُت إنب اللى

=                                                           

 .27-26ص ص ،2018 اللاهغة،

اصة ؤبعاص-الصغيرة الأعماٌ إصاعة ، بغهىػي هاًف ؾعاص -(1)  .33ص ،2004 عمان، والخىػَع، لليكغ وابل صاع ،1غ ،-للغٍ

بي، بكير الؿلام عبض بيري، ؤخمض الىخِص ي - (2)  الىػني االإغهؼ الاحخماعُت، االإكىلاث الاحخماع، علم الضوٍ

ب، الخعلُم لخسؼُؽ  .52ص ،2002 لُبُا، والخضعٍ

 .52 ص ، االإغحع هفـ - (3)

 .52 ص ، االإغحع هفـ - (4)



 الجسائر في الاجحماعية الحنمية وثحقيق والمحوسطة الصغيرة المؤسسات 

 

1613 

 الظي اللابم الاحخماعي البىاء في الخغُيرو  الثلافي الخغُير جظم إنها بل فلؽ، الاكخصاصي

تو الؿُاؾُت االإجخمع هـم ول ًظم  بؿلىن االإغجبؼت اللُمُتو  والاكخصاصًت الأؾغٍ

 الخىمُت لعملُت ُتؤؾاؾ مباصا تزلاز جدضًض ًمىً وبظلً مىاكفهم؛و  واججاهاتهم الأفغاص

ع مً مكغوع ؤي في جخىفغ ؤن ًجب التي   وهي: الخىمُت مكاعَ

ع في معا والحيىماث الأفغاص إقغان طغوعة - ت، االإكاعَ  ؾىاء مغاخلها ول وفي الخىمىٍ

ٌ  هم االإجخمع ؤفغاص لأن الخىفُظ، في ؤو الخسؼُؽ في  االإكاعَع هظه مً االإؿخفُضون  ؤو

ت، ع. هظه جىفُظ في الكغوع كبل هـغهم ووحهاث عؤيهم معغفت ًجب لظلً الخىمىٍ  االإكاعَ

ع تهضف -  االإكغوع طلً فُه ًىفظ الظي االإدلي االإجخمع عبؽ إلى الخىمُت مكاعَ

 هيل. باالإجخمع

  الاحخماعُت. بالجىاهب الاكخصاصًت الجىاهب فيها جمتزج قاملت عملُت هي الخىمُت عملُت -

 :رالجسائ في والاجحماعية الاقحصادية /الإصلاحات2

ت ؾتراجُجُتا جبني إلى مباقغة الاؾخللاٌ بعض الجؼابغ ؾعذ  ةكاعض لبىاء جىمىٍ

ت اكخصاصًت  وان التي ؤملاههاو  زغواتها جإمُم مً اهؼلاكا الخسلف، صابغة مً الخغوجو  كىٍ

ت االإسؼؼاث على اعخماصا عمىمي كؼاع بىاءو  الفغوس ي االإؿخعمغ عليها ٌؿُؼغ  الخىمىٍ

 الأفم في جلىح بضؤث الىمىطج هظا فكل بىاصع لىً ُت؛الخصيُع الصىاعاث همىطجو 

 باؾدُعاب حؿمذ زلافُتو  احخماعُت صًىامُىُت إػلاق عً الخجغبت هظه عجؼث عىضما

 ؤن فغغم .(1)معغفي جغاهم جدلُمو  الحضًثت الخلاهت بىلل االإغجبؼت االإهاعاثو  الخبراث

 االإسخلفت الخىمُت امجبغ  زلاٌ واحخماعُت اكخصاصًت عضة امهام ؤصي العمىمي اللؼاع

 بضاًت ففي ؛جماما غاببت واهذ الؤهخاحُت الفاعلُت إن إلا الؿبعُيُاث زلاٌ زاصت

  : (2)وزاصت الدؿُير وؾىء هلابص بعضة ًخميز العمىمي اللؼاع وان الثماهِىاث

 االإخىفغة. الصىاعُت اللضعاث اؾخغلاٌ ؾىء -

                                                           
 مجلت جىافغ(، ؤم الجؼابغي)اوسجام الثلافي الاحخماعي البىاء وػبُعت الاكخصاصًت الخدىلاث فاػمت، صعوف - (1) 

 .14،ص2015الجؼابغ، قلف، حامعت الثالث، العضص واالإجخمع، الخىمُت في صعاؾاث

-128صص ،2003 الجؼابغ، العامت، االإدمضًت صاع للخجاعة، العاالإُت واالإىـمت الجؼابغ عضون، صاصي هاصغ -(2)

129. 
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  الىبيرة. الخىىىلىحُت الخبعُت -

 وكؼع الأولُت, باالإىاص بالتزوٍض الأمغ حعلم إطا زاصت ؾىاقلل  الخاعحُت الخبعُت -

 الغُاع.

 الؤهخاحُت. عملُت في االإؿخعملت والآلاث الهُاول كضم -

 االإىاصب. وزلم الىمى طمان على لضعةال عضم -

ت البىىن اججاه الثلُلت باالإضًىهُت ًخميز الظي االإالي الدؿُير ؾىء -  ،الخجاعٍ

ىتو   العمىمُت. الخؼٍ

 . (1)الؿىق  مُياهيزماث مع الخىُف على اللضعة عضم -

 لا ؤهثر، الخلهلغ إلى بها ؤصث ؤػماث حعغف وهي الثماهِىاث بضاًت مىظ االإؤؾؿت إن 

 إلى ؤصث التي 1986 ؾىت في وبالظبؽ الثماهِىاث مىخصف في الىفؽ ؤػمت بعض ؾُما

ع عابضاث جللُص ل الغبِس ي االإىعص ٌعخبر الظي البترولي، الغَ ت عاالإكاعَ لخمىٍ  الاؾدثماعٍ

 البىىُت اللغوض قغوغ حعلض إلى إطافت الىخُض، الىػني الاكخصاص ومدغن الىػىُت

 العمىمي. اللؼاع الإؤؾؿاث الخؿابغ حغؼُت على كاصعة غير الضولت حعل الخاعحُت،

 لؼغق  وإهما االإؤؾؿاث هظه ػبُعت إلى حعىص لا العمىمي اللؼاع فاعلُت فان وبالخالي

 في الدؿُير ػغق  جىاؾم عضم عً هاجج فهى الضولت ػغف مً االإفغوطت الخىحُه

 .(2)الىػني الاكخصاص

 وؤهمل االإسؼؼت للهضاف الأفظلُت مبضؤ للاكخصاص االإغهؼي  الدؿُير هـام ؤعؼى

 ًمىً لا العمىمُت االإؤؾؿت وبالخالي ،الغبذ مبضؤ على جغجىؼ التي الاكخصاصًت العللاهُت

ت للإصاعة صامخضا هي وإهما اكخصاصي هعامل وصفها  مجغص العمىمُت فاالإؤؾؿت ،االإغهؼٍ

ت للإصاعة جابع جىفُظي عامل ً هفاءة هلص إلى .إطافت(3)االإغهؼٍ  ًخم لم الظًً ،االإؿيرً

 إلى ؤصي هظا وول الحؼبي والاهخماء طاجُت ؤؾـ على وإهما الىفاءة معاًير وفم حعُُنهم

 االإؤؾؿت في ؾامُت ىاصبم ًدؿلمىن  الظًً فالأفغاص ،العمىمُت االإؤؾؿت فاعلُت عضم

                                                           
(1)-OUEDRAOGO (O). Plaidoyer Macro-économique en Afrique. Edition khartala, 

Paris, 1999, p 193. 

(2)-SADI (N.). La privatisation des entreprises publiques en Algérie, 2eme éd. 
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 ٌؿخغلىن  وإهما ،الؤهخاج جدؿين على والعمل االإباصعة بغوح ًخمخعىن  لا العمىمُت

 . شخصُت الإصالح مىاصبهم

 جـهغ خُث ،إًضًىلىحُت ؾُاؾُت لاعخباعاث واهذ الاكخصاصًت الؤصلاخاث ؤن هما

 وبالخالي ،الاقتراوي الدؿُير وفم حؿير واهذ والتي واحخماعي اكخصاصي ؤؾاس ي هعامل

 الاقتراوي اللؼب ؾلىغ بعض زاصت الخىحه هظا مع كؼُعت جمثل فالإصلاخاث

 ٍتغ الجؼاب الؿُاؾُت الؤصاعة فان لظلً الؿىق. اكخصاص هدى والخىحه ؾابلا الؿىفُتي

 وجبني الاكخصاصًت الؤصلاخاث عملُت إحغاء مً عليها لابض وان الىـام حغُير حلؤ مً

 فؿىت لظلً .واالإخىؾؼت الصغيرة االإؤؾؿاث على االإبني الاكخصاصي الاهفخاح ؾُاؾت

ش في الحاؾم االإىعغج بمثابت حعض 1986  بدُث ،الحضًث الجؼابغي  واالإجخمع الاكخصاص جاعٍ

ٌ  اجفلذ الضولت هُاول وول والاحخماعُين الاكخصاصًين الفاعلين مسخلف ؤن  ؤهضاف خى

 والؿُاس ي. والاحخماعي الاكخصاصي الؤصلاح ومؿاع

 الضولت، صوع  جغاحع ٌؿخىحب الظي الاكخصاصي الاهفخاح بضاًت الفترة هظه حعخبر 

 الدصجُعُت الؤحغاءاث مً حملت اعخماص زلاٌ مً طلًو  الخاص لللؼاع االإجاٌ جغنو 

عاثو   للاؾدثماع للحاهب االإجاٌ فخذو  الخاصت، االإؤؾؿاث وكاغ جىـم التي الدكغَ

 الكغاهت.و 

 الاؾدثماعاث، لتركُت حضًض هفـ إعؼاءو  تالظغوعٍ بالخصحُداث اللُام ؤحل مًو 

 ؤوث 20 في االإؤعر 03-01 عكم الاؾدثماع جىمُت كاهىن  العمىمُت الؿلؼاث ؤصضعث

 في االإؤعر 01/18 عكم االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث لتركُت الخىحُهي اللاهىن  ،2001

 غغ،االإص اللغض لدؿُير الىػىُت الىوالت بئوكاء االإخعلم االإغؾىم ،2001 صٌؿمبر

 ؤزغي  مجمىعت ،2002 عام االإخىؾؼتو  الصغيرة للمؤؾؿاث اللغوض طمان صىضوق 

 آزغها الأزغي، الضاعمت الهُاولو  الضعم لصىاصًم االإىـمتو  االإدضصة االإغاؾُم مً

 .(1)2017 حاهفي في االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث لتركُت الخىحُهي اللاهىن 

فها في الجؼابغ جبيذ   الأوعوبي الاجداص حعغٍف االإخىؾؼتو  الصغيرة للمؤؾؿاث حعغٍ

                                                           
 الاكخصاصي، الىمى على وجإزيرها واالإخىؾؼت الصغيرة لمؤؾؿاثل الصىاعُت الخجمعاث املغان، مىير -(1)

ت الاكخصاصًت العلىم ولُت صهخىعاه، ؤػغوخت غة، حامعت الدؿُير، وعلىم والخجاعٍ  ،2020-2019 الجؼابغ، البىٍ

 (.157-156ص)
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 االإفهىم هظا هغؾذ بالخاليو  ،2000 ؾخت بىلىهُا مُثاق على صاصكذ إط ،1996 لؿىت

ت. الحصُلت العماٌ، عضص الأعماٌ، عكم ؤؾاؾُت: معاًير زلار على ٌعخمض هىو   الؿىىٍ

فها مغث الجؼابغ ؤن هما  لتركُت الخىحُهي اللاهىن  خؿب االإؤؾؿاث لهظه بخعغٍ

 اللاهىوي وطعها قمل بدُث ،2001 صٌؿمبر في الصاصع االإخىؾؼتو  الصغيرة ؤؾؿاثاالإ

 2 ؤعمالها عكم ًخجاوػ  لاو  عامل 250 إلى 1 مً حكغل زضماثو  ؾلع إهخاج همؤؾؿت

ت خصُلتها إحمالي ًخعضي لا ؤو حؼابغي، صًىاع ملُاع  حؼابغي  صًىاع ملُاع 500 الؿىىٍ

  .(1)الاؾخللالُت معاًير فيها جخىفغو 

 للخدىلاث منها واؾخجابت الجؼابغ ؤن هجض به، جلضمىا ما ول مً اهؼلاكا 

 الصغيرة االإؤؾؿاث إوكاء عملُت حؿهُل على حاهضة عملذ العاالإُت، الاكخصاصًت

 إخصاء جم خُث 2013-2003 الفترة زلاٌ مؿخمغا جؼىعا "عغف الظي االإخىؾؼتو 

اصة مؤؾؿت 441964 إلى 2013 ؾىت عضصها لُيخلل ،2003 ؾىت مؤؾؿت 207949  بؼٍ

 اؾخدضارو  اللاهىهُت الؤحغاءاث مً لجملت بخبىيها طلًو  .(2)مؤؾؿت 234015 كضعها

 بُنها: مً االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث مغافلتو  لضعم الخىـُمُت الهُاولو  الأحهؼة

 جلضًم على حعمل ،1993 ؾىت ؤوكإث المحوسطة:و  الصغيرة المؤسسات وزارة -

ؼو  االإخىؾؼتو  الصغيرة للمؤؾؿاث ػميناللا  الضعمو  الحىافؼ  الخىافؿُت. كضعتها حعؼٍ

 ،2005 ؾىت ؤوكإث :المحوسطةو  الصغيرة المؤسسات لحطوير الوطنية الوكالة -

غ الىػىُت الؿُاؾت جىفُظ على حعمل  إعضاصو  االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث لخؼىٍ

 مدضصة. معلىماث وكغو  خىلها صعاؾاث

 بىوالت حعغف واهذو  1993 ؾىت ؤوكإث :الاسخثمار لحطوير الوطنية الوكالة -

غ الىػىُت الىوالت 2001 في ؤصبدذ زم الاؾدثماعاث، صعمو  جغكُت  ملحع الاؾدثماع لخؼىٍ

غهاو  الاؾدثماعاث جغكُت طمان على  الخإؾِؿُت بالكيلُاث اللُام حؿهُلو  مخابعتهاو  جؼىٍ

ع ججؿُضو  للمؤؾؿاث   اللامغهؼي. الىخُض الكبان زضماث بىاؾؼت االإكاعَ

                                                           
 .120 ص االإغحع، هفـ -(1)

 مجلت الجؼابغ، في للخىمُت اؾتراجُجي هسُاع واالإخىؾؼت الصغيرة االإؤؾؿاث كؼاع هدى الخىحه مدمض، ػبير -(2)

 .186،ص2015 الجؼابغ، قلف، حامعت الثالث، العضص واالإجخمع، الخىمُت في صعاؾاث
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 صعم على حعمل ،1996 ؾىت ؤوكإث :الشباب جشغيل لدعم الوطنية الوكالة -

ع، ؤصحاب الكباب مغافلتو  مخابعتو   بمماعؾت اللاػمت االإعلىماث ول بئعؼائهم االإكاعَ

 االإلاولاجُت. جىمُتو  لضعم الىػىُت الىوالت إلى 2020 ؾىت اؾمها حغيرو  وكاػهم،

 حعغف واهذ بعضما ،2004 عام ؤوكإث :المصغر قرضال لخسيير الوطنية الوكالة -

 إلى ٍىحهو  ،1999 ؾىت اهؼلاكخه واهذ الظي االإصغغ اللغض بجهاػ البضاًت في

  فىق. فما ؾىت 18 ؾنهم بلغو  قغل مىصب لضيهم لِـ الظًً الأشخاص

 الأحغاء خماًت بغغض ،1994 ؾىت ؤوكإ :البطالة عن للحأمين الوطني الصندوق  -

ع طوي  البؼالين لضعم حهاػ الُىم هىو  إعاصي، لا بكيل عملهم ًفلضون  الظًً  االإكاعَ

عهم. اهجاػ على ؾىت 50و 30 بين ما البالغينو    مكاعَ

 :الاجحماعية الحنمية ثحقيقو  والمحوسطة الصغيرة /المؤسسات3

 االإعاصغ، الاكخصاصي اليؿُج في هامت مياهت االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث جدخل

ٌ  اكخصاصًاث فمعـم  في حؿاهم وىنها االإؤؾؿاث مً الىىع هظا على جلىم االإخلضمت الضو

 فغص إجاختو  الؤهخاج كاعضة جىؾُع زلاٌ مً الاحخماعُتو الاكخصاصًت الخىمُت جدلُم

 االإجخمع. ؤفغاص ؤمام هبيرة عمل

 حؿاهمو  االإكغوعاث، عضص مً %90 هدى جمثل واالإخىؾؼت الصغيرة فاالإؤؾؿاث 

 في العمل فغص مجمىع مً %80 هدى جىفغ هما االإدلي، ىاججال إحمالي مً %85 بىدى

ٌ  اكخصاصًاث غالبُت  حغغافُا االإخىاػهت الخىمُت جدلُم إلى تهضف هما ؛(1) العالم صو

فُت للمكغوعاث الأوؿب "وىنها ت الكبهو  الغٍ اصة في جفُضو  الحظغٍ  الخىمُت معضلاث ػٍ

 جدلُم على ٌؿاعض مما ،(2)حماليالؤ  االإدلي الىاجج في مؿاهمتها ػٍاصةو  االإجخمعاث بخلً

 وجللُص الصاصعاث جىمُت في مؿاهمتها" إلى إطافت االإضًىت.و  الغٍف بين االإخىاػن  الخىػَع

ٌ  االإضفىعاث ميزان على ًؤزغ مما الىاعصاث  اللُمت إهخاج في حؿاهم هما ،الىامُت للضو

 الخام. الىػني الىاجج إحمالي في خصتها وجؼاًض االإظافت

اصة  ؤهمُت االإخىؾؼتو  الصغيرة للمؤؾؿاث فئن الاكخصاصًت، همُتالأ  على ػٍ

                                                           
 .3،صؾابم مغحع خؿً، صلاح -(1)

 .6االإغحع،ص هفـ -(2)
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ٌ  باليؿبت ؾُما لا الجضًضة، العمل فغص زلم في صوعها زلاٌ مً هبيرة احخماعُت  للضو

 فكلو  الحيىمي اللؼاع جغاحع بعض زاصت الجؼابغ، مثل الؿىق  اكخصاص هدى االإخجهت

ٌ  مً العضًض ؤصبدذ وبظلً مباقغ، بكيل الىؿابف زلم في الىبري  االإؤؾؿاث  الضو

 ٌ  مً الىىع هظا مغوهت إلى هدُجت االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث كؼاع على حعى

 االإىاػم مسخلف في اهدكاعها ؾهىلتو  الؿىق  الإخغيراث اؾخجابتها ؾغعتو  االإؤؾؿاث

 الحجم. الىبيرة االإؤؾؿاث مً ؤهبر الىمىو  البىاء في فغصا ؤعؼاها ما الجغغافُت،

ىُت االإخدضة ىلاًاثال في مثلا "فىجض  االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث ؤن الأمغٍ

 االإمخضة الفترة زلاٌ ؤهه إط الجضًضة، الىؿابف عضص إحمالي مً %90 زلم في ؾاهمذ

ىُت االإؤؾؿاث عضص بلغ (1987-1980) بين  18 عامل 100 مً ؤكل حؿخسضم التي الأمغٍ

 إحمالا وجىؿف ٍىُت،الأمغ  االإؤؾؿاث إحمالي مً% 99 ًمثل ما هىو  مؤؾؿت ملُىن 

 ًبلغ التي الجضًضة الىؿابف ؤعباع زلازت إوكاء مً جمىىذ هما عامل، ملُىن  18 مً ؤهثر

 .(1)وؿُفت ملُىن  44.5 عضصها

 إوكاء في االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث ؾاهمذ 1994 عام ففي فغوؿا في ؤما

 فسلاٌ لتزاًض،ا هدى ًخجه فيها العمالت إوكاء معضٌ ؤن ًضٌ مما عمل، فغصت 575000

 بيؿبت الىؿابف إوكاء في الجضًضة الأوعوبُت االإؤؾؿاث ؾاهمذ 1983-1979 الفترة

 ، الجضًضة العمالت جىؿُف في الغبِس ي االإجاٌ اعخبرتهاو  الىبيرة االإؤؾؿاث مً هبرؤ

  .(2)ؤوعوبا في العملت إحمالي مً% 40 مً ؤهثر جمخص ؤنها على فظلا

ٌ  وباعخباع  االإكغوعاث فئن خاصة، بصىعة البؼالت مكيل مً حعاوي الىامُت الضو

 في حؿاهمو  خضتها مً الخسفُف في هاما صوعا جؤصي ؤن بئميانها االإخىؾؼتو  الصغيرة

 العمىمُت االإؤؾؿاث مً االإؿغخين العمل إصماج إعاصةو  حضًضة، عمل مىاصب جىفير

 لىثيرا حكهضها التي الخىصصت عملُاث بعض زاصت البؼالت وؿبت مً جسفع بالخاليو 

 الهُيلُت. الخعضًلاث إػاع في الىامُت البلضان مً

ٌ  بعع عً االإخاخت الؤخصاءاث وجىضح  االإيكأث عضص ؤن العغبي العالم صو
                                                           

لها، ومكىلاث واالإخىؾؼت الصغيرة االإؤؾؿت خؿاوي، عكُت زىوي، عابذ -(1)  واليكغ للؼباعت اًتران جمىٍ

 (48-47) ،ص2008 اللاهغة، ،1غ َع،والخىػ 

 (.48-47) صع االإغحع، هفـ -(2)
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 %50و جىوـ، في % 42و مصغ في%95 جمثل عماٌ عكغة مً ؤكل حكغل التي الصىاعُت

ً، في %45و لبىان في %88و االإغغب، في  ًم% 40 مً ؤهثر حؿخىعب واهذو  البدغٍ

  .(1)بالأعصن العاملت الُض مجمىع

 ففي البؼالت، وؿب جسفُع في الؤؾهام بئميانها الصغيرة االإؤؾؿاث نئف وعلُه

 زلاٌ مً البؼالت معضلاث جسفُع في اللؼاع هظا ؾاهم الخصىص وحه على الجؼابغ

 التي العمالت عضص في ملحىؿا جؼىعا عغفذ التي الدكغُل عملُاث في الىاضحت مؿاهمخه

 عامل 1540209 إلى 2004 ؾىت عامل 838504 مً كفؼث التيو  االإؤؾؿاث، هظه هاحلبت

 في ؾاهم مما الفترة؛ هفـ زلاٌ%83.68 ب ًلضع همى بمعضٌ ؤي ،2008 ؾىت

 .(2)2014 ؾىت % 9.8 إلى 2008 ؾىت %11.3 مً البؼالت معضٌ اهسفاض

اصة إلى االإلابل في الفلغ،و  البؼالت ميافدت جؤصي  جدؿينو  فغاصالأ  صزل مخىؾؽ ػٍ

 جمىىذ التي االإغؤة، طلً في بما احخماعُاو  مهىُا إصماحهم على العملو  معِكتهم مؿخىي 

ع زلم مً اللؼاع هظا إػاع في  اهثير  جغجبؽ الحُاجُت، ؿغوفها مع جخلاءم مهىُت مكاعَ

غ في االإؤؾؿاث هظه ؤهمُت لىا ًؤهض ما هىو  الخللُضًتو  الحغفُت بالأعماٌ  جؼىٍ

 الىػني. الترار على الحفاؾ على العملو  ُضًتالخلل الصىاعاث

:الاجحماعية القيمو  الاقحصادية الححديات بين المحوسطةو  الصغيرة المؤسسات /4

ً للخىمُت الاحخماعي الجاهبو  الاكخصاصي الجاهب ٌعخبر  ببعظهما مغجبؼين عىصغٍ

ؤزغان البعع سضم البعع بعظها في وٍ  خماعيالاح الجاهب ؤن غير الآزغ، منهما ول وٍ

ً هـغ في ٌعض  وبظلً والخىفُظ الخدلُم في الخىمُت حىاهب وؤصعب ؤهم مً الىثيرً

 جدىم بلضع الخىمُت في االإخدىمين الجاهبين هما لِؿا والخلني الاكخصاصي فالجاهب

 ًمىً الخلني العامل ؤن باعخباع االإعاًيرو  واللُم العاصاث في االإخمثلت الاحخماعُت العىامل

 .(3)زاعحُت مؿاعضاث ؤو االإدلُت االإصاصع على عخماصبالا  وؿبُا جىفُظه

                                                           
 واليكغ للضعاؾاث الجامعُت االإؤؾؿاث مجض واالإخىؾؼت، الصغيرة االإؤؾؿاث وجىمُت إصاعة حىاص، هبُل -(1)

 .(75-74ص) ،2007 بيروث، ،1الخىػَع،غو 

 (.189-188ص) ؾابم، مغحع مدمض، ػبير-(2)

بي بكير الؿلام ضعب بيري، اخمض الىخِص ي - (3)  .54ص ؾابم، مغحع ،الضوٍ
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ٌ  اغلب في الخىمُت الإكاول مؿبب ؤهم ٌعخبر الاحخماعي فالجاهب لظلً   الضو

 الحُاة هـم في حغلغلذ التي والبالُت اللضًمت االإعخلضاث حؿُؼغ خُث الىامُت

ٌ  هظه مداولت عىض لظلً والاكخصاصًت، الاحخماعُت ت زؼؽ وطع الضو  صاصًتاكخ جىمىٍ

 ،الؿابضة واالإعخلضاث بالثلافت ُلتوز علاكت طاث احخماعُت بمكىلاث جىاحه احخماعُتو 

اث اهسفاض مثل  هلص اليكاغ، هلص الاهظباغ، عضم الؤصاعة، طعف العمل، مؿخىٍ

 وجلبل الخعاووي، للعمل االإُل في اهسفاض والخجاعب، للخغُير الاؾخعضاص هلص الؼمىح،

 عملُت بإي اللُام عىض لهظا ؛(1)الىكذ جلضًغ وعضم والدؿِب الخاػئت االإعخلضاث

 بعين جؤزظ نؤو  اللابمت الثلافُت الأهماغ خضوص في جيىن  ؤن ًجب للخىمُت جسؼُؽ

 . الاًجابُتو الؿلبُت بجىاهبها الاحخماعُت اللُم صوع  الاعخباع

 االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث صوع  لىا ىضحخً الؿابم في به جلضمىا مما واهؼلاكا 

ٌ  قباب زلم في  الصضص هظا في فُبر" "ماهـ ٌعؼي إط الحغ، العمل بثلافت ًؤمً ملاو

ضة بصخصُت ًغجبؽ االإلاولت فعل بإن ًفترض عىضما واضحت حض صىعة  اؾخثىابُتو  فغٍ

دمل  على ٌعمل فهى االإساػغة؛ عوح ؤهمها مً الىاؽ عامت عىض هجضها لا زصابص وٍ

اث مً ؤصبدذ التي ،الؿىق  في حضًضة عمل هماطجو  مؤؾؿاث زلم  جضعى التي الأولىٍ

 الاحخماعُت. الآفاث ججىبو  االإدلُت الخىمُت لخدلُم الجؼابغ إليها

ت الضولت ػغف مً االإبظولت الجهىص ول فغغم   ؤؾؿاثاالإ كؼاع إوعاف في الجؼابغٍ

 الحيىمي، اللؼاع زاعج قغل مىاصب زلم على الكباب حصجُعو  االإخىؾؼت،و  الصغيرة

 االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث جؼىع و  وكإة حعترض االإعىكاث مً لتحم هىان ؤن إلا

 هاخُت مً احخماعُت بلُم ًغجبؽ ما منهاو  هاخُت مً اكخصاصًت بخدضًاث ًغجبؽ ما منها

ٌ  في إلُه ؤقغها مثلما-ؤزغي   .-الأو

 في االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث حعغفها التي الاكخصاصًت الخدضًاث حملت ومً 

ٌ  في هبيرة صعىباث "هجض الجؼابغ،  هظا في للاؾدثماع اللاػمت االإالُت االإىاعص على الحصى

م مغخلت إلى وصىلا االإكغوع إوكاء بمغخلت بضءا العمل مغاخل حمُع زلاٌ اللؼاع  حؿىٍ

ٌ و  لخعلض هدُجت طلًو  .(2)االإىخجاث  االإؼلىبت الظماهاث حعضصو  البىىُت الؤحغاءاث ػى

                                                           
 .54ص االإغحع، هفـ - (1)

 .164ص ؾابم، مغحع ؤملغان، مىير -(2)
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 الأولى. بالضعحت للمكغوع الاكخصاصًت الأهمُت الاعخباع عينب جإزظ التي اللىاهين إلى الافخلاعو

 ججض "ؤًً االإؤؾؿاث، هظه لخىػين االإسصص بالعلاع االإغجبؼت االإكاول إلى إطافت 

 لحـغ هـغا االإخجغ ؤو االإصىع ؤو الىعقاث، لإكامت اللاػمت الأعض على العثىع  في صعىبت

 ؤو العمغاوي،و  الؿياوي ىضؽالخ مً فللخسفُ معُىت مىاػم في الأوكؼت بعع إكامت

بت االإخميزة االإىاكع في الأعاض ي جيلفت لاعجفاع ؤو البُئي بالخلىر جخعلم لاعخباعاث  مً اللغٍ

 لافخلاعها هـغا الجضًضة، االإىاػم في االإكغوع لإكامت الحافؼ ًخىفغ لا هما الأؾىاق،

 لصغغو  االإخباصلت الاعجباػاث طاث الىبيرة االإؤؾؿاث عً البعضو  العامت االإغافم لخضماث

 الإىخجاث االإخاخت الأؾىاق مدضوصًت بالخاليو  االإىاػم، بهظه االإخىػىت لؿياهُتا الخجمعاث

 .(1)االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث زضماث ؤو

اصة  اللؼاع مىخجاث حىصة على ًؤزغ الظي الأمغ الخىافؿُت، اللضعة طعف على ػٍ

 اللُمت ؤؾاؽ على االإىافؿت الأكل على ؤو الضولُت الأؾىاق ازتراق على كضعجهو 

ع حكابه هجض خُث .(2)االإظافت  إلى ًؤصي مما الجغغافُت االإىؼلت هفـ في جىغاعهاو  االإكاعَ

ت. على كضعاتها عضمو  فكلها  الاؾخمغاعٍ

 جخإزغ االإخىؾؼتو  الصغيرة االإؤؾؿاث ؤن هجض الاكخصاصًت، الخدضًاث ملابل وفي 

 االإؤؾؿاث همى جدلُم في ؤهمُت مً لها الإا االإجخمع؛ في الؿابضة الاحخماعُت باللُم

ٌ  ؤهمُت جفىق  فإهمُتها جؼىعهاو   مع اجىُفهو  اهضماحها جدلُم في الخلىُتو  االإاصًت الأصى

 علاكتهم في الأفغاص لؿلىن االإىحهو  االإدضص حعض وىنها الخاعحُت؛و  الضازلُت بِئتها

 الأفغاص ٌؿلً يالت هي "اللُم ؤن "لُىضبغج" ًؤهض إط هيل، باالإجخمعو  البعع ببعظهم

 خُىما طلً عىـ إلى ؤًظا اللُم حكيرو  عليها، ًدافـىا وي ؾلىههم ؤؾاؾها على

 .(3)معُىت كُمت ًخجىبىن  ًجعلهم بكيل لها ٌؿخجُبىن 

 العاصاثو  الضًً مً الاحخماعُت كُمهم الأفغاص ٌؿخمض الجؼابغي  االإجخمع فيو 

                                                           
 الخجغبت واكع-واالإخىؾؼت الصغيرة االإؤؾؿاث وجغكُت صعم في الأعماٌ خاطىاث مؿاهمت الخير، ػمُذ -(1)

ت غة، حامعت الأعماٌ، إصاعة ماحؿخير، ،عؾالت-الجؼابغٍ  .38،ص2014/2015 الجؼابغ، البىٍ

 .279ص ؾابم، مغحع خؿً، صلاح -(2)

ت جُماقُف، هُلىلا -(3)  االإعغفت صاع وازغون، عىصة مدمىص جغحمت: ،-وجؼىعها ػبُعتها-الاحخماع علم هـغٍ

ت، الجامعُت،  .291ص ،1999اللاهغة، الاؾىىضعٍ
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 طلً في بما االإُاصًً مسخلف في تالثلاف مً هىع زلم في حؿاهم التي الأعغاف،و الخلالُضو 

ٌ  ًمىىىا الؿُاق هظا في إط الحغ؛ العمل مُضان  االإجخمع في الؿابضة الثلافت ؤن اللى

 ٌغُب ملاولاحي، فىغ بلىعةو  الابخياعو الؤبضاع على مدفؼة غيرو  مؿاعضة غير الجؼابغي 

 االإجخمع في هُتالعللا  غير اللُم اهدكاع ؤصي ما العللاويو  العلمي االإعُاعو  االإىؼم عنها

ع إلى جىحهىا الظًً الجؼابغي  الكباب معـم ؤن إلى هىا وكيرو  الجؼابغي،  االإكاعَ

ٌ  زصابص إلى ًفخلضون  االإلاولاجُت  فهمو  االإساػغةو  الاؾخللالُت إلى حؿدىض التي االإلاو

ع. هظه هجاح ؤؾاؽ هى الظي الحغ العمل   االإكاعَ

 البؼالت، مثل احخماعُت اثمدضص هخاج هى الحغ العمل هدى الكباب فخىحهاث 

 عؤؽ جإزيرو  ؤهبر بضعحت بالعابلت جخعلم ؾىؾُىزلافُت ؤزغي و  الكغابُت، اللضعة طعف

 إلى الكباب معـم جىحه هجض علُهو  ؛(1)الاحخماعُت الكبياث ومىؼم الاحخماعي االإاٌ

ع هفـ ازخُاع ت االإكاعَ با الاؾدثماعٍ  رةهبي ؤهمُتو  فعلُت صعاؾت لها جيىن  لا التيو  جلغٍ

- االإالُت الؤعاهت مً الاؾخعاهت ؾبُل في طلًو  الاحخماعُت،و الاكخصاصًت الخىمُت جسضم

  مكغوع. خم هإنهاو  – الضولت ػغف مً االإلضمت

 -الجىىب ؤبىاء زاصت-الجؼابغي  للكباب هبير عؼوف إلى ؤًظا الؤقاعة ًمىىىا هما 

ع إوكاء عً  الؤػاع، هظا في الضولت اجمىده التي بالفىابض اللغوض بؿبب االإصغغة االإكاعَ

ت كغوض لأنها طلًو  عت حعالُم مع جدىافى عبىٍ  مدضصاث ؤهم حعض التي الؤؾلامُت الكغَ

ت ت. الهىٍ   الجؼابغٍ

 خاثمة:

ٌ  ًمىىىا  مىطىعا ٌعخبر واالإخىؾؼت الصغيرة االإؤؾؿاث مىطىع ؤن الأزير في اللى

 بلض مً ًسخلف يالظ مفهىمه جدضًض مً ءابض بؿهىلت، معاالإه خصغ ًمىً لا واؾعا

 حجم االإؤؾؿاث، حجم الاكخصاصي، اليكاغ هؼبُعت عضًضة الإخغيراث جبعا لآزغ

  االإاٌ... عؤؽ العمالت،

 الىػني للاكخصاص االإدغهت اللىة وىنها الاكخصاصًت االإؤؾؿاث هظه ؤهمُت إلى مغوعا 

                                                           
، الجؼابغي  الكباب لضي االإلاولت زلافت ؾفُان، بضعاوي  -(1)  الاحخماع علم ٌ.م.ص، خىعاهصه ؤػغوخت االإلاوٌ

ت، الخىمُت  .223،ص201 الجؼابغ، جلمؿان، حامعت البكغٍ
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 مً والاحخماعُت؛ الاكخصاصًت الخىمُت جدلُم وبظلً جؼىعهو  لىمىه الخللُضي االإصضعو 

 ؤقيالها، بيل الاحخماعُت الآفاثو الفلغو  البؼالت على اللظاءو  العمل فغص زلم زلاٌ

 االإجخمع. اؾخلغاعو  جىاػن  جدلُم في ٌؿاهم بما

 الؿابضة الثلافي اعيالاحخمو الاكخصاصي باليؿلين جغجبؽ التي الخدضًاث إلى وصىلا

 االإساػغةو  الابخياعو خللالُتالاؾ على جلىم ملاولاجُت زلافت زلم في هاصوع و  االإجخمع، في

  االإخىؾؼت.و  الصغيرة االإؤؾؿاث حؿُيرو  وكاغو  وكإة على هبير بكيل جؤزغ التيو 
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