
 ISSN 1112-7007 1100-1089: ص.ص:(2022 جوان) 1/ العدد 17المجلد 

EISSN 6804 -2600 

 

 

 :راجيجيت الفعل النقابي في قطاع التربيتاست

 استراجيجي لنقابت الكنابستالتحليل ال  قراءة جحليليت في ضوء

The strategy of syndical action in the education sector, in the 

light of strategic analysis of the CNAPESTE syndicate 

 (2)بىمسلىفمدمض ؤ.ص.   (1)مىس يهىضة ؽ.ص. 

 hinda.moussi@univ-alger2.dz ،الجؼابغ ،2حامػت الجؼابغ (1)

mohamed.boumakhelouf@univ alger2.dz-الجؼابغ، ،2حامػتالجؼابغ(2)
 

ش ال  ش ال01/11/2021لام: ؾخجاعٍ ٌ ؛ جاعٍ ش ال11/01/2022: لبى   01/06/2022: يشغ؛ جاعٍ

 ملخص:

جغجىؼ هظه الضعاؾت ؤؾاؾا غلى جدلُل واكؼ الفػل الىلابي في كؿاع التربُت والخػلُم، 

في   -االإىؾؼ  -وطلً بدؿلُـ الػىء غلى الؾتراجُجُاث التي جخسظها هلابت الىىاباؾذ 

غملها الىلابي في ظل الخدىلاث والخؿحراث الكخطاصًت والؿُاؾُت التي غاشتها الجؼابغ والتي 

في جدلُم بػؼ مؿالبها، وهُف ؤنها ظلذ حؿخؿل مخؿحراث البِئت االإدُؿت  ؤخضزذ مىػغحا

ت مً ؤحل بىاء اؾتراجُجُت غللاهُت ًخسظها الفاغلىن  صازل وزاعج االإؤؾؿاث التربىٍ

الإىاحهت بحروكغاؾُت  -الأؾاجظة  -الىلابُىن غمً اللػبت االإىظمت لخػبئت اللاغضة الػمالُت 

الىلاؾُىُت للىلاباث الػمالُت ؤلا وهي الؤغغاب الظي وان  الخىظُم الغؾمي غً ؾغٍم الأصاة

ولا ًؼاٌ الأصاة الفػالت والىاحػت التي حؿخسضمها الىىاباؾذ والىفُلت بشل حل ؤو بالأخغي 

مػظم االإؤؾؿاث الخابػت لللؿاع، بإزظ مجمىغت مً الغهابً لبلىؽ الأهضاف االإؿؿغة مً 

 .ؾغفها ؾىاء غلى االإؿخىي اللغٍب ؤو البػُض

الفػل الىلابي؛ الؾتراجُجُت الىلابُت؛ الىىاباؾذ؛ الؤغغاب؛ غللاهُت مفتاحيت:  كلماث 

 الفاغلحن.

                                                           

 االإغؾل االإؤلف. 

mailto:hinda.moussi@univ-alger2.dz
mailto:mohamed.boumakhelouf@univ-%20alger2.dz
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Abstract: 

The main focus of this study is to analyze the reality of the trade 

union action in education, giving greater visibility to the strategies 

adopted by the CNAPESTE in its trade unionism under the current 

political and economic changes that Algeria has witnessed, and how 

the CNAPESTE still can manage to exploit the current environmental 

variables, inside and outside the educational institutions, to build a 

rational strategy such as strike that was used and still being used by 

teachers as an effective tool to face the bureaucracy of the formal 

organization. 

Keywords: Trade union action; trade union strategy; the 

CNAPESTE; the strike; the rationality of the actors. 

 مقدمت:

ت مً بحن الىماطج الىبر  واهذ الىلابُت طلً لأنها مىظ  ؛بها يالتي ًدخض ي الجؼابغٍ

مثلفحن في و  غماٌ و  مً فلاخحن الحخماغُتم ؤشغهذ ول الفئاث  20وشإتها زلاٌ اللغن 

ت. همىطج ججؿض مً زلاٌ ه بػض الثىعةو  ؤزىاءو  الػمل الىلابي كبل الاث ػالجؼابغٍ

حن في الػضًض مً الىلابا ، ؾحر ؤن ؾىت ث الفغوؿُت االإخىاحضة في الجؼابغالػماٌ الجؼابغٍ

لحن ، زطىضا مؼ الىم الهابل مً االإىاغىػغج في الىػاٌ الىلابي الجؼابغي جمثل م 1956

نهم  االإمخض إلى الظًً فجغوا الؿاخت الىلابُت اث الىلاباث الفغوؿُت، بػض جيىٍ  هبرً

، إغافت إلى مشاعهتهم الفػالت في الىػاٌ إلى حاهب CGT الىىفضعالُت الػامت للشؿل

غ الىؾني خؼب  . ؿلاليؾخال ح غض الخىاحض الفغوس ي الىفا فيFLN  حبهت الخدغٍ

ت و ىإط لا ًسف اهىا غلى الىثحر ؤن الػضًض مً كُاصي الحغهت الىلابُت الجؼابغٍ

ت والػماٌ الجؼابغٍاللػُت  ًالضفاع غفي غملهم  اعجىؼ و ، الحغهت الىؾىُتًمثلىن عمىػ 

ي الأحىع وجضوي مؿخى الخمُحز الػىطغي و  ؿلاٌؾخال مً  ىن ٌػاه ىاواه ًالظً نحالجؼابغٍ

  .صازل االإؤؾؿاث واالإطاوؼ

ت ؤمام واكؼ حضًض  للاٌؾخال بػض  هؾحر ؤه ؤضبدذ الحغهت الىلابُت الجؼابغٍ

وججلُاث الأهظمت الكخطاصًت  ،الؿُاؾُتغلى الؿلؿت  الطغاع في ملامده ججؿضث 

ت لمظخلخ. التي ٌؿخىحب جبىيها وفم مىظىع الضولت االإؿخللت  ا حضًضةؤصواع  االإغهؼٍ
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سُت الػلاكت  حشيلذومً زلاٌ هظا الىغؼ  ،فغغها غليها الحؼب الحاهم  بحنالخاعٍ

 مغحػُت وؾىُت، بمثابت والىلابُت وؤضبدذ والؿُاؾُت الحخماغُتالحغواث  مسخلف

للػضًض مً الؿىىاث حػمل هلاهىن وخخمُت ؤفغػث الػلاكت االإخباصلت بحن  مغثاؾخ

هظه الػلاكت جىضعج غمً و  ،ؿُاس ي في مغخلت الأخاصًت الحؼبُتوال الحخماعيالحللحن 

 الحخماغحنراجُجُاث الفاغلحن اؾتمػغكلت بظلً جؿىع  الحاهمحؼب لجبػُت الىلابت ل

بغوػ بطفت نهابُت  ًمىؼلىً هظا الىغؼ وله لم و  .ؾىاءخض غلى  نالؿُاؾُحو 

 ً صازل ؤو زاعج الؤؾاع االإؤؾؿاحيوان طل غمالُت ؾىاء إغغاباثو  شػبُت اخخجاحاث

جُا والتي  غ لخإؾِـ امهضث جضعٍ لىلاباث االإؿخللت جمىً مً زلالها الػماٌ مً جؿىٍ

 .الأشياٌخػضصة راجُجُاث حضًضة  ججؿضث في ؤفػاٌ هلابُت ماؾت

ت االإؿخللت  للىلابت ولا ًمىً الخػغع للفػل الىلابي  - اؾذهلابت الىىاب -الجؼابغٍ

راجُجُاتها االإسخلفت في جبني الأفػاٌ االإباشغة صون الػىصة إلى اؾتفي الفترة الغاهىت و 

 ) الؤًضًىلىحُت والؿىؾُىلىحُت( ُتمسخلف الأؾغوخاث االإخػللت بالحغهت الىلابُت الػاالإ

ت بمسخلف ؤشيالها لا غاها مهمت في هظه الضعاؾتوالتي ه ، لخبُان ؤن الىلاباث الجؼابغٍ

مػخمضًً في  جسخلف غً هظحراتها في البلضان الأزغي مً خُث مىهجُتها في الػمل الىلابي.

االإلاخظت باالإشاعهت التي ؾبلىاها الإضة غضة ؾىىاث في االإؤؾؿاث الخابػت  جلىُت طلً غلى

إلى الخخيان الضابم مؼ االإمثلحن الىلابُحن و  ،2015بػض ؾىت زطىضا  للؿاع التربُت،

التي الػضًض مً االإلابلاث جدلُل بهظه االإؤؾؿاث، إغافت إلى  اؾذواالإىسغؾحن في الىىاب

ىاها  غة  -مؼ كُاصة الىلابت بىلاًت ؤحغٍ وجدلُل  -الأؾاجظة –وكاغضتها الػمالُت  –البىٍ

كض جمىىىا مً و  ت بظاث الىلابت هُفُا.مدخىي مجمىغت مً الىزابم الغؾمُت الخاض

ضىٌ إلى مجمىغت مً ى الحطىٌ غلى الػضًض مً االإؤشغاث االإُضاهُت والتي ؾمدذ بال

 يخاحاث االإهمت. ؾخالىخابج وال 

 :النماذج الفكريت والسوسيولوجيت للظاهرة النقابيت.1

 :التصوراث الإيديولوجيت. 1.1

 حهاػ غغوعي  Karl Marxماعهـ واعٌ مىظىع وفم الػمالُت الىلاباث  حػض

غ وعي و  ابلاؤؾاس ي في جؿىٍ  جمؼ حمهىع الػماٌب زغ حؿمذ أو ب، لأنها بشيل ؤرولُخاعٍ

ت ، و للضفاع غً مطالحهم ت لللُام جطبذمً هظه الؼاوٍ بالثىعة  الىلاباث وؾُلت غغوعٍ
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ت جىظُماث لا ًمىً ججىبها  بمثابت Vladimir  Lénineلُىحن ها ٌػخبر هما  (1).البرولُخاعٍ

ا سُا، في ظل صهخاجىعٍت البرولُخاعٍ مً غم غماٌ الطىاغت جػ لأنها، فضوعها عبِس ي جاعٍ

ً،الو  بعٍ الخضو  التربُت ع في ظل هظا الخؿى جخمدىع مهمتها و  ،إلى ضفىفها هي و  خيىٍ

عي ؾبلت و  ، جهيئ الػماٌ الظًً لم ًىدؿبىا بػضالشُىغُتو  الؤصاعةو مضعؾت للدؿُحر 

ا. بحن الؿلُػت والجماهحر زلم حؿغ مً الػلاكاث ها في الىاكؼ مً مهامو البرولُخاعٍ

إلى االإجخمؼ  الهخلاٌبػغوعة إكىاع هظه الجماهحر  في غملها الُىمي ٍخجؿض، و الػمالُت

 .(2)زم الشُىعي فُما بػض شتراويال 

بالحؼب  ابُت بػلاكاتهاالخىظُماث الىل Karl Kautskyواوحؿيي واعٌ بـ بِىما ًغ 

 غمًلػمل اضؤ الؿُاؾت و ؾالب بػغوعة جبني الىلاباث الػمالُت مب إط ،الؿُاس ي

ا  ؤن، هما اؾاعهإ جفغع غغوعة جبػُت الىػاٌ الظغوف االإدُؿت بػمل البرولُخاعٍ

فُما ًخػلم بمبضؤ و  ،لُت بلُاصة الحؼباراجُجُت الػامت للحغهت الػمؾتلا ل الىلابي

هظه الجزغت حؿمذ بظهىع Trade union الحُاصًت الىلابُت هداٌ الىلابت في اهجلترا 

مىاكف هلابُت وغمالُت ٌؿىص فيها مبضؤ الضفاع غً مطالح الػماٌ االإهىُت غلى خؿاب 

ىلابُت وخغهت الؿبلت مطالح الؿبلت هيل ؤًً حؿىص الجزغت التي جفطل بحن الحغهت ال

ت الإىاحهت الجطبذ الىظجمً هظا االإىظىع و  ،الػمالُت ت الثىعٍت غغوعٍ في  هاجغٍ الخدغٍ

ا،  .(3)ياالإؿخىي الىلاب ، زطىضا غلىمُضاهُا الهتهاػي  الججاهو هظغٍ

بمثابت جىظُماث  Rosa Luxembourgعوػا لىهؿمبىعؽ في هظغ ؾحر ؤن هظه الىلاباث 

مهمت الحؼب الؿُاس ي مً االإىاحهت الحلُلُت و  الهجىمو  ن الطغاعطاث صوع صفاعي فلـ، لأ 

ىؼ ججغ و  .(4)الشتراوي الضًملغاؾي الظي ًؤؾغ الؿبلت الػمالُت هيل في ضغاغها الؿبلي

                                                           
(1)Vladimir Lénine, Marx- Engels – Marxisme, traduction: Institut  du marxisme- 

léninisme, édition du progrès, Moscou, 1946, pp  43-44. 
(2) Vladimir Lénine, œuvres  complètes, traduit par : Serge Mayret  et al, éditions 

sociales, tome 32, Paris, 1977, p 12. 

(3) Massimol, SALVADORI, « la conception du processus révolutionnaire chez 

Karl Kautsky de 1891 à 1922», in histoire du marxisme contemporain, dirigé par 

Dominique GRISONI, union générale d’éditions, Paris, tome1, 1976, pp 112-113. 
(4) Gilbert Badia, «l’analyse du développement capitaliste chez Rosa 

Luxembourg», in histoire du marxisme contemporain, dirigé par Dominique 

GRISONI, union générale d’éditions, Paris, tome2, 1976, p 87. 
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الؿلاح الأهثر فػالُت في  الظي ٌػض خؿبها ػمل غلى الؤغغاب الجماهحري،الراجُجُتها في اؾت

ت إلى  Georges Sorel  ؾىعٍلًظهب حىعج  بِىما. (1)الطغاع الؿُاس ي غض البىعحىاػٍ

التي بئميانها و  االإؤؾؿاث البُضاؾىحُت، ؤو الخىظُماث االإؿخللت ي مً ؤكى  اثؤن الىلاب

ا،  هي مىحهت للطغاع غضو  جلضًم آلُاث هفُلت لػمان الخؿىع الأزلاقي لؿبلت البرولُخاعٍ

ت و  . (2)زىعٍالا ًمىً ؤن ًيىن شيل الطغاع خؿبه إلا و  الؿلؿاث الػمىمُت،البىعحىاػٍ

الضوع الأزلاقي و  خىٌ ؤؾؿىعة الؤغغاب الػامللحغهت الىلابُت غهؼ ؾىعٍل في مفهىمه وٍ

الظي ًماعؾه هظا الأزحر غلى خُاة االإىاغل الػمالي ؤهثر مً الىخابج الػملُت االإخدطل غليها 

الشػىع بالىغامت الػمالُت والظي بضوعه ًمثل االإدغن الػمالي هدى  إخُاءًخم  إط ،مً زلاله

ت  .(3)الضولت الحامُت لهاو  للاٌ مً البىعحىاػٍتؾخال و مؿخلبل ٌػض بالحغٍ

غً  هخجؿض مشاغغ جو  ،اللجىء إلى الػىف ٌؿخىحبخدلُم مؿعى الىلاباث الثىعٍت لو 

الغوحي للؿبلت و غلى الجاهب الىفس ي بالاغخماص  وطلً ؾغٍم الضغاًت إلى الؤغغاب الػام،

 .(4)الضولتو  ت وىؾُلت وخُضة هفُلت بخدلُم الىطغ غلى الؿبلت البىعحىاػٍتُلامالػ

ىلا  ا هؿبلت مً فىغة ؤن Antonio Labriolaًىؿلم ؤهؿىهُى لابغٍ  غليها البرولُخاعٍ

جىظُمي مسخلف و  بضًل ؾُاس ي ؤي بمثابتفي إؾاع خؼب غمالي زاص بها، م ظخؤن جي

ا بدىم ؤن اجىاحهها ًغجىؼ غلى الىعي بالطػىباث االإُضاهُت التي  لحؼب البرولُخاعٍ

ىض في هظا الؿغح إلى اؾدكض و  .واكؼ الؿبلت الػمالُت ي جماماالؿُاس ي خؿبه لا ٌع

جىحُه الؿبلت و  ي جإؾحر ، ؤًً فشل الحؼب فالشتراويت في الىػاٌ الخجغبت الؤًؿالُ

الػام الؤغغاب  وفي هظغه ؤن، "la praxisُاب عوح االإماعؾت فُه "، بؿبب ؾالػمالُت

مً ؤحل اللػاء غلى ول  في الػالمٌػبر غً جػامً ول الػماٌ لأهه  ؼفػل غمالي هاح

 .(5)االإإحىع االإجؿض ؤؾاؾا في الػمل و  ؿلاٌؾخال ؤهىاع 

                                                           
(1)Rosa Luxembourg, grève de masses - partis et syndicats, François Maspero, 

Paris, 1964, p 21. 
(2) Gaéton Pirou, Georges Sorel (1847- 1922), Marcel Rivière Editeur, Paris, 1927, 

pp 27-28. 
(3) Henri Arvon, L’Anarchisme, édition 6, PU F, France, 1974, p 121-122. 

(4) Georges Sorel, réflexion  sur la violence, édition 8, Entremonde, Genève, 2013, p377. 
(5) Valentino Gerrtana, «Réalité et taches du mouvement socialiste en Italie, dans 

la pensée d’Antonio Labriola », in histoire du marxisme contemporain, dirigé par 

Dominique GRISONI, union générale d’éditions, Paris, tome3, 1977, pp 305-306. 
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  :الأطروحاث السوسيولوجيت   2.1

خلاصه اهبلىلاباث في البضاًت خىٌ ا  Roberto Michels مِشلؼعوبغث جطىع  مُلً

الىبحر مؼ  اخخياههحؿحر زطىضا مؼ اهخلاصه لها لىً  ،الأالإاهُت حغهت الىلابُتالشضًض لل

، إط اشغإلى الفػل االإبو  بضؤث ؤعابه  جمُل لطالح الىلابُتو  الىلابُحن الثىعٍحن الفغوؿُحن

ؤن الحل ًىمً في الجزغت الثىعٍت للىلاباث وىؾُلت لللػاء غلى الأولُؿاعشُت في  ي ًغ 

 .(1)روكغاؾُاث التي جفغػها مً الضازلالخىظُماث الىلابُت مً كبل البح

ـاغخبر  مً  الأخؼاب الؿُاؾُتو الىلاباث Louis Althusserؤلخىؾحر  لىَ

الؤًضًىلىحُت للضولت التي جيخج غمً الأحهؼة و  ،الؿُاؾُتو  الكخطاصًتالخىظُماث 

ت ت االإؿُؿغة في ظل ؤحؼاءبالخالي فهي مجغص كؿؼ ؤو و  البىعحىاػٍ  مً الؿبلت البىعحىاػٍ

ل االإضة  هظه الخىظُماث طا واهذفئ الىظام الغؤؾمالي، خي لطغاع ؾبلاث ؾىٍ هي هخاج جاعٍ

ت، إلا ؤن الغترافجم مً زلاله فغع   ااهسغؾذ غفىٍها الشغعي بها هخىظُماث بغولُخاعٍ

ا في شيل لخإؾحر الطغاع الؿبلي لبطلً و  حهؼة الضولت الؤًضًىلىحُتفي إؾاع ؤ برولُخاعٍ

 .(2)بلت االإؿُؿغةكاهىوي جدضصه الؿو  شغعي

خي للىلاباث في االإؤؾؿاث  ؤضبذ  Alain Touraine في هظغ آلان جىعانالضوع الخاعٍ

عفؼ و  ، غىع االإػاعغت االإؿللت للىظام الغؤؾماليالأحىع الضفاع غلى  فيًىدطغ فلـ 

ًخمظهغ في الفػل الىلابي ؤن هما . (3)الؿُاؾُت الأهضافلخىحه بلىة هدى او ول ؤشياله 

، مؼ ؾُاب للحغواث الؿُاؾُت والػاالإُت الأخضارالؤغغاباث االإىاؾباجُت االإخمثلت في 

فلـ غلى مجمىغت مً الػملُاث االإىػؼلت التي تهضف إلى  اكخطغ و . (4)الجامػت ري الىب

ًهشف الػضو مً و  حػبئت بػؼ الفئاث الػمالُت الإىاحهت لخطبذ  ،ؤعباب الػملو  مؿحرً

خي الحغهت الىلابُت بػُضة ول البػض غً طلً الضوع  الظي ًجػلها هػىطغ مؿخلل  الخاعٍ

                                                           
(1) Jean Luc pouthier, «Roberto Michels et les syndicalistes révolutionnaires 

français », cahiers Georges Sorel-4, 1986, pp 46-49. 

(2) Louis   Althusser, sur la reproduction, actuel Marx confrontation, PUF, Paris, 

1995, PP 125-126. 
(3) Alain Touraine, Le communisme utopique : le mouvement de mai 68, Edition 

du seuil, Paris, 1972, p 168. 
(4) Ibid, p 169. 
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 . جخدغن وفم جدىلاتها الضازلُت حخماغُتاهلىة  ؤو  الحخماغُتو في الحُاة الؿُاؾُت

مدضوصًت الفػل الػمالي هظغا لخلً  Michel Crozierهغوػي  مِشاٌ لاخظ 

، لخخجه الىلاباث لتي جخمحز بػضم كابلُتها للخجضًضاو  االإبرمت مؼ ؤعباب الػمل الجفاكُاث

بإفػاٌ  هغ الخمظو  االإؤؾؿاثو  في هظام االإطاوؼوالهطهاع الىكذ هدى الخىاػٌ مؼ مغوع 

الظي بغػث غلُه  الػىُف مؼ ؤعباب الػملو  االإباشغ الطغاع ؾحر  زغ آهلابُت غلى مؿخىي 

 .(1)في البضاًت

 ؤخؼابو  سخلف ؤهىاع الخىظُماث  مً حمػُاثلخدلُل مكض كضم هغوػي بغاصٌؿم و 

هى غباعة غً ملاعبت ؾىؾُىلىحُت و  ،راجُجيؾتهى الخدلُل ال و  باث غمالُت، ؤلا هلاو 

 . صازل الخىظُماث الحخماغُحنىؼ غلى جدلُل الفاغلحن ججغ 

االإباصا التي حؿمذ باللُام بخدلُل و  لضم هظا االإىظىع مجمىغت مً االإفاهُمً

فالفػل  ،مػىكاث الفػل الجماعي، مؼ اللُام بضعاؾت غلاكاث اللىةو  الػلاكاث بحن الفغص

لت مػُىت مىاؾم و  الجماعي لِـ بالػغوعة خؿب هغوػي فػل كاهغ  لىً ًىفغ بؿغٍ

يهضف الخدلُل و . (2)حل بلىؽ ؤهضافهمؤراجُجُت مً اؾتبالتي ٌشؿلها الفاغلحن  العجُاب

 راجُجي إلى مداولت وغؼ مػالم ليل فاغل مً الفاغلحن االإىسغؾحن في وغػُاث مػُىتؾتال 

) مضًغ هم هىغ راجُجُاث اللبلُت التي وغػها ول فاغل مً هؤلاء الفاغلحن مهما وانؾتال و

ت  ت (. إط   (ؤو جىظُم حمػىي ،مىاعص بشغٍ ؤو فاغلحن حماغُحن) والىلاباث، واالإجالـ الؤصاعٍ

 خفؿحرلو  .ُػابؾدال لىً ممىىت الفهم وو  ضػبت الخيبؤ جيىن  ؾالبا ما همؤن ؾلىوات

راجُجي فهم ؾتغلُه ًلض ي الخدلُل ال و  ٌؿخىحب اللُام بملاخظت ؾلىههم همراجُجُاتاؾت

طلً مً و  ،الىغػُاث التي ٌشاعن فيهاو  جدضًضه لهو  ول فاغل للمشيل جطىع هُفُت 

 .(3)زطىضا ؾلىواتهمو  غىاؾفهم و  جىحهاتهمو  عائهمآسلاضها مً اؾخزلاٌ 

                                                           
(1) Jacques René Rabier, « Michel Crozier, usines et syndicats d’Amérique », 

revue esprit le Canada français, (Août, Septembre) 1952, p 397. 
(2) Linda Rouleau, Théories des organisations, Presse de l’université de Québec, 

Canada, 2007, p 121. 
(3)Ibid, p 122. 
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خمضون ػضاصاتهم التي ٌػاؾخو  خدضًض مطاصع الفاغلحنبهما ٌؿمذ هظا البراصٌؿم  

جدضًض ما ًمىً الحطىٌ غلُه ؤو غُاغه مً  إلى ، إغافتغليها مً ؤحل بلىؽ ؤهضافهم

 –الأهضاف  –االإشيل )ليل فاغل فهم ول هظه الػىاضغ و  ،الأفػاٌو الغهاهاثزلاٌ 

 راجُجُاث مسخلف الفاغلحناؾتمً االإمىً جدضًض ًطبذ بػض طلً  .الغهاهاث(و االإطاصع 

 .صازل الخىظُماث البحروكغاؾُت

 إلى المأسست:الحركت النقابيت الجسائريت من النشأة .2

 في جطور الحركت النقابيت الجسائريت: 1.2

االإشاعب الؤًضًىلىحُت و  مً مسخلف الخىحهاث اث الػمالُت غلُضتهاالىلاب حؿخمض

االإسخلفت التي ظهغث مؼ الخدىلاث التي ؾغؤث غلى االإجخمؼ مىظ ظهىع و  االإخضازلت

اصة في الؤهخاج جلىُاث حضًضة دضاراؾخالطىاغت و  هظه الػىامل  .فيها مً ؤحل الؼٍ

ؼ في ؾاهمذ  ولىً . ول اللؿاغاث الؿابضة في االإجخمؼ وجحرة الخؿحر صازلمً الدؿغَ

الغؤؾمالي الظي ٌػمل  الكخطاصفي  اهامشُجدخل مىكػا صابما ت واهذ ُلماالؿبلت الػ

مما ؤزغ في ، الؿابضة فُه الحخماغُتمغاع غلى إخضار حؿُحر مؿخمغ في بيُت الػلاكاث اؾخب

لتي ؾغؤث غلى الحخماغُت او الكخطاصًتواكؼ الؿبلت الػمالُت التي غاهذ مً الظغوف 

ؤؾاؽ جلؿُم  ىًلىم غلجىظُم حضًض في الػمل ؤصث إلى فغع و  ،االإجخمػاث الطىاغُت

إزغث لى ؤنها جو  الجؼابغ لِؿذ بػُضة غً ول هظه الخدىلاثو  .مبضؤ الخسطظو  هاماالإ

 .ملاعهت باالإجخمػاث الطىاغُت

 حؿُحر همـ الؤهخاج في االإجخمؼ الجؼابغي بضزىٌ الغؤؾمالُت اليىلىهُالُت اكترن و 

غلى الخمُحز ؤؾاؾا عجىؼ الظي ا، و هظام الػمل االإإحىع خدىٌ مً هظام الؤكؿاع إلى الو 

حن والػماٌ الأوعوبُحن الظًً واهىا مىسغؾحن في   هلابتالػغقي بحن الػماٌ الجؼابغٍ

حن هلابُاؾاهمذ هظه الأزحرة  .CGT الىىفضعالُت الػامت للشؿل ً الجؼابغٍ ، ؾحر في جيىٍ

حن مؿ جضوي م بؿبب اغيهؤنها لم جىً جمثل خللا وافُا ًدلم فيها الػماٌ الجؼابغٍ

ؤن هظه الىلاباث  باغخباع ، في إؾاع هلابيخىخُض ضفىفهم بالأحىع مما لم ٌؿمذ  ي مؿخى 

 ظغوفبوزُلا  اعجباؾا اعجبؿذ CGT الىىفضعالُت الػامت للشؿل عؤؾهاغلى و  الفغوؿُت

ت  اغخباعهابظلً لا ًمىً و  .جدضر في فغوؿا اكخطاصًت وؾُاؾُت طلً هلاباث حؼابغٍ

تو   جخدغن وفم ظغوفلا  لأنها  . شغوؽ حؼابغٍ
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ت  جداص الػام للػماٌ ال جإؾِـ هلابتمً جمىىذ الىسبت الؿُاؾُت الثىعٍت الجؼابغٍ

ت غض ول ؤهىاع ال و   UGTAالجزائريين ؿلاٌ ؾخحػبئت الؿبلت الػاملت الجؼابغٍ

ت لىهُاليى الي الغؤؾمالي خلُلُت لخجؿُض  اهؿلاكتىلابُت بمثابت ال، ووان لظهىع االإغهؼٍ

حن الىلابي والؿُاس ي الشػبُتو  االإؿالب الػمالُت مىىذ مً جىخُض و ، غلى االإؿخىٍ

حول و  حمهىع الػماٌ ت نالجؼابغٍ اللػاء الجظعي غلى و  مً ؤحل زضمت اللػُت الجؼابغٍ

هى هلابي  ماو  هى ؾُاس ي خؼبي الخدالف بحن ما ؤنالفغوس ي في الجؼابغ، ؾحر  ػماع ؾخال 

ت الىلابُت لحؼب الثىعة  الأػلُتؤؾـ لػلاكت الخبػُت  خه مغخل بخضؤثا، FLNللمغهؼٍ

 . جىغؾذ بػضهو  للاٌؾخال يُت كبل ُالجى

 الحركت النقابيت الجسائريت وجكريس المأسست النقابيت: . 2. 2

غً وىهه مُضان ليل الغهاهاث  1962الشؿل في الجؼابغ بػض غام   لم ًخىكف غالم

بػضما وان جابػا و  الطغاغاث االإغجبؿت باالإىاحهاث الؿُاؾُت بحن مسخلف الفاغلحنو 

ت زلاٌ  حػبر غً مجمل  خماغُتالحؤضبدذ الحغواث و  ،الثىعةللحغهت الىؾىُت الجؼابغٍ

سُت الخاضت بخلً االإغخو  الطغاغاث . إط ؤضبذ لتاالإؿالب االإخإزغة مباشغة بالظغوف الخاعٍ

، فلـ بػلاكاتهم مؼ الحلل الؿُاس ي في الجؼابغ لا ًخمىكػىن  الحخماعيلل حفاغلي ال

 البدث غًب، بالىحهت الؿُاؾُت اهخمىاهلابحن  مىاغلحن اواهى ولىً الػضًض منهم بػضما 

في و .ؿض طلً مً زلاٌ الطغاغاث اللابمتججو  الىظام الؿُاس ي لىؾبل الؿُؿغة غ

ن بمىحب جىحهاتهم الؤًضًىلىحُت حلىؾىُاالػضًض مً االإىاغلحن الؿُاؾُحن  اهخملابل االإ

 .(1)غلى خض ؾىاءالىلابُت و  الحخماغُتبخإؾحر الحغواث 

وما  1988وكض ججؿضث حل الطغاغاث غلى االإؿخىي االإُضاوي مؼ ؤخضار ؤهخىبغ 

 23بالخػضصًت الؿُاؾُت والىلابُت في صؾخىع  والاغترافجبػها مً حؿُحر ؾُاس ي وكاهىوي 

ت حؿُحرا في ؤصواعها الخللُضًت.اغغفذ والظي بمىحبه  1989فُفغي   لحغهت الىلابُت الجؼابغٍ

ت الىلابُت،مً  39وكض جػمىذ االإاصة  ججؿض هظا و  الضؾخىع الخإؾِـ للحغٍ

جلً  في. ؾحر ؤهه ما ًلاخظ 1990في حىان  90-14الججاه الضًملغاؾي في كاهىن 

                                                           
(1) Amar Benamrouche, Grèves et conflits politique en Algérie, Kharthala, Paris, 

2000, pp 11-12. 
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ذ في صؾخىع  االإخػلم  90-11بلاهىن  االإخػللتهي جلً  1990الخػضًلاث التي ؤحغٍ

لاث االإمىىت ؾؿت  فُما للخىظُم الضازلي للمؤ  بالخىكف غً الػمل والتي جغهذ ول الخإوٍ

''  مً 2هما اغخبرث االإاصة '' ،مً غضمه سظ شغغُت الؤغغاب ؤو الخىكف غً الػملً

هضص ضاخبه بئحغاء يزؿإ مهني  و  هفـ اللاهىن االإػضلت ول جىكف غً الػمل ؾحر شغعي

ذ غً الػملج  .(1)إصًبي إلى صعحت الدؿغٍ

واالإخػلم بمماعؾت خم االإػضٌ  90-2إغافت إلى ما ؾبم، ؤوحب االإشغع في اللاهىن 

مً هفـ اللاهىن غً  05الؤغغاب غغوعة الخإؾحر الىلابي ليل إغغاب، هما حشغع االإاصة 

 .(2)ػماٌ االإػغبحن بخلضًم ممثلحن لهمغغوعة التزام ال

ػاث الؿابلت لم جىً حؿخىحب ضغاخت بإن جيىن الىلابت  واالإلاخظ ؤن الدشغَ

جػؼ الىلابت مىغؼ الجضًضة هظه الخػضًلاث ؾحر ؤن همؤؾغ ومىظم للإغغاباث الػمالُت،

ػاث  تهضًض ًطل إلى صعحت الحل، طلً في خالت مماعؾتها ؤي وشاؽ ًخػاعع مؼ الدشغَ

اللاهىهُت االإػمىٌ بها. وهإن بها جغؾب في الحض مً الؤغغاباث والخخجاحاث الػمالُت، 

غت لهظا والضلُل غلى طلً هى طلً الؿمىع الظي اهخىف الىطىص اللاهىهُت االإشغ 

الفػل، إط ؤهه مً حهت جلغ بالإغغاب هدم كاهىوي للػماٌ، ومً حهت ؤزغي حػخبر هظا 

، وجغهذ االإشغوغُت مىظ  ت االإفػىٌ الفػل وفي الىثحر مً الأخُان مسالف لللىاهحن الؿاعٍ

لاث إط ؤن الخىظُم الضازلي للمؤؾؿت هى الظي ًؿلم  البضاًت جدخمل الػضًض مً الخإوٍ

افت إلى غغوعة الخإؾحر الىلابي لها وفي االإلابل مخابػت الىلاباث االإؤؾغة الحىم غليها، إغ

للإغغاباث كػابُا في خالت غضم مشغوغُتها، لظلً ًخدمل الػماٌ مً حهت والىلاباث 

 حل الػلىباث االإترجبت غنها.و  غي مؿؤولُت اللجىء إلى الؤغغاباثمً حهت ؤز

 :أهموذجا- "استالكناب"في قطاع التربيت راجيجيت الفعل النقابي است. 3

 هوعيت المطالب النقابيت وجحديد الفعل النقابي المعقلن: 1.3

اعجإي الػضًض مً الفاغلحن صازل الحلل الؿُاس ي واالإدشبػحن بمسخلف 

ت الىلابُت والؿُاؾُت، اللجىء إلى جيؿُلُت   الؤًضًىلىحُاث بػض الهفخاح غلى الحغٍ

                                                           
(1) Ibid, 76. 
(2) Ibid. 
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زاضت بمؿخسضمي التربُت ؾالبذ بدلها في إوشاء هلابت زاضت بالأؾاجظة، وفغغذ غلى 

لت االإضي بلؿذ ؤهثر مً زمؿت ؤشهغ الىضاًت الغتراف بها بػض حملت مً الؤغغابا ث ؾىٍ

 .اؾذ، ؤًً جم الغتراف الغؾمي جدذ حؿمُت الىىاب2007إلى ؾىت  2003مً ؾىت 

االإلاخظ ؤنها شملذ في البضاًت كاغضة مً الأؾاجظة الخابػحن للؿىعًٍ الثاهىي والخلني و 

 .صون الأؾىاع الخػلُمُت الأزغي 

هظه الىلابت ؤن الهخلاٌ مً الخيؿُلُت التي شملذ  ومً االإبرعاث التي كضمها مؤؾؿى 

كؿاع التربُت إلى هلابت زاضت بفئت ؤؾاجظة، هي ضػىبت الخإؾحر والخدىم حل االإؿخسضمحن في 

 في اللاغضة وازخلاف الأؾلان والغجب الىظُفُت وبالخالي ازخلاف الىعي بحن هظه الفئاث.

إؾِؿها بالفاغلُت وكىة الخػبئت وجمحز الفػل الىلابي لظاث الىلابت مىظ بضاًت ج

مىىتها مً جدلُم بػؼ  جابت للإغغاباث، إلا ؤن هظه الفاغلُت ؾخواعجفاع وؿبت ال 

االإؿالب االإاصًت االإخػللت بالأحغ، وباالإلابل لا جىفي وخضها بخدلُم الػضًض مً االإؿالب 

االإخىؾـ ) وخل مشىلاث هثحرة زاضت باللؿاع، طلً لأن الؿىعًٍ الخػلُمُحن

في ول  -وػاعة التربُت الىؾىُت -بخضاةي( لم ًىسغؾا في هظا االإؿعى، ما مىً الىضاًت وال 

جمخاػ بىلظ  مغة مً الخدىم في الأوغاع مؼ وحىص هلاباث ؤزغي في هفـ اللؿاع

إلى اللجىء  اؾذراجُجُاتها، ما ؤحبر فُما بػض الىىاباؾتالخػبئت وؾُاب فػل الؤغغاب  في 

لؿاب حل الأؾاجظة في حمُؼ الأؾىاع الخػلُمُت لثلتهم اؾخهى و  إلى جبني جىخًُ آزغ 

 راجُجُاتها االإؿلبُت، بػض جدلُم بػؼ االإؿالب الخاضت بغفؼ الأحىع.اؾتبفاغلُت 

ش الؼمىُت راجُجُاث ؤهمها ؾتغلى الػضًض مً ال هظه الىلابت اغخمضث  وكض الخىاعٍ

هظا . (1)خاؾمتابخضابُت همغخلت جىظُمُت  2012إلى  2008مً  غغاباث ابخضاءالؤ  لإغلان

 ٌ ، ً الأؾاجظة االإىسغؾحن في الىلابتجابت مً ؾغف وؿبت هبحرة مؾخال و الفػل للي اللبى

 %10و في الؿىع االإخىؾـ، %40و  في الؿىع الثاهىي، %80إط هجض وؿبت مشاعهت حػاصٌ 

 .(2)في الؿىع البخضاةي

اصة في الو  تركُت الآلُتوال ،إلى الىػاعة ها الىلابتاالإؿالب التي عفػت جبضو   ، الأحىع ؼٍ

مؿلب مىدت و  غلى ؤؾاؽ الأكضمُت، االإهىُت غجبالدضار اؾخو  2012غحعي مىظ الزغ الأو
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ؼ االإىؿلت، الخضماث ملف الصحت و و  ، بالإغافت إلى ملف الؿىًؾب الػملو  حػىٍ

بت مؿلبُت هلا اؾذالىىاب ؤن، هظا الأمغ ًضفػىا لللىٌ الحخماغُت، حلها مؿالب ماصًت

ن طلً لأ . " للىلابت"االإاصًتظه الدؿمُت ن ول هظه االإؤشغاث لا حؿدبػض هماصًت بامخُاػ، لأ 

 .ُم هظه االإؿالب االإاصًتجدل هافػو صمً بحن  اللجىء االإخىغع إلى الؤغغاب

راجيجيت مضادة للوزارة است: جحقيق مطلب أم ستاذالترقيت المهنيت لل  2.3

 القاعدة النقابيت؟لتفكيك 

لإظهاع هؼغت طاث ؾابؼ صًملغاؾي مً زلاٌ إشغان اللاغضة في  اؾذؾػذ الىىاب

زلاٌ فتراث  الىمىطجاجساط اللغاعاث االإخػللت بيل فػل حماعي، وكض جمظهغ هظا 

الؤغغاباث االإفخىخت التي جمحزث بغفؼ مؿالب شملذ ول اللاغضة، ؤخؿيذ فيها اللُاصة 

تها وإشغاهها هفاغل مؤزغ ؤحبرث وحػبئ ججىُضهاو  ،الحماؽ ؿلاٌ طلًاؾخالىلابُت 

 جابت لبػؼ االإؿالب االإدضوصة.ؾخال و الىضاًت غلى الغغىر للخفاوع مؼ الىلابت

ؾحر ؤن هظا الىمىطج لم ًىً له لِؿخمغ بىفـ الىجحرة والحغهُت باغخباع ؤن الىضاًت 

طىضا الخبرة االإهىُت الظي جدلُم التركُت االإهىُت غلى ؤؾاؽ الشهاصة الػلمُت وزوبػض 

هىع مً التراجبُت بحن الأؾاجظة االإىسغؾحن في  ًلابله اعجفاع  مخفاوث في الأحىع، زلم 

امخُاػ(، وغؼ ؤهخج فُما بػض حشدذ  ؤؾخاطعبِس ي،  ؤؾخاطميىن،  ؤؾخاط)، اؾذالىىاب

ت والغم ؾخاطغلى مؿخىي اللاغضة إط جدضص ول عجبت مياهت الأ  ت،االإػىىٍ  هما جدضص ؼٍ

، ما ًؤؾـ لخباًً مً خُث الأهضاف والؿاًاث الخاضت بيل ؾلؿخه صازل االإؤؾؿت

ؤن جفغػ فػل عجبت، وبػباعة ؤزغي لا ًمىً لللاغضة االإطىفت إلى غضة فئاث وعجب مهىُت 

راجُجُاث مؿخلبلُت اؾتما ضػب مً مهمت الىلابت في بىاء هلابي مىخض الأهضاف. 

لابُت، والضلُل غلى طلً هى جغاحؼ وؿبت جخىُف والخلؿُم الجضًض للاغضتها الى

مً 2015راجُجُت الجضًضة في ؾىت ؾتالؤغغاباث بػض لجىء الىػاعة إلى جؿبُم هظه ال 

 خُث الخىغاع ؤو وؿبت االإشاعهت.

ت والهغمُت صازل الغجبت الىاخضة مً الػىامل الأؾاؾُت التي  ًظهغ غامل الفئىٍ

هؼوع بػؼ الأؾاجظة إلى جللُض مىاضب  ؾببذ جغاحؼ الػمل الجماعي، ًػاف إليها غامل

ت واالإضًغ وهابب االإضًغ، الإا لها مً امخُا  ػاث زاضت لا ٌؿؼ لىا طهغها في هظهإصاعٍ

ما ؤفغػ   ،وؾُاب الخللحن الخاص بمباصا الىلابت والأهضاف التي هاغلذ لأحلها، الضعاؾت
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ؤؾاؾا بالحطىٌ الىلابت هيل، وؤضبذ الهسغاؽ مغجبـ و  جباغض بحن االإىسغؾحن الجضص

غلى بؿاكاث اهسغاؽ وحمؼ اشتراواث مؼ ؾُاب واضح لغوح الىػاٌ الىلابي، الظي لا 

ل ُت وغلابُت جؤصي ؤخُاها إلى الفطًىدني لتهضًضاث الىضاًت االإخػللت بئحغاءاث جإصًب

غً مىطب الػمل. وكض ؤزبذ االإُضان خلُلت هظا الؿغح بظلً التراحؼ الغهُب في 

، وفُه اجطح ؤن الأؾاجظة االإىسغؾىن 2016ث االإػلىت مىظ ؾىت جابت للإغغاباؾخال 

 .الجضص لا ًخدمؿىن للضزىٌ في الؤغغاباث التي حػلنها الىلابت 

جُا صازل الىىاب ولا ٌػىص الؿبب فلـ إلى  اؾذجفىىذ اللاغضة الىلابُت جضعٍ

لاغضة طلً الطغاع اللابم صازل ال لىالخباغض اللابم بحن اللاغضة واللُاصة،و إهما إ

إلى  اؾذجمُل جفؿحراث بػؼ كُاصاث الىىابو  ؾحر مػغبحن.و  ؤي بحن مػغبحنهفؿها، 

ؾحر مشبػحن بالىػاٌ الىلابي، ؾبب ٌػؼوه هؤلاء إلى هلظ في اغخباع الأؾاجظة الجضص 

ً وكض  خم الؤغغاب.و  الؤالإام باالإػاعف اللاهىهُت الخاضت بدم االإماعؾت الىلابُتو الخيىٍ

هثفىا في الآوهت الأزحرة حهىصهم في وشغ الثلافت اللاهىهُت ؤملا في ؾغؽ كُم الىػاٌ 

إن وان هظا الػامل ًماعؽ جإزحره بطفت مباشغة غلى و  ؾحر ؤهه في واكؼ الأمغ ختىالىلابي. 

ماعؽ ًالؿُاؾُت للبلاص ؾالبا ما و  ، إلا ؤن الىعي بالظغوف الكخطاصًتؾخاطؾلىن الأ 

جدذ جإزحر كىة  ؾلىن الأفغاص والجماغاث ٍدىمـزل االإجخمؼ ومؤؾؿاجه، و صا هجإزحراج

إعاصتهم. إط لا ًسفى غلى الىثحر ؤن الجؼابغ بضؤث في جؿبُم وغيهم و زاعج غً هؿاق 

هظه الىغػُت الكخطاصًت ؤزغث مباشغة غلى الىغػُت  2016ؾُاؾت الخلشف مىظ 

ولم جفغػ خغواث غمالُت وهلابُت جؿالب بخدؿحن  .الحخماغُت للػماٌ بما فيهم الأؾاجظة

، ؾىت غغفذ فيها خغواث 2019إلى ؾاًت ؾىت  ؾخاطالحخماغُت والكخطاصًت لل  الظغوف

اخخجاحُت وإغغاباث غمالُت  طاث ؾابؼ ؾُاس ي جدمل في ؾُاتها مؿالب احخماغُت 

الؿغق واكخطاصًت جغؾب ول الأوؾاؽ الحخماغُت بمسخلف شغابدها جدلُلها بشتى 

 .االإمىىت والىؾابل

وفي ظل هظه الأوغاع ؤًً جضازل فيها الؿُاس ي بالىلابي والحخماعي بالاكخطاصي 

إلى الغوىص وهلظ في الفاغلُت وجللظ في كاغضتها الىلابُت  اؾذعهىذ هلابت الىىاب

désyndicalisation  La  راجُجُت واضحت االإػالم، وجغصص اللُاصة في ؾت، بؿبب ؾُاب لا

 مىاكف زابخت ؤزىاء إغلانها الضزىٌ في الؤغغاباث.جبني 

 التمثيليت النقابيت بين الصراع والتوافق مع التنظيم البيروقراطي: .3.3
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هجاغتها في مغاكبت االإمثلحن الىلابُحن  اؾذؤزبدذ اللاغضة الػمالُت لىلابت الىىابللض 

ت إلى صعحت غؼٌ الػضًض مً هؤلاء في خ الاث مسخلفت ولأؾباب صازل االإؤؾؿاث التربىٍ

جلً االإخػللت بالابخػاص غً زضمت مطالح اللاغضة ؤو في خالاث الخلغب مً  مخػضصة ؾىاء

الؤصاعة لخدلُم الأهضاف الفغصًت ملابل الخىاػٌ غً مباصا وؤهضاف الىلابت صازل 

االإىدطغة و  الخىظُم. مً هىا جظهغ كىة اللاغضة لِـ فلـ هؿىض في الأفػاٌ الجماغُت

 ي الؤغغاب بل هظلً همغاكب مباشغ لحغهت الخمثُلُت الىلابُت في شيلها الُىمي.ؤؾاؾا ف

ت غلى ؾبُػت الػلاكت  اؾذللىىاببني الفػل الىلابي يً صازل االإؤؾؿت التربىٍ

اللابمت بحن ممثلها الىلابي واالإضًغ، إط ؾالبا ما جدضص هظه الػلاكت اججاه وهىغُت الفػل 

يىن هىان الىلابي  ؤو هلي لللاغضة حؿُِب حؼةي إشغان ؤو بحن الخىافم والطغاع، وٍ

مُل االإمثل في خالت جىافله مؼ االإضًغ إلى إكطاء اللاغضة  الىلابُت في جلً االإؤؾؿت، وٍ

االإضًغ واالإمثل( جدلُم ؤهضافه خه إليها، وبمىحبه ًػمً ول ؾغف )مً صوعها لػضم خاح

الأوٌ التهضبت االإؤكخت للوغاع صازل االإؤؾؿت، الخاضت حغاء هظا الخىافم، فُػمً 

زلاٌ هظا الىغؼ جمُل و  .بِىما ًػمً الثاوي حملت مً المخُاػاث التي جخػلم به فلـ

ؾُاب  االػلاكاث الحخماغُت صازل االإؤؾؿت إلى اهسفاع في خضة الطغاع ًترجب غنه

 ؤفػاٌ هلابُت حماغُت حضًت والاخخجاج والؤغغاب.

التي ًيىن فيها الطغاع في واحهت الػلاكاث الحخماغُت الؿابضة بحن الحالاث ؤما في  

ىاكؼ الفاغلحن، جيىن االإؤؾؿت خللا لجملت مً الأفػاٌ االإخػضصة الأوحه واالإترجبت غً ج

، ًلجإ االإمثل الىلابي مً ؤحل فغع ؾلؿخه صازل الأهضاف بحن هؤلاء الفاغلحن

ت مؼ اللاغضة هلىة ً اللىي  االإؤؾؿت إلى عبـ غلاكاث كىٍ كاعة كاصعة غلى كلب مىاػٍ

صازل وجغحُذ الىفت لطالحه، ما ًمىىه مً فغع مياهخه مً زلاٌ اهدؿاب ؾلؿت 

خمظهغ الطغاع ؾالبا في حملت مً الىكفاث الخخجاحُت والؤغغاباث االإجالـ االإسخلفت . وٍ

 ؾخاطالأ ؤو  الىلابي  مثلاالإالخػامىُت االإخىغعة في إؾاع الخػامً مؼ كػُت ًيىن فيها 

ؾغفا فيها هدُجت الطغاع اللابم صازل االإؤؾؿت بحن ما هى بحروكغاؾي وما هى هلابي خىٌ 

 الؿلؿت.

اصة في غضص االإىسغؾحن فيها مؼ اػصًاص الخػؿف  اؾذهلابت الىىاب حؿخفُض مً ػٍ

البحروكغاؾي الظي ًمثله االإضًغ صازل ول مؤؾؿت، بِىما ًيخج الػىـ بمجغص  خضور 

غي الأؾاجظة في الخمثُلُت  الىلابُت بمثابت اللىة جىافم بِىه وبحن االإمثل الىلابي، وٍ
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 ؾخاطًمُل الأ  هماىاجج غنها. االإىاهػت للإصاعة والتي بضونها ًخػظع مىاحهت الخػؿف ال

االإىسغؽ إلى الهدطاع والوؿلاق غلى هفؿه غىا مىه بػضم خاحخه للخمثُلُت الىلابُت 

صازل االإؤؾؿت لحماًت مىدؿباجه والضفاع غً خلىكه، إخؿاؽ ًيخج غً وغػُت 

 لغاع. ؾخالػلاكاث الحخماغُت الؿابضة صازل االإؤؾؿت والتي جدؿم بالهضوء وال 

لا ًمىً الجؼم في ول الحالاث غً خخمُت الخدالف بحن اللاغضة  وممثليها ؾحر ؤهه   

مخػضصة جىاحه فيها اللاغضة حػؿف وغؿىؾاث في مىاحهت االإضًغ طلً لىحىص خالاث 

الؤصاعة في وكذ ًخمخؼ فُه االإمثل الىلابي بيل المخُاػاث االإمىىت التي حؿمذ له مً 

خه  ، الأحغ في خالت الخؿُب رع، وغضم زطمبوالخؿُب مً صون م)جىؾُؼ مً هامش خغٍ

كُذ الأؾبىعي االإىاؾب له، الىلؿت الياملت في جلُُم مغصوصًت الآصاء ى فاصة مً الخؾخوال 

زغاث في الػمل،غضم جضعَـ صعوؽ الضغم االإبرمجت مً ؾغف إالخ ً،غضم جضوٍفي الػمل

اللاغضة الىلابُت . وغػُت حػىـ جلً الفجىة اللابمت مً خُث الػلاكت بحن الىػاعة (

وممثليها، ما ًفغػ لا مدالت إما الخسلي غً الىلابت هيل، ؤو اللجىء إلى هلابت ؤزغي 

مىافؿت لها في خالت وحىصها صازل االإؤؾؿت هظا مً حهت، ؤو اللُام بػملُت اهللاب 

صازلي غلى االإمثل الىلابي واهخساب ممثل آزغ ًسضم ؤهضاف اللاغضة. وبهظه الخؿىة 

جُا  مالأزحرة ًخ واهخظاع الظغوف االإىاؾبت للجىء إلى فػل تهُئت البِئت الضازلُت جضعٍ

 حماعي.

إن مثل هظه الأفػاٌ الىلابُت الظاهغة واليامىت منها ؾبػذ الؿاخت الىلابُت مىظ 

مىىذ مً خشض وحػبئت ول التي  جدللذ بػؼ االإؿالب االإاصًت الأؾاؾُت ؤًً 2015

اللاغضة الػمالُت غلى االإؿخىي الىؾني هظغا لشمىلُت االإؿالب االإغفىغت وحؿؿُتها لجل 

 .اؾذالفئاث االإشيلت لللاغضة الػمالُت للىىابمؿالب 

  خاجمت:

سُت التي  اؾذلم جسغج هلابت الىىاب في مؿاعها الىلابي إلى الُىم غً الحخمُت الخاعٍ

ت ومؤزغة  حؿحر وفلها الػضًض مً الحغواث والىلاباث الػمالُت،التي جظهغ في بضاًتها كىٍ

طاث ؾابؼ هجىمي، عافػت في بػؼ الأخُان وفي بػؼ البلضان للىظام الؿُاس ي 

مً الخىاػلاث والهخفاء فلـ والكخطاصي اللابم، لخمُل في الأزحر إلى جلضًم الػضًض 

ببػؼ االإياؾب والمخُاػاث االإاصًت منها زطىضا، والتي جدلم بفػلها اعجلاء بؿُـ 
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سُت  ضتها في ؾلم الترجِب الحخماعي، صازل هفـ الىظام اللابم للاغ والظغوف الخاعٍ

ىمُت التي ؤهخجذ ؤفػالها الىلابُت االإباشغة. لخىخفي في ؤصاء ؤصواعها غلى شيل جضزلاث ً

 الإمثليها غلى مؿخىي االإؤؾؿاث التي جخىاحض فيها.

ت لامخلاهها  اؾذلً وؿدثني الىىاب سُت، إط ؤنها واهذ كىٍ غً هظه الىماطج الخاعٍ

سُت  ثىابُت اؾخللاغضة غمالُت واؾػت مىىتها مً جدلُم مؿالبها صازل ظغوف جاعٍ

 غاشتها الجؼابغ اكخطاصًا واحخماغُا وؾُاؾُا.

جُا هد '' ؤي ؤنها جإزظ هفـ شيل الخىظُماث والأحهؼة ى ''البركغؾتلخخجه جضعٍ

 التي جفغػ الأولُؿاعشُت مً الضازل، وهظه الأزحرة حؿخؿل ؾلؿتها البحروكغاؾُت الأزغي  

الحُلىلت صون لِـ فلـ للمدافظت غلى مغاهؼها صازل الخىظُم، وإهما في هبذ اللاغضة و 

خي ػالي الإؿاًغة ومىاهبتومىػها مً جدلُم جلضمها الىؾمىخاتها  جدلُم   .الخؿىع الخاعٍ

 :المراجع
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