
 ISSN 1112-7007 491 -472 : ص.ص:(2022جىان ) 1 العدد /17 المجلد

EISSN 6804 -2600 

 

 

ش كأداة المالي الخعليم  الخىميت أهداف لخدليم المالي الشمىل  لخعشٍ

 المسخدامت

Financial education as a tool to promote financial inclusion 

to achieve the Sustainable Development Goals 

 شاًب ًمُىت د.

ت والػلىم الاكخطادًت الػلىم ولُت ،03 الجضاةش حامػت   الدعُحر، موغلى  الخجاسٍ

 chaib.yamina@univ-alger03.dz 

خ خ ؛10/03/2022 الاظخلام: جاسٍ ٌ ال جاسٍ خ ؛09/05/2022 :لبى  01/06/2022 :يششال جاسٍ

  ملخص:

ٌ  مذاخل أهم أخذ باغخباسه االإالي بالخػلُم الخػشٍف ئلى الذساظت هزه تهذف  االإالي الشمى

ً الزي ِّ
 
 رلً في بما جخمؼاالإ في العياهُت الششاةذ ليل االإالُت الخذماث اظخخذام دغم مً ًمى

 االإعاهمت وبالخالي شت؛اله الاكخطادًت اللؿاغاث وهزلً االإدذود الذخل راث تالعياهُ الفئاث

 االإعخذامت. الخىمُت أهذاف جدلُم في

ض في ودوسه االإالي الخػلُم أهمُت أن   ئلى الذساظت هزه لذجىض   ٌ  حػضٍ  الخذماث ئلى الىضى

 الىعي غُاب ظل في جشجفؼ ؛الأفشاد ظلىهُاث غلى الؤًجابي الخأزحر غبر ُتاالإال واالإىخجاث

 .الإالُحن.ا والخىظُم للخخؿُـ

ٌ  مفخاخيت: كلماث  .مالي وعي مالُت؛ جىىىلىحُت مالي؛ اظدبػاد مالي؛ حػلُم مالي؛ شمى

Abstract: 

This study aims to introduce financial education as one of the most 

important entrances to financial inclusion that enables use to access 

financial services for all segments of the population in society, 

including low-income population groups as well as fragile economic 

sectors; Thus contributing to achieving sustainable developments goals. 

This study concluded that the importance of financial education 

                                                           

 االإإلف االإشظل.  
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and its role in enhancing access to financial services and products 

through the positive impact on the behavior of individuals increases in 

the absence of awareness of financial planning and regulation. 

Keywords: Financial coverage; financial education; financial 

exclusion; financial technology; financial awareness. 

  الملدمت:

ٌ  اكخطادًاث حمُؼ في متزاًذة أهمُت االإالُت الخذماث كؿاع ٌشهذ  الػالم دو

 غليها الاسجياص ًخم التي الأظاظُت اللؿاغاث مً اثب أهه اغخباس غلى منها االإخلذمت خاضت

ض االإخػللت اللػاًا حػل ما وهى الأخشي. اللؿاغاث جىمُت في ٌ  بخػضٍ  جدظى االإالي الشمى

ٌ  مخخلف في العُاظاث ضاوعي لذي االإتزاًذ بالاهخمام  جدذًاث مىاحهت ظبُل في الذو

 جلً لحػم التي اللػاًا أهم بحن مً هي والتي الاحخماغُت الػذالت وئسظاء والبؿالت الفلش

 مػالجتها. غلى العُاظاث

ل للذ
 
 مً ًمخلىه الإا الػاالإُت االإالُت الأهظمت في زىسة االإالُت الخىىىلىحُا كؿاع شي

  وأهثر جيلفت وأكل أظشع االإالُت والخذماث الػملُاث حػل غلى خلُلُت كذسة
 
 أمىا

ػذ   وشفافُت.  خُث واالإطشفي، االإالي اللؿاع لمعخلب سواةض أهم مً الشكمي الخؿىس  وَُ

جه  الخؿبُلاث خلاٌ مً االإطشفُت مػاملاتهم جىفُز هدى متزاًذ بشيل الػملاء ًخ 

ٌ  الؤلىتروهُت   الزهُت. والخلى

 في االإالي باللؿاع االإخػللت والخلىُت الػلمُت الخؿىساث ظاهمذ العُاق؛ هزا غمً

 ري مً أغلى مالُت وزلافت مػشفت لبجخؿ والتي االإبخىشة االإالُت االإىخجاث مً الىثحر ؾشح

 االإالي الخثلُف ئلى الخاحت ظهشث وهىا اظخخذامها. مخاؾش ئداسة غلى وكذسة كبل

ً االإىخفؼ الذخل فئاث مً للعيان بالأخظ فهم الطغاس واالإعدثمشٍ  باالإياظب لخػشٍ

لالخم وئداسة واظخخذام اخخُاس وهُفُت الجذًذة االإالُت والخذماث للمىخجاث واالإخاؾش  ىٍ

 الخُاجُت الاكخطادًت االإفاهُم مً بالىثحر دساًت غلى لِعىا منهم الىثحر أن مً اهؿلاكا

 الػالم. بلذان ول في مىدششة باجذ االإالُت الأمُت وأن ًىمُا جىاحههم التي

 الإشكاليت: طزح

 والتي الذساظت هزه ئشيالُت لذًىا جبلىسث وغحرها العابلت االإػؿُاث غلىبىاء 
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  الخالي: ىدىال غلى هؿشخها

 أهداف جدليم مساعي ظل في المالي الشمىل  ٌعشس  أن المالي للخعليم ًمكً كيف

 المسخدامت؟ الخىميت

 أظاس ي همذخل االإالي الخػلُم أهمُت مً الذساظت هزه أهمُت جيبؼ :الدراست أهميت

ض ٌ  لخػضٍ   االإعخذامت. الخىمُت أهذاف لخدلُم االإالي الشمى

ض في االإالي الخػلُم دوس  غلى الخأهُذ ئلى ذساظتال هزه تهذف الدراست: أهداف  حػضٍ

 ٌ   االإعخذامت الخىمُت أهذاف لخدلُم االإالي الشمى

 الزي الىضفي االإىهج غلى اغخمذها الذساظت ئشيالُت غلى للإحابت :الدراست مىهج

 الذساظت. هزه ؾبُػت مؼ ًخلاءم أهه وػخلذ

 الخالُحن: العإالحن لىئ جلعُمها اسجأًىا االإؿشوخت الاشيالُت غلى للإحابت

ٌ  االإالي الخػلُم بحن الػلاكت ماهي :الأول  السؤال  االإالي؟ والشمى

ض االإالي الخػلُم أدواث ماهي :الثاوي السؤال ٌ  لخػضٍ  معاعي غمً االإالي الشمى

 االإعخذامت؟ الخىمُت أهذاف جدلُم

 ئلى ااظدىذه الدعاؤلاث مً وغحرهما العإالحن هزًً غلى للإحابت :الدراست فزطياث

 الخالُخحن: الفشغِخحن

ض غلى االإالي الخػلُم ٌػمل :الأولى الفزطيت ٌ  حػضٍ  غذد حزب خلاٌ مً االإالي الشمى

  مً هبحر
ُ
 خلُلُت. اكخطادًت جىمُت وجدلُم االإالي الىظام مً ًًعدبػذِّ االإ

ش غلى االإالي الخػلُم ٌػمل الثاهيت: الفزطيت  وبالخالي للأفشاد االإالي العلىن جؿىٍ

  االإالي. اللشاس ضىؼ في ئًجابي بشيل الخأزحر

 المالي الشمىل  ماهيت :أولا

ٌ  مفهىم ٌػخبر  الػاالإُت االإالُت الأصمت غذاة جذاولا الأهثر االإفاهُم مً االإالي الشمى

ٌ  غالبُت كامذ ،2007  جدلُم جػمً ظُاظاث بدبجي -الىامُت أو االإخلذمت ظىاء -الذو

 ٌ ٌ  مً االإجخمؼ ششاةذ حمُؼ جمىحن خلاٌ مً االإالي الشمى  الخذماث ئلى الىضى

 االإالي؛ التهمِش غً وجبػذهم كذساتهم مؼ وجخماش ى اخخُاحاتهم جلبي التي االإالُت واالإىخجاث
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 للجمُؼ. والاحخماغُت الاكخطادًت الأوغاع غلى الؤًجابي أزشها ظِىػىغ والتي

 المالي الشمىل  حعزٍف.1

ٌ  مطؿلح ظهىس  ًشحؼ  االإالُت الخذماث غً دساظت ئلى ؛1993 غام ئلى االإالي الشمى

ٌ  فيها جم ئهجلترا، ششق  حىىب في ٌ  غلى البىىن أخذ فشع ئغلاق أزش جىاو  ظکان وضى

  االإىؿلت
 
 المالي الشمىل  مطؿلح اظخخذم 1999 الػام وفي االإطشفُت. للخذماث فػلُا

 ٌ ٌ  مدذداث لىضف أوظؼ بشکل مشة لأو   االإخاخت. االإالُت الخذماث ئلى الأفشاد وضى

 حعخخذم التي الششواث أو الأشخاص "وعبت أهه: غلى الدولي لبىكا ٌعزفه

 :بُنها ومً مإظعت؛ أو فشد ول اخخُاحاث خعب البىىُت والخذماث االإالُت االإىخجاث

ت، الخعاباث الخىفحر، خعاباث ل، الذفؼ خذماث الجاسٍ ل الخأمحن، والخدىٍ  الخمىٍ

 وظهلت للجمُؼ، مىاظبت سوبأظػا الشظمُت اللىىاث غبر ورلً وغحرها، والاةخمان،

 ٌ  (1).االإعتهلً" خلىق  لخماًت جامت مشاغاة مؼ غليها، الخطى

 االإالُت الخذماث کافت واظخخذام ئجاخت "أهه: غلى العزبي الىلد صىدوق  ٌعزّفه

 االإطشفُت الخعاباث رلً في بما الشظمُت اللىىاث خلاٌ مً االإجخمؼ فئاث الإخخلف

ل، الذفؼ خذماث والخىفحر، ل وخذماث الخأمحن، ذماثخ والخدىٍ  والاةخمان؛ الخمىٍ

 مً أدوى لخذ جخػؼ لا التي الشظمُت غحر والىظاةل اللىىاث ئلى البػؼ لجىء لخفادي

 اخخُاحاث اظخغلاٌ ظىء ئلى ًإدي مما ،وعبُا الأظػاس شجفػتوم ،والؤششاف الشكابت

 (2). واالإطشفُت" االإالُت الخذماث مً هإلاء

 واالإإظعاث الأفشاد حمُؼ جمىحن "غملُت أهه: غلى زبيتالع المصارف اجداد ٌعزّفه

ٌ  مً  مػلىلت وبأظػاس الجُذة االإالُت الخذماث مً مخياملت مجمىغت غلى الخطى

لت مذ التي واالإبخىشة اللاةمت الأظالُب جؿبُم خلاٌ مً ورلً مىاظبت وبؿشٍ  ضُم ٍّ

ض بهذف االإالي والخػلُم الخثلُف بػملُت ومذغما لزلً، خطُطا  االإالُت لشفاهُتا حػضٍ

                                                           
لُت،  (1) نهلت أبى الػض، أزش جؿبُم جىىىلىحُا الشكمىت االإالُت غلى الشمىٌ االإالي في اللؿاع االإطشفي بالذوٌ الافشٍ

ل    .346، ص 2021مجلت ولُت العُاظت والاكخطاد، الػذد الػاشش، أفشٍ

االإىكؼ: (، آلُاث الشمىٌ االإالي هدى الىضىٌ للخذماث االإالُت، 2019ػشبُت )اجداد االإطاسف ال (2)

https://uabonline.org/ar/ ، خ الا   .2022فُفشي  28ؾلاع: جاسٍ

https://uabonline.org/ar/
https://uabonline.org/ar/
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ٌ  وهزلً  (1)والاحخماعي". الاكخطادي الشمى

 أن خحن في للبىً الخللُذًت الأظاظُت بالىظاةف االإالُت الخذماث هزه جشجبـ

 الطىاغت جىىىلىحُا باظخخذام جلىم أضبدذ التي الخذماث جلً هي االإعخدذزت الخذماث

 الآلي والطش اف شفُتاالإط البؿاكاث هخذماث الاجطالاث جىىىلىحُا وخاضت االإطشفُت

 خُث الاهترهذ؛ شبىت غبر االإطاسف وخذماث االإجزلي واالإطشف االإطشفي الهاجف وخذماث

 الػالمي. االإعخىي  غلى االإطاسف بحن شذًذة مىافعت مدل الخذماث هزه أضبدذ

ٌ  مفهىم ًشجىض ِّ  التي الػىاضش غلى االإالي الشمى
 
شي

ُ
ٌ  أهمُت لح  والتي االإالي الشمى

 ًلي: هما هلخطها

 مً فػالا اظخخذاما واظخخذامها االإالُت والخذماث االإىخجاث غلى الؿلب جدفحز -

 والخيىماث. الأفشاد ؾشف

ض -  االإالي. الىظام في والشفافُت الخىهمت حػضٍ

 الشظمُت. غحر االإالُت االإماسظاث مً الخذ -

 المالي والشمىل  المالي الاسدبعاد .2

ٌ  فکشة جشحؼ   الحزکت وشأث خحن غشش ظؼالخا اللشن  بذاًت ئلى االإالي الشمى

 ملشغحن شکل في الشظمُت غحر الؤكشاع وکالاث غذ 1904 غام الهىذ في الخعاوهيت

 الفلشاء اظدبػذ خُث الفلشاء، الفلاخحن مً مشجفؼ فاةذة مػذٌ ًخلاغىن  کاهىا مالُحن

فُت االإىاؾم في والفلاخحن  هظام ظهىس  جؿلب ما وهى للخذماث. الشظمي االإطذس مً الشٍ

ت االإىاؾم بحن الفجىة وظذ الؤغفاٌ هزا لاظخذسان املش مالي فُت الخػشٍ  في والشٍ

ش الهىذي الاخخُاؾي بىً كام زم ومً االإطشفُت. الخذماث حعهُل  جشخُظ كىاغذ بخدشٍ

 لخللُل االإىاؾم کافت في الفشوع مً غذد فخذ بػذها لُخم ،1965 غام في الفشوع

 .(2)الأظاظُت االإطشفُت ذماثالخ مً الىاط ًدشم الزي الجغشافي الاظدبػاد

                                                           
 .347هفغ االإشحؼ العابم، ص  (1)

ض الشخاء، االإىكؼ:  (، الشمىٌ االإالي: الشمىٌ االإالي غامل2022البىً الذولي ) (2) سةِس ي في الخذ مً الفلش وحػضٍ

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overvie w#1  :خ الاؾلاع  22جاسٍ

 .2022فُفشي 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overvie%20w#1
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overvie%20w#1
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 : (1)لىئ االإالي الاظدبػاد ٌشحر

ٌ  مً اظدبػذوا الزًً الأشخاص-   مثل العاةذة االإالُت الخذماث غلى الخطى

 الخأمحن. وخذماث الاةخمان وبؿاكاث البىىن خعاباث

ٌ  في ضػىباث الأشخاص فيها ًىاحه غملُت-  الخذماث اظخخذام أو ئلى الىضى

 خُاة ٌػِشىا أن مً جمىنهم والتي لاخخُاحاتهم االإلاةمت العاةذة االإالُت واالإىخجاث

 ئلُه. ًيخمىن  الزي االإجخمؼ في غادًت احخماغُت

خظ ِّ
 
 ًلي: هما االإالي الاظدبػاد أظباب هل

ٌ  خيىماث أو العىق  فشل حػجي وهي :العزض بجاهب جخعلم أسباب-أ  في الذو

 الذخل وروي  للفلشاء ىاظباالإ الىكذ وفي مىخفػت بخيلفت االإالُت الخذماث جىفحر

 ًلي: ما بعبب االإىخفؼ

 مما مػلىلت معافت غلى االإالُت الدعهُلاث جخىفش لا خُث :جغزافيت خىاجش 

فُت االإىاؾم ظاهىت ًػؿش  الشظمُت. غحر للمطادس اللجىء ئلى الشٍ

 حػخلذ خُث الفلحرة للأظش االإىاظبت االإىخجاث وحىد غذم :الأفزاد بين الخمييز 

 االإىخفؼ الذخل روي  الفئاث مؼ الخػامل أن الخاص لللؿاع الخابػت الُتاالإ االإإظعاث

 الزي االإشجفؼ الذخل روي  مً الأغىُاء الػملاء مؼ الخػامل غىغ مخذهُت أسباخا ًدلم

 مشجفػت. أسباخا لها ًدلم

 االإىخجاث بشأن االإػشفت هلظ ئلى الأفشاد ًخػشع كذ :المعلىماث خاجش 

  االإالُت. ظعاثاالإإ  جلذمها التي والؤحشاءاث

 ًخجه خُث بالأفشاد الؿلب حاهب ًخػلم خُث :الطلب بجاهب جخعلم أهداف-ب

 بىحىد لاغخلادهم الشظمُت غحر اللىىاث مً االإالُت الخذماث ؾلب ئلى الػملاء بػؼ

 ووزاةم معدىذاث جخؿلب الشظمُت غحر الخذماث أن هما الخيلفت؛ خُث مً أهثر فىاةذ

شمل أكل.  في: جخمثل الخىاحض مً مجمىغت اأًػ الؿلب حاهب وَ

                                                           
ت، االإجلذ ظهحر مدمىد مػخ (1) ، 35ىق وآخشون، الشمىٌ االإالي، االإجلت الػلمُت للبدىر والذساظاث الخجاسٍ

 .81، مطش، ص1الػذد



  شاًبد. ًمُىت 
 

478 

 االإىخفؼ الذخل روي  لذي ًدشيل والزي :الماليت الفطىت اهخفاض خاجش 

 مالُت مإظعاث بىحىد االإػشفت وغذم االإالي الاهػباؽ وغػف االإىخفؼ، الذخل بعبب

 اخخُاحاتهم. لهم جىفش خذماث لهم جلذم

 الىظُفُت، والهُاول االإالُت االإإظعت مىظفي مً الخىف ٌشمل :هفس ي خاجش 

 مما اكخطادًا وشؿحن غحر الأفشاد ًيىن  كذ هما وغحرها. االإػلذة االإالُت واالإىخجاث

ٌ  غذم ئلى ًذفػهم ل. ئلى جدخاج اكخطادًت أوشؿت في الذخى   جمىٍ

للي العلبُت الآزاس مً الػذًذ االإالي الاظدبػاد غلى ًترجب
ُ
 أهذاف جدلُم غلى بظلالها ج

  الخالي: الىدى غلى العلبُت الآزاس هزه أهم هلخظ .ُتوالاحخماغ الاكخطادًت الخىمُت

ل الأمىاٌ وغعل الىلذًت االإػاملاث ومخاؾش االإالي الاظخلشاس غذم مخاؾش -  الؤسهاب. وجمىٍ

ٌ  ضػىبت مُػػلت اظخمشاس - ل. غلى الطغش ومخىاهُت الطغحرة االإششوغاث خطى   الخمىٍ

 الشظمي. اللؿاع غمً الشظمي غحر اللؿاع اهذماج غذم -

ٌ  بتضػى  -  واظتهذافها. الػملاء مً حذًذة لششاةذ البىىن وضى

 المالي الشمىل  أهداف .3

ٌ  جِعحر ٌعاهم  الاكخطادًت الخىمُت جدلُم في االإالُت الخذماث ئلى الىضى

 جىفش هؿاق وجىظُؼ وجىحيهه االإدلي الادخاس حػبئت في دوسها خلاٌ مً والاحخماغُت

 مً مخىىغت مجمىغت بفػل ورلً ظشوللأ  واالإخىظؿت الطغحرة للمإظعاث الاةخمان

ٌ  وخذماث االإطشفُت الخذماث  الىاجج في أًػا حعاهم هما والخأمحن. االإالُت الأوساق جذاو

 الاكخطادًت. الخذماث ضىاغت مً باغخباسها والػمالت

ض ٍإديو  ٌ  غلى اللذسة حػضٍ ل غلى الخطى  لأهه للبلذان الػام الشخاء جدعً ئلى الخمىٍ

 ًُ 
 
 االإخاخت الفشص هؿاق وجىظُؼ أفػل، بشيل اخخُاحاتهم وئداسة دهاسالاص  مً الىاط ًمى

اتهم وجدعحن أمامهم، ٌ  غلى باللذسة الىاط ًخمخؼ فػىذما االإػِشُت. معخىٍ  غلى الخطى

 ومذخشاتهم، ومذفىغاتهم، اظتهلاههم، ًذًشوا أن غليهم العهل مً ًيىن  االإالُت الخذماث

 ٌ  ضغحرة، أغماٌ مإظعاث وجأظِغ ػل،أف وحػلُم صخُت وسغاًت ئظيان غلى والخطى

 .الطذماث مً أهفعهم لخماًت الخأمحن مىخجاث واظخخذام
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ٌ  أهذاف بحن الخمُحز ًمىً  الخالي: الىدى غلى االإالي الشمى

 :اكخصادًت أهداف-

 فشص جدعحن  ٌ دت أهبر ئلى االإالُت الخذماث وضى  ظىاء االإىاؾىحن مً ششٍ

 االإإظعاث. أو الأفشاد

 االإالُت. الخذماث وافت جلذًم خلاٌ مً الشظمي االإالي الىظام ىئل ذًًاالإعدبػ   حزب 

 ض ؼ حػضٍ  الاظدثماس مً الطغحرة والششواث الأفشاد وجمىحن الخش الػمل مشاسَ

 والخىظؼ.

 اجخماعيت: أهداف-

 اث جخفُؼ   الفلش. معخىٍ

 الجيعحن. بحن الخمُحز غذم فشص جىفحر 

ٌ  أهذاف حشيل وغحرها؛ الأظباب لهزه  للمعاغذة خاظمت اظتراجُجُت االإالي الشمى

ذ ًدعم غالم وبىاء الفلش خذة جخفُف غلى  للجمُؼ االإخاخت والفشص الؤهطاف مً بمضٍ

 جمُحز. دون 

 المسخدامت الخىميت بخدليم المالي الشمىل  علاكت ثاهيا:

 بهذف الجذًذة الخىىىلىحُاث بشأن اظتراجُجُت االإخدذة للأمم الػام الأمحن أؾلم

 للخعجُل الخىىىلىحُاث هزه لاظخخذام االإخدذة الأمم ىظىمتم دغم هُفُت جدذًذ

  .2030 لػام االإعخذامت الخىمُت خؿت باهجاص

 المسخدامت والخىميت الماليت الخكىىلىجيا .1

ا الخىىىلىحُا جإدي ا دوس   االإالُت واالإىخجاث الخذماث جلذًم وظاةل جؿىس  في هبحر 

 الآوهت في الذوس  هزا جىامى وكذ ،مالُت أو مطشفُت واهذ ظىاء   للمىاؾىحن الخللُذًت

لُ  بطىسة ومخلاخلت مدعاسغت بىجحرة الأخحرة ِّ
 
ث م 

ُ
  ج

 
  ؾفشة

 
 ئلى الاهخلاٌ شأنها مً خلُلُت

 بل الػملاء باخخُاحاث جفي التي االإبخىشة االإالُت واالإىخجاث الخذماث مً حذًذ غطش

لت وجؿلػاتهم؛ جىكػاتهم وجلبي  .أكل وبخيلفت وآمىت ظهلت بؿشٍ

 وؾشق  جىىغها خُث مً مدعاسغت جؿىساث االإالُت والخذماث الإىخجاثا حشهذ

ٌ  وحعهُل واظخخذاماتها واهدشاسها جىفحرها  أن الذولُت الخجاسب وبُيذ ئليها. الىضى
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ٌ  هؿاق وجىظُؼ االإالُت الخذماث هىغُت جدعحن  غلى ٌػمل ئليها واالإإظعاث الأفشاد وضى

  الاكخطاد. في اليامىت هاثالؤميا مً والاظخفادة الفشص في االإعاواة وشش

ا "فُيخً" االإالُت الخىىىلىحُا أخذزذ للذ ا حغُحر   االإالُت الخذماث ششواث غلى أزشث هبحر 

 التي االإالُت الابخياساث جلً االإالُت بالخىىىلىحُا وهلطذ االإىاكؼ. مخخلف وفي أحجامها بجمُؼ

 واضح بشيل جإزش جاثمىخ أو وغملُاث وجؿبُلاث حذًذة أغماٌ همارج اهخاج باظخؿاغتها

 الخىىىلىحُا هزه وجخمحز .(1)االإالُت الخذماث جلذًم وغملُت واالإإظعاث االإالُت الأظىاق غلى

مىً جيلفت، وأكل أظشع بيىنها ٌ  الأفشاد مً أهبر لػذد وٍ  مً والاظخفادة ئليها الىضى

مىً خلالها. مً االإالُت الخذماث ش وٍ  الىاشئت. اثاالإإظع خلاٌ مً االإالُت الخىىىلىحُا جؿىٍ

 باث هما االإعخذامت، الخىمُت أهذاف جدلُم في الخاظم الخىىىلىحُا دوس  جأهذ للذ

ض   الجذًذة الخلىُاث حػضٍ
 
ا  في الأخز مؼ االإعخذامت، الخىمُت أهذاف لخدلُم غشوسٍ

ؼ ئلى الخاحت الاغخباس م حعشَ ٌ  في الأهذاف لخدلُم الخلذُّ  أكش ث خُث .2030 الػام خلى

 جخم ولم .االإعخذامت الخىمُت أهذاف لخدلُم الخىىىلىحُا بأهمُت 2030 الػام خؿت

ض- 17 الهذف في ئلا الخىىىلىحُا ئلى الؤشاسة  الششاهت وجيشُـ الخىفُز وظاةل حػضٍ

 الىاكؼ، في ئهه بل .رئيسيت جىفيذ وسيلت غخباسهابا -االإعخذامت الخىمُت أحل مً الػاالإُت

 غحر أو (غاًت 14) مباششة ظىاء بالخىىىلىحُا لمجخػ منها 48 فان غاًت، 169 الـ بحن ومً

  جىحذ هما (.غاًت 34) مباششة
 
 خُث الأخشي، 121الـ للغاًاث مػُىت جلىُت أبػاد أًػا

ػذ
ُ
 .لخىفُزها الىظاةل أهم ئخذي الخىىىلىحُا ح

 الذخل راث للأظش الشكمُت االإالُت الخذماث جإمً :الفلز على لللظاء باليسبت -

ٌ  ئمياهُت االإىخفؼ  أن ًمىً والتي الخيلفت، ملبىلت مالُت وخذماث أدواث ئلى الىضى

ادة في حعاغذ  فان مذكؼ، فلش في حػِش التي للأظش باليعبت أما .الاكخطادًت فشضهم صٍ

ض الشكمُت، االإالُت الخذماث بحن الجمؼ  والخىحُه، الأمان، وشبياث الػِش، ظبل وحػضٍ

ل االإذي غلى االإػِشت معخىي  جدعحن في حعاهم أن ًمىً  .الؿىٍ

 الزوىس  االإضاسغحن الشكمُت االإالُت الخذماث حعاغذ :الجىع على لللظاء باليسبت -

                                                           
سيهام أخمذ ممذوح، أزش الخىىىلىحُا االإالُت غلى الػذالت الاكخطادًت، االإجلت الػلمُت للاكخطاد والخجاسة،  (1) 

 ، االإىكؼ: 20/12/2020

https://jsec.journals.ekb.eg/article_132296_a65ed067ebdfe09460a2e7a334f9399c.pdf 

https://jsec.journals.ekb.eg/article_132296_a65ed067ebdfe09460a2e7a334f9399c.pdf
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ٌ  حعهُل خُث مً خاضت هبحر، خذ ئلى والؤهار ادة اللاصمت الأمىاٌ ئلى الىضى  الؤهخاج لضٍ

ت،
 
ادة في مباشش بشيل ٌعاهم ما وهى أكل، وبخيلفت والغل   .الضساغُت الؤهخاحُت ئحمالي صٍ

ل االإذفىغاث حعاغذ والزفاه: الجيدة للصحت باليسبت -  جىظُؼ في الشكمي والخمىٍ

فُت االإىاؾم في الصخُت الشغاًت خذماث دُذ .الىثافت مىخفػت الشٍ ل وٍ  الشكمي الخمىٍ

 جدُذ االإثاٌ، ظبُل وغلى .الصخُت الؿىاسب  خالاث مؼ أفػل بشيل الخػامل للأظش

 .االإخىكػت غحر الصخُت الشغاًت هفلاث هتمىاح للأظش والخأمحن الشكمُت االإذخشاث

ل ٌعاغذ :الجيد للخعليم باليسبت -  االإىخفؼ الذخل راث الأظش الشكمي الخمىٍ

 الىؾىُت الخػلُم وأهظمت االإذاسط وحػمل الخػلُم، هفلاث في أفػل بشيل الخدىم غلى

 والخلىُاث اداالإى  وجىفحر االإػلمحن لذغم االإىاسد ًىفش ما وهى االإالُت، ئداستها جدعحن غلى

 الشكمُت االإذفىغاث حعمذ هما .الخػلُمُت الىخاةج جدعحن غلى حػمل التي الخػلُمُت

 والخيىمت واالإذاسط الخػلُمي الىظام وجمىذ الخػلُم، ملابل والذفؼ بالخىفحر للػاةلاث

 .اظخذامت أهثر أغماٌ وهمارج الىلذًت بالخذفلاث الخيبإ وئمياهُت أفػل سؤٍت

ػخبر :الجيسين بين اةللمساو  باليسبت - ض ٌُ  الىمى ودفؼ الجيعحن بحن االإعاواة حػضٍ

  للمشأة االإالُت اللذسة جدلُم في
 
  غاملا

 
  اكخطادًا

 
 الشكمُت االإالُت الخذماث جمىذ .سةِعُا

ٌ  رلً في بما االإالُت مىاسدهً في للخدىم الفشضت اليعاء  والعش ي  والخىُم الآمً الىضى

 ساةذاث غً مفُذة بُاهاث حمؼ في الشكمُت اللىىاث حعاغذ .االإطشفُت خعاباتهً ئلى

  .الاةخماهُت ملاءمتهً الإذي أفػل وجلُُم اخخُاحاتهً فهم ئلى ًإدي ما وهى الأغماٌ

 الجميع مسؤوليت المسخدامت الخىميت .2

 ٌ  االإجخمؼ أهذاف ًخذم بما الخذًثت الخىىىلىحُا جىظُف االإعخذامت الخىمُت جداو

 وهُفُت الخىمىي  االإجاٌ في االإخخلفت الخلىُاث بأهمُت انالعي جىغُت خلاٌ مً ورلً

 الخىمُت أهذاف ًمحز ما االإجخمؼ. خُاة هىغُت جدعحن في مىه والجذًذ االإخاح اظخخذام

 لذولت ًمىً لا خُث الجمُؼ، شمىلُت غلى جشهض أنها الأهذاف مً غحرها غً االإعخذامت

 ًجب بل فلـ، خذودها داخل والاكخطادي الاحخماعي الىمى لخدلم لىخذها حػمل أن

ٌ  غلى  . .(1)أحمؼ للػالم والاظخذامت الأهذاف جدلُم لػمان وجخػاون  جخياجف أن الذو

                                                           
جدادي للخىافعُت والؤخطاء، أهذاف الخىمُت االإعخذامت، وصاسة شإون مجلغ الىصساء، الؤماساث االإشهض الا (1)

= 
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 الأغماٌ أداء في الفػالُت أكص ى لخدلُم الخىىىلىحُا بدسخحر الخيىماث وتهخم

ل ودغم الخىىىلىحُت الابخياساث حصجُؼ غلى وحػمل االإخخلفت  البدث كؿاع وجمىٍ

ش   الىؾىُت. الأهذاف لخدلُم ووافُت غشٍػت جىىىلىحُت كاغذة خلم بهذف والخؿىٍ

 ًإزش مػحن مجاٌ في الػمل أن جذسن أنها خُث االإعخذامت الخىمُت أهذاف وجخيامل

 ول مً االإالُت واالإىاسد والخىىىلىحُا واالإػشفت الؤبذاع وأن أخشي  مجالاث في الىخاةج غلى

  .الإعخذامتا الخىمُت أهذاف لخدلُم غشوسي  أمش االإجخمؼ

 االإػىُت الجهاث وافت مً فاغلا التزاما االإعخذامت الخىمُت أهذاف جدلُم ًخؿلب 

 الخاص واللؿاع واالإدلُت والؤكلُمُت الىؾىُت والخيىماث االإخدذة الأمم مىظماث مً

  الىاط. وغامت الأوادًمُت والأوظاؽ االإذوي واالإجخمؼ

 المالي الشمىل  خدمت في الزكميت الخكىىلىجيا .2

 الػىامل مً مجمىغت بعبب الاهترهذ اظخخذام في هبحرا حعاسغا الػالم ذٌشه

  الخالي: الىدى غلى هلخطها

- ٌ  الزهُت الهىاجف واظخخذام الاهترهذ غالم الىامُت البلذان في العيان دخى

 والشابؼ. الثالث الجُل جىىىلىحُا باظخخذام

ادة-  اهخفاع بعبب الاهترهذ شبىت غلى والفُذًى الطىث حعهُلاث في هبحرة صٍ

اث  الىامُت. البلذان في والىخابت باللشاءة الؤالإام معخىٍ

 واالإإظعاث للأفشاد الاحخماعي الخىاضل وظاةـ جؿبُلاث جىفشها التي الدعهُلاث-

 والششواث.

م فيها بما الالىتروهُت الخجاسة حجم جىامي-  الالىترووي. الدعىٍ

  الخىىىلىحُا: اظخخذام جىامي اهاثباجج االإخػللت الاخطاةُاث بػؼ ًلي وفُما

=                                                           

خ https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/SDGs/The-Global-Goals.aspx دذة، االإىكؼ:الػشبُت االإخ ، جاسٍ

 .19/02/2022ؾلاع: الا 

https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/SDGs/The-Global-Goals.aspx
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 وهى معخخذم االإلُاس الاهترهذ معخخذمي غذد بلغ 2005 في :الاهترهذ اسخخدام-

ٌ  ٌعخغشق  لم ولىً ظىت 16 خىالي اظخغشق  الزي الشكم  الػالم اهداء في غذدهم وضى

ً ئلى  الخالي الىمى مػذٌ أن الذساظاث وحشحر أخشي. أغىام (6) ظخت ظىي  االإلُاسٍ

  .(1)غام 2،7 ول ملُاس هى الاهترهذ ذميالإعخخ

 للإهترهذ العالمي الاسخخدام (:1) ركم الجدول 

 االإعخخذمحن غذد
 ملُاس 1.4

 وعمت

 %5..6 الىفار وعبت

 17% الاهترهذ اظخخذام في الجيعحن بحن الفجىة

ادة ت الضٍ  82% الىفار وعبت في العىىٍ

 ًىمُا بالاهترهذ جطاٌالا في الاهترهذ معخخذمى ًلػُه الزي الىكذ مخىظـ
 ظاغاث 6

 دكُلت 14و

ا الطىحي البدث _ الطىجُت اللُادة ٌعخخذمىن  الزًً االإعخخذمىن  وعبت  40% شهشٍ

ا الاهترهذ غبر الفُذًى ملاؾؼ ٌشاهذون  الزًً االإعخخذمىن  وعبت  شهشٍ
 ملُاس 4

 وعمت

ٌ  وغمان الخمىحن هدى الاظيىا، :المصدر ش الجمُؼ، شمى  الػشبُت، كمُتالش  الخىمُت جلشٍ

 .10ص ،2019 االإخدذة، الأمم

 هىاجف ٌعخخذمىن  الػالم ظيان زلثي مً أهثر أضبذ :الىلال الهاجف اسخخدام-

مخلً هلالت  الىلالت الهىاجف زلثي جطىف واخذ، اشتران مً أهثر معخخذم ول وٍ

 للمدادزت أظاس ي بشيل مطىىغت هىاجف والباقي رهُت ههىاجف الػالم في االإعخخذمت

  االإحزاث(. )هىاجف جفُتالها

 عالميا الىلال الهاجف اسخخدام اججاهاث أهم (:2) ركم الجدول 

 وعمت ملُاس 5..21 أهثر او باجطاٌ مشترن واخذ معخخذم

 67% الىاخذ للمعخخذم الىفار وعبت

                                                           
ش الخىمُت الشكمُت الػشبُت، الأمم االإ (1)  .2019خدذة، .الؤظيىا، هدى الخمىحن وغمان شمىٌ الجمُؼ، جلشٍ
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 115% العيان مجمىع ئلى الىلالت الاجطالاث وعبت

 وعمت لُاسم 21425 رهُت بهىاجف االإشجبؿت الىلالت الاجطالاث

 وعمت ملُاس 51444 االإحزاث بهىاجف االإشجبؿت الىلالت الاجطالاث

ا الىلالت الهىاجف بىاظؿت البُاهاث اظتهلان  حُجاباًذ ملُاس 52 شهشٍ

ٌ  وغمان الخمىحن هدى الاظيىا، :المصدر ش الجمُؼ، شمى  الػشبُت، الشكمُت الخىمُت جلشٍ

 .11ص ،2019 االإخدذة، الأمم

 الخىاضل وظاةـ حمهىس  ًدشيل :الاجخماعي الخىاصل وسائط اسخخدام-

 أدواسها الاحخماعي الخىاضل وظاةـ مىطاث ججاوصث وللذ الأغماس حمُؼ مً الاحخماعي

 االإعخخذمحن لذي أن ئلى الؤشاسة وججذس للػمل. مىطاث لخطبذ الاحخماغُت _ الترفيهُت

 أن ئلى ٌشحر ما هىو  الاحخماعي الخىاضل مىطاث غلى خعاباث (9) ـدعػت االإخىظـ في

 ئلى خاحت هىان وأن للجمُؼ مشغُت واخذة احخماعي جىاضل مىطت هىان لِعذ

  مخخلفت. جؿبُلُت وظاةف

 الاجخماعي الخىاصل وسائط اسخخدام اججاهاث أهم (:3) ركم الجدول 

 وعمت ملُاس 512 اليشُؿحن الاحخماعي الخىاضل وظاةـ معخخذمي غذد

 وعمت ملُىن  022 للػمل الاحخماعي لالخىاض وظاةـ ٌعخخذمىن  مً غذد

 9 الىاخذ للمعخخذم الاحخماعي الخىاضل وظاةـ خعاباث غذد مخىظـ

 وعمت ملُاس 515 الىلالت الأحهضة غلى الاحخماعي الخىاضل وظاةـ معخخذمى

ٌ  وغمان الخمىحن هدى الاظيىا، :المصدر ش الجمُؼ، شمى  الػشبُت، الشكمُت الخىمُت جلشٍ

 .12ص ،2019 االإخدذة، الأمم

 الطػُذ غلى الالىتروهُت الخجاسة جضدهش :الالكتروهيت الخجارة لغزض اسخخدام-

خطذس الػالمي  ًخػلم فُما الالىتروهُت الخجاسة فئاث كاةمت والؤكامت العفش مً ول وٍ

 2018 غام وفي االإادًت. والىظاةـ والالىتروهُاث والخجمُل، االإىغت جليها بالإهفاق،

لُىن  1.78 وخذها الاظتهلاهُت العلؼ غلى فماالإى االإبلغ ججاوص   دولاس. جشٍ

 الالكتروهيت الخجارة لغزض الاسخخدام اججاهاث (:4) ركم الجدول 

 نسمة مليار 10. الاهترهذ غلى العلؼ مشتري  غذد
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ادة مػذٌ ت الضٍ ً العىىٍ  3% للمشترً

 دولار تريليون 1701. الالىتروهُت الخجاسة في الاظتهلاهُت العلؼ كُمت

ادة مػذٌ ت الضٍ  14% الالىتروهُت الخجاسة غلى الاهفاق في العىىٍ

ٌ  وغمان الخمىحن هدى الاظيىا، :المصدر ش الجمُؼ، شمى  الػشبُت، الشكمُت الخىمُت جلشٍ

 .12ص ،2019 االإخدذة، الأمم

ش المالي الخعليم أدواث ثالثا:  المالي الشمىل  لخعشٍ

 وخعً لخػمُمها أظاظُا ششؾا االإطشفُت والخذماث االإىخجاث فهم ٌشيل

ٌ  مػذلاث اهخفاع ًشجبـ ما وغادة فػاٌ. بشيل منها والاظخفادة اظخخذامها  الشمى

ا أمشا االإالي الخػلُم أضبذ لزلً االإالُت، الثلافت معخىي  بخذوي االإالي  لدعهُل غشوسٍ

 ٌ  اظخخذامها. غلى والدصجُؼ االإالُت والخذماث االإىخجاث ئلى الىضى

 المالي الخعليم حعزٍف .1

م ئن
ُّ
ت حػل  ُ ٌ  هُف  االإذخشاث حجم وجدذًذ ئهفاكها، وهُفُت الأمىاٌ غلى الخطى

ل في البذء ًمىً ومتى اللاصمت  فشد ول غلى ًجب أمىس  هي اظدثماساث؛ ئلى االإذخشاث جدىٍ

ش خُاجُت مهاسة أضبذ بها والػلم االإفاهُم هزه لأن ًخػلمها؛ أن ِّ
 
 ومعخلبل واكؼ غلى جإز

ىا هاوىن الاكخطادًت الخُاة
ُ
ل ً ججػ   جدلُم مً ًمىىىا بما االإجخمؼ مؼ الخفاغل غلى كادسٍ

 أمىاٌ مً لىا ما وفهم ظلُمت، مالُت مىاصهاث غمل مً جخػمىه بما الاكخطادًت االإطالح

ُىا وما الغحر لذي
 
  .دًىن  مً غل

 االإتراهمت، الذًىن  مثل االإالي الاظخلشاس غذم مإششاث خلاٌ مً االإالُت الأمُت وجظهش

  االإذسوظت. غحر والاظدثماساث للمعخلبل مالُا الخخؿُـ غذم اليافُت، غحر شاثاالإذخ

ٌ  جابػت وهدُجت معبلا ششؾا االإالي الخػلُم ػخبروَ    وغلى واخذ. آن في االإالي للشمى

 واالإششوغاث والشباب، اليعاء، االإجخمؼ، فئاث حمُؼ حعتهذف أن االإالي الخػلُم بشامج

  الذخل. االإدذودة والفئاث الطغش، خىاهُتواالإ واالإخىظؿت خطىضا الطغحرة
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 :(1)خُث االإالي الخػلُم حػاسٍف حػذدث

فخه -  خلالها مً ًلىم التي "الػملُت بأهه: ،والخىميت الاكخصادي الخعاون  مىظمت عزَّ

 واالإخاؾش واالإفاهُم االإالُت للمىخجاث فهمهم بخدعحن االإالُىن  واالإعدثمشون االإعتهليىن 

ش والؤسشاداث، االإػلىماث خلاٌ مً ورلً االإالُت   أهثر لُطبدىا والثلت االإهاساث وجؿىٍ
 
 وغُا

ٌ  ًزهبىن  أًً ئلى ومػشفت مذسوظت كشاساث واجخار االإالُت والفشص باالإخاؾش  غلى للخطى

 .االإالُت أوغاغهم لخدعحن أخشي  فػالت كشاساث لاجخار ورلً معاغذة

فخه هما-  جىحيهاث جىفحر "غملُت أههب والشباب الأطفال لماليت الدوليت المىظمت عزَّ

ادة مطممت حػلُمُت ومىاد  .والشباب" الأؾفاٌ لذي االإالُت واالإهاساث االإػاسف لضٍ

 حعتهذف: غملُت أهه غلى االإالي الخػلُم حػشٍف ًمىً العابلت الخػاسٍف خلاٌ مً

 االإالُت. االإىخجاث هدى الؤدسان جدعحن 

 االإالُت والفشص باالإخاؾش االإشجبؿت االإفاهُم ئدسان. 

 ش   والثلت االإهاساث جؿىٍ

 الماليت والثلافت المالي الخعليم .2

 خُث 2008 االإالُت الػاالإُت الأصمت بػذ هبحرة أهمُت االإالُت الثلافت مفهىم اهدعب 

 مؼ للخػامل اللاصمت للمهاساث ًفخلشون االإجخمؼ أفشاد أغلبُت أن   خلالها مً جىشف

يىن  ُاغال حػلُما ًدىص  كذ الفشد أن ئر االإالُت شإونهم  ٌػاوي رلً ومؼ مهىُا هاجخا وٍ

ذخل الأمىاٌ. ئداسة أظاظُاث فهم ئلى ًدخاج بزلً وهى مالُت. أمُت مً  هزه فهم وٍ

 االإالُت". "الثلافت ٌعمى ما جدذ الأظاظُاث

 :(2)االإالُت بالثلافت هلطذ

                                                           
الؤداسة الػامت، ئداسة البدىر والذساظاث، أهخىبش  جداد االإطاسف الػشبُت، الثلافت االإالُت في الػالم الػشبي،ا (1)

  .16، ص2017

 .16هفغ االإشحؼ العابم، ص (2)
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 اظخخذام غلى اللذسة وبالخالي الشةِعُت االإالُت واالإبادب االإفاهُم بمخخلف الؤالإام -

 اللشاساث واجخار بفػالُت االإالُت االإىاسد ئداسة بهذف والعلىن واالإىاكف واالإػشفت االإهاساث

 االإالُت. والشفاهُت االإالي الأمً جدلُم بغُت العلُمت االإالُت

ش ئلى االإالُت الثلافت حشحر هما -  مً الافشاد جمىً التي االإالُت للىفاءة معخمش جؿىٍ

  والاكخطادًت. طُتالصخ االإخغحراث ليافت الاظخجابت

خذاخل  االإالُت واالإػشفت االإالُت الأمُت ومدى االإالي الخػلُم مؼ االإالُت الثلافت مفهىم وٍ

 الزي االإالي، بالخػلُم ئلا غليها اللػاء ًمىً لا االإالُت الأمُت أن خُث جترابـ أنها هما

ب ىعِّ  الػملُت الخُاة في ذماجهالا  مً جمىنهم التي االإالُت واالإهاساث االإالُت االإػشفت الأفشاد ًُ

  الطاةبت. االإالُت اللشاساث واجخار

 الماليت الافزاد سلىكياث على المالي الخعليم أثز .3

 االإالُت الؤداسة في الخبرة روي  مً واالإخؿىغحن واالإىهجُحن الجامػاث أظاجزة ٌشاسن

 لِعذ االإشترهت أوشؿتهم ئن .االإالُت الثلافت جدعحن غلى الػمل في مباشش بشيل

تاظد  اهدعاب في االإالي الخػلُم ٌعهم خُث بدخت. حػلُمُت أهذاف لها بل بؿبُػتها، شاسٍ

 بخدلُم ًخػلم فُما الجُذة االإاٌ ئداسة مماسظاث لاغخماد اللاصمت والعلىهُاث االإهاساث

ػخبر الاسباح. وجدلُم والاظدثماس والاكتراع والادخاس بالإهفاق  الخطش ف في الخغُحر وَ

 االإالُت والعلىهُاث االإػشفت حعاهم خُث االإالي. الخػلُم لبرامج ِس يالشة الهذف االإالي

ىت دع 
ُ
 الاكخطادي. الشفاه جدلُم في االإ

 ًلي: هما بُنها همحز والتي االإالُت الأفشاد ظلىهُاث غلى االإالي الخػلُم ًإزش

ؼ مىخظم غاةذ لها ًيىن  والتي :المدي كصيرة سلىكياث -  هزا وان ظىاء وظشَ

  خعاسة. أو سبذ لشي غلى الػاةذ

لت سلىكياث -  بل مىخظم ولا مباشش بشيل االإالي الػاةذ ًظهش لا خُث :المدي طىٍ

 الضمً. مشوس مؼ ًظهش

إزش لت العلىهُاث غلى أهثر ئًجابي بشيل االإالي الخػلُم وٍ  ٌػؿي لأهه االإذي ؾىٍ

دذد  لتيا االإذي كطحرة العلىهُاث غىغ غلى االإشحىة والىخاةج والأبػاد الخىحهاث وٍ

 الُىمُت. الاكخطادًت االإماسظاث غمً جذخل
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 المالي للخعليم الخىجيهيت الخطىط .4

  ًلي: هما هزهشها االإالي للخػلُم أظاظُت كىاغذ زلازت جدذًذ ًمىً

م - ٌ  بحن الخفشٍ   والخطىم الأضى

ؼ -  الذخل. مطادس جىىَ

ت االإالي الاظخللاٌ -  االإالُت. والخشٍ

 ئلى جدخاج التي االإىاغُؼ مً مجمىغت بحن الخمُحز ًمىً اللىاغذ هزه خلاٌ مً

ل االإذي غلى وأخشي  اللطحر االإذي غلى الؤالإام   الخالي: الىدى غلى هلخطها ،الؿىٍ

 ًلي: ما االإىاغُؼ جخػمً :اللصير للمدي باليسبت أ.

 غملُاث غلى أًػا جدخىي  التي االإالُت الؤداسة فشوع مً فشع هى :المالي الخدفم إدارة-

 خُث مً االإذي كطحرة الأوشؿت مً مجمىغت وهي وغحره. والخأمحن ثماسوالاظد الادخاس

 االإالُت الأهذاف لخدلُم الأظشة أو الفشد دخل بخىصَؼ جخػلم والخلُُم، والخىفُز الخخؿُـ

  أًذًىا. بحن التي الفػلُت الأمىاٌ باداسة الاهخمام هُفُت أي لهم الخفُت أو الىاضخت

 كشاس وهى الاظخذاهت ئلى الأفشاد ًلجأ مخخلفت ابلأظب : والائخمان الدًىن  إدارة-

 وكذسة العذاد. كذسة غلى ًإزش هلترغه فما والخخؿُـ؛ الذساظت مً الىثحر ئلى ًدخاج

 وهى به مىزىكا الصخظ وان ئرا ما جدذد بذوسها التي الاةخماهُت الجذاسة جدذد العذاد

  لاخلا. دونها مً مػه الخػامل ئمياهُت ًدذد ما

 :الشأن بهزا االإالي الخػلُم اثاظُأظ ومً

 ت بالذفػاث الالتزام غشوسة  وكتها في الشهشٍ

 ا. االإدذدة الذفػت مً بللُل أغلى الذفؼ  شهشٍ

 25 وعبت جخجاوص  لا بدُث الذخل مػذٌ مؼ الذًً أكعاؽ همُت غبـ ًم 

 الشهشي  الذخل

ل للمدي باليسبت ب.   ًلي: ما االإىاغُؼ جخػمً : الطىٍ

 جدلُم في الخفىحر كبل فيها الخدىم غلُىا التي ىاغُؼاالإ مً هى :دخارالا -

 ) أشيالها باخخلاف الأمىاٌ خفظ غملُت بالادخاس وهلطذ الثراء. أو االإالي الاظخللاٌ
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ت، أمىاٌ لت غحرها( أو شُياث، حاسٍ  أي خذور خاٌ في للخعاسة حػشغها لا آمىت وبؿشٍ

 كادمت أشهش لعخت ًىفي ما يحغؿ مالُت ظُىلت وحىد لػمان مثلا؛ اكخطادًت انهُاساث

ل الأكل غلى  للؿىاسب. هخمىٍ

 بهذف ما ميان جأظِغ أو أضل لششاء االإاٌ اظخخذام غملُت هى :الاسدثمار-

 ٌ  وان لى ختى الثراء جدلُم بهذف وملبىلا آمىا ًيىن  االإاٌ هزا مً غاةذ غلى الخطى

 للاظدثماس فاأهذا ًػؼ وأن غمل مً أهثر في الفشد ٌعدثمش أن واالإهم ظىىاث. بػذ

  الخلاغذ مشخلت جخػذي

ً االإالي الخػلُم دوساث في االإشاسهحن مً ججػل وغحرها االإىاغُؼ هزه  غلى كادسٍ

ض وبالخالي االإالُت أهذافهم جدلُم غلى والػمل أفػل مالُت بخُاساث اللُام  سفاههم حػضٍ

 الاكخطادي.

 خاجمت:

ٌ  مفهىم ٌػخبر  الػاالإُت االإالُت الأصمت غذاة جذاولا الأهثر االإفاهُم مً االإالي الشمى

ٌ  غالبُت كامذ ،2007 ٌ  جدلُم جػمً ظُاظاث بدبجي الذو  خلاٌ مً االإالي الشمى

ٌ  مً االإجخمؼ ششاةذ حمُؼ جمىحن  جلبي التي االإالُت واالإىخجاث الخذماث ئلى الىضى

 أزشها ظِىػىغ والتي االإالي؛ التهمِش غً وجبػذهم كذساتهم مؼ وجخماش ى اخخُاحاتهم

 للجمُؼ. والاحخماغُت الاكخطادًت الأوغاع غلى جابيالؤً

ٌ  وحعهُل االإالُت الخذماث حػمُم َشيلو   سافػت ئليها االإجخمؼ فئاث حمُؼ وضى

 االإىاؾىحن خُاساث وصٍادة االإػِشُت الظشوف وجدعحن والفلش البؿالت الإداسبت سةِعُت

ػهم باكامت االإبادسة غلى وكذستهم  ًخؿلب ما هىو  الفشص واظخغلاٌ الطغحرة مشاسَ

 ليشش االإجخمؼ مً االإخخلفت الفئاث مؼ جدىاظب مخخططت حػلُمُت مىاهج خلم غشوسة

  االإالي. الخػلُم

ٌ  بحن وزُلت غلاكت هىان  االإىخجاث فهم ٌشيل خُث االإالي خػلُموال االإالي الشمى

 بشيل منها والاظخفادة اظخخذامها وخعً لخػمُمها أظاظُا ششؽ االإطشفُت والخذماث

 واالإبادب للمفاهُم أفػل لفهم هدافض ٌػمل مطشفي خعاب امخلان فان باالإثل،و  .اٌفػ

 االإالُت.



  شاًبد. ًمُىت 
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ٌ  مػذلاث اهخفاع ًشجبـ ما وغادة   االإالُت، الثلافت معخىي  بخذوي االإالي الشمى

ٌ  لدعهُل اغشوسٍ أمشا االإالي الخػلُم أضبذ لزلً  االإالُت والخذماث االإىخجاث ئلى الىضى

 اظخخذامها. غلى والدصجُؼ

 :إليها المخىصل الىخائج-

ٌ  ٌػخبر -  للخىمُت الاكخطادي البػذ لخدلُم الهامت الأدواث أخذ االإالي الشمى

  الاكخطادي الخمىحن جدلُم غلى كذسجه خلاٌ مً االإعخذامت

ٌ  ٌػمل - اث وجللُل الفلش مػذلاث خفؼ غلى االإالي الشمى  في الخفاوث معخىٍ

 االإهمشت الفئاث ودمج البؿالت ػذلاثم وخفؼ الػمل فشص خلم وصٍادة الذخل جىصَؼ

 في والخللباث الذخل ضذماث وججىب االإعخلبل في الاظدثماس مً الأفشاد وجمىحن

اث ادة وبالخالي االإالُت االإخاؾش وخفؼ الاظتهلان معخىٍ اث صٍ  الأفشاد دخل معخىٍ

 الؤحمالي. االإدلي الىاجج مػذٌ وسفؼ والششواث

ت الػىالإت كىامه الزي الخالي الػالمي الىظام -  ظُما ولا الاكخطادًت العىق  وخشٍ

ملي هظام هى االإالُت ظم غلى ًُ
ُ
فشع حذًذة مؿالب وله الػالم في الخػلُم ه  أن غليها وٍ

  مُبخىشة أظالُب ئخذار ئلى جلجأ

ٌ  ٌعهل االإالي الخػلُم -  أوحه بحن االإفاغلت ومىه االإالُت الخذماث ئلى الىضى

 .االإخخلفت الاظدثماس

 الخىصياث:-

 ئلى: الؤشاسة في الذساظت هزه جىضُاث لخظه

ٌ  واضخت اظتراجُجُت -الجضاةش فيها بما– دولت ول جدبجى أن غشوسة-  االإالي للشمى

 في الشباب خاضت الجمُؼ وجثلُف حػلُم ئلى الخؿبُم مً الأولى مشاخلها في تهذف

ٌ  بأهمُت الخػلُمُت الأؾىاس مخخلف  أهذاف جدلُم غلى الؤًجابي وأزشه االإالي الشمى

 االإعخذامت. الخىمُت

 لخدلُم الاظتراجُجُاث أفػل لخطمُم ودولُا مدلُا الدشاسهُت مبذأ جفػُل-

  مجخمؼ. ول خطىضُت غلى الخأهُذ مؼ االإعخذامت الخىمُت أهذاف



ش كأداة المالي الخعليم   المسخدامت لخىميتا أهداف لخدليم المالي الشمىل  لخعشٍ
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