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  ملخص:

  خخمذ
 
 والخلىر الٗالمُت الىفِ ؤؾىاق في الحانلت الخظبظباث ْل في الًغوعة

  الهىاٖت هظه ًٖ الىاجج البُئي
 

 الىلو لمىاحهت بضًلت اثكُاٖ ًٖ وبجضًت البدث

 مؿخضامت جىمُت لخدلُم ؤؾاؾا والمىحهت بُئُا والاهٓف الىفُُت المضازُل في الحانل

  المخجضصة الُاكاث كُإ ٌٗخبر خُث
 
  ٖىهغا

 
ا   الاخخُاحاث؛ جلً ًلبي ومدىعٍا حىهغٍ

 المخجضصة الُاكاث ان الى جىنلىا الٗغبُت الاماعاث ججغبت خالت بضعاؾت كمىا بٗضما

ٌ  ليىنها المؿخضامت الخىمُت لخدلُم هبضًل حٗخبر  بُئُا اهٓفو  يغعا واكل، ٖمغا ؤَى

ت. الاخخُاحاث جلبيو   البكغٍ

 ؛المؿخضامت الخىمُت ؛المخجضصة الُاكاث مهاصع ؛المخجضصة الُاكاث مفخاخيت: كلماث

 المخدضة. الٗغبُت الإماعاث ججغبت

 Abstract: 

                                                           

  .المالف المغؾل 
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 In light of the fluctuations in the global oil markets, it was necessary to 

search seriously for alternative sectors to meet the shortage of income from 

this sector, which is mainly directed to achieving sustainable development. 

environmentally cleaner and harmless, as the renewable energies sector is an 

essential and pivotal component that meets these needs;  

 This research paper deals with the experience of the United Arab 

Emirates in the field of renewable energies; As one of the most successful 

experiences at the Arab and international levels; Because of its focus on the 

environment and its keenness to achieve sustainable development by using 

and providing clean energy technologies. 

 Keywords: Renewable energies; renewable energy sources; sustainable 

development; the experience of the United Arab Emirates. 

 مقدمت:

 باللًاًا هخمامالا  هدى الأزحرة وهتال  في الٗالمي المؿخىي  ٖلى الأهٓاع اججهذ 

اث لمؾ الُاكت مىيىٕ بىؤج والتي، المكترهت اصة هٓغا وطلً، فيها الأولىٍ  الُلب لؼٍ

 هما، المتزاًض الخىىىلىجيو  يالهىاع الخلضمو  المدؿاعٕ الؿياوي الىمى هدُجت ٖليها الٗالمي

 الُاكت مهاصع سضاماؾخ هدُجت هبحرة بهفت ثػصاصا بالبِئت المدُُت التهضًضاث ؤن  

 . واخض آن في والبِئت تبالبكغٍ مدُُت مكاول ةٖض لبروػ  ؤصي ما ؛الخللُضًت

ٌ  ٖلى لؿابما في المخجضصة الُاكاث ججغبت اكخهغث للض   الغغبُت الهىاُٖت الضو

يا غغاع ٖلى  اللغن  ؾبُٗيُاث الىفُُت بالهضماث الؿلبي جإزغها هدُجت وؤلماهُا ؤمغٍ

 مً ول بٗض فُما بها لخلحم، الهضماث جلً ىاحهتلم ابه هخمامالا  ػاص خُث، الماض ي

ل، البرحغاٌ  في جهبذ ؤن ُاٖذاؾخ الأزحرة هاجه، المخدضة الٗغبُت والإماعاث البراػٍ

ٌ  مهاف ٘ ٖضة لضيها ْهغث خُث المجاٌ؛ هظا في الغائضة الضو  المخجضصة للُاكت مكاعَ

٘  واك٘ بلى الغئٍت هلل في ؤفلح الظي "مهضع" مكغوٕ غغاع ٖلى واٖضة؛ بُئُت ومكاعَ

٘ ٖضة في لمكاعهتها بيافت، ملمىؽ ًىمي  الخاعج. في نلت طاث مكاعَ

ٌ  ًٖ الإحابت مداولت في بدثىا بقيالُت وجخمدىع    : الخالي الغئِس ي الدؿائ

 في المخجددة الطاقاث مجال في المخددة العربيت الإماراث ججربت هجاح مدي ما 
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 الفغيُاث بهُاغت كمىا الإقيالُت هظه ًٖ الإحابت بغُت : الدراست فرضياث-

 :الخالُت

خماص مىًالم المهاصع مً مهضع المخجضصة الُاكاث -  مدل لخدل مؿخلبلا ٖليها اٖلا

 ؛بالىًىب المهضصة الخللُضًت الُاكت مهاصع

 المؿخضامت. الخىمُت جدلُم في فٗالت مؿاهمت المخجضصة الُاكاث مهاصع حؿاهم -

 .المخجضصة الُاكاث مجاٌ في ججغبتها في المخدضة الٗغبُت الإماعاث صولت هجحذ -

 بلى: الضعاؾت هظه هضفت الدراست: أهداف -

 والمؿخلبلُت؛ الحالُت الأحُاٌ خلىق  جًمً التي الىُٓفت الُاكت بضائل في البدث -

 الخىحه وصٖم هام هبضًل المخجضصة الُاكاث راجُجُاثاؾت ٖلى الًىء بللاء -

 المؿخضامت؛ الخىمُت جدلُم في صوعها جبُانو  هدىها

 المخجضصة الُاكاث مجاٌ في المخدضة الٗغبُت الإماعاث ججغبت ٖلى الًىء بللاء -

  .الخجغبت هظه مً المؿخفاصة الضعوؽ سلاماؾخو  المؿخضامت الخىمُت جدلُم في وصوعها

خماص جم المخبع: المىهج  الأفياع بٗغى ٌؿمذ الظي الخدلُلي الىنفي المىهج ٖلى اٖلا

 والملاخٓاث. الىخائج اهم سلاماؾخو  وجدلُلها

 الخالُت: لمداوع ل بخلؿُمه كمىا الدراست: جقسيم -

: المدىع  -  هدىها؛ الاججاه وصواف٘ المخجضصة الُاكاث الأوٌ

 جدلُلها؛ في المخجضصة الُاكاث وصوع  المؿخضامت الخىمُت الثاوي: المدىع  -

 المخجضصة. الُاكاث مجاٌ في المخدضة الٗغبُت الإماعاث صولت ججغبت :الثالث المدىع  -

 هدىها: الاججاه ودوافع المخجددة اقاثالط

 للظًً الُاكت جىفحر في الأمل بمثابت ؤهىاٖها بمسخلف المخجضصة الُاكاث حٗخبر 

 جىًب. لا َاكاث وىنها المؿخلبلُت للؤحُاٌو  ٌِٗكىن 

 ومصادرها: مفهىمها الطاقت:

 الُلب جؼاًض خُث الحضًث؛ الٗهغ في الحُاة ٖهب اؤهىاٖه بكتى الُاكت حٗخبر 

 الحضًثت. والخىىىلىحُت الهىاٖت مجاٌ في الغهُبت لُفغةل هدُجت ٖليها
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 :الطاقت حعريف.1

ىهاوي "Energia" لاجُني ؤنل طاث ولمت الُاكت :اللغىي  الخعريف1.1  وٍ

"Energeiaائُت اللىي  ٖلى جضٌ التيو  "؛ اكت، (1)بالحغهت حؿمذ التي الفحزً  اللضعة هي واَلإ

لاٌ، الش يء ٖلى  .(2)"الُاكت" والإؾم وؤَاكه َىكا َاكت وٍ

 في المؿخٗملت للآلاث المدغهت اللىة "جلً بها: ًلهض: الإصطلاحي الخعريف2.1

ٌ  البكغي  الٗىهغ ٖىى ٗملالب اللُام ًمىنها التي الُىمُت الحُاة  الغاخت ٖلى للحهى

 ؤقياٌ ٖضة في جخجلى خُث ٖمل؛ بهجاػ ٖلى اللضعة ؤنها ٖلى حٗغف هما، اللاػمت"

  .(3)مسخلفت"

 :(4)ًلي هما ؤكؿام زلازت بلى الُاكت مهاصع جلؿُم ًمىً الطاقت: مصادر.2

 الضعاؾاث وحكحر والغاػ؛ الىفِ، الفدم وحكمل : الأخفىريت الطاقت مصادر1.2

 مىاص مً جيىنها في حكترن هما، الهىاء مٗضومت بِئت في خُت وائىاث جدلل بٗض جيىنها بلى

ذ، )الماء للكىائب مً مسخلفت وؿبو  هُضعوهغبىهُت  . الىُتروححن(، الأوهسجحن، الىبرً

ٗىص الأنهاع؛ مؿاكِ مً الىهغبائُت الُاكت مهاصع وحكمل : المائيت المصادر2.2  وَ

ش ؛ المُلاصي لللغن  سضامهااؾخ جاعٍ  الىىاٖحر دكغُلل الأنهاع مُاه ٗملذاؾخ خُث الأوٌ

 .الضكُم ُاخًلم المكغلت

 الحغاعة بفٗل الىهغبائُت الُاكت جىلُض مدُاث بها ًلهض :الىىويت الطاقت.3.2

 بٌٗ ؤن ٖلى منها الُاكت سلاماؾخ فىغة وجلىم الىىوي؛ الإوكُاع ًٖ الىاججت

 حضًضة مىاص ْهىع  ٖىه ًيخج مما الىُىجغون م٘ جهُضم خحن هىاتها جيكُغ الٗىانغ

                                                           

 كخهاصهلان الُاكت في الجؼائغ: صعاؾت جدلُلُت وكُاؾُت، عؾالت ماحؿخحر، فغٕ : الااؾتمحر بً مداص،  (1)

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼائغ، كخهاصالىمي، ولُت الٗلىم الا  .3م :  -، م2009-2008ًت وٖ

 . 906، م : 1998، بحروث، لبىان، 6اللامىؽ المدُِ، ماؾؿت الغؾالت، الُبٗت الفحروػ ؤباصي،  (2)

 . 3ؾمحر بً مداص، مغح٘ ؾبم طهغه، م :  (3)

ت ًهضعها  (4) ؾٗىص ًىؾف ُٖاف، جىىىلىحُا الُاكت البضًلت، ٖالم المٗغفت، ؾلؿلت هخب زلافُت قهغٍ

ني للثلافت والفىىن والصاب، حاهفي،  ذ، م، 1978المجلـ الىَ  ، بخهغف .23-14م :  -اليىٍ

  كلاٌ هُاحاعا، خُث بضؤ الٗمل ب 1870حٗىص فىغة بوكاء مدُت للُاكت الىهغبائُت ٖلى مؿاكِ الأنهاع لؿىت

 . .مُغاواٍ 3.75بلضعة بهخاج بـ 1895لدكغل ؾىت  1886بها ؾىت 
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ٌ ، وبقٗاٖاث ت لُاكت الماصة مً حؼء فُخدى  جلىم ؤزغي  هُىجغوهاث لىب بيافت خغاعٍ

ل بلا ًيخهي لا مدؿلؿل جفاٖل ًيخج وهىظا ؤزغي؛ طعاث م٘ بالإنُضام بضوعها  بخدىٍ

  الُاكت. مً همُت وبَلاق حضًضة مىاص بلى للاوكُاع اللابلت الماصة ول

 عئِؿُت؛ مجالاث لأعب٘ الُاكت سضاماؾخ مجالاث جقسم الطاقت: عمالاثاسخ.3

 :(1)وهي

 الؿازً الماء %(؛20) الإهاعة %(؛60) الخضفئت حكمل خُث :المنزلي عمالسخالا 1.3

  المجزلي سضامؾخالا  ًمثل ولا، %( 5) والمُبش %(15) الهحي
 
 الُاكت مً %20 بلا

ٌ  في المؿتهلىت ا هما ٖىه ًسخلف والظي المخُىعة الضو ٌ  في وهىٖ  . الىامُت الضو

 : كؿمحن بلى المجاٌ هظا في الُاكت جلؿُم ًمىً :الفلاحي عمالسخالا 2.3

 ؛وغحرها( المُاه مطخاث، )الجغاعاث للآلاث الىكىص مثل :المباشر خدامسخالا -

اث ٌكمل :المباشر غير خدامسخالا -  في المؿخٗملت والمىاص الىؾائل نىاٖت يغوعٍ

 وغحرها. والأؾمضة الأوٗام ؤغظًت نىاٖت

ل ىىىلىحُاج جاصي :الصىاعي عمالسخالا  3.3  ٖم   خُث، مهما صوعا الُاكت جدىٍ

اع هظا وفي، واللُاٖاث الهىاٖاث ول في الىهغباء ٗماٌاؾخ  هلاناؾت خهت مثلذ اَلإ

 الىلي هلانؾتالا  مً 50 مً ؤهثر الماض ي اللغن  زمؿُيُاث في الُاكت مً الهىاعي اللُإ

 .ؤهبر( ؤصاء ؤحل مً ؤكل )َاكت % 45و 35 بحن ما الحالي ًىمىا في ًتراوح وهى للُاكت؛

 بحمالي مً الغب٘ خىالي اللُإ هظا ٌؿتهلً : الىقل قطاع في عمالسخالا 4.3

ٌ  في المؿتهلىت الُاكت ىُت المخدضة والىلاًاث المخلضمت الضو  وكىص ًمثل خحن في، الأمغٍ

  . اللُإ هظا في للُاكت الغئِس ي هلانؾتالا  مً % 80 خىالي الؿُاعاث

ٌ  ًمىً َاكاث المخجضصة الُاكاث : وأهىاعها المخجددة الطاقاث مفهىم  الحهى

ها ؤي الُبُٗت؛ في وجللائُا صوعٍا وحىصها ًخىغع  التي الُاكت جُاعاث مسخلف مً ٖليها  ؤن 

 جؼوٌ. ؤو جىًب ؤن ًمىً لا والتي المخاخت الُبُُٗت المىاعص مسخلف مً حؿخسغج

ها: ٖلى المخجضصة الُاكاث حٗغف المخجددة: الطاقاث حعريف.1  ؤن 

                                                           
 ، بخهغف.6-4م : –ؾمحر بً مداص، مغح٘ ؾبم طهغه، م  (1)
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 ؤو مدضوصة واهذ ؾىاء الُبُٗت في ومخىفغة هايبت وغحر صائمت َبُُٗت مهاصع 

 سضامهااؾخ ًٖ ًيخج ولا هُٓفت بإنها جخمحز هما، مغاعاؾخب مخجضصة ولىنها، مدضوصة غحر

 . (1)بُئي جلىر ؤي

 ها:"َاكت ٖلى المىار بخغحر المٗىُت الضولُت الحيىمُت الهُئت ٖغفتها  مهضعها ؤن 

ائي قمس ي  آلُاث ٖضة وجىحض، الُبُٗت في ومخىانلت مخخالُت جُاعاث مً جخىلض حُىفحزً

لها حؿمذ  مً الُاكت زضماث بخىفحر حؿمذ جىىىلىحُاث سضاماؾخب ؤولُت لُاكاث بخدىٍ

 .(2)وههغباء" وكىص

 : الخالُت الأهىإ بلى المخجضصة الُاكاث جلؿُم ًمىً : المخجددة الطاقاث أهىاع.2

 بـ الأعى ًٖ جبٗض ملتهبت هغة ؤو هجم ًٖ ٖباعة الكمـ :الشمسيت الطاقت1.2

 بلا الأعى ليىهب منها ًهل ولا اججاه ول في هاتؤقٗ جغؾل هيو ، هُلىمتر ملُىن  150

 الغلاف زاعج للفًاء مىه وؿبت جىٗىـ الجؼء وهظا، مؿاختها م٘ ًدىاؾب ٌؿحر حؼء

ا، والغُىم الجىي  الغلاف مً جمخو ؤزغي  ووؿبت، الجىي   لؿُذ منها ًهل ما ؤم 

ض فلا الأعى  ًمثل ما وهى ؛(3)الجىي؛ الغلاف ٖلى الؿاكِ الإقٗإ مً %34 ًٖ ًؼٍ

 :(5)ًلي بما الكمؿُت الُاكت وجخمحز، (4)غلالهاؾخ ًخم لى وفحرا مهضعا

 مً الحض ؤو لؿُُغةل بزًاٖها ًمىً ولا ملابل وبلا تيباه غحر َاكت هي -

 ٗمالها؛اؾخ

                                                           
ف،  (1) ضام الُاكت المخجضصة وصوعها في الخىمُت المدلُت المؿخضامت )خالت الُاكت الكمؿُت في ساؾخٖمغ قغٍ

ًت كخهاصالخىمُت، ولُت الٗلىم الا اكخهاصًت، جسهو : كخهاصالجؼائغ(، ؤَغوخت صهخىعاه في الٗلىم الا

لىم الدؿُحر، حامٗت الحاج لخًغ، باجىت،  ت وٖ  . 22، م : 2007-2006والخجاعٍ

ت (2) ًت المؿخضامت في الضوٌ كخهاصًاث الُاكاث المخجضصة في جدلُم الخىمُت الااكخهاصؤخلام، صوع  ػواوٍ

الضولي والخىمُت المؿخضامت، حامٗت فغخاث ٖباؽ، ؾُُف،  كخهاصالمغاعبُت، عؾالت ماحؿخحر، جسهو الا

 . 59، م : 2012-2013

راجُجُاث البضًلت للُإ المدغوكاث، ؾتوالا  الضولي كخهاصوخُض زحر الضًً، ؤهمُت الثروة الىفُُت في الا (3)

 . 125، م : 2013-2012صولي، حامٗت بؿىغة،  اكخهاصعؾالت ماحؿخحر جسهو 

فغوخاث خضة، الُاكاث المخجضصة همضزل بضًل لخدلُم الخىمُت المؿخضامت في الجؼائغ، صعاؾت لىاك٘ جُبُم  (4)

 .150: ، حامٗت وعكلت، الجؼائغ، م2012، 11اخث، الٗضص الُاكت الكمؿُت في الجىىب الىبحر بالجؼائغ، مجلت الب

بً هانغ مدمض، صوع الُاكاث المخجضصة في جدلُم الخىمُت المؿخضامت، مجلت مٗاعف، مجلت ٖلمُت مدىمت  (5)

غة، حىان 20مخسههت، الٗضص   . 413، م : 2016، الؿىت الٗاقغة، حامٗت البىٍ
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 ٖنها خجًي ولا مٗلضة جىىىلىحُا ولا هلل وؾائل جخُلب لاو  نامي ول في جخىفغ-

 . مساَغ

ل ًمىً :الرياح طاقت2.2 اح جدىٍ  مدغواث ٗماٌاؾخب مىخٓمت صوعاهُت لُاكت الغٍ

 الخللُضًت الُاكت مهاصع اهدكاف م٘ سضامهااؾخ كل والتي كضًما سضمذاؾخ

هل، (1)الىهغبائُت والكبياث ٌ  ٖضص وٍ  الىهغبائُت الُاكت بهخاج في لها المؿخسضمت الضو

اح مً الىهغباء بهخاج ٌٗض هما، (2)صولت 45 ت للمدُاث مىافؿا الغٍ  ٖلى المٗخمضة الحغاعٍ

ت راجُجُخهاؾت يمً الأوعبي الاجداص خضص فلض، الخللُضًت الُاكت مهاصع  الُاكىٍ

اح جىعبِىاث بىاؾُت اخخُاحاجه مً %12 بهخاج 2001 ؾىت الهاصعة ، 2020 ؾىت الغٍ

 جدخاج ولا طاجُت بهىعة مىلضاتها وحٗمل ومخُىعة مٗغوفت هابيىن الُاكت هظه وجخمحز

 . الىغبىن  غاػ جدغع  ولا وكىص ؤو مؿخمغة لهُاهت

 3000لـ بهخاحها ونل خُث ٖالمُا الُاكت مهاصع ؤهم مً حٗخبر :المائيت الطاقت3.2

 وجىحض ٖالمُا؛ الىهغباء بهخاج مً %18 ؾىي  حكيل لا وهي، 2002 ؾىت ؾاٖت جحرواٍ

اصة حضا واؾٗت مهاصع الٗالم في   المائُت؛ الُاكت غلاٌاؾخ لؼٍ
 
 وبٗضها جيالُفها ؤن   بلا

ٌ  هلانؾتالا  مهاصع ًٖ  هبحرة بُئُت مكاول مً حٗاوي ؤنها هما، ثماعؾدالا  وبحن بُنها ًدى

ً ًخُلب مما واؾٗت لمىاَم غمغها مً هاججت  مً هبحرة ؤٖضاص بؾيان وبٖاصة جدغٍ

 ًلي: فُما مهاصعها ؤهم وجخمثل، الؿضوص جىفُظ بٗض الىاؽ

ىضعج بدغٍت َاكاث وجمثل :البدريت المصادر-  والجؼع. المض َاكتو  الأمىاج َاكت جدتها وٍ

 الكلالاث ؤٖلى مً الؿاكُت المُاه نب خُث :النهريت بالمجاري  المرجبطت المصادر-

 جىعبِىاث حكغُل في حؿخغل هبحرة كىة جمخلً الأنهاع بجاهب المبيُت الؿضوص ؤو الُبُُٗت

 الىهغبائُت. الُاكت جىلُض

 الصخىع  اخخيان ًٖ جخىلض الأعى باًَ في وامىت َاكت هي :الجىفيت الطاقت4.2

لت الإوؿان ًىنلها التي بالمُاه ؤو كغبها المىحىصة بالمُاه الؿازىت  ًٖ ًيخج مما، ما بُغٍ

                                                           
 والمؿخضامت، مجلت فُلاصلفُا الثلافُت، الأعصن، اهٓغ المىك٘:ووإ مدمض، هىضؾت الُاكاث المخجضصة  (1)

http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue6/no6/17.pdf ش الا : ، جاعٍ  .30/01/2021َلٕا

مدمض مهُفي الخُاٍ، الُاكت البضًلت وجإمحن مهاصع الُاكت، الماجمغ الضولي : "البتروٌ والُاكت : همىم  (2)

ل  3-2ٖالم واهخماماث ؤمت"، ولُت الحلىق، حامٗت المىهىعة،   . 4، م : 2008ؤفغٍ

http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue6/no6/17.pdf
http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue6/no6/17.pdf
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 .الىهغبائُت الُاكت جىلُض في حؿخسضم ؤبسغة الاخخيان ٖملُت

ت المىاص مً وحؿخمض :الحيىيت الطاقت5.2  والىباجاث الؼعاُٖت والمسلفاث الًٗىٍ

ت الىخلت بهخاج في المؿخسضمت  الحُىي  الىكىص لمٗالجت ؤؾالُب ٖضة جىحض خُث، الحُىٍ

 .وغحرها الخسمحر، المباقغ والحغق 

 للحغاعة مىخج همهضع واٖضة جىىىلىحُا الىكىص زلاًا جمثل :الهيدروجين طاقت6.2

 الخلاًا بخلً حٗمل هلل وؾائل بهخاج ٖلى الؿُاعاث جهيُ٘ قغواث حٗمل لظا، والىهغباء

ً ههغباء لإهخاج والأهسجحن الهُضعوححن ًفهل ههغوهُمُائي حهاػ جدخىي  التي
 
 مً ًمى

  . الؿُاعاث حؿُحر ًخىلى ههغبائي مدغن بصاعة

 للمىاص الىىوي الاوكُاع ٖملُت مً الىىوٍت الُاكت حؿخمض الىىويت: الطاقت7.2

ض مما بالىُىجغوهاث كظفها ٖىض الثلُلت
 
 والتي هائلت َاكت ٖنها جيخج جفاٖلاث ؾلؿلت ًىل

 .(1)الىىوٍت الُاكت لإهخاج ٖاصة حؿخسضم

 الىىويت المفاعلاث مً عدد اكبر ًملك مً: 1 رقم الجدول 

 
https://ar.rt.com/n8tn ،ش  30/01/2021 : َلٕاالا  جاعٍ

ٌ  ًبحن   الىىوٍت؛ الُاكت جىلُض في المكغلت الىىوٍت المفاٖلاث ٖضص الؿابم الجضو

                                                           

ًت كخهاصىفاءة الاالُاكت الىىوٍت بحن الخدضًاث البُئُت وآفاق البىصاح ٖبض الجلُل، عخاًلُت ؾُف الضًً،  (1)

الملخلى الضولي الثاوي خىٌ : الُاكاث البضًلت : زُاعاث )صعاؾت الخجغبت الفغوؿُت م٘ الإقاعة لحالت الجؼائغ(، 

لىم الدؿُحر، حامٗت الٗغبي بً مهُضي، ؤم كخهاصولُت الٗلىم الاالخدىٌ وجدضًاث الاهخلاٌ،  ت وٖ ًت، الخجاعٍ

 بخهغف . ،4-3، م : 2014هىفمبر  19-18البىاقي، 
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ٌ  ول جخلضم، مكغلا مفاٖلا 97 بـ اللائمت ؤ و.م جخهضع خُث ، هبحر وبفاعق  الضو

 : بُنها مً هظهغ ؤغغاى؛ لٗضة الىىوٍت الُاكت وحؿخسضم

ٌ  الىىوٍت الُاكت جؼوص :الكهربائيت الطاقت جىليد-  %15 مً بإهثر المخلضمت الضو

 الُاكت بإن الٗلماء ًغي  خُث المؿتهلىت؛ الىهغبائُت الُاكت مً %6 مً بإهثر والٗالم

 المؿخلبل. َاكت الىهغوهىوٍت

ضة المجىهغاث ونىاٖت البدغ مُاه جدلُت في وحؿخسضم :الصىاعي خدامسخالا -  وٖ

 بالٗملُاث الخدىم في المكٗت الىٓائغ مً ٌؿخفاص هما، وصوائُت غظائُت نىاٖاث

 والبؿترة؛ الأغظًت وخفٔ والخؼفُت المٗضهُت للمىاص الضازلي والترهُب الهىاُٖت

 بيافت، الحغبُت والؿفً الغىاناث حؿُحر في حؿخسضم :العسكريت خداماثسخالا -

ت اللىابل لهىاٖت  والهُضعوحُيُت؛ الظعٍ

اهُت الأمغاى مٗالجت زلاٌ مً :الطبيت خداماثسخالا -  الأمغاى واهدكاف، الؿغَ

 وغحرها؛ الكغاًحن هإمغاى مبىغ بكيل

 وحىصة همُت لخدؿحن مُٗىت بترهحزاث وحؿخسضم :السراعيت خداماثسخالا  -

اث  بيافت، والخٗفً الخأول مً لمىٗه الُٗام مسؼون لحفٔ حؿخسضم هما، المؼعوٖ

ىاث الجُىلىجي الٗمغ وجدضًض الُفُلُاث لإباصة سضامهاؾخلا   .اللضًمت والحًاعاث للخيىٍ

 المدفؼاث مً الٗضًض هىان :المخجددة الطاقاث ىهد الخىجه ومعىقاث مدفساث

  ًلي: فُما جخمثل والتي المخجضصة الُاكاث هدى للخىحه والمٗىكاث

 للخىحه مدفؼة عئِؿُت صواف٘ ٖضة جىحض المخجددة: الطاقاث هدى الاججاه دوافع.1

 :(1)وهي المهاصع؛ هظه هدى

 والغاػ الىفِ اخخُاَاث جًاءٌ ؤن بلى الخىكٗاث ؤغلبُت حكحر :الطاقت أم1.2ً

 وحب وبالخالي، الحُىي  المهضع هظا لؼواٌ ؾُاصي للُاكت الٗالمي هلانؾتالا  واػصًاص

                                                           
ًديى خمىص خؿً، الُاكت المخجضصة وصوعها في جدلُم الخىمُت المؿخضامت في صولت الإماعاث الٗغبُت المخدضة،  (1)

ش www.alhewar.org/debat/show.art.asp?aid=363170اهٓغ المىك٘ : ، 4117الحىاع المخمضن، الٗضص  ، جاعٍ

لٕا :   . 30/01/2021اَلإ

http://www.alhewar.org/debat/show.art.asp?aid=363170
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 بضًلت؛ ؤزغي  مهاصع بًجاص الخفىحر

ت خخُاحاثالا  جإمحن المخجضصة الُاكاث بةميان :المىاخ حغير مً القلق2.2  البكغٍ

 هظه مٗالجت في ؤملا الحغاعي  للاخخباؽ المؿببت الغاػاث اهبٗار وُوجلل للُاكت

 كيلت.الم

 المىخٓغ مً بدُث ٖلىص؛ مىظ جخللو فخئذ ما والتي :المخجددة الطاقت كلفت3.2

 هظا وؾِؿخمغ، فيها المؿخسضمت خىىىلىحُاثال جدؿً هدُجت الاهسفاى في حؿخمغ ؤن

 الهىاٖت. هظه هًىج م٘ الاهسفاى

 :(1)بلى ٗىكاثالم هظه لؿمجو  المخجددة: الطاقاث خداماسخ معىقاث.3

٘ الغؤؾمالُت الخيلفت اعجفإ في جترهؼ ًت:اقخصادو  ماليت معىقاث1.3  م٘ للمكاعَ

ل آلُاث وغُاب كهىع   ، الخمىٍ
 
خلاص ًٖ فًلا  ًمثل فيها ثماعؾدالا  بإن الخاَئ اٖلا

 هافي ثماعؾدوالا  الإكغاى جغفٌ البىىن بٌٗ ؤن هما، بُئُا هٓافتها عغم مالُت مساَغة

 ًا.اكخهاص حاطب وغحر واضحت ُٖيُت كُمت طو ًيىن  لا فيها ثماعؾدالا  إنب ااٖخلاص

 المخلضمت الخىىىلىحُاث سضاماؾخو  بهخاج ًدخاج وهيكليت: مؤسساجيت معىقاث2.3

ُٗت الؿلُاث مً ول حهىص لخًافغ الُاكت بهخاج في ، الُاكت وىػاعة والخىفُظًت الدكغَ

 ووي٘ الخىفُظ وزُِ الأصواع جدضًض وحب لظا، الٗلمي والبدث المالُت، البِئت، الىلل

 بُنها. فُما للخيؿُم مخيامل بصاعي  هٓام

حن ًدخاج :وجقىيت فىيت معىقاث3.3  لىلل المخجضصة الُاكاث جىىىلىحُاث جىَ

ٌ  ؤغلب بليها جفخلغ فىُت زبرة ًخُلب ما ها؛وجىىىلىحُات هامٗضات جهيُ٘ مٗغفت  لظا، الضو

 .والخىاغم الخيامل ْل في ٗملوال المجاٌ هظا في المٗغفي الجاهب جىمُت مً لابض

 والفهم المهاصع هظه سضاماؾخب الاهخمام كلت بن بالىعي: مخعلقت معىقاث4.3

  ٌكيل وجُبُلاتها ٖمل لُبُٗت الخاَئ
 
  ٖائلا

 
ٌ  هبحرا خماص صون  ًدى لىي ، ٖليها اٖلا  وٍ

 حضوي  ومً، هاخُت مً بالبِئت المخٗللت المؿاعي حضوي  بللت الكٗىع  الٗائم هظا

 مخغحرة. َبُُٗت ْىاهغ ٖلي حٗخمض هٓم سضاماؾخ
                                                           

المُا، اهٓغ  (1) مدمض مهُفى مدمض الخُاٍ، ماحض هغم الضًً مدمىص، ؾُاؾاث الُاكت المخجضصة بكلُمُا وٖ

لٕاwww.energyandeconomy.comالمىك٘ الإلىترووي الخالي:  ش اَلإ  .30/01/2021:  ، جاعٍ

http://www.energyandeconomy.com/
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 : جدقيقها في المخجددة الطاقاث ودور  المسخدامت لخىميتا

 اللغن  زلاٌ الٗالمي المؿخىي  ٖلى باعػةال المفاهُم مً الخىمُت مفهىم اٖخبر 

ً َلم خُث، الٗكغٍ
 
 فُما مخماؾىت وؾُاؾُت ًتاكخهاص هٓم جإؾِـ ٖملُت ٖلى ؤ

ٗغف  .الخىمُت" "ٖملُت بـ ٌ 

 الإعجباٍ ؾاهم : وأبعادها مؤشراتها، أهدافها، مفهىمها : المسخدامت الخىميت

 المبضؤ ؤقاع خُث المؿخضامت"؛ "الخىمُت مهُلح ْهىع  في والخىمُت البِئت بحن الىزُم

ه 1992 ؾىت حاهُحرو" وصي "عي  لماجمغ الغاب٘
 
 ؤن ًيبغي المؿخضامت الخىمُت لخدلُم ؤه

ً في مغاعؾخالا  وؤن   الخىمُت؛ ٖملُت مً ًخجؼؤ لا حؼءا البِئت جمثل  المدلي الىاجج جيىٍ

 غلاٌاؾخو  المىاعص سضاماؾخ في مغاعؾخالا  حٗني يكخهاصالا الىمى ٖملُت وجىانل الإحمالي

 .(1)تبيافُ وبُئُت احخماُٖت جيالُف المؿخلبلُت الأحُاٌ جدمُل صون  الأعى َاكاث

 المؿخضامت الخىمُت مفهىم ْهغ : ومؤشراتها أهدافها، المسخدامت الخىميت حعريف.1

 ٌ  ؾىت والمىٗلض المخدضة الأمم هُئت َغف مً المىٓم ؾخىههىلم ماجمغ زلاٌ مغة لأو

1972  ٌ  وكض، بالبِئت الٗالمي هخمامالا  هدى زُىة مثل خُث، الإوؿاهُت البِئت خى

ٌ  الماجمغ هظا هاكل لاكتها البِئت كًاًا مغة لأو  في الخىمُت وغُاب الفلغ بىاك٘ وٖ

 .(2)الٗالم

 الخىمُت بمفهىم المخٗللت الخٗاعٍف جخٗضص : المسخدامت الخىميت حعريف1.1

  :(3)هظهغ جضاولا وؤهثرها ؤهمها مً ولٗل، المؿخضامت

: اٖخبرث :1978 سىت المسخدامت والخىميت للبيئيت العالميت اللجىت حعريف-  بإن 

 ٖلى اللاصمت الأحُاٌ بلضعة الإيغاع صون  الحالي الجُل اخخُاحاث جفي التي "الخىمُت

 ؛باخخُاحاتهم" الىفاء

                                                           
ل ًىوـ، ػوي عواء، الخىمُت المؿخضامت والأمً الا (1) ي في ْل الضًمىكغاَُت وخلىق الإوؿان، صاع كخهاصالُىٍ

 . 15، م : 2009ػهغان لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، 

ل المهغفي في  (2) جسهو : ًت )خالت الجؼائغ(، عؾالت ماحؿخحر، كخهاصالخىمُت الاحمٗىن هىاٌ، صوع الخمىٍ

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼائغ، كخهاصهلىص ومالُت، كؿم ٖلىم الدؿُحر، ولُت الٗلىم الا ، م : 2005-2004ًت وٖ

26. 
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ها اٖخبر : الدولي البىك حعريف-  زمؿت مً وجخيىن ، الأبٗاص مخٗضصة "ٖملُت : بإن 

 الماٌ عؤؽ، البكغي  الماٌ عؤؽ، الماصي الماٌ عؤؽ، الىلضي الماٌ عؤؽ : هي ميىهاث

 الُبُعي. الماٌ وعؤؽ الاحخماعي

 الأهضاف خدلُمل المؿخضامت الخىمُت تهضف : المسخدامت الخىميت أهداف2.1

 : (1)الخالُت

 مً والخللُل الُبُُٗت المىاعص كاٖضة ٖلى الحفاّو  الؿيان عفاهُت جدلُم-

 الخلىر؛

 بصاعة وفم البُئُت الىٓم ُٗاباؾد َاكت وجدضًض للمىاعص الأمثل سضامؾخالا -

 مخياملت؛

اث خاحاث في مىاؾب حغُحر وبخضار الأؾىاق جدؿحن-  ؛المجخم٘ وؤولىٍ

ت المجخم٘ بإهضاف وعبُها الخىىىلىحُا وهلل الخىىىلىحُا آلُاث جدؿحن-  . الخىمىٍ

 الأبٗاص ٖلى المؿخضامت الخىمُت جغجىؼ : المسخدامت الخىميت أبعاد الثاوي الفرع

 :(2)الخالُت

 لٓهىع  الماض ي اللغن  مً الأزحرة الٗلىص في البُئُت المكاول ؤصث : البيئي البعد.1

ا باث ومخىاػن  ؾلُم بكيل البِئت بصاعة بإن واملت كىاٖت ، الخىمُت ٖملُت لخدلُم يغوعٍ

اث يمً مً جضهىعها صون  والحاوٌ البِئت ٖلى الحفاّ ؤنبذ خُث  الأولىٍ

ىُت الضولُت والاهخماماث  ٖلى ؾلبي ؤزغ طو بخىاػنها والإزلاٌ البِئت جزافاؾخ وىن  والىَ

ٌ  البىض ؤن هجض لظا الخىمُت؛  المىاػهت مدىلت ٖلى ًىو المؿخضامت الخىمُت مفهىم في الأو

 . البُئُت المىاعص جزافاؾخ صون  البُئي والىٓام يكخهاصالا الىٓام بحن

                                                           

ت الٗغبُت  راجُجُاثاؾتمدمض ؾمحر مهُفى،  (1) ت وجُبُلُت، المىؾىٖ الخىمُت المؿخضامت، ملاعبت هٓغٍ

هاقغون، مىٓمت الُىوؿيى والأواصًمُت -، الضاع الٗغبُت للٗلىم1للمٗغفت مً ؤحل الخىمُت المؿخضامت، المجلت 

 .453-447م :  -، م2006، بحروث، لبىان، 1الٗغبُت للٗلىم، الُبٗت 

ضًاث الُاكت والخىمُت المؿخضامت، الماجمغ الٗلمي الضولي"الخىمُت المؿخضامت فاجذ بً هىهت، الُاهغ زامغة، جد (2)

ل ؾخوالىفاءة الا   . 5-4م :  -، م2008سضامُت للمىاعص المخاخت، حامٗت ؾُُف، ؤفغٍ
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ض سضاماؾخ ًتكخهاصالا الخىمُت جخُلب :يقخصادالا البعد.2  التي المىاعص مً مؼٍ

ُتها ٖلى بىاءا ٌ  ىلاقاثال جضوع  خُث، البِئت ٖلي يكخهاصالا الىمى جإزحر ًخدضص هىٖ  خى

 لخضهىع  ًاصي ما ؛الُبُُٗت المىاعص جسهُو ؾىءو  الىمى لهظا الؿلبُت الاوٗياؾاث

ت. خُاة تهضص بُئُت مكاول مً ٖىه ًترجب ما ؛مىاعصها وهًىب جزافاؾخو  البِئت  البكغٍ

ب وكض :الاجخماعي البعد.3 ت؛ بغامج ٖضة فكل به الاهخمام كلت ؾب   هخج مما جىمىٍ

 في ؿاهمتالم الأفغاص مماعؾاث جؼاًضث خُث، والمجخم٘ بالبِئت مغجبُت مكاول ٖىه

 الغامُت الؿُاؾاثب الاهخمام جىحُه الًغوعة فدخمذ، الُبُُٗت الٓىاهغ يُغابا

اًت المُالبت الضٖىاث تزاًضثف، الخىمُت لخدفحز  الفىغ اوكغل هما، البٗض هظا بغٖ

 خاحاث جلبُت في المدللت الخىمُت هجاح بمضي يهخم الظي البكغي  بالجاهب الخىمىي 

  .البكغ

 ٖغفه الظي الؿُاس ي الخغحر م٘ البِئت بلًاًا الاهخمام جؼامً : السياس ي البعد.4

، خُنها تنلاحال حىاصرال هدُجت البُئُت المكاول خضة ػاصث خُث الكغقي؛ المٗؿىغ

ت البِئت كًاًا فاخخلذ ض كضو ، الضولي المجخم٘ اهخماماث يمً ؤولىٍ
 
 الخخامي البُان ؤه

 والظي ؛1990 ؾىت الباعصة الحغب نهاًت ًٖ ؤٖلً الظي الأوعوبي والخٗاون  الأمً لماجمغ

إ هما، البُئُت لللًاًا المكترن الاهخمام باعة بىلل ؾمذ  ُ  كًُت لُغح الٗالمي المىار ه

 .الاهخماماث ؾلم ؤٖلى ويٗها ٖلى ًخٗحن ٖالمُت كًاًا باٖخباعها والخىمُت البِئت

 هدُجت المؿخضامت الخىمُت جدلُم في ؤؾاؾُا عهىا ًمثل خُث : الخكىىلىجي البعد.5

 ؤو الىفاءة؛ جفخلض التي الخىىىلىحُاث هدُجت خانل مجمله في البُئي الخضهىع  ليىن 

ٌ  حٗني المؿخضامت فالخىمُت، للغكابت جسً٘ لا جبضًض ٖملُاث هدُجت  هدى الخدى

اث لأصوى الُاكت هلاناؾت مً وجللو وؤهفإ ؤهٓف جىىىلىحُاث  . المؿخىٍ

 الطاقاث مجال في المخددة العربيت الإماراث دولت في "مصدر" مدًىت ججربت

 : المخجددة

ٌ  وؤهبر ؤهم مً المخدضة الٗغبُت الإماعاث صولت حٗض   للىفِ والمهضعة المىخجت الضو

 ، الٗالمي المؿخىي  ٖلى
 
ها بلا   ؤبضث ؤن 

 
 المخجضصة؛ الُاكاث بمجاٌ ومتزاًضا هبحرا اهخماما

 الُاكاث جاصًه ؤن ًمىً الظي الضوع  ؤهمُت ؤصعوىا الظًً مؿاوليها هٓغة بفٗل وطلً
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٘ في المخجضصة ، الٗالمُت الىفِ ؤؾىاق في الحانل الخظبظب ْل في زانت ؛كخهاصالا جىىَ

  .المىار حغحر ْاهغة مً للحض والأمثل الفٗلي الحل ليىنها بيافت

 المخجددة: الطاقاث مجال في المخددة العربيت الإماراث ججربت هجاح مدفساث

 : ؤهمها مً هظهغ ؛خجغبتال هظه هجاح في ؤؾهمذ مدفؼاث ٖضة هىان

 ٖىانغ مً مهما ٖىهغا الؿُاؾُت الإعاصة جىفغ ٌٗض: السياسيت الإرادة جىفر.1

خطح، المخجضصة الُاكاث ججغبت هجاح داث زلاٌ مً طلً وٍ  فيها؛ المؿاولحن ؤٖلى جهغٍ

 .(1)ةعائض ججغبتهم جيىن  لأن وؾٗيهم المجاٌ بهظا اهخمامهم ًٖ حٗبر والتي

 الُاكت بىفغة الخمخ٘ الإماعاث لضولت راجُجيؾتالا  المىك٘ ؤجاح :الجغرافي المىقع.2

اح الكمؿُت  ًتراوح خُث نُفا بالاعجفإ الحغاعة صعحاث :جخهف ؤنها زلاٌ مً والغٍ

ت صعحت 40و 35 بحن الؿىىي  الحغاعي  المضي   هلاخٔ هما، هبحر مضي وهى مئىٍ
 
 فغوكا

ت والمىاَم الؿاخلُت المىاَم مىار بحن هبحرة  فٗلى والمغجفٗاث؛ الضازلُت الصحغاوٍ

ض الؿاخل لُت قهغ الحغاعة صعحت مخىؾِ ًؼٍ ت صعحت 37.7 ًٖ حىٍ  وؿبت وجغجف٘، مئىٍ

ىبت  خحن في، الصحغاء في جىغلىا ولما الحغاعي  المضي ًدؿ٘ بِىما الإقبإ خض لخهل الغَ

 .الأزغي  والمغجفٗاث الجباٌ مىاَم في المىار ٌٗخضٌ

اح المخدضة الٗغبُت الإماعاث ٖلى يهب .الرياح:4 ، مىؾمُت غحر وؤزغي  مىؾمُت عٍ

 وجخغحر، الهُف مً الأزحر واللؿم الغبُ٘ في حكخض خُث الأهم؛ هي المىؾمُت وحٗخبر

ت اح مجمىٖ  وقمالُت قمالُت ؤو وغغبُت، قغكُت حىىبُت ؤو حىىبُت بحن الغالب في الغٍ

 .غغبُت

 لدولت المسخدامت الخىميت وجدقيق البيئت خماًت في المخجددة الطاقت أهميت

 الُاكاث لىهج جبىيها وعاء مً المخدضة الٗغبُت الإماعاث حؿعى: المخددة العربيت الإماراث

 وبغُت، المؿخضامت الخىمُت جدلُم ؤهمها لٗل الأهضاف؛ مً الٗضًض لخدلُم المخجضصة

ت الأزظ ًيبغي الأهضاف جلً جدلُم  : ؤهمها الأؾاؾُت؛ الكغوٍ مً بمجمىٖ

                                                           

ٖضهان الجىعاوي، الُاكت المخجضصة وصوعها في جدلُم الخىمُت المؿخضامت في صولت الإماعاث الٗغبُت المخدضة،  (1)

ش http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4117ع المخمضن، اهٓغ المىك٘: الحىا ، جاعٍ

 . 30/01/2021َلٕا : الا 

http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=4117
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 ومٗغيت مدضوصة الخللُضًت الُاكت مهاصع حٗض :الطاقت مصادر جىىيع.1

 مً َبُُٗا جىاػنها يغوعة جُلب لظا، لها اللاواعي سضامؾخالا  هدُجت والخلىر جزافؾخللا 

 بالخىمُت الأزظ ٌؿخضعي ما وهى، منها فاصةؾخالا  في الأحُاٌ وخم سضامؾخالا  خُث

 ؛الٗغبُت البِئت في الُاكت هاصعلم المؿخضامت

 الاخخباؽ جسفٌُ في المخجضصة الُاكت سضاماؾخ ٌؿاهم :البيئت على المدافظت.2

ر ومىاحهت الحغاعي  ٌ  مً الٗضًض حٗض خُث المىاخي؛ الخغح   البلضان بحن مً المىُلت صو

 في المؿاهمت المخجضصة الُاكت لمهاصع ًمىً لظلً، الحغاعي  الاخخباؽ غاػاث جبٗث التي

 ؛الأزغي  البُئُت المىُلت مكاول خل  

٘ المخجضصة الُاكاث لمهاصع ًمىً : قخصادالا جىىيع.3  زلاٌ مً كخهاصالا جىىَ

٘ في فٗاٌ بكيل   ٌؿاهم مما، ابه ٌٗنى كُإ جإؾِـ  الٗغبُت الإماعاث صولت اكخهاص جىىَ

  ؤكل ؾخهبذ بدُث، المخدضة
 
 ٖلى الٗمل زلاٌ مً المؿخىعصة الخلىُاث ٖلى اٖخماصا

غ   الخلىُاث هظه جُىٍ
 
غ في المؿاهمت قإنها مً واؾٗت جهضًغ فغم وجىفحر مدلُا  جُىٍ

٘ في الٗملُت هظه ؾدؿاهم هما، المٗغفت ٖلى كائم مؿخضام اكخهاص  كخهاصالا جىىَ

غ وجىمُت  المٗغفت؛ ٖلى كائم مؿخضام اكخهاص لبىاء اللاػم البكغي  الماٌ عؤؽ وجُىٍ

ت المىاعص جىمُه بن : المخجددة الطاقت ثقافت وشر.4  جىمُت بإؾالُب الٗغبُت البكغٍ

 الىعي مؿخىي  عف٘ زلاٌ مً جخدلم المخجضصة الُاكت مهاصع مًمىن  في حضًضة

ني ُت، الٗغبي الإوؿان لضي الىَ لام الخىٖ  الخسُُِ، البُئُت التربُت، البُئي واٖلإ

ب ٘، البُئُت للمكغوٖاث البُئي والخضعٍ  بضوع  والنهىى والمٗلىماجُت البُئُت اللىاهحن حكغَ

 ؛(1)البِئت كًاًا زضمه في الٗغبُت الجامٗاث

 بكيل وطلً :المخددة العربيت الإماراث في الطاقت على المتزاًد الطلب جلبيت.5

٘ الىهغبائُت الُاكت بهخاج مجاٌ ففي، ٖام بكيل الأوؾِ الكغق  ومىُلت زام
 
 ًخىك

  %7 جفىق  بيؿبت الُلب ًؼصاص ؤن
 
ا  ؤن ًمىً وهىا، الخالُت ؤٖىام الٗكغة زلاٌ ؾىىٍ

  المخجضصة الُاكت مهاصع جلٗب
 
  صوعا

 
 المىُلت؛ في المتزاًضة الحاحت جلبُت في ؤؾاؾُا

                                                           
 -الضولُت  الُاكت المخجضصة وصوعها في الخىمُت المؿخضامت في يىء الخجاعب، وآزغون ؤخمض نلاح مدمض َه (1)

 م، اهٓغ المىك٘ الخالي:18/07/2018صعاؾت خالت مهغ، المغهؼ الٗغبي الضًمىكغاَي، 

https://democraticac.de/?p=55341 : لٕا ش اَلا  م30/01/2021، جاعٍ
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 المدلي الىاجج بحمالي مً %47 والغاػ الىفِ كُإ ًيخج : العمل مىاصب جىفير.6

ٌ  في  ، الٗغبي الخلُج صو
 
ه بلا

 
ائف؛ مً %1 مً ؤهثر ٌكيل   لا ؤه غ هما الىْ

 
 مهاصع جىف

  ومخُىعة وهُٓفت حضًضة ٖمل فغم المخجضصة الُاكت
 
 هظا ٌٗخبر خُث، جىىىلىحُا

٘ مىفغا اللُإ ائف الىمى ؾغَ  .الجىصة الٗالُت للىْ

 لفتجي ؤهماٍ مغثاؾخ بطا :المسخقبل في المخجددة الطاقت جكلفت جىافسيت.7

  ؾخهبذ مؿخلبلا الإهخاج جياًف فةهه، الاهسفاى في المخجضصة الُاكت
 
 م٘ جىافؿُت

 الغاػ ؤؾٗاع خؿب 2025-2015 زلاٌ الُبُعي الغاػ سضاماؾخب الىهغباء بهخاج جيلفت

 والىغبىن؛

ٌ  جدخل :الريادي الدور  على الحفاظ.8   للىفِ المىخجت الضو
 
 في مدىعٍت مياهت

  قهض الظي الُاكت كُإ
 
  همىا

 
لبا   وَ

 
ٌ  جلً وبةميان، مخىامُا  تهامياه ٖلى الحفاّ الضو

ؼها ٘ زلاٌ مً وحٗؼٍ  المخجضصة؛ الُاكت مخىام   وبكيل   لدكمل الُاكت مهاصع جىىَ

 المٗالجت جخُلب :والمقبلت الحاليت الأجيال بين مخىازن  بشكل ثمارسدالا .9

ُت  وافُت؛ صعاؾت (الغفاهُت = الُاكت) :مٗاصلت صعاؾت الُاكت اكخهاص لمؿإلت المىيىٖ

اصة في حؿاهم الُاكت ؤن خُث   وبيىنها زضماث مً جلضمه بما ُتغفاهال ػٍ
 
  ػاصا

 
 للئهخاج لاػما

  حؿلب الُاكت جيالُف ؤن بلا، يكخهاصالا
 
 باهٓت جيالُف وهي، الغفاهُت هظه مً حؼءا

ٌ  اللاػمت الأزغي  والمىاعص الماٌ حكمل  الزاع حكمل هما ثماعهااؾدو  الُاكت ٖلى للحهى

ضف٘ وكض، ٖنها جىجم التي والاحخماُٖت البُئُت
 
ل الخيالُف هظه ج  الماٌ لغؤؽ مفغٍ بخدىٍ

ت واللىي   المِٗكت. مؿخىي  في واهسفاى جطخم خضور في ًدؿبب والضزل البكغٍ

 المخجددة: لطاقاثا مجال في مصدر مدًىت ججربت

 لخدفحز تهضف والتي للخىمُت" "مباصلت لكغهت الخابٗت الفغوٕ ؤخض مهضع مكغوٕ ٌٗخبر

 الؿاعي المكترن للٗمل ٖالمُت مىهت بمثابت اٖخبرث وكض، للئماعة يكخهاصالا الخىىٕ وجفُٗل

ٌ  لإًجاص  المىار". وحغحر الُاكىي  "الأمً وهي ملحت ٖالمُت لًُتل مىاؾبت خلى

ٌ  حٗخبر : مصدر مدًىت حعريف.1  في والىفاًاث الىغبىن  ًم زالُت مهضع مضًىت ؤو

 ؤؾـ وفم م2006 ؾىت ْبي ؤبى بماعة مً باللغب الؿىني المجم٘ هظا بني وكض الٗالم؛

ت سُت مٗماعٍ ، صولاع ملُاع 22 كاعبذ بهجاػ بخيلفت 2هم 6 مؿاخت ٖلى المضًىت وجمخض، جاعٍ

، ٖالمُا المخجضصة الُاكت قغواث هبري  ملغ جدخًً خُث، وؿمت ؤلف 50 اليلحى  وجدؿ٘
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 مغاعاؾخب فُه جخم ومجخم٘ وبكلُمُا مدلُا المؿخضامت الٗمغاهُت للخىمُت مثالا حٗض هما

٘ وآزغ ؤخضر غ البدىر مكاعَ  .الىُٓفت والخلىُاث المخجضصة الُاكت مجاٌ في والخُىٍ

 مً %8 جمخلً ْبي ؤبى وىن  مً المضًىت بوكاء فىغة حٗىص المدًىت: إوشاء فكرة.2

ىُت ْبي ؤبى بتروٌ قغهت وحٗخبر، الٗالم في الماهضة الخام الىفِ اخخُاَاث  الىَ

 اخخُاَاث مً جمخلً والإماعة، ٖالمُت هفِ قغواث 10 ؤهبر مً واخضة "ؤصهىن"

اث في مغاعؾخللا  ًىفي ما الهُضعوهغبىن   كامذ لظلً، ؾىت 100 لـ الحالي الإهخاج مؿخىٍ

غ الضولاعاث ملاًحر بخسهُو  ْبي ؤبى بماعة مياهت وجغؾُش "مهضع" مكغوٕ لخُىٍ

 المخجضصة. الُاكت مجاٌ في للخمحز ٖالمي همغهؼ

 ًلي: لما مهضع مضًىت بوكاء زلاٌ مً ْبي ؤبى بماعة حؿعى المدًىت: أهداف.3

اصة ببغاػ -  المخجضصة الُاكت وجُىٍغ للضعاؾاث ٖالمُا مغهؼا لخيىن  الإماعة عٍ

  اللىي  لمغهؼها الفٗاٌ الخىاػن  لخدلُم بيافت، والأبدار
 
 خُث، الُاكت ؤؾىاق في ٖالمُا

ؼ ٖلى حٗمل ٌ  بها الخانت والمىاعص الخبراث حٗؼٍ  المؿخضامت الُاكت جلىُاث بلى للىنى

 المؿخلبلُت؛

م جُبُم -  وبصاعة المُاه ٖلى والمدافٓت المؿخضامت للُاكت الحضًثت الخلىُاث وحؿىٍ

ر؛ بضون  مؿخلبلُت عئٍت وجدلُم، الىغبىن   جلى 

 وجهضًغها؛ الخىىىلىحُا بهخاج بلى الخىىىلىحُا هلاناؾت مغاخل مً بالإماعة الاعجلاء -

ع  حضًض ياكخهاص كُإ بوكاء -  مً المبخىغة الهىاٖاث ٖلى ًلىم الإماعة في ومخُى 

ٕ وجدفحز صٖم ؤحل  ؛كخهاصالا الخىى 

 ؛المٗغفت ٖلى جغجىؼ التي اللُاٖاث جىمُت -

ؼ - غو  البِئت ٖلى المدافٓت مجالاث في المضًىت بهجاػاث حٗؼٍ  ؛الٗالمي المجخم٘ جُىٍ

 هما، المخجضصة الُاكت في صحُدت ثماعاثاؾد بةهجاػ المؿخلبل َاكت ٖلى الحفاّ -

غ فغنا فيها المكاعهت الماؾؿاث المضًىت جمىذ  هُاق ٖلى جلىُاتها واٖخماص وازخباع لخُىٍ

 .المىُلت في هلاهُتؾتالا  والأهماٍ المىازُت والٓغوف جدىاؾب واكُٗت بِئت وفي واؾ٘

 ًمىً التي الفىائض نب :ظبي أبى لإمارة باليسبت مصدر" "مدًىت مشروع أهميت.4

ت وؤُٖذ بمياهُاتها سخغث ما بطا ْبي ؤبى بماعة ججىيها ؤن  مثلما البِئت لحماًت ؤولىٍ

ٌ  فةنها، مهضع مضًىت مكغوٕ زلاٌ مً له جسُِ  هىمىطج ؾخيىن  لمضًىت ؾدخدى
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 منها: الضعوؽ؛ مً الىثحر ْبي لأبى باليؿبت ٌٗني وهظا، ٖالمُا به ًدخظي

ضم :قخصادالا مصادر جطىير - ٌ  وجلضًم الىفِ ٖلى فلِ الترهحز وٖ  بُئُت؛ لمكاول خلى

 ؛م2030 غًىن  في هاما مكغوٖا همى ًجٗل ما :وجىجيهها البشريت الطاقاث حسخير-

غة بىاء فلِ لِـ المكغوٕ هظا وعاء مً الهضف نإ المىطقت: قيادة-  في بُئُت حؼٍ

ت مىدهاو  المكاول بخلً الاهخمام بل، البُئُت بالمكاول مهخم غحر وؾِ  في الأولىٍ

 مىُلتو  زهىنا المخدضة الٗغبُت الإماعاث اكخهاص مً جىىٕ ؤؾىاق فخذ وفي الخسُُِ

 ٖمىما. الخلُج

 زلاٌ مً مخمحزة همى مغخلت مهضع مضًىت صزلذ للمدًىت: المسخقبليت المشاريع.5

ضاص ٘ ٖضة لإهجاػ اٖلإ ٌ  زلاٌ مً جبُانها ًمىً والتي، مخمحزة مكاعَ  الخالي: الجضو

 : الإماراجيت ظبي أبى بئمارة مصدر بمدًىت المسخقبليت المشاريع : 4 رقم الجدول 

 المرافق المساخت المشروع

ضوـ قًُ ؼٍ  2م 33.000 عٍ
ت مىافظ ٖلى جُل قلم اض ي مغهؼ، )مؿبذ جغفيهُت ومغافم ججاعٍ  مهغف، عٍ

 لٗب( مؿاخت

 الإماعاث ولُت

 للخىىىلىحُا
 2م 40.000

 ويالت احخماٖاث كاٖت، مىخبت، ٖمل وعقاث، مسخبراث، صعاؾُت كاٖاث

ايُت  . عٍ

 لُىهاعصو

ضوؿؼ ؼٍ  عٍ
/ 

 ًُل هما، الؿفلي بالُابم للؿُاعاث ومغاب صازلُت بمغافم ؾىىُت وخضة 170

بٗض، بالمضًىت الىبحرة المىتزهاث ؤخض ٖلى الؿىني المجم٘ هظا  كهحرة مؿافت وٍ

 . الترفُه مغهؼ ًٖ

 جغاٌؿخاع مبنى

 الؿىني
 2م 27.700

ت للمىافظ مسههت 2م 800و، للؿىً مسههت 2م 26.800  والمُاٖم الخجاعٍ

ٓم، والملاهي  وغحرها مضاعؽ، مخاحغ، والترفُه جمامؾخللا  مغافم، مىتزهاث وٍ

 . الإحخماُٖت المغافم مً

 جغاٌؿخاع مبنى

 للمياجب
 2م 16.634

 واخت مبنى، ؾُميـ ملغ ٖلى اقخملذ التي الأولى الخُىع  مغخلت في ًل٘

ل٘، والخىىىلىحُا للٗلىم مهضع ومٗهض، الإبخياع  الخفُفت الحضًض ؾىت كغب وٍ

 . بالمضًىت الغواب لغبِ ْبي ؤبى لمضًىت الماصًت

 ؾىني مجم٘

( )الحي  الأوٌ
 2م100.000

 َلاب لإكامت ؾىىُت وخضة 4.000و، 2م10.000 مؿاخت ٖلى مياجب مبنى ًٓم

ماٌ. عحاٌ لإكامت وخضة 500و، والخىىىلىحُا للٗلىم مهضع مٗهض  اٖلأ

 حُمـ مضعؾت

 للخٗلُم
 هىخاعاث 4

ُاوي المنهاج وحٗخمض كمل، الأؾاس ي البرً  ختى الابخضائُت مً الخٗلُمُت المغاخل وَ

ب، 13 الهف  اهخمام مدىع  ؾخيىن  بدُث َالب؛ 2.500 كغابت وحؿخىٖ

 مهضع مضًىت مً الثاهُت المغخلت

ان مضعؾت  جىفغ هما، َالب 2.800 وجًم الثاهىي؛ للخٗلُم المغهؼي  المجلـ منهاج وحٗخمض 2م 18.000 عٍ
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ضاصي الابخضائي، الغويت لمغخلت مىاهج الضولُت اض ي مبنى وجخًمً، واٖلإ  وكاٖت عٍ

اياث مخٗضصة ىوي ضًىاؾخو  الغٍ  . جلُفؼٍ

 الخؼهت مغاهؼ

 للبُاهاث
 2م 30.000

 المخٗضصة الاخخُاحاث مىاهبت بهضاف المدؿً الأصاء لبُاهاث مغاهؼ زمؿت جًم

ً ض زضماث وهفاءة الٗالُت بالمىزىكُت حمُٗها وجمخاػ، للمؿخإحغٍ  الخبرً

 . الىهغباء هلاناؾتو 

 ْبي ؤبى مغهؼ

 للٗلىم
 2م 6.450

 ازخهاناث وجدىىٕ، صعاؾُت وكاٖاث فلىُت وكبت ٖغى كاٖاث ؾبٗت ًًم

ائُت الٓىاهغ بحن ما الٗغى كاٖاث  والفًاء الصحُت والٗلىم الأؾاؾُت الفحزً

 . الُبُُٗت المىاص ًٖ والخىلُب

 حؿىق  مغهؼ

 مجخمعي
 2م 25.000

ت مىافظ وؾُلضم مهضع مضًىت كلب في ًل٘ غبِ ومُاٖم ملاهي، ججاعٍ  بُنها وٍ

ىفغ الؼواع ججغبت مً مجخمعي حؿىق  مغهؼ وحىص وؾُٗؼػ ، هبحر ؾىق  حمُٗا  وٍ

 . لؿيانها وحظابا مىاؾبا جغفيهُا زُاعا

 / مهضع ػواع مغهؼ

ضة هٓغة ًلضم ، ٖنهم والترفُه لخثلُفهم بيافت، لمؿخلبلا لمضن المضًىت لغئٍت فغٍ

غ عئِؿُا مياها المغهؼ هظا وؾُمثل ماٌ لخُىٍ  لغئٍتها والتروٍج المضًىت في اٖلأ

 . المخجضصة الُاكت في وبهجاػاتها

ش، www.masdar.ae المىك٘: اهٓغ، مهضع مضًىت : المهضع :الا  جاعٍ  3/10/2021 َلٕا

 خاجمت: 

 ٖلُه ٖخماصالا  ًمىً التي راجُجُتؾتالا  صعاالمه ؤهم مً المخجضصة الُاكاث حٗخبر 

 جدلم ةخلالهاب خُث المؿخضامت؛ الخىمُت جدلُم في اهام اصوع  جاصي خُث ؛مؿخلبلا

 ؛الىكذ مغوع م٘ فكلها ؤزبدذ التي الخللُضًت الُاكت مهاصع ٖىـ المىاف٘؛ مً حملت

ت خُاة تهضص والتي  مثالا هبذلُ بًجابُت هخائج مهضع مكغوٕ خلم كضو ، حمٗاء البكغٍ

 الُاكت ؤمً جىفحر بغغى الخجغبت هظه باهدكاع ِؿمذؾ مما ؛اٖالمُ هب ًدخظي

 .ؾُاؾُتو  حخماُٖتاو  ًتاكخهاص ٖىائض وجدلُم الحغاعي  الاخخباؽ آزاع مً والخسفُف

 الخالُت: الىخائج سلامؾخلا  تعاؾالض ذجىنل الدراست: هخائج

ٌ  ؤمام مخاخا ٌٗض لم الخللُضًت؛ الُاكت لمهاصع الؿلبُت الزاع ْل في -  ؾىي  الضو

 خلىق  جًمً تالخيلف ومىسفًت هُٓفت جيىن  للُاكت حضًضة ؤزغي  مهاصع ًٖ البدث

 ؛والمؿخلبلُت الحالُت الأحُاٌ

 جىمُت جدلُم في ومدىعي حىهغي  هبضًل المخجضصة الُاكاث راجُجُاثاؾت حٗض -

 ؿُاؾُت؛الو  بُئُتال، حخماُٖتالا ، ًتكخهاصالا اؾبالمي زلاٌ مً مؿخضامت

 مخمحز مثالا المخدضة الٗغبُت الإماعاث بضولت ْبي ؤبى بةماعة مهضع مضًىت حٗخبر -

http://www.masdar.ae/
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ٌ  ٖلى حبٌؿخى  لظلً، المخجضصة الُاكاث مهاصع ٖلى ٖخماصهلا  هٓغا به ًدخظي  الضو

ت الٗغبُت ل في الىفِ ًٖ والخسلي البضًل هظا هدى المؿاعٖ  الخىمُت. جمىٍ

 ًلي: هما الضعاؾت فغيُاث ازخباع ًمىً الفرضياث: اخخبار

 التي المهاصع مً المخجضصة الُاكت مهاصع وىن  صحُدت؛ وهي الأولى: الفرضيت-

  الخللُضًت. الُاكت مهاصع مدل بخلالها ًمىً

 صوعا جاصي المخجضصة الُاكت راجُجُاثاؾت وىن  صحُدت؛ وهي :الثاهيت الفرضيت-

 .ًٍباعػ ال والاحخماعي يكخهاصالا ًٍلضوع ا زلاٌ مً المؿخضامت الخىمُت جدلُم في هاما

 وجفُٗل لخدفحز الهاصف مهضع مكغوٕ ؤن خُث صحُدت؛ وهي الثالثت: الفرضيت-

 به الاخخظاء ًمىً اهمىطح اٖخبر خُث، طلً جدلُم في ؤفلح كض يكخهاصالا الخىىٕ

 المىار. وحغحر الُاكىي  "الأمً لخدلُم

 ًلي: فُما الضعاؾت هظه مً بها الخغوج ًمىً التي الخىنُاث ؤهم جخمثل الخىصياث:

خماص بإهمُت المىاَىحن لضي الىعي وكغ -  المخجضصة؛ الُاكاث مهاصع ٖلى اٖلا

ٗاث اللىاهحن ؾً -  المخجضصة؛ الُاكاث بمهاصع المغجبُت والدكغَ

 مدل المخجضصة الُاكت مهاصع ةخلاٌب الُاكىي  الأمً جدلُم ٖلى الٗمل -

 ؛منها الخللُضًت

 باقي مثل البُئُت بالؿُاؾاث هخمامالا  ٖلى ًىهب المؿخضامت الخىمُت جدلُم -

 المجالاث؛

 فاصةؾخالا  وبسانت المخجضصة؛ الُاكاث مجاٌ في الضولُت الخجاعب مً فاصةؾخالا  -

ت الغفاهُت بخدلُم ٌؿمذ صائم همى جدلُم بغُت الإماعاجُت مهضع ججغبت مً  .للبكغٍ

 المراجع

 الخىمُت جدلُم في وصوعها المخجضصة الُاكت، وازغون َه مدمض نلاح مضخؤ -

، الٗغبي الضًملغاَي المغهؼ، "مهغ" تخال صعاؾت الضولُت الخجاعب يىء في المؿخضامت

لُت 18  . https://democraticac.de/?p=55341، 2018 حىٍ

، مٗاعف مجلت، المؿخضامت الخىمُت جدلُم في المخجضصة الُاكاث صوع ، مدمض هانغ بً -

 ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، الٗاقغة الؿىت، 20 الٗضص، مخسههت مدىمت ٖلمُت مجلت

https://democraticac.de/?p=55341
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ت لىم والخجاعٍ غة، ؤولحاج مدىض آهلي الٗلُض حامٗت، الدؿُحر وٖ  .2016 حىان، البىٍ

 وآفاق البُئُت الخدضًاث بحن الىىوٍت الُاكت، الضًً ؾُف عخاًلُت، الجلُل ٖبض بىصاح -

 الضولي الملخلى، الجؼائغ( لحالت الإقاعة م٘ الفغوؿُت الخجغبت )صعاؾت ًتكخهاصالا الىفاءة

: الثاوي ٌ  زُاعاث البضًلت: الُاكاث خىٌ ، ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، الاهخلاٌ وجدضًاث الخدى

لىم الخجاعٍت  .2014 هىفمبر 19-18، البىاقي ؤم، مهُضي بً الٗغبي حامٗت، الدؿُحر وٖ

ل صوع ، هىاٌ حمٗىن  -  عؾالت، الجؼائغ( )خالت ًتكخهاصالا الخىمُت في المهغفي الخمىٍ

لىم ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، الدؿُحر ٖلىم كؿم، ومالُت هلىص جسهو:، ماحؿخحر  وٖ

 .2005-2004، الجؼائغ حامٗت، الدؿُحر

ت -  ًتكخهاصالا الخىمُت جدلُم في المخجضصة الُاكاث ًاثاكخهاص صوع ، ؤخلام ػواوٍ

ٌ  في المؿخضامت  والخىمُت الضولي كخهاصالا جسهو، ماحؿخحر عؾالت، المغاعبُت الضو

ت والٗلىم ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، المؿخضامت لىم الخجاعٍ  فغخاث حامٗت، الدؿُحر وٖ

 .2013-2012، ؾُُف، ٖباؽ

 زلافُت هخب ؾلؿلت، المٗغفت ٖالم، البضًلت الُاكت جىىىلىحُا، ُٖاف ًىؾف ؾٗىص -

ت ني المجلـ ًهضعها قهغٍ ذ، 1978، حاهفي، والصاب والفىىن  للثلافت الىَ  .اليىٍ

 عؾالت، وكُاؾُت جدلُلُت صعاؾت : الجؼائغ في الُاكت هلاناؾت، مداص بً ؾمحر -

:، ماحؿخحر  ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، ًتكخهاصالا الٗلىم كؿم، الىمي كخهاصالا فغٕ

لىم  .2009-2008، الجؼائغ حامٗت، الدؿُحر وٖ

ل -  الضًمىكغاَُت ْل في يكخهاصالا والأمً المؿخضامت الخىمُت، عواء ػوي، ًىوـ الُىٍ

 .2009، الأعصن، ٖمان، والخىػَ٘ لليكغ ػهغان صاع، الإوؿان وخلىق 

 الضولي الٗلمي الماجمغ، المؿخضامت والخىمُت الُاكت جدضًاث، زامغة الُاهغ، هىهت بً فاجذ -

:  ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، المخاخت للمىاعص سضامُتؾخالا  والىفاءة المؿخضامت "الخىمُت خىٌ

لىم  في والمخىؾُت الهغحرة الماؾؿاث في ثماعؾدوالا  الكغاهت مسبر م٘ بالكغاهت الدؿُحر وٖ

 .2008 ؤفغٍل 08-07، ؾُُف ٖباؽ فغخاث حامٗت، مغاعبي -الأوعو الفًاء

 في المؿخضامت الخىمُت لخدلُم بضًل همضزل المخجضصة الُاكاث، خضة فغوخاث -

، بالجؼائغ الىبحر الجىىب في الكمؿُت الُاكت جُبُم مكغوٕ لىاك٘ صعاؾت، الجؼائغ

 .الجؼائغ، وعكلت حامٗت، 2012، 11 الٗضص، الباخث مجلت

 .1998، لبىان، بحروث، 6 الُبٗت، الغؾالت ماؾؿت، المدُِ اللامىؽ، ؤباصي الفحروػ  -
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ت ملاعبت، المؿخضامت الخىمُت راجُجُاثاؾت، مهُفى ؾمحر مدمض - ، وجُبُلُت هٓغٍ

ت -للٗلىم الٗغبُت الضاع، 1 المجل، المؿخضامت الخىمُت ؤحل مً للمٗغفت الٗغبُت المىؾىٖ

، 1 الُبٗت، للٗلىم الٗغبُت والأواصًمُت الُىوؿيى مىٓمت م٘ اجفاق بمىحب، هاقغون

 .2006، لبىان، بحروث

 المخجضصة الُاكت ؾُاؾاث، مدمىص الضًً هغم ماحض، الخُاٍ مدمض مهُفى مدمض -

المُا بكلُمُا ، www.energyandeconomy.com الخالي: الإلىترووي المىك٘ اهٓغ، وٖ

ش :الا  جاعٍ  .26/09/2016 َلٕا

 : الضولي الماجمغ، الُاكت مهاصع وجإمحن البضًلت الُاكت، الخُاٍ مهُفي مدمض -

 3-2، المىهىعة حامٗت، الحلىق  ولُت، ؤمت" واهخماماث ٖالم همىم : والُاكت "البتروٌ

ل  .2008 ؤفغٍ

 الحايغ :المخجضصة الُاكت، مدمىص الضًً هغم ماحض، الخُاٍ مهُفي مدمض -

 .2007، اللاهغة، المخجضصة الُاكت ؤهىإ ماجمغ، المؿخلبل ومؿاعاث

 البضًلت راجُجُاثؾتوالا  الضولي كخهاصالا في الىفُُت الثروة ؤهمُت، الضًً زحر وخُض -

 كؿم، صولي اكخهاص جسهو ماحؿخحر عؾالت، الجؼائغ( خالت )صعاؾت المدغوكاث للُإ

ت ًتكخهاصالا الٗلىم ولُت، ًتكخهاصالا الٗلىم لىم والخجاعٍ  مدمض حامٗت، الدؿُحر وٖ

 .2013-2012، بؿىغة، زًُغ

، الأعصن، الثلافُت فُلاصلفُا مجلت، والمؿخضامت المخجضصة الُاكاث هىضؾت، مدمض ووإ -

 الخالي: الإلىترووي المىك٘ في ميكىعة مجلت

- http://www.philadelphia.edu.jo/philadreview/issue6/no6/17.pdf ،ش  جاعٍ

:الا   .26/09/2016 َلٕا

 الإماعاث صولت في المؿخضامت الخىمُت جدلُم في وصوعها المخجضصة الُاكت، خؿً خمىص ًديى -

 المىك٘: اهٓغ، 4117 الٗضص، المخمضن الحىاع مىك٘ ٖلى ميكىع  ملاٌ، المخدضة الٗغبُت
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