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ج، مخبر حامػت بشج بىغشٍ  khemissi.g@univ-bba.dz، الجضائش، LEZINRUشٍ

خ الاظخلام:  خ ال01/11/2021جاسٍ ٌ ؛ جاسٍ خ ال24/11/2021: لبى  31/12/2021: يشش؛ جاسٍ

 ملخص:

هذفذ هزه الذساظت إلى كُاط وجلُُم أداء غُىت مً البىىن اليشؼت في الجضائش، 

مً ، ورلً (2019-2015، وبىً الخلُج الجضائش، خلاٌ الفترة )بىً الجضائش الخاسجي وهي

(، وبىاءً غلى MVAخلاٌ دساظت جدلُلُت باظخخذام مؤشش اللُمت العىكُت االإظافت )

 .اللىائم االإالُت للبىىن

 بىً الجضائش الخاسجي جىصلذ هزه الذساظت إلى مجمىغت مً الىخائج أهمها: طػف

( AGBأمىاله في اظدثماساث مذسة للشبذ؛ ملابل هفاءة بىً الخلُج الجضائش)في اظخخذام 

في جىظُف أمىاله الخاصت لخدلُم الأسباح والزي ٌػخبر أهثر صلابت مً الىاخُت االإالُت 

(، هما أن جلُُم أداء البىىن ٌعمذ بمػشفت االإشهض BEA)بىً الجضائش الخاسجيملاسهت ب

 .باللشوض االإلذمت لها اهؼلاكا مً ودائػهااالإالي لها وكذستها غلى الىفاء 

ت ولماث مفتاحيت: مؤشش اللُمت العىكُت  ؛الأداء االإالي ؛جلُُم ؛كُاط ؛البىىن الخجاسٍ

 االإظافت.
Abstract: 

This study aimed to evaluate the performance of a sample of 

active banks in Algeria, which are the International Bank of Algeria 

and Algeria-Gulf Bank, during the period (2015-2019). This is done 

                                                           

االإشظل االإؤلف. 
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through an analytical study using the economic added value index 

(MVA), and this is based on the banks' financial statements. 

This study reached a set of results, including: the International 

Bank of Algeria is weak in investing its money in profit-generating 

investments, the efficiency of AGB in using its own funds to achieve 

profits Which is considered more financially solid compared to the the 

International Bank of Algeria (BEA), an addition Evaluating the 

performance of banks allows knowing their financial position ; and 

their ability to meet the loans provided to them based on their 

deposits. 

Key Words: commercial Banks; Evaluating; Measurement; Financial 

 الملدمت:

ت أهمُت بالغت الإا لها مً دوس باسص في جدلُم لخلُُم الأد اء االإالي للبىىن الخجاسٍ

هفاءة اظخخذام االإىاسد االإخاخت، وجخػذد مؤششاث كُاط الأداء االإالي بين االإؤششاث 

الخللُذًت التي اظخُخذمذ غلى هؼاق واظؼ لفترة مػخبرة مً الضمً مً حهت، والأظالُب 

 ها غلى خلم اللُمت؛ مً حهت أخشي.حػخمذ في أظاظ الخذًثت للُاط وجلُُم الأداء االإالي

أخذ االإلاًِغ الخذًثت التي لا  (MVA)ٌػخبر مؤشش اللُمت العىكُت االإظافت 

 . جىدصش غلى الشبدُت فلؽ بل لها اللذسة غلى غىغ اللُمت التي اظخؼاع البىً خللها

ت اليشؼت في الجضائش هغيرها مً البىىن لابذ لها مً ا لخمخؼ بأداء البىىن الخجاسٍ

خت 
ّ
ت ومل وصلابت مالُت حُذة لللُام بذوسها لزلً فئن جلُُم أداءها ٌػخبر غملُت طشوسٍ

 خُث حعمذ لىا بالىكىف غلى خالتها االإالُت والتي هي غليها. 

 االإالي للبىىن الأداءًمىً اللىٌ أنّ هزه الذّساظت هي مداولت للُاط وجلُُم 

ت مدل الذّساظت واالإخمثلت في  وبىً الخلُج  (BEA) بىً الجضائش الخاسجيالخجاسٍ

 . (MVA)باظخخذام مؤشش اللُمت العىكُت االإظافت  (AGB)الجضائش

 :إشياليت الدراشت 

 غلى طىء ما ظبم؛ جخمدىس إشيالُت الذساظت في العؤاٌ الخالي:
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  ت محل الدراشت بالىفاءة والصلابت الماليت ما مدى جمتع البىون التجارٍ

 ؟(MVA)الصوكيت المضافت باشتعماٌ مؤشر الليمت

  :فرضياث الدراشت 

الإػالجت الؤشيالُت االإؼشوخت ظلفا ظىف هىؼلم مً حملت مً الفشطُاث التي هشاها 

 أظاظُت وهي:

  ٌػخبر بىً الخلُج الجضائش(AGB) بىً أهثر صلابت مً الىاخُت االإالُت ملاسهت ب

 . (BEA) الجضائش الخاسجي

 ت مدل الذساظت سجلذ مػذلاث حغير مخلاسبت في  ًمىً اللىٌ أنّ البىىن الخجاسٍ

 خلاٌ فترة الذساظت.  (MVA)اللُمت العىكُت االإظافت 

 :أهداف الدراشت 

 تهذف هزه الذساظت إلى:

  بىً الجضائش الخاسجيمػشفت أهثر البىىن هفاءة وصلابت مالُت بين (BEA) ًوبى

 . (AGB)الخلُج الجضائش

 ت مدل الذساظت الخػشف غلى اللُمت الفػلُت التي حعخؼُؼ ال بىً بىىن الخجاسٍ

 خللها.  (AGB)وبىً الخلُج الجضائش (BEA) الجضائش الخاسجي

 مىهج الدراشت:  

ختى ٌعخىفي االإىطىع مدل الذساظت خله مً الخدلُل ولدعلُؽ الظىء غلُه 

 ظِخم أهذافها، والخمىً مً بلىسة جصىس ٌعاغذ غلى في الؤحابت غلى الؤشيالُت وجدلُم

ت في الىصفي االإىهج غلى الاغخماد اغخمادا غلى االإسح االإىخبي فُما ًخص  الجىاهب الىظشٍ

 ٌ االإىهج  اظخخذام هما ظِخم الأداء االإالي واللُمت العىكُت االإظافت، االإفاهُم الأظاظُت خى

 مً البدث. الخؼبُلي الجاهب في االإػؼُاث بخدلُل اللُام الاظخذلالي والاظخيباػي غىذ

  :حدود الدراشت 

وبىً الخلُج  (BEA) بىً الجضائش الخاسجي غلى للذساظت االإياوي الؤػاس اكخصش للذ
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 2015الخذود الضمىُت فخمخذّ مً  أما. ا االإاليممعخىي أدائه الإػشفت ورلً ،(AGB)الجضائش

 االإػؼُاث جىفش إلى بالإطافت للذساظت ومىاظب واف االإجاٌ ٌػخبر هزا وىن  2019إلى غاًت 

 .ىلا البىىيناالإالُت باللىائم خلاٌ الؤخصائُت مً  

 :  الإطار الىظري للدراشت:المحور الأوٌ

 الأداء المالي:/ أولا

 مفهوم الأداء المالي:  -1

ه "مذي كذسة االإؤظعت غلى بػشف الأداء االإالي ٌ
ّ
  (1)إداسة مىاسدها والعُّؼشة غليها".أه

 مذي اللذسة غلى جدلُم الىّخائج التي جخؼابم مؼ الخؼؽ والأهذافٌػبر غً هما 

شة بالاظخغلاٌ الأمثل للمىاسد االإخاخت.
َ
عؼ

ُ
 االإ

 :أهميت جلييم الأداء المالي -2

التي  إنّ جلُُم الأداء االإالي غباسة غً وصف لىطؼ البىً الآن وجدذًذ الاججاهاث

 اظخخذمتها للىصىٌ إلُه، خُث حشغل غملُت جلُُم الأداء أهمُت هبيرة، جىمً في:

 (2)عاغذة في غملُت اجخار اللشاساث.إبشاص الىطؼ االإالي للبىىن ومً زم االإ 

  ًبين كذسة البىً غلى جىفُز ما خؼؽ له مً أهذاف مً خلاٌ ملاسهت الىخائج مؼ

 (3)الأهذاف االإشظىمت.

 .(4)الىشف غً الخّؼىس الزي خلله البىً في معيرجه 

                                                           
(1)Didin Fatihudin, Mohamed Mochklss, how measuring financial performance, 

article in international journal of civil engineering and technology (IJCIET), 

Volune09, Issue06, university of Muhammadyahsurabya, Indonesia , June 2018, 

p554. 

دراشت جطبيليت على مجموعت مً  -، جلييم الأداء المالي للبىون الإشلاميتالؼُب بىلخُت، غمش بىحمػُت (2)

لُا، الػذد 2003-2009ة البىون الإشلاميت للفتر   .03، ص2016، الجضائش، 14، مجلت اكخصادًاث شماٌ إفشٍ

تهصش خمىد مضهان فهذ،  (3) ، داس صفاء لليشش 01، غأثر الصياشاث الاكتصادًت في أداء المصارف التجارٍ

 .29، ص2009والخىصَؼ، غمان، الأسدن، 
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 إًجاد هىع مً االإىافعت بين مخخلف الؤداساث والأكعام داخل البىً أو بين 

 (5)البىىن.

 :اف جلييم الأداء الماليأهد -3

ت حملت مً الأهذاف أهمها دلِم غملُت جلُُم الأداء في البىىن الخّجاسٍ
ُ
 (6):ج

  خم رلً بالاظدىاد إلى مخابػت جىفُز أهذاف البىً الخجاسي االإدذدة معبلا، وٍ

 .البُاهاث واالإػلىماث االإخىافشة غً ظير الأداء

 جلُُملخجاسي وإحشاء الىشف غً مىاػً الخلل والظّػف في وشاغ البىً ا 

  .شامل لها وبُان معبباتها لىطؼ خلىٌ لاصمت لها

  بُان مذي هفاءة اظخخذام البىً الخّجاسي للمىاسد االإخاخت وجدلُم أكص ى غائذ

 .بأكل جيلفت ممىىت

  ت إلى جىفير بُاهاث ومػلىماث إخصائُت غً هخائج جلُُم الأداء في البىً الخّجاسٍ

  .غملهاالأحهضة الشكابُت مما ٌعهل 

  عاغذ غلى وطؼ
ُ
جلذًم كاغذة بُاهاث ومػلىماث غً أداء البىً الخّجاسي، ح

العُّاظاث والذّساظاث والبُدىر االإعخلبلُت التي حػمل غلى جدعين أهماغ الأداء وسفؼ 

 هفاءجه.

 الليمت الصّوكيت المضافت/ثاهيا

داظبي إلى ظهشث أظالُب خذًثت في جلُُم الأداء االإالي، خُث ججاوصث الخّلُُم االإ

ػشف باللُمت  ٌُ الخّلُُم الاكخصادي ومً أهثر الأظالُب الخذًثت في الخّلُُم الاكخصادي ما 

=                                                           

ت مدى اشتخدام الأشاليب الحدًثت لمراكبت اهادًت ظػىدي،  (4) لتصيير في كياس وجلييم أداء البىون التجارٍ

ت ت وغلىم الجزائرٍ ، أػشوخت دهخىساه، جخصص بىىن، مالُت ومداظبت، ولُت الػلىم الاكخصادًت والخجاسٍ

 .25، ص2018الدعُير، حامػت مدمذ بىطُاف، االإعُلت، 

يز في الأداء المالي للمصارف أثر اشتراجيجيت التموهُبت سمظان مدمذ خعين، إبشاهُم فظل االإىلى البشير،  (5)

ت جارٍ
ّ
 .114، ص2015العىدان،  ،04، مجلت الػلىم الاكخصادًت، الػذد الت

 .31، صمرجع شبم ذهرههصش خمىد مضهان فهذ، (6)
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ظىُداوٌ الؤالإام بأهم الىّلاغ االإخػللت بهزا  الػىصش ، وفي هزا (MVA)العّىكُت االإظافت 

 الأخير مً مفهىمه وهُفُت اخدعابه. 

 :(MVA)مفهوم الليمت الصّوكيت المضافت  -1

ػذ الل
ُ
ت جمثل الفشق بين اللُمت العّىكُت ح ُمت العّىكُت االإظافت أداة اظدثماسٍ

ت، فئرا واهذ اللُمت العّىكُت للششهت أهبر مً كُمت سأط  للششهت وبين كُمتها الذفترً

 االإاٌ فهزا ٌػني أنّ الششهت جخلم كُمت لخَملت الأظهم، أمّا إرا واهذ أكل مً كُمت سأط

ذمش جلً
ُ
 (7)اللُمت. االإاٌ االإعدثمش فهي ج

مىً اللىٌ أنّها الفشق بين اللُمت الاكخصادًت للششهت واللُمت الؤحمالُت  ًُ هما 

خُت  للأمىاٌ االإعدثمشة، خُث جدعب الإجمىغت مً العّىىاث وهي جمثل ظلعلت جاسٍ

 .(EVA)الإجمىغت اللُم الخالُت لللُمت الاكخصادًت االإظافت 

بُت فلذ أطافذ الششهت كُمت وإرا إًجا (MVA)إرا واهذ الــلُمت العىكُت االإظافت

 (8)واهذ ظالبت ظُؤدي رلً لاهخفاض كُمت الششهت.

رق كياس الليمت الصّوكيت المضافت  -2
ُ
 :(MVA)ط

لخين:  (MVA)ًمىً اخدعاب الـلُمت العىكُت االإظافت  مً خلاٌ ػشٍ

لت الأولى:  - أ  (9)مً خلاٌ الػلاكت الخّالُت:الطرٍ

CIMVMVA  
                                                           

، مدمذ فىصي مهذي،  (7) ىٌ
ّ
-جلييم الأداء المالي باشتخدام بعض مؤشراث خلم الليمتغماد غبذ الخعين دل

ت، مجلذرف العراكيتدراشت حالت لعيىت مً المصا ، كعم 99، الػذد 23، مجلت الػلىم الاكخصادًت والؤداسٍ

ت، الػشاق،   .471، ص2016الؤداسة والاكخصاد، حامػت االإعدىصشٍ

(8)Uppilisrinivasan, Balachandran, economic value added and market value 

added of private steel companies, the international journal’s, research journal of 

school social and management, school of management, volume 02, number08, sastra 

university, tanjore, India, 2012, p 03. 

(9)Habibullahnokhaei, market value added and traditional accounting criteria: 

which measure is a best predictor of stock return in Malaysian companies, 

Iranian journal of management studies, volume 9, issue 2, accounting department 

brigendbrach, azad Islamic university, birjand, iran, 2015, p 439.  
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 خُث:

MVA للُمت العّىكُت االإظافت.: ا 

MV .اللُمت العّىكُت للششهت : 

CI  .سأط االإاٌ االإعدثمش : 

اهيت:  - ب
ّ
لت الث  (10)مً خلاٌ الػلاكت الخّالُت:الطرٍ

     
...

1

3

1

2

1

1
321

WACC

EVA

WACC

EVA

WACC

EVA
MVA








 

 خُث: 

EVA .اللُمت الاكخصادًت االإظافت : 

WACC ٌالخيلفت الىظؼُت الإشجخت سأط االإاٌ، وجدعب مً خلا : : 

   WDKDWEKEWACC **  

KE .مخىظؽ ولفت العهم : 

WE .ل الزاحي  : الىصن اليعبي للخمىٍ

KD  .جيلفت الذًىن : 

WD  .ل الخاسجي  : الىصن اليعبي للخمىٍ

 الإطار التطبيلي للدراشت:المحور الثاوي: 

ــــت للُــــــاط  ـــم االإؤشــــــشاث الخذًثـ ـــين أهــ ـــً بـــ ــــافت مــ ــــىكُت االإظــ ــــت العـ ـــر مؤشـــــش اللُمــ ٌػخبــ

ـــي الأداء االإـــــالي ال جلُـــــُمو  شِخـــــذ تــ
ُ
ـــي  ػ ـــــت   فــ لـــــزلً ًدىـــــاوٌ هـــــزا ،  االإػاصـــــشة الؤداسة االإالُـــــت  هظشٍ

ــت مدـل الذساظـت واالإخمثلــت لالجـضء الجاهـب الخؼبُلـي  لُــاط الأداء االإـالي فـي البىـىن الخجاسٍ

                                                           
، الؼبػت الػشبُت، اججاهاث معاصرة-التحليل والتخطيط الماليغذهان جاًه الىػُمي، أسشذ فؤاد الخمُمي، (10)

 . 148، ص2008داس الُاصوسي الػلمُت لليشش والخىصَؼ، غمان، الأسدن، 
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باظــــخخذام مؤشــــش اللُمــــت ،(AGB)وبىــــً الخلــــُج الجضائــــش (BEA)بىــــً الجضائــــش الخــــاسجيفــــي  

 .(2019-2015) العىكُت االإظافت خلاٌ الفترة

 :(BEA)الأداء المالي للبىً الخارجي الجزائري  جلييمكياس و  -1

إنّ الهذف الأظاس ي لأي بىً هى حػظُم زشوة معاهمُه، وجخدلم هزه الثروة مً 

خلاٌ جدلُم كُمت إطافُت ظىكُت خُث مً خلاٌ هزه الأخيرة ًمىىىا الخُىم غلى أداء 

اء االإالي للبىً الخاسجي الجضائشي ظىلىم بلُاط الأد الػىصش البُىىن، ومً خلاٌ هزا 

الأداء  جلُُمهخائج كُاط و فُما ًلي   .ورلً باظخخذام مؤشش اللُمت العّىكُت االإظافت

 :(BEA)االإالي للبىً الخاسجي الجضائشي 

 (:2019-2015: هتائج كياس الليمت الصوكيت المضافت للبىً الخارجي الجزائري للفترة )1الجدوٌ 

 2019 2018 2017 2016 2015 الصىواث

MVA )57782680 -68892791 -83642227.22 21797199.71 23103569.69 )ألف دج- 

 -16 -18 -484 -6 17 (%) معدٌ التغير

 االإصذس: إغذاد الباخث بالاغخماد غلى اللىائم االإالُت للبىً.

هخائج كُاط اللُمت العىكُت االإظافت لبىً الخاسجي الجضائش  أغلاهًظهش الجذوٌ 

(BEA)  مً خلاٌ هخائج الــ ، و(2019-2015)خلاٌ الفترة(MVA ) ًٌمىً اللىٌ أن البىً ػى

كذ شهذ جزبزب وغذم اظخلشاس واضح مً خُث اللُمت العىكُت  ؛فترة الذّساظت 

 االإظافت التي ظاهم في خللها خلاٌ ول ظىت خُث أهه:

سغم الأصمت  %17 بمػذٌ (MVA) ـفي كُمت ال اغشف جضاًذ (2015-2014)خلاٌ الفترة 

 غً ػشٍم: 2014الاكخصادًت التي غاٌشتها الجضائش والىاججت غً اهخفاض أظػاس البتروٌ ظىت 

  ش االإىاسد في اللؼاغاث الأخشي مثل بػع ششواث اللؼاغاث الخّللُذًت جؼىٍ

هأغماٌ الؤظمىذ، الخّأمين وما إلى رلً، واللؼاغاث الىّاشئت الأخشي واالإػادن والصلب 

 والأظمذة.

 ُم دخل هلذي هبير للبىً ورلً هدُجت جذخلاث ظىق االإاٌ مً خلاٌ جدل

 سئِس ي.  غملُاث اظترداد العُىلت بشيل
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 (MVA) ـسجل البىً أهبر وعبت جشاحؼ في كُمت ال (2017-2016)أما بخصىص االإذّة 

 وهزا هدُجت: %484بمػذٌ 

  اسجفاع و ، 2014مىز ظىتاشخذاد أصمت اهخفاض أظػاس البتروٌ الخاصلت

ل هظشًا للظشوف الاكخصادًت االإدُؼت وشح العُىلت التي أدث إلى اسجفاع جيال ُف الخمىٍ

ل الأخشي ج  .يلفت الىدائؼ ومصادس الخمىٍ

 ىت الػمىمُت.  اظخئىاف ل الخضٍ  البىً االإشهضي غملُت جمىٍ

اظخؼاع البىً اظترحاع بػع الخىاصن خُث غشف جشاحؼ  2019و 2018 تيوفي ظى

 بعبب: غلى الخىالي %16 و %18في اللُمت بمػذٌ 

  وحىد ظُىلت غالُت هدُجت كُام البىً االإشهضي بضخ ظُىلت ليافت اللؼاع

 االإصشفي. 

 .ش وجشوٍج للمىخجاث الالىتروهُت  جؼىٍ

 .جىثُف شبىت الفشوع 

مً خلاٌ هزا  : (AGB)الأداء المالي لبىً الخليج الجزائر  جلييمكياس و  -2

هزا البىً ورلً باظخخذام مؤشش اللُمت الأداء االإالي ل جلُُمالػىصش ظىلىم بلُاط و 

 .العّىكُت االإظافت

 ٌ  (AGB)هخائج كُاط اللُمت العىكُت االإظافت لبىً الخلُج الجضائش 2ًظهش الجذو

 : (2019-2015)خلاٌ الفترة 

: ًوضح هتائج كياس الليمت الصّوكيت المضافت لبىً الخليج الجزائر للفترة 2الجدوٌ 

(2015-2019:) 

 2019 2018 2017 2016 2015 الصىواث

MVA )4553424.5- 5663435.5- 6735289.6- 1876681.2 2797841.9 )ألف دج 

 -  15 -  16 -  459 -  33 -  10 (%) معدٌ التغير

 االإصذس: مً إغذاد الباخث، بالاغخماد غلى اللىائم االإالُت للبىً.

غشف  (2019-2015)، ًمىً اللىٌ أنّ البىً خلاٌ الفترةأغلاهمً خلاٌ الجذوٌ 

بالإطافت إلى  MVA ـجذهىس في اللُمت بشيل مخفاوث وما ًبين رلً هى التراحؼ في كُمت ال
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ما ًظهش مػذٌ الخغير الخاص بيل ظىت، خُث أن البىً كذ سجل أغلى دسحاث الخذهىس 

دًىاس وهزا ما ًذٌ غلى ظىء الأداء  ألف 6735289.6بلُمت  % 459بمػذٌ  2017ظىت 

 االإالي للبىً.

غشفذ البلاد جشاحؼ في أظػاس البتروٌ وأظػاس الصشف أمام  (2016-2014)ٌ الفترة خلا

الػملاث الشئِعُت؛ الأمش الزي اوػىغ مباششة غلى أداء البىً، خُث شهذ البىً اهخفاض 

راحؼ في 
ّ
في حجم وشاغ كعم الػلاكاث الذولُت هدُجت للُىد الاظخيراد االإفشوطت والت

ضاًذ في االإصاسٍف بصفت خاصت، مما أدي إلى جذهىس الىّدُجت مىخجاث البىً بصفت غامت وج

 .2016ظىت  2631793إلى  2015ألف دًىاس ظىت  2797841.9 الصّافُت للعّىت االإالُت مً

التي شهذث بذاًت الخّدعً في الىطؼ الاكخصادي، فلذ غشفذ  2017أما ظىت 

ه وسغم رلً بلي أداء دًىاس،  ألف 3637975الىّدُجت الصّافُت للبىً اسجفاغا بلُمت 
ّ
 أه

ّ
إلا

خغيراث الخاسحُت، خُث جىاصلذ ظُىلت البىً في 
ُ
البىً ًفخلذ لإمياهُت الصمىد أمام االإ

ل غير الخّللُذي مً ػشف البىً االإشهضي.  التراحؼ في ظشف جميز باظخئىاف غملُاث الخّمىٍ

، فلذ اظخؼاع البىً اظترداد بػع اللُمت التي 2019و 2018 تيفُما ًخص ظى

هدُجت للُام البىً االإشهضي بضخ ظُىلت ليافت اللؼاع  (2017-2015)خعشها خلاٌ الفترة

ب االإمىىخت للمىظفين في مخخلف  ض دوساث الخذسٍ االإصشفي، إطافت للُام البىً بخػضٍ

 االإجالاث وخملاث إغلامُت للخػشٍف بالبىً وخذماجه.

وبىً الخليج  (BEA)دراشت ملارهت بين الأداء المالي للبىً الخارجي الجزائري  -3

 : (AGB)الجزائر 

الأداء بين البىىين فلذ جميز هلاهما بخذهىس في جلاسب  أن هىانًظهش مً خلاٌ االإلاسهت؛ 

ه ججشاحؼ كذس  (BEA)في اللُمت االإظافت ػىٌ فترة الذساظت خُث سجل بىً الجضائش الخاسجي 

 . (AGB)لُج الجضائش ألف دًىاس باليعبت لبىً الخ 4598766.702ألف دًىاس و 87912068.82

وبىاءً غلى الظشوف التي شهذها الاكخصاد الىػني فئهىا ( 2016-2015)فخلاٌ الفترة 

 بىً الجضائش الخاسجيجميز بتراحؼ ػفُف غىغ  (AGB)هلاخظ أن بىً الخلُج الجضائش 

(BEA)  ًالزي غشف جدعً بعُؽ إر اظخؼاع هزا الأخير مىاصلت الخلذم بالشغم مً جل

ش مىاسده ووشاػاجه في الظشوف، فئط افت إلى االإىاسد الهُذسوهشبىهُت غمذ البىً إلى جؼىٍ
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ه خصش مػظم 
ّ
غذة كؼاغاث أخشي غلى خلاف بىً الخلُج الجضائش الزي ًمىً اللىٌ أه

 مىاسده في جلً االإخأجُت مً كؼاع االإدشوكاث.

 وان، خُث ذ هلا البىىين جشاحؼ بشيل مخفاوثشه (2017-2016)أما خلاٌ الفترة 

أهبر مخأزش مً اشخذاد خذة أصمت اهخفاض أظػاس البتروٌ  (BEA) بىً الجضائش الخاسجي

ىت الأمش الزي أدي إلى جذهىس  إلىبالإطافت  ل الخضٍ مباششة البىً االإشهضي غملُاث جمىٍ

ت غلى خلاف بىً الخلُج الجضائش   (AGB)حجم العُىلت الخاصت بيل البىىن الخجاسٍ

شه ليشاػاجه وأداءه وبالخدذًذ خاسج الزي غشف جذهىس وعبي في ال لُمت هدُجت جؼىٍ

 مما ظاهم وعبُا في جدعين هدُجت العىت االإالُت. 2017االإيزاهُت خصىصا ظىت 

اظخؼاع البىيان اظترحاع بػع اللُمت التي غشفذ ( 20182019-)خلاٌ الفترة أما 

أهبر مً بىً  وعبت جدعً (BEA)بىً الجضائش الخاسجيجذهىس في الفترة العابلت إر خلم 

هدُجت كُام البىً االإشهضي بضخ ظُىلت غبر وافت اللؼاع االإصشفي،  (AGB)الخلُج الجضائش 

ب االإىظفين في  ش الخذماث واالإىخجاث االإلذمت وجذسٍ بالإطافت إلى كُام هلاهما بخؼىٍ

 مخخلف االإجالاث واللُام بالخملاث الؤغلامُت للخػشٍف والتروٍج بالبىً.

هت؛ ًمىً اللىٌ أنّ هلا البىىين ٌػاهُان جزبزب وهشاشت في مً خلاٌ هزه االإلاس 

ٌػخبر أظىأ ملاسهت مؼ بىً الخلُج الجضائش  (BEA) بىً الجضائش الخاسجيالأداء إلا أن وطؼ 

ش مىاسده إلا أن اغخماده الىبير في سفؼ وجىفير ظُىلخه  فشغم أهه غمل غلى جىظُؼ وجؼىٍ

 أزش باالإخغيراث الخاسحُت. غلى البىً االإشهضي ًجػله أهثر غشطت للخ

 خاجمت:

لخلُُم  (MVA)للذ كمىا في هزه الذساظت باظخخذام مؤشش اللُمت العّىكُت االإظافت

ومػشفت مذي  (AGB) الجضائش وبىً الخلُج (BEA) بىً الجضائش الخاسجيالأداء االإالي ليل مً 

 بالىفاءة والصلابت االإالُت.هما جمخػ

ت مدل الذساظت غلى طىء ما وسد في هزه الذساظت  ًمىً اللىٌ بأن البىىن الخجاسٍ

ػها الإىاسدها االإالُت  ؛حػاوي هشاشت وجزبزب وطػف في أداءها االإالي هدُجت غذم جىىَ

وخصشها فلؽ في جلً االإخأجُت مً كؼاع االإدشوكاث واغخمادها الىبير غلى البىً االإشهضي 

 في جىفير العُىلت مما ًجػلها جخأزش باالإخغيراث الخاسحُت.
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 تائج الدراشت: ه 

 :جم الخىصل إلى مجمىغت مً الىخائج لػل أهمها ما ًلي

  ٌػخبر بىً الخلُج الجضائش(AGB)  بىً أكل ظىء مً الىاخُت االإالُت ملاسهت مؼ

هدُجت غذم جأزشه الىبير بالأوطاع الاكخصادًت التي غشفتها البلاد  (BEA)الجضائش الخاسجي

الفشطُت الأولى اللائلت "ٌػخبر بىً الخلُج ػىٌ فترة الذساظت وبهزا جم جأهُذ صخت 

بدىم  (BEA)بىً الجضائش الخاسجيأهثر صلابت مً الىاخُت االإالُت ملاسهت ب (AGB)الجضائش 

 اهه بىً مخخلؽ مما كذ ٌعاهم في جللُل جأزشه بالأوطاع الاكخصادًت الػامت". 

  سجل ول مً بىً الخلُج الجضائش(AGB)  بىً الجضائش الخاسجيو(BEA)  مػذلاث

الخاصت بيل منهما ػىٌ  (MVA)حغير مخفاوجت بيعب هبيرة في اللُمت العىكُت االإظافت 

ه " ًمىً اللىٌ أنّ البىىن 
ّ
فترة الذساظت وبهزا جم هفي صخت الفشطُت الثاهُت اللائلت أه

ت مدل الذساظت سجلذ مػذلاث حغير مخلاسبت في اللُمت العىكُت االإظافت   (MVA)الخجاسٍ

 الذساظت". خلاٌ ظىىاث 

  :اكتراحاث الدراشت 

 مً بُنها: الاكتراخاث،غلى ما جم جلذًمه ًمىً لىا الخشوج ببػع  بىاءً 

  ت اغخماد مؤششاث  ؛خلم اللُمت لخلُُم أدائها الفػليغلى البىىن الجضائشٍ

  ت بصفت خاصت ليشاػاتها واظدثماساتها وي لا جيىن ؼ البىىن الجضائشٍ طشوسة جىىَ

 ؛والخغيراث الاكخصادًتش الخللباث غشطت لخؼ

  ًً ش هظام مػلىماتها والخمخؼ بالشفافُت لخمىين ت مً جؼىٍ لابذ للبىىن الجضائشٍ

 واالإخػاملين مؼ البىىن مً الخصىٌ غلى مػلىماث دكُلت ومفصلت. 

 المراجع:
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