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 :ملخص

لت،  لإشيالُت مهمت ٌػاهيها الاكخصاص الىػنيظاءث الضعاؾت للخؼغق   مىظ غلىص ػىٍ

الأػمت الىفؼُت مً جضاغُاث غلى مسخلف  ما زلفخه وبغػث ؤهثر في ظل الظغوف الغاهىت و 

ماشغاث الاكخصاصًت اليلُت؛ غحر ؤن هظه الضعاؾت ًخم الترهحز فيها غلى جبػُت الاكخصاص 

بُاهاث جدلُل الىػني مً مىظىع الخباصٌ الخجاعي الخاعجي، والتي جم الاغخماص فيها غلى 

صخُص غغاكُل حبػض طلً االإحزان الخجاعي وكُاؽ صعظت الاهىشاف الاكخصاصي، و 

الاكخصاص الىػني في هظا االإجاٌ، والخغوط فُما بػض ببػع الحلىٌ االإلترخت والتي مً 

 .االإمىً ؤن جسفف مً صعظت الاهىشاف الاكخصاصي

 الأػمت الىفؼُت الحالُت؛ االإحزانصعظت الاهىشاف الاكخصاصي؛ : الكلماث المفخاحُت

 .الصاصعاث غحر الىفؼُت الخجاعي؛

Abstract:  

This study focuses on the dependence of the national economy on 

                                                           

 .االإالف االإغؾل  
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the external trade exchange perspective, which has been adopted. 

Analyzing the balance of trade data and measuring the degree of 

economic exposure, and then identifying the obstacles of the national 

economy in this area, and then come up with some of the proposed 

solutions, which may reduce the degree of economic exposure.  

Keywords: economic vulnerability; current oil crisis; trade balance; 

non-oil exports. 

 الملدمت:

الجؼاثغي في ظل الظغوف الغاهىت، لا ًمىً ؤن ًيىن زاعط بن صعاؾت الىاكؼ الاكخصاص 

اث،  الأػمت الىفؼُت الحالُت، خُض ؤصبدذ هظه الأزحرة الحضر الباعػ غلى ظمُؼ االإؿخىٍ

هما ؤن الأػمت الىفؼُت اوػياؾاتها واهذ ؾلبُت غلى مسخلف االإاشغاث الاكخصاصًت اليلُت، 

ت الخجاعة الخاعظُت غحر ؤن ما حهم في هظه الضعاؾت هى الخؼغق بلى  الاكخصاص الىػني مً ػاوٍ

واهىشاف الاكخصاص الجؼاثغي غلى الخاعط، وطلً مً زلاٌ جدلُل مػؼُاث االإحزان الخجاعي 

مً ظاهبي الصاصعاث والىاعصاث، ومً زم الىكىف غلى صعظت الاهىشاف، وجىطُذ مػىكاث 

 وؤؾباب طلً الاهىشاف، وبػضها الخغوط ببػع الحلىٌ االإلترخت.

 مما ؾبم ػغخه، ًمىً صُاغت اشيالُت الضعاؾت فُما ًلي:شكالُت الدزاست: إ

وما هُإهم ؟  جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽفي ظل  ي لجؼاثغ ما مضي صعظت اهىشاف الاكخصاص ا 

 طلً  الاهىشاف ؟الحلىٌ االإلترخت للمػالجت 

 مً ؤظل مػالجت هظه الؤشيالُت، ًخم ػغح الدؿائلاث الفغغُت الخالُت:

 ؟ الأػمت الىفؼُت الحالُت غلى الاكخصاص الجؼاثغي  بوػياؾاثما هي   -

الػامل الأؾاس ي لبروػ الأػمت صعظت الؤهىشاف الاكخصاصي في الجؼاثغ هل حػخبر  -

 الىفؼُت الحالُت؟

ىاظهت ججؼ االإحزان الخجاعي والاهىشاف الاكخصاصي الإ االإلترختالحلىٌ ما هي الآلُاث و  -

 ؟الىفؼُت  اثفي ظل الأػم

ت:اث الدزاست: فسطُ اُث الآجُ ً صُاغت الفغط مى ت االإؼغوختً   مً ؤظل الاظابت غلى اشيالُ

االإا ؤن لاشً بإن جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ جىػىـ ؾلبا غلى الىمى الاكخصاصي هيل ػ -
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غلى ظل صاصعاث الاكخصاص الىػني  في ملابل الاعجفاع االإؿخمغ الصاصعاث الىفؼُت حؿخدىط 

 لفاجىعة الىاعصاث.

ؼ مصاصع صزله  فمً الؼبُعي ؤن في ظل  - اليشاغ الاكخصاصي الظي لا ٌػخمض غلى جىىَ

 ؤؾاؾُا في بغوػ الاػمت الىفؼُت . جيىن صعظت الاهفخاح الاكخصاصي غاملا 

ؼ الاكخصاصي والآلُاث الضاغمت لهظا - الخىظه مً ؤبغػ الحلىٌ الإجابهت  ٌػخبر الخىىَ

 فاجىعة الىاعصاث. جللباث ؤؾػاع الىفؽ في ملابل الػمل غلى جسفُع

 ي:حجىلؿم الضعاؾت بلى زلار مداوع ؤؾاؾُت غلى الىدى الآ جلسُم الدزاست:

 .الأػمت الىفؼُت الحالُت واوػياؾاتها غلى الاكخصاص الجؼاثغي  :ؤولا

 في ظل الأػمت الىفؼُت الحالي.صعظت الؤهىشاف الاكخصاصي في الجؼاثغ  : جدلُل وجلُُمزاهُا

في ظل ىاظهت ججؼ االإحزان الخجاعي والاهىشاف الاكخصاصي الإ االإلترختالحلىٌ  :زالشا

 .الىفؼُت اثالأػم

 الأشمت الىفطُت الحالُت واوعكاساتها على الاكخصاد الجصائسي . 1

ًخم الخؼغق بلى الأػمت الىفؼُت وجإزحراتها غلى الاكخصاص الىػني بضءا بدصخُص الأػمت 

  الجؼاثغي.الىفؼُت ومً زم جىطُذ جإزحراتها غلى الاكخصاص 

هى  "الأػمت الىفؼُت"ًجب الاجفاق غلى ؤن مصؼلح  :الأشمت الىفطُت الحالُت. 1.1

في الحلُلت ًسص الضوٌ االإىخجت واالإصضعة للىفؽ ؤهثر مً ؤي صولت ؤزغي، وهى ؤمغ 

ػبُعي بدىم ؤن الضوٌ الىفؼُت هي التي جضزل في ؤػمت لاغخماص اكخصاصًاتها بضعظت 

 هبحرة غلى اهخاط الىفؽ وصاصعاجه.
صاصًت ًلصض بالأػمت الىفؼُت، صزىٌ الاكخصاصًاث التي حػخمض غلى الىفؽ في خالت اكخ

اث االإدللت فُما ؾبم، ؤو  خغظت، هدُجت اجهُاع ؤؾػاع الىفؽ في الأؾىاق الػاالإُت غً االإؿخىٍ

هدُجت الاطغاع بلؼاع الىفؼي لأي ؾب مً الأؾاب، مما ٌؿخىظب اًجاص خلىٌ لخفاصي جلً 

الأػمت، هظه الحلىٌ جيىن طاث بػضًً، الأولى خلىٌ كصحرة االإضي )آهُت( والشاهُت خلىٌ غلى 

ل.االإ  ضي االإخىؾؽ والؼىٍ

 ب
 
في خصغها ، ًمىً ن الخصاثص الأؾاؾُت للأػمت الىفؼُت ؤو ؤي ؤػمت ؤزغي غمىما
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 :(1)الىلاغ االإىالُت

 .فاجئ، واؾخلؼابها لاهخمام الجمُؼخضوثها بشيل غىُف وم -

االإػلىماث غنها هاصعة والغئٍت ، خُض بن ، والدشابً، والخضازل في غىاملهاالخػلُض -

صبذ مً الصػب جدضًض غحر واضحت، خُض  جىثر الاشاغاث وجخضازل الأزباع وٍ

االإػلىمت الصحُدت مً الخبر الؼاثف، الأمغ الظي ًؼغح هىغا مً الشً والاعجُاب 

جػل ؤي كغاع  ظاغف مً صػىبت اجساط اللغاع، وٍ في الخُاعاث االإؼغوخت، وٍ

 .(2)ًىؼىي غلى كضع مً االإساػغة

 .جضاغُاتهاو  الأػمت زاعآ مً الخىف مً خالت ؾُاصة -

 وخؿً والؤمياهُاث،  الؼاكاث في الخدىم مً غالُت صعظت ٌؿخىظب الأػمت مىاظهت بن

 الخيؿُم جامً التي الفػالت الاجصالاث مً غالُت بضعظت ًدؿم بػاع جىظُمي في جىظُفها

 .الػلاكت طاث الأػغاف بحن االإىخض والفهم

 .(3)جخؼلب الأػمت مػالجت زاصت، وبمياهُاث ضخمت -

ت الإىاظهتها ؤو لحؿمهاجخؼلب  - ظغؽ الىكذ والحاظت بلى ، ف(4)كغاعاث مصحرً

ػت مؼ غضم وظىص اخخماٌ للخؼإ لػضم وظىص  اجساط كغاعاث صاثبت وؾغَ

 .(5)الىكذ لإصلاح هظا الخؼإ

ً الللم والخىجغ ال تهضًضحشي لىم غليها الىظام، وجاصي بلى خالت م  .(6)للمباصت الأؾاؾُت التيً 

                                                           

م الشغٍف جحىُؽ، غلاكت الالتزام بمػاًحر الحىهمت بالأػمت االإالُت  (1) الػاالإُت، ملخلى الضولي الأوٌ مغٍ

: الأػمت االإالُت والاكخصاصًت الضولُت والحيىمت الػاالإُت، ظامػت ؾؼُف،   .5، ص2009ؤهخىبغ  21-20خىٌ

( مدمض ػعمان، وعكت بدشُت بػىىان: الؤغلام والأػماث )كغاءة في الؤػاع االإفاهُمي(، ماجمغ صولي خىٌ 2)

 .06، ص2010صٌؿمبر  15-14ظامػت الشاعكت، بماعة الشاعكت، الؤغلام والأػماث الغهاهاث والخدضًاث، 

( عهام عاؾم غىصة، عؾالت ماظؿخحر بػىىان : واكؼ بصاعة الأػماث في االإاؾؿاث الخػلُم الػالي بلؼاع 3)

 .11غؼة )صعاؾت جؼبُلُت غلى الجامػت الؤؾلامُت(، الجامػت الؤؾلامُت، غؼة، ص 

 ( هفـ االإغظؼ والصفدت ؾابلا.4)

 .82-81، ص ص2003(غلُىة الؿُض، بصاعة  الىكذ و الؤصاعة بالأػماث، صاع الأمحن لليشغ والخىػَؼ، اللاهغة، 5)

ت للاػمت االإالُت، االإاجمغ الػلمي 6) (هماٌ عػٍم وخؿً جىفُم، وعكت بدشُت بػىىان : الجىاهب الىظغٍ

= 
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الحالُت هي في الحلُلت ؤػمت جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ في الأؾىاق الػاالإُت  بن الأػمت الىفؼُت 

غلى ما واهذ غلُه بضاًت هظه الألفُت وبمػضلاث هبحرة. ومً ؤظل جىطُذ جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ 

وصزىٌ الاكخصاص الىػني في ؤػمت هفؼُت )ؤػمت مالُت(، ًخم غغض جؼىع ؤؾػاع الىفؽ الخام 

 (.2016بلى  2000الجؼاثغي زلاٌ الفترة )

إلى  2000" للفترة )Saharan Blend(: جطوز أسعاز الىفط الجصائسي "1الشكل زكم )

 (الوحدة: )دولاز للبرمُل(2016

  :اغخماصا نحغضاص الباخشب: المصدز

-OPEC, AnnualStatistical Bulletin 2010/2011, p 82. 

-OPEC, AnnualStatistical Bulletin 6102, p 86.- 

- OPEC, AnnualStatistical Bulletin 2017, p 98. 

ًىضح الشيل ؤغلاه جللباث ؤؾػاع الىفؽ الجؼاثغي "صحاعي بلاهض" بحن الاعجفاع 

لُصل بلى  2000صولاع للبرمُل غام  27.7والاهسفاض، خُض هلاخظ ؤن الؿػغ اعجفاع مً 

بإعبػت وهي ؤغلى ؾػغ مدلم؛ ؤي جظاغف الؿػغ  2011صولاع للبرمُل غام  113خىالي 

ػىص ؾبب الاعجفاع هظا لػضة غىامل، ولػل ؤهم 2000ؤطػاف غً ما وان غلُه غام  ، وَ

الػىامل االإؿببت لهظا الاعجفاع وهى اػصًاص الؼلب الػالمي غلى الىفؽ زصىصا الضوٌ 

=                                                           

 -الفغص -الأغماٌ )جدضًاث الضولي الؿابؼ خىٌ : جضاغُاث الأػمت الاكخصاصًت الػاالإُت غلى مىظماث

 . 05، ص 2009هىفمبر  11-10الآفاق(، ظامػت الؼعكاء الخاصت، الأعصن، 
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الىاشئت غلى عؤؾها الصحن، اطافت بلى اعجفاع ػلب الضوٌ االإىخجت لخلبُت اخخُاظاتها 

، وهما ؤن الاطؼغاباث الؿُاؾُت في بػع الضوٌ االإىخجت للىفؽ االإدلُت مً الىهغباء

)الػغاق لُبُا وغحرهما( التي ؤصث بلى الخسىف مً االإػغوض الىفؼي وزلم اطؼغاب في 

 ؤؾىاق الىفؽ الػاالإُت وغحرها مً الػىامل.

بن الىطؼ الؿابم لم ٌؿخمغ خُض بضؤث جظهغ بىاصع خضور ؤػمت هفؼُت بػض غام 

مىحى ؤؾػاع الىفؽ في ؤزظ الاججاه الخىاػلي، لُدلم بػض طلً بغمُل الىفؽ ، ؤًً ؤزظ 2011

اث ؤؾػاع الىفؽ االإدللت كبل غام   %60، وبؿبت اهسفاض كضعث 2005الجؼاثغي مؿخىٍ

، وغىامل اهسفاض ؤؾػاع الىفؽ زلاٌ 2011بػام الػام  2016وهظا غىض ملاعهت غام 

 :(1)ا ًليًمىً خصغها فُم 2014االإدللت ابخضاء  مً غام 

 وهي: عوامل مخعللت بالطلب:. 1.1.1

 .ي ؤوعوبا ومىاػم ؤزغي مً الػالمعوىص ف

 .الصُني بػض فترة مً الأصاء اللىي جغاظؼ الاكخصاص 

حر الىفاءة في اؾتهلان الىكىص في ؤمغٍيا وغحرها مً الضوٌ االإخلضمت  .اعجفاع جؼبُلاث مػاً

ٌؿاهم في طػف الؼلب في صوٌ ؤزغي اعجفاع ؾػغ صغف الضولاع الأمغٍيي، وهى ما 

 )مشل ؤوعوبا والُابان(.

 وجخمشل فُما ًلي: عوامل مخعللت بالعسض:. 2.1.1

اعجفاع الأؾػاع زلاٌ الػلض االإاض ي ؤصي لاؾخسغاط الىفؽ مً ميامً وان ًصػب 

 الىفؽ الصخغي في الىلاًاث 
 
اؾخسغاظه منها بؿبب اعجفاع الخيلفت، ووػني بظلً جدضًضا

اصة االإخدضة  والىفؽ الغملي في هىضا )اهخاط الىلاًاث االإخدضة وخضها مً الىفؽ الصخغي بلى ػٍ

 مً الىفؽ مىظ غام ملاًحن بغم ؤعبػتملضاعها 
 
 .2008ُل ًىمُا

وظىص مىاػم مظؼغبت ؾُاؾُا والػغاق ولُبُا ماػالذ حؿعى لغفؼ اهخاظها مً الىفؽ، 

                                                           

ؼ في صوٌ مجلـ الخػاون، االإغهؼ الػغبي 1) ( زالض بً عاشض الخاػغ، جدضًاث اجهُاع ؤؾػاع الىفؽ والخخىَ

 .7-4، ص ص: 2015للأبدار وصعاؾت الؿُاؾاث، صوخت، ؤغؿؼـ 
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 زلا 2014خُض جظاغف الاهخاط اللُبي مىظ شهغ ظىان 
 
با  .(1)زت ؤطػاف جلغٍ

حغحر في اؾتراجُجُت الأوبً هدى اؾتهضاف الحصص بضلا مً اؾتهضاف الأؾػاع، وهظا 

 ما ظػل الأؾػاع ؤكغب بلى الأؾػاع الخىافؿُت.

جخمشل في شإن الىطؼ الػام للؿُاؾت الىلضًت في  كىاة الخوكعاث المسخلبلُت:. 3.1.1

واالإػاصن، فسلاٌ الػلض االإاض ي جىامي اؾخسضام الىلاًاث االإخدضة وجإزحره في ؤؾػاع الىفؽ 

الىفؽ بىصفه ؾلػت مالُت للمخاظغة واالإظاعبت به في ؤؾىاق االإاٌ. وفي ظل الخىكػاث بلغب 

عفؼ ؤؾػاع الفاثضة )مً مىؼلت الصفغ( في الىلاًاث االإخدضة والخغوط مً الؿُاؾُت الىلضًت 

ضعالي الأمغٍيي مىظ بضاًت الأػمت االإالُت غام الخىؾػُت غحر الخللُضًت التي اجبػها الاخخُاػي الف

، مؼ بلاء ؤؾػاع الفاثضة مىسفظت في مىاػم عثِؿت مً الػالم، همىؼلت الُىعو 2008

ت لغئوؽ الأمىاٌ واالإدافظ  والُابان، فةن طلً ًاصي لأمغًٍ؛ ؤخضهما حغحر الىظهت الاؾدشماعٍ

ىت وؾىضاتها، والآزغ هى اعجفاع الاؾدشماعٍت هدى الاؾدشماع في الأصىٌ االإالُت مشل ؤطوه اث الخؼٍ

ؾػغ صغف الضولاع الأمغٍيي، وهى ما ًظػف الؼلب في مىاػم مؿتهلىت عثِؿت مخػللت 

 بالػالم مشل مىؼلت ؤوعوبا والُابان.

هي مجمىغت الػىامل جخػلم بؿلىن  العوامل السلوكُت والىفسُت:. 4.1.1

صىص الاهخاط والبُؼ والشغاء غلىص االإىخجحن واالإؿتهلىحن واالإظاعبحن، وكغاعاتهم بس

 .(2)الىفؽ في الؿىق الػاالإُت

جخإزغ الأؾػاع بالاؾخلغاع الؿُاس ي في الضوٌ االإىخجت  العوامل الجُوسُاسُت:.5.1.1

 للىفؽ وبػع الضوٌ الغثِؿت االإؿتهلىت.

بن اهسفاض  . اوعكاساث أشمت الىفطُت الحالُت على الاكخصاد الجصائسي:2.1

ًاصي بلى جغاظؼ الاًغاصاث الىفؼُت، والتي حػخبر االإصضع الغثِس ي  ؾػغ بغمُل الىفؽ

ً غملُت الخىمُت الاكخصاصًت، هما ؤن هظا الاهسفاض له جإزحراث مباشغة غلى ؤهم  لخدغٍ

ماشغاث اليلُت للاكخصاص الىػني، والتي سجلذ جغاظؼ غلى مؿخىي ؤهم االإاشغاث 

                                                           

 .9، ص2015، مجلت مصاعف، فبراًغ 135ىٍذ، مساػغ جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ، الػضص عكم (اجداص مصاعف الي1)

(االإغهؼ الػغبي للأبدار وصعاؾت الؿُاؾاث، هل ؤصبدذ "مػاصلت الػغض والؼلب" غاظؼة غً جفؿحر 2)

 .4، ص 2015الحالت الىفؼُت الغاهىت ؟، صوخت، فبراًغ 



 -حشخُص دزجت اهكشاف الاكخصاد الجصائسي في ظل الأشمت الىفطُت الحالُت  

 -الملترحتدزاست في الواكع والحلول 

 

    

(، وهظه الخإزحر ًمىً 2016بلى  2014اليلُت للاكخصاص زلاٌ فترة الأػمت الىفؼُت )

 .جىطُده في الجضوٌ االإىالي

 2014(: جؼىع بػع االإاشغاث اليلُت للاكخصاص الجؼاثغي زلاٌ الفترة )1الجضوٌ عكم )

 (2016بلى 

                الـــــبُـــــــــــــان

                   الىاجج المحلي الاجمالي )ملُاز دولاز(

 -      -      -     (%الخجازي )زصُد الميزان 

 - -       -       زصُد المواشهت العامت )ملُاز دًىاز(

 -             احخُاطاث الصسف الاجىبي )ملُاز دولاز(

 - -              زصُد صىدوق طبط الاًساداث )ملُاز دًىاز(

 اغخماصا: حنغضاص الباخشب: المصدز

غ  -  .169 -159، ص ص:2016ىلضي للجؼاثغ، هىفمبر ، الخؼىع الاكخصاصي وال2015الؿىىي بىً الجؼاثغ، الخلغٍ

-Banque D’Algérie, Rapport    4 Evolution Economique et Monetaire En 

Algerie, Juillet 2015, pp     -     

- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2017, op cit, p 17. 

ماشغاث اليلُت للاكخصاص الىػني، خُض هلاخظ ؤن حجم  ( جغاظؼ1ًىضح الجضوٌ )

ؤي  2014ملاعهت بػام  %25بما وؿبخه  2016كُمت الىاجج االإدلي الاظمالي جغاظؼ زلاٌ غام 

ملُاع صولاع واهسفاض هبحر ٌػىـ الخإزحر الىبحر للىفؽ غلى الىاجج  53اهسفع بما كُمخه 

وهمىها بلؼاع الىفؼي. هما ؤن عصُض االإحزان االإدلي، هما ؤهه ٌػىـ جابػُت الاكخصاص الىػني 

الخجاعي ؤزظ هفـ الاججاه الخىاػلي، خُض خلم االإحزان الخجاعي عصُض ؾالب لجمُؼ ؾىىاث 

الأػمت الىفؼُت، بل جظاغف هظا الغصُض الؿالب بلى خىالي زلازت ؤطػاف ملاعهت هظا غىض 

ماشغ زؼحر جاصي لأزغ ؤزغي  ، بن هظه الأعصضة الؿالبت حػخبر 2016بػام  2014ملاعهت غام 

ظاهبُت واهخلان اخخُاػاث الصغف الأظىبي وجىفُظ غضًض مً الخضابحر فُما ًسص ؾػغ 

 الصغف الضًىاع )بخسفُظه( وهبذ الاؾخحراص وجغشُض الىفلاث وغحرها مً الخضابحر.

بن الخإزحراث الؿلبُت لتراظؼ ؤؾػاع الىفؽ، امخضث هظلً للمالُت الػامت وهى ما 

 2014ملاعهت بػام  2015فُما ًسص جغاظؼ عصُض االإىاػهت الػامت للضولت لػام هلاخظه 

، بن الغصُض الؿالب والىبحر %103ملُاع صًىاع؛ ؤي وؿبت جغاظؼ  1295.9وبما كُمخه 
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ليل مً االإحزان الخجاعي )غضم جدلُم فاثع مالي( واالإىاػهت الػامت )حغؼُت العجؼ 

ي جغاظؼ عصُض صىضوق طبؽ الاًغاصاث االإيلف بخغؼُت االإىاػوي( وان لها الخإزحر االإباشغ ف

 855.5بما كُمخه  2014ملاعهت بػام  2015ؤي ججؼ مىاػوي، خُض جغاظؼ عصُضه لػام 

 .%16ملُاع صًىاع وبيؿبت 

بن ؤي اهسفاض في ؾػغ الىفؽ ًاصي مباشغة لتراظؼ الؤًغاصاث الىفؼُت، وغلى اغخباع 

الأمغٍيي، فةهه مً االإىؼلي ؤن ًيىن هىان جغاظؼ في الاًغاصاث الىفؼُت ملىمت بالضولاع 

خصُلت اخخُاػاث الصغف الأظىبي التي ًضًغها البىً االإغهؼي )بىً الجؼاثغ(، فامخلان هظا 

الازحر لغصُض مػخبر مً اخخُاػاث الصغف الأظىبي ٌؿاغضه مً الخدىم في الؿُاؾت الىلضًت 

صىاعي اللغاع في البلاص. غحر ؤن ما خضر ومً حغؼُت فاجىعة الاؾخحراص لفترة ػمىُت جؼمئن 

 34.8( هى اؾخجزاف اخخُاػاث الصغف الأظىبي بما كُمخه 2015و  2014زلاٌ غامحن فلؽ )

، وهي وؿبت مغجفػت كض جاصي %19.5ملُاع صولاع؛ ؤي وؿبت اهسفاض في اخخُاػاث الصغف 

، وهى ما ًدضر بلى اهخلان جلً الاخخُاػاث بطا ما اؾخمغ اهسفاض ؤؾػاع الىفؽ الإضة  ؤػىٌ

زلل لضي البىً االإغهؼي في طبؽ ؾُاؾخه الىلضًت ومً زم ًيىن له جإزحر غلى الاكخصاص 

 الىػني بشيل غام.

في ظل الأشمت الىفطُت دزجت الإهكشاف الاكخصادي في الجصائس  . جحلُل وجلُُم2

 :الحالُت

ني، وان لا خػغض الإىطىع الاهىشاف الاكخصاصي وجؼبُله غلى الاكخصاص الىػلكبل ا

بض مً الخؼغق بلى جؼىع االإحزان الخجاعي الجؼاثغي، والظي مً زلاله ًمىً خؿاب صعظت 

زلاٌ فترة صعاؾت االإدضصة، والتي ًخم ؤزظ فترجحن، الأولى كبل خضور  الاهىشاف الاكخصاصي

 الأػمت الىفؼُت والشاهُت زلاٌ ؾىىاث الأػمت الىفؼُت.

الخجاعي  شهض محزان (:2016إلى  2010ترة ). جطوز الميزان الخجازي خلال الف1.2

الجؼاثغي مىظت مً الاهسفاض والاعجفاع، وهى ما غبر غلُه عصُض االإحزان الخجاعي جهاًت 

ول ؾىت، ول هظا وان هدُجت لخللباث خصُلت الاًغاصاث مً هاخُت ومً اؾخلغاع شبه 

 .وؿبي باليؿبت لفاجىعة الىاعصاث والجضوٌ االإىالي ًىضح طلً

بلى  2010(: جؼىع وطػُت االإحزان الخجاعي الجؼاثغي زلاٌ الفترة )2عكم )الجضوٌ 

 ( الىخضة: )ملُاع صولاع(2016



 -حشخُص دزجت اهكشاف الاكخصاد الجصائسي في ظل الأشمت الىفطُت الحالُت  

 -الملترحتدزاست في الواكع والحلول 

 

    

                                    الــبـــُــــــــان
                                           الصاصعاث
صاصعاث 

 االإدغوكاث
                                          

                                           الىاعصاث
       -                                  الغصُض

 :غلى اغخماصان حغضاص الباخشب: المصدز

غ الؿىىي  - ، ص مغظؼ ؾبم طهغه، الخؼىع الاكخصاصي والىلضي للجؼاثغ، 2015بىً الجؼاثغ، الخلغٍ

169. 

غ الؿىىي بىً الجؼاثغ،  -  .252، ص 2013، الخؼىع الاكخصاصي والىلضي للجؼاثغ، هىفمبر 2012الخلغٍ

 .15، ص 2017بىً الجؼاثغ، اليشغة الاخصاثُت الشلازُت، ؾبخمبر  -

 )*(: صاصعاث االإدغوكاث ًضزل طمنها الغاػ الؼبُعي.

 ( ما ًلي:2ًخطح مً الجضوٌ ) 

(؛ ؤي كبل 2013بلى  2010زلاٌ الفترة ): شهض اعجفاع في كُمتها .جطوز الإًساداث1.1.2

جغاظػذ خصُلت الاًغاصاث )الصاصعاث( بلى ؤن وصلذ  2013جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ، وبػض غام 

؛ ؤي بتراظؼ خىالي الىصف 2010ملُاع صولاع غام  57بػضما واهذ  2016ملُاع صولاع غام  29.3

ىفؽ في الأؾىاق الػاالإُت، وهى (. بن جغاظؼ خصُلت الاًغاصاث ٌػىص بلى جغاظؼ ؤؾػاع ال48.6%)

ما ؤهضجه خصُلت  صاصعاث االإدغوكاث )ؤغلبها مً الىفؽ( بلى بظمالي الصاصعاث، والتي 

، فيل جغاظؼ في خصُلت صاصعاث االإدغوكاث هدُجت ؤي %95و  %98جغاوخذ وؿبتها ما بحن 

حصُلت غامل مً الػىامل التي جظغ بلؼاع االإدغوكاث، ًيىن له الخإزحر االإباشغ غلى ال

الاظمالُت للصاصعاث، وهى ًدضر خالُا هدُجت جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ مً ظهت وجسفُع همُت 

 الاهخاط الىفؼي )اظخماغاث ؤوبً( مً هاخُت ؤزغي.  

ؤصث ؤػمت الىفؼُت بلى اهسفاض هبحر في كُمت الصاصعاث مً االإدغوكاث في غام 

 ؤن الىمُاث ا2014ملاعهت بخلً االإسجلت لػام  2015
 
الإصضعة كض شهضث ، غلما

( 
 
 ػفُفا

 
 (. %0.3-اهسفاطا
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ملُاع صولاع  31.88) 2014ملُاع صولاع في غام  58.46بن جغاظؼ الصاصعاث مً االإدغوكاث 

ملُاع صولاع فلؽ غام  33.08ملُاع صولاع في الؿضاس ي الشاوي( بلى  26.58في الؿضاس ي الأوٌ و 

ملُاع صولاع في الؿضاس ي الشاوي(، وججضع  14.85ملُاع صولاع في الؿضاس ي الأوٌ و  18.23) 2015

كلذ غً جلً  2015الؤشاعة ؤن كُمت الصاصعاث مً االإدغوكاث في الؿضاس ي الشاوي مً غام 

 . (1)2014االإسجلت زلاٌ ول مً الشلاسي الأوٌ والشاوي والشالض لػام 

بن االإلفذ للاهدباه هى جغاظؼ وؿبت صاصعاث االإدغوكاث بلى بظمالي الصاصعاث زلاٌ 

ؾىىاث الأػمت الىفؼُت غلى ما واهذ غلُه كبل طلً، وهظا بدىالي صعظخحن، مما ٌػنى ؤن 

هىان اعجفاع في خصُلت الصاصعاث زاعط كؼاع االإدغوكاث، والظي ؾاهمذ فُه االإىاص 

ملُاع صولاع  1.11ملُاع صولاع و  1.17بلى  2010ملُىن صولاع غام  660الىصف االإصىػت مً 

اتها (2)غلى جىالي 2015و  2014وهظا لػامي  . غحر ؤهه جبلى الصاصعاث زاعط االإدغوكاث مؿخىٍ

 طػُفت وبػُضة غً اخخُاظاث الاكخصاص الىػني.

حجم الىاعصاث في اعجفاع مؿخمغ غام بػض غام وهظا ًسص . جطوز الوازداث: 2.1.2

لم  (، غحر ؤهه في الػمىم جلً الاعجفاغاث2014بلى  2010ؾىىاث كبل خضور الأػمت الىفؼُت )

بي جدضر الفاعق الىبحر في حجم فاجىعة الاؾخحراص، خُض شهضث كُمت الىاعصاث اؾخلغاع وؿ

ت ما بحن (، 2015بلى  2011زلاٌ الفترة )  . %11بلى  %6ؤًً جغاوخذ وؿبت الىمى الؿىىٍ

ؾىت مً الاعجفاع صون اهلؼاع، باؾخصىاء الغوىص اليؿبي غام  18بػض مغوع ؤهثر مً 

 52.6بما كُمخه  2016و  2015صاث مً الؿلؼ بشيل هبحر غامي  ، اهسفظذ الىاع 2009

 .2014ملُاع صولاع غام  59.6ملُاع صولاع بػضما واهذ  49.4ملُاع صولاع و 

اث مسخلفت،  بن الاهسفاض في كُمت الىاعصاث شمل ظمُؼ فئاث االإىخجاث ولىً بمؿخىٍ

خطح ؤن هىان ( الخىػَؼ الهُىلي الإسخلف فئاث الؿلؼ االإ1خُض ًىضح االإلحم ) ؿخىعصة، وٍ

مً بظمالي الؿلؼ االإؿخىعصة لػام %85.5ؤعبػت فئاث مً ؤصل زماهُت حؿخدىط غلى ما ًلغب 

، هظه الؿلؼ جخمشل في الخجهحزاث الصىاغُت، االإىخجاث هصف االإصىػت، االإىخجاث 2015

ت في فئاث الؿلؼ الأعبػخُض ؾاهمذ هظه ال الغظاثُت واالإىخجاث الاؾتهلاهُت غحر الغظاثُت.

                                                           

غ الؿىىي 1)  .  ، ص 2016الاكخصاصي والىلضي للجؼاثغ، هىفمبر  ، الخؼىع 2015( بىً الجؼاثغ، الخلغٍ

 .170(االإغظؼ الؿابم، ص 2)
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، ولخدلُل ؤهثر هإزظ جلً الفئاث %83بما وؿبخه  2015زفع كُمت الىاعصاث زلاٌ غام 

 :(1)الأعبػت مً الؿلؼ االإؿخىعصة فُما ًلي

جغاظػذ واعصاث مً مىخجاث الخجهحز الصىاعي والتي جدخل أ( الخجهيزاث الصىاعُت: 

 16.3بلى  2014ُاع صولاع في مل 18.1بلى بظمالي الىاعصاث، مً %31.1االإغجبت الأولى بما وؿبخه 

مً  %24.9ملُاع صولاع وهي جمشل  1.83، ؤي ؤن كُمت الاهسفاض جلضع 2015ملُاع صولاع في 

جغاظؼ اظمالي الىاعصاث مً الؿلؼ، وهظا التراظؼ ٌػىص بالأؾاؽ بلى جغاظؼ الىاعصاث مً 

 ملُىن صولاع(. 817 -مغهباث هلل الأشخاص والبظاجؼ )

مً بظمالي %21.8جدخل االإغجبت الشاهُت وبما وؿبخه عت: ب( المىخجاث هصف مصى

ملُاع صولاع في  11.48بلى  2014ملُاع صولاع في  12.3الىاعصاث، خُض جغاظػذ هظه الؿلؼ مً 

مً الاهسفاض في  %11.7ملُىن صولاع وهظه اللُمت جمشل  819، ؤي باهسفاض ججاوػ 2015

 اظمالي الىاعصاث.

اظمالي الىاعصاث،  %17االإغجبت الشالشت بدصت كضعها  جدخل: جـ( المىخجاث الغرائُت

ملُاع  8.9بلى  2014ملُاع صولاع في  10.5خُض جغاظػذ الىاعصاث مً االإىخجاث الغظاثُت مً 

مً جغاظؼ اظمالي الىاعصاث، وجفؿحر  %22.8، واهسفاض هظه الؿلػت كضع بـ 2015صولاع في 

 بلى اهسفاض مسحىق الح
 
 ملُىن صولاع. 874لُب بما كُمخه هظا التراظؼ ٌػىص ؤؾاؾا

وبها  %15.7وؿبتها بلى بظمالي الىاعصاث د( المىخجاث الاستهلاكُت غير الغرائُت: 

ملابل  2015ملُاع صولاع في  8.24اخخلذ االإغجبت الغابػت، خُض بلغذ واعصاث هظه الؿلػت 

اظمالي  %23.5خه ملُاع صولاع وبما وؿب 1.65، ؤي باهسفاض ججاوػ 2014ملُاع صولاع في  9.89

جغاظؼ الىاعصاث مً الؿلؼ، وؾبب الغثِـ في جغاظؼ هظه االإىخجاث ٌػىص اهسفاض واعصاث 

ت ) 997-مً الؿُاعاث الؿُاخُت )  212-ملُىن صولاع(، وبضعظت ؤكل الىاعصاث مً الأصوٍ

 ملُىن صولاع(.

خلم عصُض مىظب في ؾىىاث كبل خضور الأػمت  . زصُد الميزان الخجازي:3.1.2

وما ؾبلها،  2013 خلم عصُض مىظب لىىه طئُل ملاعهت بػام 2014الُت، فدتى غام االإ

                                                           

 .62-61( االإغظؼ الؿابم، ص  ص: 1)
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فدلم  2016و  2015بهسفاض خصُلت الصاصعاث لىفـ الػام، ؤما ؾىىاث وهظا عاظؼ بلى 

االإحزان الخجاعي عصُض ؾالب هدُجت جغاظؼ خصُلت الصاصعاث بمػضلاث ؤهبر مً جغاظؼ 

 ؾىت مً جدلُم فىاثع مخخالُت. 18جل مىظ ؤهثر مً فاجىعة الىاعصاث، وهظا العجؼ لم ٌس

ٌػىـ ماشغ صعظت  . جحلُل دزجت الاهكشاف الاكخصادي في الجصائس:2.2

الاهىشاف الاكخصاصي ؤهمُت الصاصعاث والىاعصاث بلى الىاجج االإدلي الؤظمالي، والػلاكت 

خماص الاكخصاص الاكخصاصًت مؼ الػالم الخاعجي، خُض ٌشحر اعجفاع هظا االإاشغ بلى غمم اغ

غلى الأؾىاق الخاعظُت لخصغٍف مىخجاجه والحصىٌ غلى حجاجه مً ؾلؼ وزضماث، 

وبالخالي اػصًاص جبػُخه للخاعط، ومً زم بلى مضي خؿاؾُت الاكخصاص االإدلي للمخغحراث 

ت للشغواء  الخاعظُت والأؾػاع الػاالإُت، الؿُاؾاث االإالُت والاكخصاصًت والخجاعٍ

حن، الاجفاكُ  اث والخىخلاث الاكخصاصًت والأخضار الؿُاؾُت الػاالإُت. الخجاعٍ
 ًخم اخدؿاب صعظت الاهىشاف الاكخصاصي مً زلاٌ الػلاكت الآجُت: 

T = {(X + M) / Y} x  011  

 خُض:

T :.صعظت الاهىشاف الاكخصاصيX: .كُمت الصاصعاث 

M:.كُمت الىاعصاثY      :.الىاجج االإدلي الؤظمالي 

، بن هظا االإاشغ ًمىً ؤن ًيىن  %40اليؿبت بطا ججاوػث هظه 
 
ٌػخبر الاكخصاص مىىشفا

حػبحر غً خالت مخؼىعة ؤو طػُفت للاكخصاص فالضوٌ االإخلضمت وبدىم خالت جلضمها فةجها 

جصبذ كاصعة غلى جىفحر كضع مهم ومخىىع مً اهخاظها لأغغاض الخصضًغ بدىم ػاكتها الاهخاظُت 

هخاظُت وػٍاصة اهخاظها ًخؼلب الحاظت لاؾخحراص االإؼٍض مً الىبحرة، هما ؤن احؿاع كضعاتها الا 

مؿخلؼماث الاهخاط اللاػمت لدشغُل هظه اللضعاث الاهخاظُت، وبظلً جؼصاص الصاصعاث 

والىاعصاث ومً زم جؼصاص ؤهمُت الخجاعة في خحن ؤن ؤهمُت الخجاعة الخاعظُت باليؿبت للضوٌ 

اصة صاصعاث االإىاص الأو  لُت هما ؤن الىامُت جإحي مً ػٍ لُت، وطلً لظػف الصىاغت الخدىٍ

اصة اؾخحراصها مً الؿلؼ الغؤؾمالُت والاؾتهلاهُت  طػف كضعاتها الاهخاظُت جاصي بلى ػٍ

ولظلً فةن اعجفاع ؤهمُت الخجاعة الخاعظُت مً زلاٌ صعظت وؿبت الخجاعة الخاعظُت بلى 
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 .(1)الحاٌ في الضوٌ االإخلضمت الىاجج االإدلي الؤظمالي جاشغ في هظه الحالت طػف ولِـ هما هى 

 (2016بلى  2010(: صعظت اهىشاف الاكخصاص الجؼاثغي زلاٌ الفترة )3الجضوٌ عكم )

 *                                   السىواث

                                                       الصادزاث

صادزاث 

 المحسوكاث
                                                      

                                                       الوازداث

حجم الخبادل 

 الخجازي 
                                                     

GDP الاسمي                                                        

وسبت الصادزاث 

 GDPإلى 
                  %      %      %      %      % 

وسبت صادزاث 

المحسوكاث 

 GDPإلى

     %      %      %      %      %      %      % 

وسبت الوازداث 

 GDPإلى
     %      %      %      %      %      %      % 

دزجت الاهكشاف 

 الاكخصادي
     %      %      %      %      %      %      % 

 )*(: الىخضة بملُاع صولاع

 اغخماصا: ان: اغضاص الباخشالمصدز

غ الؿىىي  -  .169 -154ص:  ، صمغظؼ ؾبم طهغه، 2015بىً الجؼاثغ، الخلغٍ

- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2017, op cit, p 98. 

( 2016بلى  2010للفترة )( اعجفاع صعظت الاهفخاح الاكخصاصي للجؼاثغ 3ًبحن الجضوٌ )

                                                           

(ؾهام ًىؾف غلي، الخلل الهُىلي في الخجاعة الخاعظُت اللُبُت، مجلت ظامػت ؾبها )البدشُت 1)

 .41، ص 2008والخؼبُلُت(، االإجلض الؿابؼ، الػضص الشاوي، لُبُا، 
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، وهى ما ًضٌ غلى اعجباغ مػضلاث  همى الىاجج االإدلي %60بلى  %49والتي جغاوخذ ما بحن 

الؤظمالي بالخغحراث الخجاعة الخاعظُت، هما ًضٌ بلى اعجفاع خؿاؾُت الاكخصاص الىػني 

لخغحراث الخاعظُت. بن صعظت الاهىشاف الاكخصاصي ؾاهمذ فُه بشيل هبحر ظاهب 

( خُض جغاوخذ وؿبت مؿاهمت 2013بلى  2010الصاصعاث وهظا كبل ظهىع الأػمت الىفؼُت )

، وؾبب صلً ٌػىص بالضعظت الأولى %36و  %31الصاصعاث بلى الىاجج االإدلي الؤظمالي ما بحن 

بلى اعجفاع صاصعاث مً االإدغوكاث )ؤغلبها هفؽ( ووؿبت صاصعاث مً االإدغوكاث بلى 

GDPبا هفؿها اليؿبت  الؿابلت. جلغٍ

( وختى الىكذ الغاهً، فةن صعظت 2016بلى  2014ؤما مغخلت الأػمت الىفؼُت )

الاهىشاف الاكخصاصي ؾاهمذ فُه بضعظت ؤهبر الىاعصاث، خُض جغاوخذ وؿبت الىاعصاث بلى 

، في خحن جغاوخذ وؿبت الصاصعاث بلى الىاجج %32بلى  %28الىاجج االإدلي الؤظمالي مً بحن 

 .%18بلى  %28لىفـ الفترة ما بحن االإدلي الؤظمالي 

غمىما فةن الاكخصاص الىػني مىىشف ومغجبؽ بمخغحراث الخجاعة الخاعظُت، فدتى  

فترة جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ والتي ؤصث بلى جغاظؼ حجم الصاصعاث مً االإدغوكاث ومً زم جغاظؼ 

الإدلي الؤظمالي، بظمالي الصاصعاث، والتي بضوعها ؤصث بلى جغاظؼ وؿبت الصاصعاث بلى الىاجج ا

فةن صعظت الؤهىشاف الاكخصاصي واهذ مً االإفغوض ؤجها جتراظؼ غحر ؤن واكؼ الاكخصاص 

ع طلً الاهسفاض مً زلاٌ اعجفاع وؿبت الىاعصاث  الىػني ؤزظ غىـ طلً، خُض جم حػىٍ

(، %40بلى الىخاط االإدلي الؤظمالي، وهى ما ؤصي بلى بلاء صعظت الاهىشاف مغجفػت )ججاوػث 

ػني ؤن صعظت الاهىشاف الاكخصاصي حػىص بالأؾاؽ بلى مدضوصًت اللضعة الاهخاظُت مما ٌ

اصة الىاعصاث لؿض العجؼ في الاهخاط االإدلي مً  للاكخصاص الىػني، بدُض اوػىـ طلً في ػٍ

 الؿلؼ والخضماث.

بن هظا الاهىشاف والظي وان ؾببه اغخماص الاكخصاص الجؼاثغي غلى الىفؽ ؾىاء في 

ي الخصضًغ، ظػلذ الاكخصاص ٌػخمض غلُه ختى في فترة جغاظؼ ؤؾػاع الىفؽ، الاهخاط ؤو ف

بمػنى ؤن الاهخاط االإدلي لم ٌؿخؼؼ حغؼُت الؿلؼ االإؿخىعصة ، ؤي بلاء مؿخىي الاؾخحراص 

اث الصاصعاث، وهى ما ًدضر ججؼ في االإحزان الخجاعي وما  شبه زابذ مؼ جللباث في مؿخىٍ

بُت مً جغاظؼ اخخُاػاث الصغف وغحرها. بن ول هظا ًىجغ غلُه مً اوػياؾاث ؤزغي ؾل

ًجػل طغوعة اًجاص خلىٌ بضًلت للاكخصاص الىػني زاعط كؼاع االإدغوكاث بغغض الخللُل 

 مً صعظت الاهىشاف الاكخصاصي.
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بن ما ًجب الىكىف غلُه ؤن اعجفاع صعظت الاهىشاف الاكخصاصي حػخبر ؤمغ ؾلبي 

صًاث االإىخجت فهى ؤمغ غاصي، هظغا الإا ًخمحز به طلً لاكخصاصًاث غحر االإىخجت،ؤما الاكخصا

الاكخصاص مً كاغضة اهخاظُت والتي جدخاط بلى مىاص وؾلؼ وؾؼُت لإهخاط مىخىط جام الصىؼ، 

ؤي ؤن حجم الىاعصاث بلى الىاجج االإدلي الؤظمالي ختى لى اعجفؼ فهي جضزل في جغهُبت الىاجج 

الضوٌ الغَػُت( والتي حؿخىعص مىخجاث جامت االإدلي الؤظمالي، غىـ الضوٌ غحر االإىخجت )

 الصىؼ مىظه مباشغة للاؾتهلان.

في ظل واجهت ججص الميزان الخجازي والاهكشاف الاكخصادي لم الملترحتالحلول .  

 :الىفطُت اثالأشم

ؼ م ما ؾبم ػغخه فةن ظل الصاصعاث حػخبر مً الىفؽ ومشخلاجه، وغلُه فةن جىىَ

ؤظل الخصضي لظغوف الخاعظُت واهىشاف الاكخصاص  الصاصعاث ٌػخبر ؤمغ طغوعي مً

اصة وؿبت الصاصعاث غحر الىفؼُت، وطلً مً زلاٌ  الجؼاثغي. بن هظا لا ًيىن بلا مً زلاٌ ػٍ

الخغلب غلى الػغاكُل التي جىاظه صاصعاث الؿلؼ غحر الىفؼُت مً زلاٌ اجساط الاظغاءاث 

الىكىف غلى طلً ًخم جىطُذ ؤهم  الىفُلت بضغم وجغكُت الصاصعاث غحر الىفؼُت، ومً ؤظل

الػغاكُل التي الخىاظه الصاصعاث غحر الىفؼُت، واظغاءاث والحلىٌ الىفُلت لخصضي لخلً 

 الػغاكُل.

للىكىف غلى هظه الػغاكُل، ًخم خصغها في  . عساكُل الصادزاث غير الىفطُت:1.3

الؼلب فةن هظا ظاهبي الؼلب والػغض غلى الؿلؼ غحر الىفؼُت، فػىض الخؼغق بلى ظاهب 

الأمغ ًخػلم بخلً الػغاكُل التي جىاظه االإىخىط االإدلي في الأؾىاق الخاعظُت، ؤما ظاهب 

 الػغض فةن الأمغ ًخػلم بخلً الػغاكُل غلى مؿخىي الأؾىاق االإدلُت.

جخمدىع هظه الػغاكُل في : . العساكُل المخعللت بجاهب الطلب الخازجي1.1.3

 :(1)هلؼخحن عثِؿِخحن وهما

                                                           

كاؾمي لخظغ، ؤزغ الصاصعاث غحر الىفؼُت غلى الىمى الاكخصاصي في الجؼاثغ "صعاؾت مؿخللبُت ( 1)

ؼ الاكخصاص الجؼاثغي"، عؾالت ماظؿخحر، ظامػت باج  ، ص2013/2014ىت، الؿىت الجامػُت خىٌ جىىَ

 .141-136ص: 
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جخمشل في اللُىص االإفغوطت غلى الخجاعة الضولُت ومالها مً جإزحر  اللُود الحمائُت:أ( 

غلى جىافؿُت الصاصعاث الصىاغُت والؼعاغُت، زاصت فُما ًخػلم بالإظغاءاث التي جخسظها 

والتي ؤصبدذ جمشل  -خماًت غحر حػغٍفُت–بػع الضوٌ هلُىص فىُت غلى الخجاعة الخاعظُت 

حن الغثِؿحن التهضًض الغثِس ي للص اصعاث زاصت في ظل اؾخسضامها مً ػغف الشغواء الخجاعٍ

للجؼاثغ، ومً هظه اللُىص ومػاًحر الفىُت هجض مػاًحر االإخػللت بالبُئُت والخضابحر الصحُت 

 والصحت الىباجُت.

بن الخدضًاث التي جفغطها االإىافؿت الخاعظُت  ب( جحدًاث المىافست الخازجُت:

عاث غحر الىفؼُت زصىصا الصاصعاث الؼعاغُت غىض مداولتها صزىٌ والتي حػاوي منها الصاص

الأؾىاق الخاعظُت والتي جظػها في مىكف غحر مخيافئ، خُض جإحي زؼىعة االإىافؿت مً غضم 

الخيافا في جلً الأؾىاق بحن االإىخجاث الجؼاثغٍت واالإىخجاث االإمازلت لها في جلً الضولىهظا فُما 

 ًخػلم بجاهبي الؿػغ والجىصة.

ًمىً خصغ ؤهم  . العساكُل المخعللت بجاهب عسض الصادزاث غير الىفطُت:2.1.3

 هظه الػغاكُل فُما ًلي:

اعجفاع الخيالُف ًمشل غلبت ظىهغٍت ؤمام  أ( ازجفاع جكالُف الاهخاج الصىاعي:

لُت في الجؼاثغ، وهىان غضة غىامل مؿببت لاعجفاع جيالُف  الصاصعاث الصىاغت الخدىٍ

الاهخاط الصىاعي، منها طُم حجم الؿىق االإدلي وهظا ًخػلم بخلً االإشغوغاث الصىاغُت 

لؿىق الضازلُت مؼ الجضًضة والتي جخؼلب جىىىلىظُا مخؼىعة، مؼ طغوعة جىاؾب امياهُاث ا

طلً االإشغوع الجضًض. هما ؤن االإىخىظاث الصىاغُت االإىظه للخصضًغ جخؼلب جىظُف فيها 

ؤهثر الؼغق الفىُت جلضما في الاهخاط، وهى ما لا ًخىفغ في كؼاع الاهخاجي الجؼاثغي الظي ٌػاوي 

ً للاؾدشماع مً اهسفاض الاهخاظُت واعجفاع جيالُفها، وهى ما ًاصي بلى غضم جىؾؼ االإؿدشمغٍ

 في الصىاغاث االإىظت للخصضًغ.

الخىىىلىظُا في االإىخىظاث االإصىػت ًمىً خصغها  جبػُت ب( الخبعُت الخكىولوجُت:

 في هلؼخحن:

الآلاث واالإػضاث ومسخلف االإؿخلؼماث االإؿخسضمت في الخصيُؼ في ؤغلبها مخإزغة ظُل  -

 ؤو ظُلحن غما هى مؿخسضم في الضوٌ الصىاغُت االإخلضمت.
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اؾخحراص مػضاث االإصاوؼ االإؿخػملت مً ػغف اللؼاع الخاص، وهى ما ًاهض اؾخحراص  -

 جىىىلىظُا كضًمت ومػضاث لا جدلم االإىلصفاث اللُاؾُت لاهخاظها.

اث الجودة حػاوي مػظم االإىخجاث الىػىُت مً غضم مؼابلتها : جـ( اهخفاض مسخوٍ

اث الجىصة الػاالإُت، وطلً لػضم جؼبُم هظام الجىص (، الظي ISO900ة الشاملت )الإؿخىٍ

ا للخصضًغ هدى الضوٌ االإخلضمت   ؤصبذ شغػا طغوعٍ

وغلى عؤؾها صوٌ الؤجداص الأوعوبي التي جؼبم شغوغ هظام الجىصة الشاملت غلى 

 مىخجاث االإصضعة بلى ؤؾىاكها.

م الدولي:  مً االإشاول التي جىاظه الصاصعاث غحر الىفؼُت هلص الخبرة د( الدسوٍ

لُت وغضم  بػضم الشلت في امياهُت اهدؿاب  الدؿىٍ
 
زبرة االإصضعًٍ الجضص، مما ًسلم شػىعا

ؤؾىاق زاعظُت، وهظلً غضم االإػغفت الياملت باخخُاظاث الأؾىاق الػاالإُت والؿلؼ االإىافؿت 

ومػضٌ ؤؾػاعها، وهظا عاظؼ لأن ؤغلب االإاؾؿاث الاهخاظُت الجؼاثغٍت زبرتها الخصضًغٍت لا 

 جخػضي غشغة ؾىىاث.

بن الخغوط مً جبػُت   اجساءاث والحلول الداعمت للصادزاث غير الىفطُت:. 2.3

الؿػلت الىاخضة في الخصضًغ وجللُل صعظت الاهىشاف الاكخصاصي، ًخؼلب مػالجت جلً 

الػغاكُل، وطلً باجساط مجمىغت مً اظغاءاث والحلىٌ التي حؿاهم في الغفؼ مً 

 عاث، ومً هظه اظغاءاث هجض:مؿاهمت الصاصعاث غحر الىفؼُت بلى بظمالي الصاص
اصة جفػُل اصاعة الىػىُت  . بىاء ادازة وطىُت لليشاط الخصدًسي:1.2.3 فىغتها ػٍ

التي حشغف وجؼىع حؿُحر كؼاع الخصضًغ وكاصعة غلى كُاصة الػمل الىػني لتركُت الصاصعاث، 

يىن  هضفها وجملً الآلُاث الفػالت الإخابػت وجىفُظ اليشاغ الخصضًغي بصىعة مخياملت، وٍ

 مً مغخلت الاهخاط مغوعا بمغخلت الخجهحز والخػبئت والخغلُف 
 
اػاخت ؤشياٌ الػثراث بضءا

ل والخإمحن والؤظغاءاث الجمغهُت والصحً غحرها بلى  والىلل، وما ًصاخبها مً زضماث الخمىٍ

 غاًت وصىٌ االإىخىط للمؿتهلً في الأؾىاق الضولُت.

الؿُاؾت الاؾدشماعٍت صػعا مهما في جىدس ي  . خلم مىاخ اسدثمازي محفص:2.2.3

جىظُه الاؾدشماع هدى اللؼاغاث الخصضًغٍت مً زلاٌ الاغخماص غلى مىذ الػضًض مً االإؼاًا 

 لجلب 
 
الدصجُػُت للمؿدشمغًٍ لظمان وجىفحر بِئت ملاثمت للاؾدشماع الخصضًغي جيىن خافؼا
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للمؿدشمغًٍ واالإصضعًٍ  الاؾدشماعاث الأظىبُت، وغلُه ًجب الػمل غلى جىفحر غىاصغ الجظب

لخلم مىار اؾدشماعي مدفؼ )غلى الغغم مً غضًض الامخُاػاث االإمىىخت بلا ؤجها غحر وافُت(، 

مً زلاٌ جىفحر الاؾخلغاع الاظخماعي والاكخصاصي وجىفحر الأػغ اللاهىهُت والخىظُمُت االإلاثمت 

 ىؾاثل الىلل والاجصالاث.لجظب الاؾدشماع الأظىبي، وجىفحر الاؾدشماعاث في البيُت الخدخُت و

الاعجلاء بجىصة الصاصعاث غامل مهم  . سُاساث جحسين جودة الصادزاث:3.2.3

لضزىٌ في الأؾىاق الػاالإُت والاهدشاع بها، ومً ؤظل الىصل بلى ًيبغي الأزظ الػضًض مً 

 الىلاغ بػحن الاغخباع:

خمحزة في بكامت شبياث الاهخاط للخصضًغ، بمػنى عبؽ مجمىغت مً االإاؾؿاث االإ

نها بمؿخلؼماث الاهخاط والؼاكت وجيالُف الىلل  اللؼاع الصىاعي وصغمها وطمان جمىٍ

اصة ظىصة وهمُت صاصعاث هظه االإاؾؿاث التي  وخصغ هظه االإاؾؿاث صون غحرها ػٍ

 جيشؽ في ظل هظه الشبياث.

وطؼ بغامج جضعٍب تهضف بلى عفؼ كضعاث االإصضعًٍ الجؼاثغًٍ وجىفحر زضمت الاؾدشاعة 

 ؿاغضة االإصضعًٍ للخػغف غلى الأؾىاق الخاعظُت بىاؾؼت زبراء الخصضًغ.الإ

اوشاء االإػاهض االإخسصصت في جلضًم الضغم الفني للمشاعَؼ التي جىظه مىخجاتها 

 للخصضًغ، زاصت فُما ًخػلم بخؼبُم الأؾالُب الخىىىلىظُت الحضًشت.

 ىخجاث االإصضعة.الدصجُؼ االإػىىي للمىخجحن واالإصضعًٍ هخإؾِـ ظاثؼة لأفظل االإ

 بغضاص وجىفحر الضعاؾاث واالإػلىماث الخاصت بالأؾىاق الخاعظُت.

ل والخأمين الصادزاث: 4.2.3 طغوعة جىفحر االإىاعص االإالُت اللاػمت لليشاغ . الخموٍ

الخصضًغي بإؾػاع فاثضة مِؿغة مً زلاٌ صغم وػٍاصة مىاعص االإاؾؿاث االإالُت االإخسصصت 

ؼ وشاػها لظمان االإسا ت التي جخػغض لها الصاصعاث غحر ػجىىَ ػغ الخجاعٍت وغحر الخجاعٍ

جب ؤلا ٌشمل طلً االإصضعًٍ فلؽ، بل ًمخض لخغؼُت وافت الصىاغاث  الىفؼُت، وٍ

والخضماث التي جخػلم بالخصضًغ هخإمحن وغحرها، ومما لا شً فُه ؤن حغؼُت هظا الجاهب 

 ؾىاق الػاالإُت.بهما ًىػىـ غلى صغم كضعة االإصضعًٍ الجؼاثغًٍ في صزىٌ الأ 

م والتروٍج: 5.2.3 لي ؤهمُت هبحرة في جغكُت صاصعاث . الدسوٍ ًىدس ي الجاهب الدؿىٍ

لُت حػخمض غلى هظم صولت، وغلُه مً االإهم الػمل غلى بؤي  غضاص اؾتراجُجُاث حؿىٍ
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مػلىماث الخصضًغ لخلُُم الفغص االإخاخت للمىخجاث الىػىُت والخيبا بالؼلب الخاعجي غليها، 

االإىكف الخىافس ي للصاصعاث غحر الىفؼُت للخػغف غلى االإىخجاث التي جخمخؼ بمحزة وحصخُص 

غها، هما  وؿبُت ؤهبر لضغهما، واالإىخجاث التي حػاوي مً مشاول فىُت واهخاظُت للؿعي بلى جؼىٍ

م.  ًمىً الاؾخػاهت بالشغواث الضولُت االإخسصصت في الدؿىٍ

ت والتي حػخبر مً بحن  هما ؤن صغم الجاهب التروٍجي، وطلً بالاؾخػاهت باالإػاعض الخجاعٍ

اصة فػالُت الجاهب التروٍجي، وغلُه ًمىً الاغخماص غليها في  ؤهم الىؾاثل االإخضاولت لؼٍ

غ وجغوٍج االإىخجاث الىػىُت مً زلاٌ وطؼ بغهامج عؾمي وػني للمشاعهت  مؿاهمت في جؼىٍ

خىاظض في ؤشهغ االإػاعض الجؼاثغٍت في الخظاهغاث الاكخصاصًت في الخاعط، والظي ًدُذ ال

مػغض ججاعي خىٌ الػالم في  800الػاالإُت همػغض "بغلحن" و "هاهىفغ" )هىان ؤهثر مً 

ت  الؿىت(. ًظاف بلى االإػاعض الاغخماص غلى حصجُؼ االإاؾؿاث االإدلُت غلى فخذ مياجب ججاعٍ

 في الأؾىاق االإؿتهضفت.

الخجاعة، خُض هجض جىفُظ غمىما هىان غضة اظغاءاث اجسظتها الجؼاثغ  ممشلت بىػاعة 

بػع الاظغاءاث والتي جمـ جغكُت الصاصعاث غحر هفؼُت ؾىاء مً خُض الخدفحزاث الجباثُت 

مىً اؾخسغط بػع  لي والتروٍجي للصاصعاث الجؼاثغٍت. وٍ بالإطافت بلى جغكُت الجاهب الدؿىٍ

هجض "صىضوق  الىلاغ التي جم اصعظها في "صلُل اظغاءاث الخجاعة الخاعظُت الجؼاثغٍت"، خُض

حن في غملُاث التركُت FSPEالخاص لتركُت الصاصعاث" ) ( والظي ًلضم صغما مالُا للمصضعٍ

 :(1)والتروٍج الإىخجاتهم غبر الأؾىاق الخاعظُت، وطلً في االإجالاث الآجُت

االإشاعهت في الصالىهاث، االإػاعض والصالىهاث االإسخصت في الخاعط، وهظا مشاعهت 

 الخلىُت الضولُت، خُض ًخىفل الصىضوق:الشغواث في االإىخضًاث 

مً جيالُف االإغجبؼت بمشاعهت مسجلت طمً البرهامج الؿىىي الغؾمي الإؿاهمت 80% -

 الخظاهغاث الاكخصاصًت في الخاعط. الجؼاثغ في

 مً الخيالُف مغجبؼت باالإشاعهت في الخظاهغاث الاكخصاصًت في الخاعط بصفت فغصًت. 50% -

                                                           

ت، ص ص: 1) مخاح غلى الغابؽ ، 96-95( وػاعة الخجاعة، صلُل اظغاءاث الخجاعة الخاعظُت الجؼاثغٍ

 الالىترووي:
http://www.algex.dz/index.php/ar/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9                    

http://www.algex.dz/index.php/ar/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9
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ُاس ي ؤو غجبؼت بمشاعهت طاث ػابؼ زاص، بىاء غللا كغاع ؾمً الخيالُف االإ 100%  -

 غلى ازغ اوشاء مىخب وخُض.

 الىلل الضولي غىض الخصضًغ االإىخىظاث اللابلت للخلف ؤو طاث الىظهاث البػُضة: 

 ىلل الضولي للمىخجاث ؾغَػت الخلف.مً جيالُف ال 50% -

 ث الىظهاث البػُضة.حر الؼعاغُت طامً جيالُف الىلل الضولي للمىخىظاث غ 25% -

 الأغباء االإغجبؼت بضعاؾت جدؿحن هىغُت االإىخىظاث والخضماث االإىظت للخصضًغ:

 مً الأغباء االإغجبؼت بضعاؾت الأؾىاق الخاعظُت للبدض غً مىافظ للمىخجاث الجؼاثغٍت. 50% -

 صضعًٍ غً امياهُاث وفغص الخصضًغ.مً الأغباء االإغجبؼت بةغلام االإ 25% -

مً الأغباء االإغجبؼت بالضعاؾاث االإسصصت لخدؿحن الىىغُت وجىُُف االإىخىظاث  50% -

 والخضماث االإىظهت للخصضًغ.

 غضاص حصخُص الخصضًغ، وبوشاء زلاًا جصضًغ صازلُت:ب

 مً جيالُف اغضاص حصخُص الخصضًغ. 50% -

 الُف اوشاء زلاًا الخصضًغ صازلُت.مً جي 50% -

الخاعظُت االإضغمت مً ػغف االإصضعًٍ، وهظا الاغاهت جيالُف الاؾخىشاف في الأؾىاق 

 االإسصصت للخمغهؼ الأولي للىاخضاث الخجاعٍت في الأؾىاق الخاعظُت:

 خىشاف في ؤؾىاق الخصضًغ الخاعظُت.مً الأغباء االإغجبؼت بالاؾ50% -

فغصي مً مؿخدلاث الخمغهؼ الأولي للىخضاث الخجاعٍت، بػىىان خظىع ججاعي 10% -

 ؾىاق الأظىبُت.غلى مؿخىي الأ 

مً جيالُف اوشاء ؤولي الإجمؼ مً الشغواث بػىىان خظىع ججاعي ظماعي غلى  25% -

 مؿخىي الأؾىاق الأظىبُت.

ػبؼ ووشغ الضغاثم الؤغلامُت لتركُت االإىخجاث والخضماث االإىظهت للخصضًغ، واؾخػماٌ 

 الخلىُاث الحضًشت للإغلام والاجصاٌ:

ىخجاث والخضماث االإىظهت م الاغلامُت لتركُت االإمً جيالُف ػبؼ ووشغ الضغاث 50% -

 للخصضًغ.

 مً الخيالُف االإغجبؼت باؾخػماٌ الخلىُاث الحضًشت للإغلام والاجصاٌ. 50% -
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ت، وخماًت االإىخجاث االإسصصت للخصضًغ في الخاعط، وهظا  اوشاء الػلاماث الخجاعٍ

 للمصضعًٍ الأواث
 
ا ل االإُضالُاث والأوؾمت االإمىىخت ؾىىٍ ل وميافأث الأبدار الجامػُت لخمىٍ

 التي ؾاهمذ في جدؿحن ؤو اؾخدضار مىخىظاث مىظهت للخصضًغ:

 جيالُف اوشاء الػلاماث الخجاعٍت. مً 50% -

 خىظاث االإسصصت للخصضًغ في الخاعط.مً جيالُف خماًت االإى 10% -

 للمصضعًٍ الأواثل.مً جيالُف اهجاػ االإُضالُاث والأوؾمت االإىظهت  100% -

ي جغكُت الصاصعاث مً جيالُف مىذ االإيافأث للأبدار الجامػُت التي ؾاهمذ ف 100% -

 زاعط االإدغوكاث.

ً في االإهً االإخػللت بالخصضًغ، خُض ًخم الخىفل  مً جيالُف  %80جؼبُم بغامج الخيىٍ

ً االإخسصصت في جلىُاث الخصضًغ.  جؼبُم بغامج الخيىٍ

 الخاجمت

 الاؾخيخاظاث، والتي هىعصها فُما ًلي:مما ؾبم ػغخه، ًمىً الخغوط ببػع 

الأػمت الىفؼُت الغاهىت، واهذ لها ؤزاع هبحرة غلى الاكخصاص الىػني، وطلً مً  أولا(

زلاٌ جغاظؼ في مسخلف االإاشغاث اليلُت مً هاجج مدلي بظمالي، خضور ججؼ في عصُض 

ا جغاظؼ عصُض ، وهظاالإىاػهت الػامت واالإحزان الخجاعي، جغاظؼ اخخُاػاث الصغف الأظىبي

 ًغاصاث"."صىضوق طبؽ الؤ 

حؿخدىط الصاصعاث الىفؼُت غلى مجمل الصاصعاث، مما ٌؿخىظب طغوعة  ثاهُا(

الاؾغاع في جغكُت الصاصعاث غحر الىفؼُت، وجفاصي ؤزاع الؿلبُت للاػماث الىفؼُت غلى 

 الاكخصاص الىػني.

ت الغاهىت مغجفػت جتراوح صعظت الاهىشاف للاكخصاص الجؼاثغي زلاٌ الأػمت الىفؼُ ثالثا(

، وؾبب طلً ٌػىص بلى الترهحز غلى جصضًغ ؾلػت واخضة هظا مً ظاهب %57و  %49ما بحن 

الصاصعاث )ختى باهسفاض اؾػاع الىفؽ ًبلى الىفؽ االإؿخدىط غلى اظمالي الصاصعاث(، ؤما 

الإىخجاث، الجاهب الىاعصاث لا ًؼاٌ الاكخصاصي الىػني غحر كاصع غلى حغؼُت الؿىق االإدلي با

 مما ظػل فاجىعة الىاعصاث مغجفػت ختى ػمً الأػمت الىفؼُت.
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الػمل غلى اًجاص آلُاث حؿاهم في جغكُت الصاصعاث غحر الىفؼُت، وطلً لا ًيىن  زابعا(

الا مً زلاٌ بىاء كاغضة اهخاظُت صلبت، جيىن فيها االإاؾؿاث الاكخصاصًت بمسخلف 

 .ؤحجامها الفػاٌ الغثِـ لبىاء جلً اللاغضة

بن اصضاع اللىاهحن االإدفؼة للصاصعاث غحر الىفؼُت لا جىفي لىخضها، بل ًجب  خامسا(

الػمل غلى جؼبُلها وخماًت االإىخج االإدلي مً االإىافـ الخاعجي، مً زلاٌ فغض عؾىم 

ظمغوهُت غليها، وهظا الػمل غلى اكامت شغاواث مؼ االإاؾؿاث الأظىبُت وظظبها للاؾدشماع 

 ص مىخجاتها مؼ طغوعة مىدها امخُاػاث زاصت.   مدلُا بضلا مً اؾخحرا

اصة الخػغٍف به  سادسا( حػؼٍؼ صوع "صىضوق الخاص لتركُت الصاصعاث" مً زلاٌ ػٍ

لضي االإاؾؿاث اليشؼت، وظمُؼ الفاغلحن صازل الاكخصاص الىػني، لأن هظا الصىضوق 

م وجغوٍج ًخىفل بالػضًض مً االإصاعٍف التي حشيل غاثم ؤمام االإاؾؿاث الجؼاثغٍت  في حؿىٍ

اهدؿاب زبراث  بمىخجاتها في الخاعط، هما ؤهه ًمىذ االإاؾؿت االإؿخفُضة امً زضماجه،

 وجىظيهاث لم جىً مخاخت فُما ؾبم؛

بن جغكُت الصاصعاث غحر الىفؼُت، لا ًيىن بلا مً زلاٌ اهدؿاب محزة  سابعا(

الجؼاثغي، ومً ؤظل  مىدؿبت لا محزة وؿبُت هما هى غلُه الحاٌ خالُا باليؿبت للاكخصاص

الىصىٌ بلى االإحزة االإىدؿبت، ًجب الػمل غلى اهدؿاب جلىُاث الاهخاط الحضًشت، 

ني،  والاهخمام ؤهثر بالػامل البشغي وجىفحر له ظمُؼ ظغوف الخدصُل الػلمي والخيىٍ

  وهظا الاخخيان بالخبراث االإدلُت والضولُت.

 كائمت الملاحم

 (2015إلى  2011للوازداث خلال الفترة )(: الخوشَع الهُكلي 1الملحم زكم )



 -حشخُص دزجت اهكشاف الاكخصاد الجصائسي في ظل الأشمت الىفطُت الحالُت  

 -الملترحتدزاست في الواكع والحلول 
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