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ش الاؾخلام:  ش ال  ؛05/11/2018جاعٍ ُ جاعٍ  30/06/2020؛ جاعر اليكغ: 28/02/2020: هبى

 : ملخص

تهضف الىعنت البدثُت ئلى جىيُذ صوع الًغاةب في ئخضار وجدهُو الخىمُت       

ؼ مالي 1990/2016الانخهاصًت بالجؼاةغ للكترة ) (، والتي جمثل الػىهغ الأؾاس ي لأي حكغَ

ىت الضولت هظغا للأمىاُ  ل زؼٍ لجهاػ الخٍىمت وأَم االإهاصع االإالُت الأؾاؾُت لخمىٍ

غملُت الخىمُت الانخهاصًت، َظٍ الأزيرة التي أظهغث الجؼاةغ  الطخمت التي جخُلبها

يضولت يمً انخهاصًاث صوُ الػالم، جخأزغ بالخؿُير ومجبرة غلى الخٌُل مؼ االإخؿيراث، 

ني، وطلَ باجساط غضة  غ وجىمُت الانخهاص الىَ اَخمامها بهظٍ الػملُت وعؾبتها في جُىٍ

بي،   .ؾػُا منها لغقؼ مغصوصًت الجباًت الػاصًتئحغاءاث وئنلاخاث أَمها الؤنلاح الًغٍ

وبخُغنىا لأَم الجىاهب االإغجبُت بالًغاةب )الجباًت الػاصًت جدضًضا(، وصعاؾت مسخلل 

االإػُُاث الانخهاصًت الخانت بها وغلانتها بالجاهب الانخهاصي جبين أن الًغاةب جلػب 

صوعا قػالا وعةِؿُا في جدهُو الخىمُت الانخهاصًت مؼ الاؾخسضام الأمثل لها وغضم 

 لبترولُت للخغوج مً صوامت الخبػُت للمدغوناث.الاجٍاُ غلى الجباًت ا

بي، الخىمُت الانخهاصًت.كلماث مفخاخيت:   الًغاةب، الجباًت الػاصًت، الؤنلاح الًغٍ

Résumé:  

                                                             

 االإغؾل االإإلل. 
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Le document vise à clarifier le rôle des impôts dans la création du 

développement économique en Algérie pour la période (1990/2016), 

qui représentent l'élément de base de toute législation financière pour 

le dispositif de gouvernement, et les sources de financement les plus 

élémentaires pour financer le trésor public, en raison des énormes 

fonds requis par le processus de développement économique, 

L’Algérie comme un Etat dans les économies du monde sont touchés 

par le changement et forcé à adapter aux changements, montré l'intérêt 

de ce processus et sa volonté de développer l'économie nationale, en 

prenant un certain nombre de mesures et de réformes importante, telle 

que la réforme fiscale, dans un effort pour augmenter la rentabilité de 

la fiscalité régulière. 

En parlent des plus importantes aspects liées aux impôts (fiscalité 

régulière), et l'étude des diverses données économiques propres et sa 

relation avec l'aspect économique montre que les impôts jouent un 

rôle actif et important dans la réalisation du développement 

économique, à condition que l'utilisation soit optimale de celui-ci et de 

ne pas compter sur le prélèvement de pétrole pour sortir du cycle de la 

dépendance aux hydrocarbures. 

Mots clés : les impôts, fiscalité régulière, la réforme fiscale, et le 

développement économique. 

Abstract:  

The document aims at clarifying the role of taxes in the creation 

of economic development in Algeria for the period (1990/2016), 

which represent the basic element of any financial legislation for the 

device of government, and the sources of financing the most basic to 

finance the public treasury, because of the enormous funds required 

for the economic development process, Algeria as a state in the world 

economies are affected by change and forced to adapt to changes, 

shown the interest of this process and its willingness to develop the 

national economy, taking a number of measures and reforms 

important, such as tax reform, in an effort to increase the profitability 

of regular taxation. 
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It discusses the most important aspects related to taxes (regular 

taxation), and the study of various economic data and its relation with 

the economic aspect shows that taxes play an active and important 

role in the realization of economic development, provided that the use 

is optimal of it and not to rely on the withdrawal of oil to get out of 

the cycle of dependence on hydrocarbons. 

Key words: taxes, regular taxation, tax reform, and economic 

development. 

  الملدمت:. 1

مؼ جُىع صوع الضولت في اليكاٍ الانخهاصي وجسليها غً الأقٍاع الخُاصًت في       

الآلُاث االإلاةمت لإصاعة الؿُاؾت ؾُاؾتها الانخهاصًت، وطلَ مً زلاُ الاغخماص غلى 

بت وأنبدذ  الانخهاصًت الػامت بهضف جدهُو الخىمُت الكاملت، جُىع مكهىم الًغٍ

جدخل خيزا يبيرا مً الضعاؾاث االإالُت والانخهاصًت والاحخماغُت، ومىيىع اَخمام عحاُ 

ا أصاة الكٌغ االإالي ؾػُا منهم لإًجاص خلىُ للأػماث االإالُت والانخهاصًت، وطلَ باغ خباعَ

مً أصواث الًبِ الانخهاصي التي جخضزل الضولت بىاؾُتها لخدهُو الأَضاف االإغؾىبت، 

ومً زم لم ٌػض الهضف الىخُض للًغاةب َى الخهىُ غلى أيبر مغصوصًت مالُت قدؿب، 

وئهما جىؾػذ َظٍ الأَضاف وامخضث ئلى حصجُؼ غملُت الخىمُت الانخهاصًت والاحخماغُت 

ني.ويظا جدهُو الخى   اػن االإؿتهضف غلى االإؿخىي االإدلي للانخهاص الىَ

ا الىؾُلت االإثلى لخدهُو خُاة أقًل للمجخمػاث ومؿخىي مػِص ي  وباغخباعَ

ت  غ الُاناث، ًمًٌ الهىُ بأن الخىمُت غملُت يغوعٍ أقًل للأقغاص وههُت بضاًت لخدغٍ

َ االإجخمػاث وههلها مً ويؼ ئلى ويؼ أقًل ًبضأ مً االإجخ ت لخدغٍ يخهي وخُىٍ مؼ وٍ

ت االإىحىصة في االإجخمؼ، وغلُه  لهالخه، وحػمل غلى اؾدثماع الُاناث والؤمٍاهُاث البكغٍ

اًهذ الخىمُت نًُت الػهغ قان الخىمُت الانخهاصًت مً أَم الهًاًا والاوكؿالاث  قاطا 

الُىمُت للضوُ غامت والىامُت زانت ، ومً بُنها الجؼاةغ التي حػخبر مً الضوُ التي غغقذ 

ػىص طلَ لاَخمامها قيه ا الىكهاث الػامت اعجكاغا مظَلا زانت بػض الاؾخهلاُ، وَ

ت الأزيرة،  بالخىمُت وئوكائها للهُاًل الهاغضًت التي جهىم غليها الضولت وزانت في الػكغٍ

ً وزبراء االإالُت ئلى ئًجاص خلىُ مىاؾبت للخسكُل مً  ظا ما صقؼ بالػضًض مً االإكٌغٍ وَ
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ني وطلَ لخدهُو ما جهبى خضة الخهلباث الانخهاص ا غلى مؿخىي الضزل الىَ ًت وجأزيرَ

 .ون الؤزلاُ بالخىاػن الانخهاصيئلُه مً أَضاف انخهاصًت واحخماغُت ص

االإػغوف أن الجؼاةغ بلض بترولي نض خهو قىاةٌ في مػظم مً  الإشكاليت: -

 أن االإىاػهت الػامت غاهذ مً عجؼ 
ّ
في ؾىىاث  الؿىىاث زهىنا في الألكُت الثالثت، ئلا

وطلَ لػضة أؾباب أَمها اهسكاى أؾػاع البتروُ  ،في أػمت الثماهِىاث زانت أزغي 

بي وغضم  جأؾِؿا الإا ؾبو ًمًٌ َغح و  قػالُخه،وبالخالي ظهىع غُىب الىظام الًغٍ

هت الخالُت:  َظٍ الضعاؾتمػالم ئقٍالُت  ما مدي مساهمت الظرائب في جدليم بالُغٍ

 الاكخصادًت؟ الخىميتعمليت 

الكغيِخين االإُغوخت ًمًٌ نُاؾت  ؾإاُ الاقٍالُتغلى  للإحابت الفرطياث: -

  الخالُخين:

o  ًٌحػخبر الخىمُت الانخهاصًت يغوعة ملخت باليؿبت للضوُ االإخسلكت ًم

بىاؾُتها جهلُل الكجىة بُنها وبين الضوُ االإخهضمت، ولا ًخدهو َظا االإؿعى ئلا 

 بىجاغت اؾخؿلاُ الًغاةب.

o بت وأبػاص بمػالم الؤخاَت ئن  مً جهىعي ئَاع صازل وويػها الًغٍ

جػلها واضخت قهم خهُهتها ٌؿهل أن قأهه  .واالإكاَُم االإػالم وٍ

جٌمً أَمُت َظٍ الضعاؾت في ًىنها حؿلِ الًىء غلى أهميت الدراست:  -

مجهىصاث الجؼاةغ وؾػيها هدى جدهُو الخىمُت الانخهاصًت، ولٍىن انخهاصَا مبني غلى 

ؼ الب ُىت لأؾػاع الغَ ل  البتروُ،ترولي قهي جبهى عَ مما ًضقػها ئلى البدث غً مهاصع جمىٍ

بت مثلا التى حػخبر مهضعا مالُا َاما لا ًمًٌ الاؾخؿىاء غىه مهما بلؿذ  اًلًغٍ أزغي 

.  صعحت الخُىع والاػصَاع لانخهاصًاث الضوُ

في َىاى مجمىغت مً الأَضاف لهظٍ الضعاؾت هىحؼ بػًها أهداف الدراست:  -

 الىهاٍ الخالُت:

o  ل  .الجؼاةغهكهاث ميزاهُت جدضًض الضوع الظي جهىم به الًغاةب في جمىٍ

o  مىاحهت ًل ما جخػغى له الهاصعاث البترولُت بؿبب الخهلباث الخانلت في

  .الأؾػاع والٌمُاث االإهضعة

o ػاث في مجاُ الخىمُت الانخهاصًت.جهُُم ما جدهو مً ئهجا 
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o  ًٌمُت للجؼاةغ أن جخكاصاَا مً أحل الىنىُ ئلى جىمػغقت الػُىب التي ًم

 بًلالها غلى الىانؼ الجؼاةغي.  انخهاصًت قاغلت ًمًٌ أن جلهى

غح  مىهجيت البدث: - لبلىؽ الؤحاباث االإيكىصة لكَ ؾمىى الدؿاؤلاث االإُغوخت وَ

البدث بهىعة مىحؼة وجهص ي مسخلل حىاهبه عؾم حكػبها نمىا باجباع االإىهج الىنكي 

بت والخىمُت الانخهاصًت مثلا، واالإىهج الخدلُلي قُما ًخ اًلًغٍ ػلو ببػٌ االإكاَُم الػامت 

وطلَ لخدلُل البُاهاث والؤخهاةُاث االإخػلهت بالًغاةب مػخمضًً مىه في الجؼء الخُبُهي 

غ والهىاهين االإسخلكت التي جخػلو بالبدث.   غلى مجمىغت مً االإػُُاث والخهاعٍ

 :الإطار الىظري للظريبت.2

ل بازخلاف يخب االإالُت الػامت  :حعريف الظريبت.1.2 لهض ازخلكذ الخػاعٍ

بت وقُما ًلي  :بػًا منها والانخهاص في جدضًض َبُػت الًغٍ

هي قغًٍت ههضًت جهخُػها الضولت أو مً ًىىب غنها مً أشخام " : حعريف

والىقاء  الهاهىن الػام مً أمىاُ الأقغاص حبرا، وبهكت نهاةُت، وحؿخسضمها بضون مهابل،

 (1) بمهخًُاث وأَضاف الؿُاؾت االإالُت الػامت للضولت".

"غباعة غً قغًٍت ههضًت ًضقػها الكغص حبرا ئلى الضولت أو ئخضي َُئاتها  : حعريف 

الػامت االإدلُت بهكت نهاةُت مؿاَمت مىه في جدمل الخٍالُل والأغباء الػامت صون أن 

بت  (2) ٌػىص غلُه هكؼ زام مهابل صقؼ الًغٍ

اؾخهُاع أو قغًٍت ًضقػها الكغص حبرا، وبكٍل نهاتي، وبضون مهابل ":3حعريف 

 (3) لخؿُُت الأغباء الػامت للمجخمؼ."

"قغًٍت مالُت ًضقػها الكغص حبرا ئلى الضولت، أو ئخضي الهُئاث الػامت :4حعريف 

لُه االإدلُت، بهىعة نهاةُت، مؿاَمت مىه في الخٍالُل والأغباء الػامت، صون أن ٌػىص غ

بت"   (4)هكؼ زام مهابل صقؼ الًغٍ

غلى االإٍلكين بها خؿب نضعاتهم الدؿاَمُت،  جكغى"مؿاَمت ههضًت :5حعريف 

                                                             
 .  72، م1998، صاع البُاعم، الماليت والدشريع الظريبيؾاػي غىاًت،  (1)

 .151، م1992، صاع النهًت الػغبُت، أساسياث الماليت العامتغاصُ اخمض خكِل،  (2)

 .124، م2008صاع الثهاقت لليكغ والخىػَؼ، غمان، ، 6، ٍالماليت العامت والدشريع الظريبيأغاص مدمىص الهِس ي،  (3)

 .117، م2009، ميكىعاث الخلبي الخهىنُت، لبىان، أساسياث الماليت العامتؾىػي غضلي هاقض،  (4)
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ل الأمىاُ االإدهلت وبكٍل نهاتي وصون مهابل  و الؿلُت بخدىٍ والتي جهىم غً َغٍ

 (1)مدضص، هدى جدهُو الأَضاف االإدضصة مً َغف الؿلُت الػمىمُت". 

ل الؿابهت ًمًٌ جدضًض زهاةو  اهُلانا الظريبت:خصائص .2.2 مً الخػاعٍ

ضقها حؿُُت الأغباء  ا ونهاةُا وَ بت في أنها طاث قٍل ههضي، يما أن لها َابػا ئحباعٍ الًغٍ

 الػامت للمجخمؼ.

بت أنها مبلـ مً الىهىص أي أنها  الظريبت أداء هلدي لا عيني: .أ الأنل في الًغٍ

ظا َى الخاُ في الػهغ الخضًث.   (2)انخُاع ههضي، وَ

بت قغًٍت ئلؼامُت أي لِـ للكغص االإٍلل بها زُاع في  إلساميت الظريبت: .ب الًغٍ

بت بل َى مجبر غلى صقػها   صقؼ الًغٍ

 (3)للضولت. 

بت جكغى وقها  الظريبت جفرض وفلا للدرة المكلف: .ج االإههىص منها أن الًغٍ

 (4)وقها للمهضعة الخٍلُكُت. لُانت االإٍلل بها، أي أنها جكغى 

بت الظي حؿخىقُه الضولت  الظريبت جدفع بصفت نهائيت: .د حػني أن مبلـ الًغٍ

ضزل في ملٌُت الضولت بهىعة نهاةُت صون أن جٍىن ملؼمت بػض  ًسغج غً ملٌُت الكغص وٍ

 (5) مً صقػه.طلَ باغاصجه ئلى 

بت صون أن ًدهل غلى  الظريبت جدفع بدون ملابل: .و ًهىم االإٍلل بضقؼ الًغٍ

بت مؿاَمت مىه يػًى صازل  ضقؼ االإٍلل الًغٍ هكؼ زام ٌػىص غلُه وخضٍ، وٍ

 (6)االإجخمؼ في جدمل الأغباء والخٍالُل الػامت. 

                                                             
، 2004والخىػَؼ واليكغ، الجؼاةغ، ، َىمت للُباغت اكخصادًاث الجباًت والظرائبمدمض غباؽ مدغػي،  (1)

 .13م

 .92، م2003صاع الخامض لليكغ والخىػَؼ، غمان، ، 1، ٍالماليت العامت والدشريع الظريبيغاصُ الػلي،  (2)

، صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَؼ الظرائب ومداسبتهاغبض الىانغ هىع، هاةل خؿً غضؽ، غلُان الكغٍل،  (3)

 .13، م2008والُباغت، غمان، 

صاع ، 1، ٍعلم الماليت العامت والدشريع الظريبي بين الىظريت والخطبيم العمليحهاص ؾػُض زهاوهت،  (4)

 .85، م2010واةل لليكغ والخىػَؼ، غمان، 

غان لليكغ والخىػَؼ، الأعصن، ، 1، ٍمبادئ الاكخصاد والماليت العامتغبض الؿكىع ئبغاَُم أخمض،  (5) صاع ػَ

 .238، م2013
، مأساسياث الماليت العامتهاقض،  ؾىػي غضلي (6)  .121-120، مغحؼ ؾبو طيغٍ
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طلَ أن الضولت لا جلتزم بخهضًم زضمت مػُىت أو هكؼ زام  . جدليم الىفع العام:ٌ

ا مً  بت، بل ئنها جدهل غلى خهُلت الًغاةب بالإياقت ئلى ؾيرَ ئلى االإٍلل بضقؼ الًغٍ

الؤًغاصاث الػامت مً أحل الهُام باؾخسضامها في مهاعٍل الؤهكام الػام الظي ًترجب 

 غلُه جدهُو مىاقؼ غامت للمجخمؼ. 

 جخمثل في: : أهداف الظريبت.3.2

ظا َضف مالي في  الأهداف الماليت: .أ بت حؿُُت مهضاع الىكهاث الػامت وَ ًغاص بالًغٍ

بت وقها للكٌغ االإالي الخهلُضي ى الهضف الىخُض للًغٍ ومؼ الخُىع  (1) ،خض طاجه، وَ

بت أصاة لخدهُو أَضاف انخهاصًت واحخماغُت.  الخانل أنبدذ الًغٍ

بت لخدكيز الاصزاع والاؾدثماع مً نض  الأهداف الاكخصادًت: .ب حؿخسضم الًغٍ

زلاُ جسكٌُ الًغاةب أو ئلؿائها، ونض حؿخسضم لدصجُؼ بػٌ الهُاغاث الانخهاصًت 

مثل نُاع الهىاغت أو الؿُاخت أو الؼعاغت...الخ، وطلَ بخسكٌُ الًغاةب غلى 

ها أو الخىؾؼ مؿخلؼماث الؤهخاج في َظٍ الهُاغاث وغلى مىخىحاتها مما ًدكؼ الاؾدثماع قي

 في الاؾدثماعاث الهاةمت.

ني  الأهداف الاحخماعيت: .ج بت لإغاصة جىػَؼ الضزل الىَ جخمثل في اؾخسضام الًغٍ

 لكاةضة الكئاث الكهيرة مدضوصة الضزل.

حؿخسضم في الضازل يأصاة الإداعبت الُبهُت الاحخماغُت،  الأهداف السياسيت: .ص

بت يأصاة مً أصواث الؿُاؾت الخاعحُت وطلَ لخهُُض أو  يما أهه جم اؾخسضام الًغٍ

و قغى عؾىم حمغيُت غالُت  خم طلَ غً َغٍ ، وٍ حؿهُل غملُت الخجاعة مؼ بػٌ الضوُ

ض مً الخجاعة مؼ َظٍ غلى بػٌ الؿلؼ االإؿخىعصة مً صوُ مػُىت في خالت الغؾبت في الخ

الضولت أو الهُام بسكٌ الغؾىم الجمغيُت غلى البًاتؼ الىاعصة مً َظٍ الضولت في خاُ 

اصة الخػاون الخجاعي مػها وطلَ جدهُها لأؾغاى ؾُاؾُت.   (2)الغؾبت بؼٍ

 ًمًٌ جلخُهها قُما ًلي: :اللىاعد الأساسيت للظريبت.4.2
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بالػضالت أن ًىػع الػبء االإالي غلى أقغاص  ًههض كاعدة العدالت والمساواة: .أ

االإجخمؼ ًل خؿب مهضعجه، أي مغاغاة جدهُو الػضالت في جىػَؼ الأغباء الػامت بين 

الأقغاص، ولهض جُىع مكهىم الػضالت بخُىع االإجخمؼ، قلضي الخهلُضًين ًههض بالػضالت 

لضولت خؿب )غىض آصم ؾمُث مثلا( بأن ٌؿاَم ًل أقغاص االإجخمؼ في جدمل هكهاث ا

مهضعتهم اليؿبُت، أي جٍىن مؿاَماتهم مخىاؾبت مؼ صزىلهم، ؾير أهه خضًثا أزظث 

بُت طاث أبػاص ؾُاؾُت وانخهاصًت  قٌغة الػضالت مىدنى آزغ في ؾً الهىاهين الًغٍ

بي بين الأقغاص أنبذ  واحخماغُت، وغلُه قلخدهُو غضالت أيبر في جىػَؼ الػبء الًغٍ

اًؾخثىاء غً غمىمُت بت غىض الخىظُم الكني لها الإهابلت اغخباعاث ًغاَا  ًإزظ  الًغٍ

بُت. ت قُلجأ لػملُت الازخلاف في االإػاملت الًغٍ  (1)االإكغع يغوعٍ

بت مدضصة بهىعة ناَػت  كاعدة اليلين )الىطىح(: .ب ًههض بها أن جٍىن الًغٍ

صون أي ؾمىى أو ئبهام، والؿغى مً طلَ أن ًٍىن االإٍلل غلى غلم ًهُني بمضي 

بي مً  التزامه بهىعة واضخت لا لبـ قيها، ومً زم ًمٌىه أن ٌػغف مهضما مىنكه الًغٍ

اًقت الأخٍام الهاهىهُت االإخػله ا و ت بها وؾير طلَ مً خُث الًغاةب االإلؼم بأصائها وؾػغَ

بت، بالإياقت ئلى مػغقخه لخهىنه ججاٍ الؤصاعة االإالُت  االإؿاةل الكىُت االإخػلهت بالًغٍ

 والضقاع غنها.

بت  كاعدة الملاءمت في الدفع: .ج بمػنى أن جٍىن ئحغاءاث قغى وجدهُل الًغٍ

بُػت غمله وهىع اليكاٍ الانخهاصي الظي  ومىغض حباًتها ملاةمت لظغوف االإمىُ وَ

بي، ولهظا ٌػخبر  ًؼاوله أو االإهىت التي ًماعؾها، وغٌـ طلَ نض ًإصي ئلى التهغب الًغٍ

الىنذ الظي ًدهل قُه االإمىُ غلى صزله أيثر الأوناث ملاءمت لضقؼ الًغاةب 

 االإكغويت غلى يؿب الػمل وغلى ئًغاص الهُم االإىهىلت.

ت الًغاةب مثل وحػني الخىقير في هكهاث حباً كاعدة الاكخصاد في الىفلاث: .ص

هكهاث أحىع االإىظكين أو وؾاةل الاجهاُ أو وؾاةِ الىهل...الخ. قلِـ مً االإػهىُ أن 

جٍىن َظٍ الىكهاث أغلى بٌثير مً االإبالـ االإدهلت مً االإٍلكين لأن طلَ ٌػني زؿاعة 

ى غٌـ الهضف االإالي للًغاةب،  بت ًٍىن  (2)غلى الضولت وَ والانخهاص في هكهاث الًغٍ

الُغقين قالضولت جدهل غلى أيبر نضع مً الخهُلت في الىنذ هكؿه جهخُؼ في مهلخت 

                                                             
 .09، م2005، صًىان االإُبىغاث الجامػُت، الجؼاةغ، المؤسساثحباًت خمُض بىػٍضة،  (1)
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أنل نضع ممًٌ. ونض أياف يخاب االإالُت االإدضزين ئياقت للهىاغض التي  مً أمىاُ الأقغاص

 ويػها آصم ؾمُث ما ًلي: 

ًههض بها ألا جخؿير خهُلت الًغاةب جبػا للخؿيراث التي جُغأ  كاعدة الثباث: .و

بت جؼصاص  غلى الخُاة الانخهاصًت، وزهىنا في أوناث الٌؿاص وطلَ أن خهُلت الًغٍ

بت  غاصة في أوناث الغزاء بؿبب اػصًاص الضزىُ والؤهخاج، بِىما هجض أن خهُلت الًغٍ

ت الإًاًهاث مالُت يبيرة باليؿبت جهل غاصة في أوناث الٌؿاص مما ٌػغى الؿلُاث الػام

 الإؿإولُاتها التي جؼصاص في َظٍ الأوناث.

ًههض بها أن ًٍىن حؿير الضزل مصخىبا مً الىاخُت الؼمىُت  كاعدة المروهت: .ٌ

بت االإغهت  بُت وفي هكـ الاججاٍ، وبمػنى آزغ قالًغٍ ونضع الؤمٍان بخؿير في الخهُلت الًغٍ

صًاص مػضلاتها مؼ غضم اهٌماف وغائها ومً زم ئلى هي التي جؼصاص خهُلتها هدُجت لاػ 

 (1)اهسكاى خهُلتها. 

 :أساسياث الخىميت الاكخصادًت.3

ؾيخُغم في َظا الؿُام ئلى أَم  :المفاهيم المرجبطت بالخىميت الاكخصادًت.1.3

 االإكاَُم االإغجبُت بالخىمُت الانخهاصًت:

 الخخلف وأسبابه:.1.1.3

ًهػب ئغُاء حػغٍل قامل أو مدضص الإهُلح الخسلل لأهه  حعريف الخخلف: أ.

غباعة غً ظاَغة انخهاصًت واحخماغُت مغيبت ومػهضة، وهظغا لازخلاف وحهاث الىظغ 

ت مػُىت، خُث  ًهترح )ؾُمىن ًىعهذ( زلازت قهض أزظ ًل واخض ًىظغ ئليها مً ػاوٍ

ل:  (2)حػاعٍ

 لخسلل االإػغقت الكىُت الخسلل ٌػني الككل في الاؾخكاصة الٍاملت مً  -
ً
الؤهخاج هظغا

 والككل الىاحم غً مهاومت االإإؾؿاث الاحخماغُت.

 نض ٌػني الخسلل الككل في أصاء الانخهاص الهىمي باالإهاعهت بالضوُ االإخهضمت. -

 الكهغ الانخهاصي أي الككل في جدهُو الغاخت االإاصًت الإػظم ؾٍان  -
ً
نض ٌػني أًًا

                                                             
، محباًت المؤسساثخمُض بىػٍضة،  (1)  .11-10، مغحؼ ؾبو طيغٍ

، أَغوخت صيخىعاٍ، ًلُت الؤصاعة الخىميت الاكخصادًت سياسيا في الىطً العربيقاعؽ عقُض البُاحي،  (2)

اًصًمُت الػغبُت االإكخىخت في الضهماعى"، غمان،   .94، م2008والانخهاص "الأ
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 الضولت.

مًٌ أن هغحؼ أؾباب الخسلل الانخهاصي ئلى مجمىغت مً ً أسباب الخخلف: ب.

 (1)الػىامل أَمها:

ًغي بػٌ الانخهاصًين أن بسل الُبُػت ٌػخبر ؾببا  الأسباب الجغرافيت:.1ب.

ت  خمثل بسل الُبُػت في ؾىء الظغوف الجىٍ عةِؿُا لظهىع الخسلل الانخهاصي، وٍ

 للاؾخؿلاُ.ويػل التربت وهضعة االإىاعص الُبُػُت الهالخت 

و مً الانخهاصًين أن ظاَغة الخسلل التي  الأسباب الاحخماعيت:.2ب. ًغي قغٍ

حػاوي منها بػٌ الضوُ جيكأ هدُجت لكػل مجمىغت مً الػىامل ًُلو غليها غىامل 

الاػصواج الاحخماعي بين الىظم والهُم الاحخماغُت االإدلُت وجلَ االإؿخىعصة مً الخاعج 

ر خالت مً الخكٌَ الاحخماعي والظي ٌكٍل في خض طاجه الأمغ الظي ًترجب غىه خضو 

غي البػٌ أن ظاَغة الاػصواج الاحخماعي نض جٍىن ئخضي مظاَغ  غاةها للخهضم، وٍ

 الخسلل ولِؿذ ؾببا لخضوزه.

ًغي بػٌ الٌخاب أن الاؾخػماع لػب صوعا يبيرا في  الأسباب السياسيت:.3ب.

، يما أن عبِ انخهاصًاث الضوُ االإ ؿخػمغة بانخهاصًاث الضوُ التي جسلل الضوُ

، لظلَ ًغي بػٌ الٌخاب أن  ا ٌػخبر غاملا عةِؿُا في جسلل َظٍ الضوُ حؿخػمغَ

الاؾخػماع والخجاعة الخاعحُت مؿئىلين غً الخسلل وأن الاؾخهلاُ ٌػخبر يغوعة مً 

اث الهًاء غلُه.  يغوعٍ

نخهاص االإػانغ لهض خكلذ أصبُاث الا :مفهىم الخىميت والخىميت الاكخصادًت.2.1.3

ل الإكهىم  و االإؿخهبل وويؼ حػاعٍ اث والآعاء التي خاولذ جدضًض َغٍ بالٌثير مً الىظغٍ

ل في مجاُ واخض.  الخىمُت، ولًٌ بكٍل غام جىهب جلَ الخػاعٍ

نض ًدباصع ئلى الظًَ أن الخىمُت لا جسخلل غً الىمى  مفهىم الخىميت: أ.

ُيز بُنهما قالىمى الانخهاصي ٌػغف بأهه الانخهاصي، والىانؼ أنهما مهُلخين لابض الخم

ج مً الىمى الؿٍاوي  اصة غاصة مً مؼٍ اصة في الىاجج االإدلي الؤحمالي وجيخج غً َظٍ الؼٍ الؼٍ

اصة في الىاجج االإدلي الؤحمالي ًغاقهها  وػٍاصة الؤهخاج باليؿبت للكغص، وبالخالي قان أي ػٍ

دؿب  غاصة همى انخهاصي ٌػغف بأهه اعجكاع ههِب الكغص مً الىاجج االإدلي الؤحمالي، وٍ
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 (1)بخهؿُم مجمىع الىاجج االإدلي الؤحمالي غلى مجمىع غضص الؿٍان. 

أما الخىمُت قخػني الػملُت التي ًدضر مً زلالها حؿُير قامل ومخىانل مصخىب 

اصة في مخىؾِ صزل الكغص مؼ جدؿً في جىػَؼ الضزل لهالح الُبهاث الكهيرة  بؼٍ

اًن الىمى الانخهاصي ًىدهغ  وجدؿً في هىغُت الخُاة وحؿير ٌَُلي في الؤهخاج، وئطا 

ت  جأزيرٍ في الجاهب الانخهاصي أو في نُاع مػين قان الخىمُت حػني ئخضار حؿيراث حظعٍ

اًقت االإجالاث الانخهاصًت، الاحخماغُت والؿُاؾُت.   (2)في 

ل الخىمُت الانخهاصًت وطلَ خؿب هظغة  الخىميت الاكخصادًت: ب. حػضصث حػاعٍ

كاث:  الهاةل، وقُما ًلي ؾىبرػ أَم َظٍ الخػغٍ

حػغف بأنها الػملُت التي ًخم بمهخًاَا الاهخهاُ مً خالت الخسلل ئلى الخهضم  -

ت في البيُان الانخهاصي، ويظا  غٍ ت والجىَ هاخب طلَ الػضًض مً الخؿيراث الجظعٍ وٍ

اصة في مخىؾِ ههِب الكغص مً الضزل الخهُهي غلى  الػملُت التي مً زلالها جخدهو ػٍ

يراث في ًل مً ٍَُل الؤهخاج وهىغُت الؿلؼ مضاع الؼمً والتي جدضر مً زلاُ حؿُ

 (3)والخضماث ئياقت ئلى ئخضار حؿُير في ٍَُل جىػَؼ الضزل لهالح الكهغاء. 

اًُل الاحخماغُت  - ت مخػضصة الأبػاص جخًمً ئحغاء حؿُيراث حظعٍت في اله وهي الػملُ

مػضلاث الىمى والؿلىيُت والثهاقُت والىظم الؿُاؾُت والؤصاعٍت حىبا ئلى حىب مؼ ػاٍصة 

 .(4)دئهاُ الكهغ االإُلو في مجخمؼ ماالانخهاصي وجدهُو الػضالت في جىػَؼ الضزل الهىمي واؾ

ل الؿابهت هغي أن الخىمُت الانخهاصًت غملُت قاملت وواؾػت  مً زلاُ الخػاعٍ

ججاوػث مكهىم الىمى الانخهاصي، قهي الخىؾؼ الانخهاصي االإههىص االإغجبِ بٍاقت 

الؿُاؾُت، الثهاقُت، الاحخماغُت والؿلىيُت الظي ًًمً جدهُو همى مؿخمغ الجىاهب 

                                                             
ؼ ناؾم مداعب،  (1) ، صاع الجامػت ىاكع مً مىظىر إسلاميالخىميت المسخدًمت في ظل جددًاث الغبض الػؼٍ

ت،   .76، م2011الجضًضة، الؤؾٌىضعٍ

، صاع االإؿيرة لليكغ الاكخصاد الكلي "جدليل هظري وجطبيلي"اًظم حاؾم الػِؿاوي، مدمىص الىاصي،  (2)

 .214، م2000والخىػَؼ، غمان، 

ؼ عجُمت، ئًمان غُُت هانل (3) حامػت  هظريت وجطبيليت"،، الخىميت الاكخصادًت "دراساث غبض الػؼٍ

ت، مهغ،   .72، م2003الؤؾٌىضعٍ

، أَغوخت اوعكاساث الفساد على الخىميت الاكخصادًت "دراست خالت الأردن"زالض غُاصة هؼاُ غلُماث،  (4)

 .41، م2015-2014، 3صيخىعاٍ، حامػت الجؼاةغ 
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مت للإوؿان.  ويمان وجىقير الخُاة االإاصًت والغوخُت الٌغٍ

كاث االإسخلكت للخىمُت الانخهاصًت ًمًٌ خهغ أَم  مما ؾبو طيغٍ مً الخػغٍ

ا قُما ًلي:  غىانغَ

 اًقت الجىاه ب الانخهاصًت الكمىلُت: الخىمُت حؿُير قامل ًىُىي غلى 

 والاحخماغُت والؿُاؾُت والثهاقُت والأزلانُت.

  لت مً الؼمً ًىحي اصة مؿخمغة في مخىؾِ الضزل الخهُهي لكترة َىٍ خضور ػٍ

لت الأحل.  بأن الخىمُت غملُت َىٍ

  ًئخضار جدؿً في جىػَؼ الضزل لهالح الُبهت الكهيرة أي الخسكُل م

 ظاَغحي الكهغ والبُالت.

 هت جغايمُت. حؿير ٍَُل الؤهخاج  بما ًًمً جىؾُؼ الُانت الؤهخاحُت بُغٍ

 .جدؿين في هىغُت الؿلؼ والخضماث االإهضمت للأقغاص 

  .(1)زىعة نىاغُت أو غملُت الخهيُؼ وزلو الهاغضة الهىاغُت للمجخمؼ 

للخىمُت الانخهاصًت أَمُت يبيرة لأًت  :أهميت وأهداف الخىميت الاكخصادًت.2.3

جسخلل بازخلاف التريُب الانخهاصي والاحخماعي للمجخمػاث، صولت في الػالم وأَضاف 

ويظا لخباًً ظغوف ًل صولت، خُث ًجب أن جبلىع خىلها الخُت الػامت للخىمُت 

 الانخهاصًت في الضوُ الىامُت.

ا في  أهميت الخىميت الاكخصادًت:.1.2.3 للخىمُت الانخهاصًت أَمُت بالؿت هىحؼَ

 (2)الىهاٍ الخالُت:

اصة الضزل الخهُهي وبالخالي جدؿين مػِكت االإىاَىين.أ.        ػٍ

 جىقير قغم غمل للمىاَىين. ب.      

جىقير الؿلؼ والخضماث االإُلىبت لإقباع خاحاث االإىاَىين وجدؿين  ث.      

 االإؿخىي الهحي والخػلُمي والثهافي.

 جهلُل الكىاعم الاحخماغُت والانخهاصًت بين َبهاث االإجخمؼ. ث.      

 حؿضًض الضًىن وجدهُو الأمً الهىمي للضولت. ج.      

                                                             
، مغحؼ ؾبو دراست خالت الأردن"اوعكاساث الفساد على الخىميت الاكخصادًت "زالض غُاصة هؼاُ غلُماث،  (1)

، م  .42طيغٍ

 .183غالم الٌخب الخضًثت، م ، 2006، َبػت الخىميت والخخطيط الاكخصاديقلُذ خؿً زلل،  (2)
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ومً حهت أزغي هجض أن الأَمُت الٌبيرة للخىمُت الانخهاصًت جخجؿض في جهلُو 

ػىص  الكجىة الػمُهت بين الضوُ االإخهضمت واالإخسلكت التي هلاخظ اػصًاصَا بكٍل ًىمي، وَ

ُت االإخمثلت في عقؼ طلَ لبهاء مكهىم الخىمُت في الضوُ الىامُت بالهىعة الٌلاؾٌُ

مخىؾِ صزل الكغص وجدؿين مػِكخه، وللخغوج مً َظٍ الخلهت االإكغؾت وجصخُذ 

االإكاَُم الخاَئت واللخام بغيب الضوُ االإخهضمت ًخىحب غليها ئخضار جىمُت انخهاصًت 

 واحخماغُت خهُهُت بالاغخماص غلى زُِ واؾتراجُجُاث مضعوؾت وواضخت.

ئن لٍل وكاٍ َضف مً وعاةه، قالخىمُت أهداف الخىميت الاكخصادًت: .2.2.3

الانخهاصًت يباقي الػملُاث الانخهاصًت لها مجمىغت مً الأَضاف جضوع خىُ عقؼ 

االإؿخىي االإػِص ي وجسخلل بازخلاف ظغوف ًل صولت، وقُما ًلي بػٌ الأَضاف التي 

 ًمًٌ الاجكام غليها: 

اصة ئن الهض زيادة الدخل اللىمي:أ.  ف الأؾاس ي للخىمُت الانخهاصًت َى جدهُو ػٍ

ظا الهضف جدٌمه غىامل مػُىت  في ههِب الضزل الهىمي الخهُهي في أي بلض، وَ

اصة في الؿٍان وئمٍاهُاث البلض االإاصًت والكىُت.  يمػضُ الؼٍ

جدهُو مؿخىي مغجكؼ للمػِكت مً بين الأَضاف الػامت  رفع مسخىي المعيشت:ب. 

ت الانخهاصًت ئلى جدهُهها في الضوُ االإخسلكت انخهاصًا، وطلَ غىضما التي حؿعى الخىمُ

اصة في الضزل الهىمي أو غىضما ًٍىن هظام  ض غضص الؿٍان بيؿبت أيبر مً وؿبت الؼٍ ًؼٍ

اصة الضزل الهىمي  اصة غضص الؿٍان بيؿبت أيبر مً ػٍ جىػَؼ َظا الضزل مسخلا، قؼٍ

اصة في مخىؾِ ههِ ب الكغص مً َظا الضزل، ومً زم ججػل مً االإخػظع جدهُو ػٍ

 اهسكاى مؿخىي االإػِكت.

ٌػخبر َظا الهضف مً الأَضاف  جلليل الخفاوث في الدخىل والثرواث:ج. 

الاحخماغُت لػملُت الخىمُت الانخهاصًت، خُث َىاى قغم قاؾؼ بين صزىُ وزغواث 

ي قهغ الأقغاص لظا حؿخدىط َاةكت نؿيرة غلى حل االإضازُل بِىما الُبهاث الأزغي ف

قضًض، ومثل َظٍ الكىاعم جىجغ غنها ايُغاباث قضًضة، لظلَ حػمل الخىمُت 

هت أو بأزغي  ومما لا قَ قُه أن  ،الانخهاصًت غلى ئغاصة جىػَؼ الضزىُ والثرواث بُغٍ

الخكاوث في جىػَؼ الضزىُ له مؿاوب جخمثل في غضم قػىع الأؾلبُت بالػضالت 

في َبهاث مما ًإصي ئلى َضع االإىاعص الانخهاصًت  الاحخماغُت، يما ًإصي ئلى ويؼ الأقغاص

قالأؾىُاء ؾِىكهىن أمىالهم غلى الؿلؼ الٌمالُت قخخجه الضولت للاؾخيراص مً الضوُ 



  رابحي بىعبدالله
 

    

 (1)االإخهضمت مؼ ما ًغجبِ بهظا مً عجؼ في ميزان االإضقىغاث ومخاغب انخهاصًت أزغي.

نخهاصًت غلى حػمل الخىمُت الا حعدًل التركيب اليسبي للاكخصاد الىطني:د. 

جغيُبت الانخهاص وحؿُير َابػه الخهلُضي، قكي الضوُ الىامُت ٌؿلب الهُاع الؼعاعي غلى 

الهُاع الهىاعي، خُث ٌػخبر الؤهخاج الكلاحي مهضع غِل لؿالبُت الؿٍان وجلػب الضوع 

ني، لهظا ًجب أن  الأؾاس ي للهُاغاث الأزغي في ًىنها مهضع مً مهاصع الضزل الىَ

ػملىن ًغاعي الهاة مىن غلى غملُت الخىمُت الانخهاصًت في الضوُ االإخسلكت َظا الجاهب وَ

اًن باوكاء  غلى جسهُو وؿبت مػخبرة مً مىاعص الضولت للنهىى بالهىاغت ؾىاء 

نىاغاث حضًضة أو الخىؾؼ في الهىاغاث الهاةمت، وطلَ للخمًٌ مً الهًاء غلى بػٌ 

يػل صعحت الدكابَ بين الهُاغاث االإكاًل يخسلل الهاغضة الؤهخاحُت الهىاغُت و 

ُمىت نُاع واخض.  (2)وَ

جدليل دور الظرائب في جفعيل الخىميت الاكخصادًت بالجسائر للفترة .4

(1990/2016): 

أمام الأوياع واالإؿخجضاث الضولُت  :جركيبت الىظام الظريبي الجسائري .1.4

اًن الؤنلاح الجباتي هدُجت خخمُت مً أحل الىنىُ ئلى  ىُت  بي قػاُ والىَ هظام يغٍ

ل ميزاهُت الضولت، وطلَ َبػا لا ًٍىن ئلا مً  لٍُىن بضًلا للجباًت البترولُت في جمىٍ

 زلاُ ئنلاح وغهغهت الهُاع الظي ٌكغف غلى الًغاةب.

بي الجؼاةغي ئلى ؾاًت  أسباب الإصلاح الظريبي:.1.1.4 لهض احؿم الىظام الًغٍ

بت الكلاخُت غهب نضوع ناهىن  جم ئلؿاء 1976بالظغقُت، قمثلا في ؾىت  1991 الًغٍ

بت ؾىت 1971الثىعة الؼعاغُت ؾىت  ، يظلَ جم عقؼ مػضُ 1984، وجم ئخُاء َظٍ الًغٍ

ت مً  بت غلى الأعباح الهىاغُت والخجاعٍ ؾىت  %55ئلى  1986ؾىت  %50انخُاع الًغٍ

 ملُىن ص.ج 46786لخػىٌٍ الىهو االإسجل في الجباًت البترولُت باهخهالها مً  1987

هدُجت اهسكاى ؾػغ بغمُل الىكِ مً  (3)1986ملُىن ص.ج ؾىت  21439ئلى  1985ؾىت 

                                                             
، مغحؼ ؾبو اوعكاساث الفساد على الخىميت الاكخصادًت "دراست خالت الأردن"زالض غُاصة هؼاُ غلُماث،  (1)

، م  .45طيغٍ

ؼ عجُمُت، ئًمان غُُت هانل،  (2) ، مغحؼ الخىميت الاكخصادًت "دراست هظريت وجطبيليت"مدمض غبض الػؼٍ

، م  .67ؾبو طيغٍ

(3)  .  O.N.S, Statistique spécial N° 31, P 56 
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ٍي ؾىت  26.50 اًن للأػمت البترولُت  (1). 1986صولاع ؾىت  13.5ئلى 1985صولاع أمغٍ ونض 

اوػٍاؾاث انخهاصًت واحخماغُت زاههت ما قغى غلى الانخهاص الجؼاةغي  1986لؿىت 

ا االإجاُ الجباتي الظي حػغى لجملت مً الؤحغاءاث الخدىُ في حمُؼ االإجالاث ومنه

بي، ومً بين أؾباب َظا الؤنلاح هجض:  (2)والخضابير في ئَاع ئنلاح الىظام الًغٍ

 .حػهض الىظام الجباتي 

 .ؼ الجباتي  الخلل وغضم الاؾخهغاع في الدكغَ

 بي  زهل الػبء الًغٍ

  بي ؾير ملاةم الإؿخجضاث االإغخلت الغاَىت  )الؤنلاخاث(.هظام يغٍ

 .بُت في جىحُه الاؾدثماع  غضم قػالُت الخىاحؼ الًغٍ

 .ُاهسكاى أؾػاع البترو 

 .الؿل والتهغب الجباتي 

 .الًؿِ الجباتي االإغجكؼ 

 ومً أَضاف الؤنلاح هظيغ: 

ًخمثل في عقؼ مغصوصًت الجباًت الػاصًت وحػلها يكُلت بخؿُُت  الهدف المالي: . أ

اًهذ حؿُُغ بكٍل يبير  هكهاث الدؿُير، ئياقت ئلى ئخلالها مدل الجباًت البترولُت التي 

 غلى االإيزاهُت الػامت.

 جخمثل في: الأهداف الاكخصادًت: . ب

  بت يأصاة لخضمت أَضاف جدهُو الىمى الانخهاصي بالخأيُض غلى اؾخػماُ الًغٍ

 الؿُاؾت الانخهاصًت.

 اصة الاؾدث ماع جىحُه اليكاٍ الانخهاصي وحصجُؼ الأغىان الانخهاصًىن غلى ػٍ

اًجساط ؾُاؾت الؤغكاء واؾخػماُ بػٌ الخهىُاث  بُت  و مىذ الامخُاػاث الًغٍ غً َغٍ

                                                             
، أبى ظبي الؤماعاث الػغبُت االإخدضة، 1999الخلرير الاكخصادي العربي المىخد لعام نىضوم الىهض الػالمي،  (1)

 .58م ،1989

ني " الؿُاؾت الجباةُت في الجؼاةغ"، البلُضة، ًىمي إصلاح الىظام الجبائييماُ عػٍو،  (2)  11، االإلخهى الىَ

  .02-01، م2003ماي  12و
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 االإدكؼة غلى الاؾدثماع.

 جخمثل في: الأهداف الاحخماعيت: . ت

  بُت مً زلاُ الخمُيز بين الأشخام الُبُػُين جدهُو الػضالت الًغٍ

ين وئزًاع ًل منهما الإػاملت زانت، ئياقت ئلى مغاغاة  االإهضعة الخٍلُكُت وطلَ واالإػىىٍ

 بخهضًغ الؤغكاءاث اللاػمت لظلَ.

 .ًَئغاصة جىػَؼ االإضازُل بكٍل غاصُ والػمل غلى خماًت الهضعة الكغاةُت للمىا 

 جخمثل في: الأهداف الخلىيت: . ث

  بي بالؿاء مسخلل الًغاةب االإػهضة  أنبدذ بدُثجبؿُِ الىظام الًغٍ

بُت الهىاهين  َغف مً وجكؿيراث بخدلُلاث ومضغمت ٌكىبها الؿمىى لا واضخت الًغٍ

بي الىظام أن غلى طلَ وجغجب االإٍلكين، َغف مً قهمها ٌؿهل مما االإسخهين  أنبذ الًغٍ

 .قكاقُت أيثر

  بُت حؿهغ غلى جُبُو ومخابػت بُت قػالت وطلَ باًجاص ئصاعة يغٍ ئصاعة يغٍ

بي مً زلاُ ئغاصة جىظُم َظٍ الؤصاعة وعقؼ يكاءة مىظكيها  وأؾالُب الىظام الًغٍ

 غملها باججاٍ الخدضًث والػهغهت.

بي لؿىت  مكىهاث الىظام الظريبي الحالي:.2.1.4 غلى  1991اعجٌؼ الؤنلاح الًغٍ

 الجباًت الػاصًت وجًمً الػىانغ الخالُت:

جىو االإاصة الأولى مً ناهىن الًغاةب  :(IRG)الظريبت على الدخل الإحمالي  أ.

ت وخُضة غلى صزل الأشخام  بت ؾىىٍ االإباقغة والغؾىم االإمازلت "جإؾـ يغٍ

بت غلى الضزل  بت غلى الضزل الؤحمالي، جكغى َظٍ الًغٍ الُبُػُين حؿمى الًغٍ

بت االإدضص وقها لأخٍام االإىاص مً  يما  (1)" 98ئلى  85الهافي الؤحمالي للمٍلل بالًغٍ

دُت جهاغضًت جكغى غلى الضزل جخمي ت، وخُضة وجهغٍ بت بأنها ؾىىٍ ز َظٍ الًغٍ

الهافي، يما أنها غاصلت هىغا ما لأنها جدؿب غلى أؾاؽ حضوُ مخهاغض مؼ مغاغاة 

 (2).الظغوف الصخهُت للمٍلل

                                                             
 .2014، ناهىن الًغاةب االإباقغة والغؾىم االإمازلت، 01االإاصة عنم (1)

، م 2009-2008، صاع بلهِـ، الجؼاةغ، أبداث في الإصلاح الماليبغاَُمي ؾهام، ههيرة غباؽ وآزغون،  (2)

106.
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ٌ ههاةو  :(IBS) الظريبت على أرباح الشركاثب.  بت لخػىٍ حاءث َظٍ الًغٍ

ت، خُث جم جأؾِؿها بمىحب االإاصة  بت غلى الأعباح الهىاغُت والخجاعٍ مً  38الًغٍ

ت غلى مجمل الأعباح أو االإضازُل التي  1991ناهىن االإالُت ؾىت  بت ؾىىٍ "جإؾـ يغٍ

ين االإكاع ئليهم في االإاصة  ا مً الأشخام االإػىىٍ اًث وؾيرَ ، وحؿمى 136جدههها الكغ

اًث".  بت غلى أعباح الكغ  (1)بالًغٍ

بت بجملت مً الخهاةو هظيغ منها:  (2) جخميز َظٍ الًغٍ

 :ين. طريبت وخيدة بت واخضة جكغى غلى الأشخام االإػىىٍ  جخػلو بًغٍ

 :ًىنها جكغى غلى مجمل الأعباح صون الخمُيز لُبُػتها. طريبت عامت 

 :جكغى مغة واخضة في الؿىت غلى الأعباح االإدههت زلاُ الؿىت. طريبت سىىيت 

 :بي الإػضُ زابذ ولِـ لجضوُ  طريبت وسبيت خُث ًسًؼ الغبذ الًغٍ

 جهاغضي.

 :ذ ؾىىي لجمُؼ أعباخه. طريبت جصريديت  ًخػين غلى االإٍلل جهضًم جهغٍ

بت مباقغة جكغى غلى  ( :VF. الدفع الجسافي )ج الضقؼ الجؼافي غباعة غً يغٍ

ين والهُئاث االإهُمت بالجؼاةغ التي جضقؼ مغجباث وأحىع  الأشخام الُبُػُين واالإػىىٍ

ًاث  الإؿخسضميها، ًكغى الضقؼ الجؼافي غلى أؾاؽ مجمىع الأحىع واالإغجباث والخػىٍ

ت االإهضمت للػماُ باؾخثىاء الامخُاػاث الػُيُت  ىع الػمغٍ والػلاواث ويظا االإػاقاث والغٍ

الؿًٌ صون ؾىاَما التي ٌؿخكُض منها الأحغاء الػاملىن باالإىاَو االإخمثلت في الخؿظًت و 

ا مً االإغجباث االإمىىخت في ئَاع البرامج االإسههت  الىاحب جغنُتها، ويظا الأحىع وؾيرَ

ا مً االإغجباث  و جىظُم الأحىع وؾيرَ لدكؿُل الكباب يمً الكغوٍ التي جدضص غً َغٍ

بت غلى الضزل الؤحمالي يمً االإضقىغت للمػىنين االإؿخكُضًً مً الؤغكاء م ً الًغٍ

  نىل االإغجباث والأحىع.

ا أو قهلُا غلى عنم  (:TAP) د. الرسم على اليشاط المهني بت جكغى قهغٍ يغٍ

ت والخضمُت زاعج الغؾم غلى الهُمت  الأغماُ االإُبو مً اليكاَاث الهىاغُت والخجاعٍ

                                                             
 .2014، ناهىن الًغاةب االإباقغة والغؾىم االإمازلت 135االإاصة  (1)

، مجلت حامػت صمكو للػلىم الانخهاصًت والهاهىهُت، جلييم الإصلاخاث الظريبيت في الجسائرهانغ مغاص،  (2)

 .185، م2009، 02، الػضص 25االإجلض 
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، خُث جم ئصماج ًل 1996ونض أوص ئ َظا الغؾم بمىحب ناهىن االإالُت لؿىت  االإًاقت،

 مً الغؾم غلى اليكاٍ الهىاعي والخجاعي والغؾم غلى اليكاٍ ؾير الخجاعي.

ا بهضص عنم  217خؿب االإاصة  مً ناهىن الًغاةب االإباقغة ٌؿخدو الغؾم ؾىىٍ

ىن الظًً ًماعؾىن  الأغماُ الظي ًدههه في الجؼاةغ الأشخام الُبُػُىن أو االإػىىٍ

بت  ت وكاٍ جسًؼ أعباخه للًغٍ غلى الضزل يمً قئت االإضازُل الهىاغُت والخجاعٍ

اًث. بت غلى أعباح الكغ  (1) ويظا الًغٍ

 1991أوكأث بمىحب ناهىن االإالُت لؿىت  (:TVAالرسم على الليمت المظافت )و. 

ًا ُ ) 65في االإاصة  بت جكغى غلى الهُمت االإًاقت (TUGPSو TUGPحػىٍ ، وهي يغٍ

الخضمت بل غلى الؤياقاث االإخخالُت في نُمتها مً  ولِـ غلى الهُمت الٍلُت للؿلػت أو 

بي اججاٍ االإإؾؿاث )الأشخام الخايػين(  أحل جدهُو َضقين ازىين َما الخُاص الًغٍ

. والككاقُت،  لأن صاقػها ًىهلها لخظهغ حلُا في أؾػاعٍ

ًسًؼ للغؾم غلى الهُمت االإًاقت ًل مً االإىخجىن، ججاع الجملت، االإؿخىعصون 

 (:TVAًسًؼ ُ ) وبهكت ئلؼامُت

  الػملُاث طاث الُابؼ الخجاعي أو الهىاعي أو الخغ التي ججغي في الجؼاةغ بهكت

 غاصًت أو اؾخثىاةُت.

  مجمل الهُاغاث ما غضا ججاعة الخجؼةت والأوكُت الكلاخُت والخػاملاث التي

ني الكػبي.  جخم مؼ الجِل الىَ

 ماعؾت غمل خغ ما غضا غملُاث البىىى والخأمين والػملُاث التي جخم في ئَاع م

 الػملُاث طاث الُابؼ الُبي وقبه الُبي والبُُغي.

 .غملُاث بُؼ الٌدىُ أو الخمىع ومكغوباث أزغي ممازلت 

بت  ٌ. الظريبت الجسافيت الىخيدة: بت حؼاقُت وخُضة جدل مدل الًغٍ جإؾـ يغٍ

بت  اصة غلى الًغٍ اًث وحؿُي ػٍ بت غلى أعباح الكغ غلى غلى الضزل الؤحمالي والًغٍ

اًث، الغؾم غلى الهُمت االإًاقت والغؾم  بت غلى أعباح الكغ الضزل الؤحمالي أو الًغٍ

بت الجؼاقُت الىخُضة الأشخام الُبُػُىن  (2) ،غلى اليكاٍ االإهني ًسًؼ لىظام الًغٍ

                                                             
، م أبداث في الإصلاح الماليبغاَُمي ؾهام، ههيرة غباؽ وآزغون،  (1)  .116، مغحؼ ؾبو طيغٍ

 مٌغع مً ناهىن الًغاةب االإباقغة والغؾىم االإمازلت. 282االإاصة  (2)
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ا أو خغقُا أو  اًث والخػاوهُاث التي جماعؽ وكاَا نىاغُا أو ججاعٍ أو االإػىىٍىن والكغ

ت ال  م صج. 30ظًً لا ًخجاوػ عنم أغمالهم الؿىىي مهىت ؾير ججاعٍ

مً بين الأَضاف : (2016-1990جطىر مكىهاث الجباًت العادًت للفترة ).2.4

بي الؿعي نضع الؤمٍان هدى جدؿين مؿخىي  الأؾاؾُت التي ًغمي ئليها الؤنلاح الًغٍ

اًهذ  حؿُُغ مغصوصًت الجباًت الػاصًت ومداولت ئخلالها مدل الجباًت البترولُت التي 

ل ميزاهُت الضولت، والإػغقت مضي جدهُو طلَ ؾىهىم بضعاؾت جُىع  بكٍلٍ يبير في جمىٍ

ٍَُل الجباًت الػاصًت والأَمُت التي جخمخؼ بها ًل مً الًغاةب االإباقغة وؾير االإباقغة 

 وطلَ يما ًلي:

 :(1990/1999جطىر مكىهاث الجباًت العادًت للفترة ).1.2.4

 الىخدة:     99-90عائداث الجباًت العادًت للفترة ما بين (: جطىر 01الجدول ركم)

 مليار دج
 البيان

 
 السنة

 الجباية
 العادية

 الضرائب
المباشرة   

 الضرائب 
 غير المباشرة

 

 التسجيل 
 والطابع

 الرسوم على
رقم الأعمال   

 

 الحقوق
الجمركية   

 

 % الحاصل % الحاصل % الحاصل % الحاصل % الحاصل  

0881 01177 01677 07.03 17077 13.01 0177 3..0 03177 03.36 11077 11.3. 

0880 30077 00177 00.01 0377 73..1 0177 3.00 07377 00.03 13177 00.00 

0881 
17336

3 
00370 01.13 .117 3.37 3660 3.0. 0..30 06.00 00013 01.73 

0882 
10136

. 
01017 03... 6.70 1.6. 6630 1.11 31010 00.01 00033 00.11 

0883 
10610

3 
330.. 01.07 11101 3.61 6.77 0..0 6137. 01.73 303.1 00.1. 

0884 
031..

0 
10010 00.30 13610 0.6. 6310 0.61 37100 00.07 03603 00.3. 

0885 
0.767

0 
60130 00.03 3317 1.10 .11. 0.11 

10176
0 

30.73 33033 0..73 

0886 
30300

3 
31333 ..01 1313 7.16 17676 1.01 

13661
0 

16.6. 00117 3.00 

0887 
07303

3 
33177 10.33 103. 7.07 11013 1.67 

11010
. 

01.60 01336 17.66 

0888 
30333

3 
001.0 3.01 1333 7.10 10613 1.33 

13300
7 

16..3 37030 ..10 

مً ئغضاص الباخث اغخماصا غلى مػُُاث الضًىان الىَني للإخهاةُاث المصدر: 

(1990/1999.) 
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 1999-1990(: جطىر عائداث الجباًت العادًت للفترة ما بين 02و 01الشكل ركم )

 

 .01مً ئغضاص الباخث اغخماصا غلى مػُُاث الجضوُ عنم المصدر: 

 
 .01 اغخماصا غلى مػُُاث الجضوُ عنممً ئغضاص الباخث المصدر: 

الجضوُ االإىالي ًبين : (2000/2016)جطىر مكىهاث الجباًت العادًت للفترة .2.2.4

 َظٍ الخُىعاث يما ًلي:
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 الىخدة: مليار دج      (: وطعيت الجباًت العادًت خلال الألفيت الثالثت 02الجدول ركم)
 البيان
 
 السنة

 الجباية
العادية

  

 الضرائب
 المباشرة  

الضرائب غير 
 المباشرة 

 التسجيل
 والطابع  

الرسوم على رقم 
 الأعمال 

 الحقوق 
 الجمركية 

 % الحاصل % الحاصل % الحاصل % الحاصل % الحاصل  

0222 03.170 30700 00.30 1171 7.30 16073 3.63 160317 36.00 36001 03.07 

     0.3003 .330. 003.0 311 7.11 16301 3.00 1030.7 33..7 170630 06.73 

0220 3303.6 110003 00.03 006 7.16 1336. 0..1 000660 36.11 103011 06.13 

0222 103.01 100.11 03.00 303 7.16 1.031 0.60 0007.7 33.37 130370 00.37 

0222 137311 130.30 01.17 001 7.10 1.1.7 0.03 000061 30.73 103303 00..0 

0222 637300 163133 06.01 .66 7.11 1.610 0.76 010730 33.00 130333 00.36 

0222 007333 031003 00.36 1736 7.11 00106 0.06 001001 36.10 11333. 11..0 

0222 066017 01370. 00.66 171. 7.10 03106 0.60 030633 31.03 100106 10.06 

0222 .6103. 001130 03.01 1376 7.11 00600 0.33 30630. 33.00 163330 10.73 

0222 1136610 360103 37.07 1013 7.11 01310 0.10 307336 31.70 107001 13.33 

0202 10.0.33 161630 30.00 1300 7.11 0.610 0.71 3.3300 03.7. 131361 13.71 

0200 13333.3 610330 31.10 1133 7.11 311.1 0.10 100676 06.70 017300 13.10 

0200 13.3717 600007 01.0. 0777 7.17 30007 0.01 60.607 00.00 000137 10.00 

0202 0073177 .70777 37..0 1177 7.70 3.377 0.03 63.077 0..31 003077 17.01 

0202 0637317 366107 00.31 0777 7.11 1.077 0.03 310007 00.01 331077 13.0. 

0202 0.61017 .30.17 00.77 3777. 7.10 06177 0.13 .07067 01.70 110777 10.31 

0202 0763337 1713007 03.10 1777 7.16 3.007 0..0 1713037 00.7. 111017 13.11 

-1990ــ مً ئغضاص الباخث اغخماصا غلى مػُُاث الضًىان الىَني للإخهاةُاث المصدر: 

2011 

 2016-2015-2014-2013-2012ــ ئخهاةُاث باقي الؿىىاث مأزىطة مً نىاهين االإالُت 
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 الثالثت(: وطعيت الجباًت العادًت خلال الألفيت 03و 02الشكل ركم )

 
 .02مً ئغضاص الباخث اغخماصا غلى مػُُاث الجضوُ عنم المصدر: 

 
 .02مً ئغضاص الباخث اغخماصا غلى مػُُاث الجضوُ عنم المصدر: 

 

مً زلاُ  :(1990/2016جدليل جطىر مكىهاث الجباًت العادًت للفترة ).3.2.4

بُت نغاءة الجضولين والأقٍاُ الؿابهت ًمًٌ جدلُل جُىع حجم  الانخُاغاث الًغٍ

 اًلخالي: 2016-1990للكترة 
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ئن الػىهغ الأؾاس ي الظي ؾاَم في جُىع حجم الًغاةب  الظرائب المباشرة: أ.

بت غلى الضزل الؤحمالي في نىل الأحىع واالإغجباث، خُث اعجكػذ مً  االإباقغة َى الًغٍ

ئلى مبلـ  1992ملُاع صج لخهل ؾىت  21600ما مهضاعٍ 1990ؾىت لأزغي و بلؿذ ؾىت 

 %68.43ملُاع صج أي بيؿبت همى  88100نضعث ب  1998ملُاع صج، وفي ؾىت  27807

ملُاع صج(،وطلَ بؿبب الخػضًلاث 72193) 1999باؾخثىاء الاهسكاى االإدؿىؽ ؾىت 

بت غلى  التي َغأث غلى بػٌ نىاهين الًغاةب االإباقغة )حػضًل حضوُ اخدؿاب الًغٍ

اًث(، واؾخمغَّ َظا الاعجكاع الضزل الؤحمالي وجسكٌُ مػضُ الًغ  ٍبت غلى أعباح الكغ

ملُاع ص.ج أي بيؿبت  653883أًً ونل ئحمالي الًغاةب االإباقغة ئلى   2011ختى ؾىت 

يخهل مً 45.13% ئلى  2015ملُاع صج ؾىت  947950، لُخىانل َظا االإىحى الخهاغضي وٍ

 .2016ملُاع صج ؾىت  1058220

َظا االإىعص جظبظبا واضخا )بالاعجكاع  لهض غغف الظرائب غير المباشرة:ب. 

 1993و 1992والاهسكاى( مىظ بضاًت ؾىىاث الدؿػُيُاث، يما خضر لاهسكاى ؾىتي 

ظا هدُجت لاعجكاع الأؾػاع واهسكاى مؿخىي الاؾتهلاى الخام، واؾخمغث في  وَ

ملُاع صج(،  451) %0.11بيؿبت  2001الاهسكاى لخهل ئلى أصوى مؿخىي لها ؾىت 

جُا مً ؾىت لأزغي خُث ونلذ ؾىت وبػضَا بضأ ئلى خضوص  2011ث بالاعجكاع جضعٍ

   %0.13ملُاع صج بيؿبت  4000ما نُمخه  2015ملُاع صج ، زم خههذ ؾىت  1548

،مؼ ملاخظت أن  %0.16ملُاع صج بما وؿبخه  5000ئلى مبلـ  2016لخهل ؾىت 

ء بػٌ الًغاةب عاحؼ للخهلُل أو لإلؿاالاهسكاى الخانل غلى مؿخىي بػٌ الؿىىاث 

 والغؾم الىخُض غلى جأصًت الخضماث.الىخُض الؤحمالي غلى الؤهخاج مثل الغؾم 

قُما ًسو االإغصوصًت االإالُت لخهىم الدسجُل  خلىق الدسجيل والطابع:ج. 

 قهض اهسكًذ مً 
ً
 يبيرا

ً
ئلى  1990ؾىت  %4.29والُابؼ هلاخظ أنها لم حكهض جُىعا

 اه 1999ؾىت  1.44%
ً
 مً ؾىت زم غغقذ همىا

ً
أًً  2001ئلى ؾاًت ؾىت  2000ُلانا

 %2.58، و2011ؾىت  %3.12، زم غاوصث الاهسكاى لخهل ئلى %4.64ونلذ وؿبتها 

 ما ولا حػٌـ ، 2016ؾىت  %2.92و  2015ؾىت 
ً
وجبهى َظٍ االإغصوصًت يػُكت هىغا

ظا عاحؼ ئلى جسلي الأقغاص في أؾلب الأخُان غً الؤغلان غً خهُهت  االإػاملاث الخهُهُت وَ

اًهخهاُ االإلٌُت وحسجُلها واحؿاع حجم الؿىم االإىاػي.  َظٍ الػملُاث الغأؾمالُت 



  رابحي بىعبدالله
 

    

جًم الغؾم غلى الهُمت االإًاقت والغؾم غلى  :الرسىم على ركم الأعمالد. 

الاؾتهلاى الضازلي، والغؾم غلى االإىخجاث البترولُت، خُث قهضث جظبظبا مؿخمغا 

، قكي الؿىىاث الأولى سجلذ اهسكايا ملخىظا ئط 2016ئلى  1990اهُلانا مً ؾىت 

ظا عاحؼ ئلى الا  %43.04ئلى  1996زم اعجكػذ في ؾىت  %34.46نضعث وؿبتها ب  عجكاع وَ

زم  %16.69سجلذ أصوى وؿبت لها أي  1997في حجم الؤهكام والىاعصاث، وفي ؾىت 

وانلذ اعجكاغها مدههت وؿبت َامت حػض الأغلى مً خُث الهُمت التي نضعث ب 

، زم بضأث غملُت الخظبظب مً حضًض بالاعجكاع والاهسكاى خُث 2005ؾىت  48.73%

، يما  %31.07ملُاع صج أي بيؿبت  920260ما نُمخه  2015خههذ َظٍ الغؾىم ؾىت 

 .%33.09ملُاع صج وبيؿبت 1014380بخدهُو مبلـ  2016جم حسجُل اعجكاع ؾىت 

جمثل مىعصا َاما للجباًت الػاصًت خُث جغاوخذ وؿبتها ما  الحلىق الجمركيت:و. 

 1999و 1997، لٌنها اهسكًذ ؾىت 1996و 1992بين ؾىتي  %29.04و   %15.89بين 

جدهُو مبلـ  2000لخػاوص الاعجكاع في الألكُت الثالثت ، خُث قهضث ؾىت  %9.17ئلى 

ى هكـ االإؿاع الظي أزظجه الؿىىاث  %24.70ملُاع صج بيؿبت نضعث ب  86321 ، وَ

 %26.04ملُاع صج بيؿبت في خضوص  103683التي سجلذ مبلـ  2001االإىالُت يؿىت 

ٌظا ئلى ؾاًت  ،  %18.11ملُاع صج بيؿبت  555350التي خههذ ما نُمخه  2016ؾىت ،وَ

بهى اؾخثىاء الاهسكاى في َظٍ االإغخلت  بؿبب غملُت الخكٌَُ  2005و 2004لؿىتي وٍ

ي في ئَاع الاجكام مؼ الاجداص الأوعوبي ومكاوياث الاهًمام للمىظمت الػاالإُت  الجمغً

، وعؾم طلَ قهي في جُىع مؿخمغ هدُجت 2004للخجاعة يالؿاء الؤجاوة الجمغيُت ؾىت 

ئلى  2001ملُاع صولاع في  %9.48اعجكاع واعصاث الجؼاةغ مً الؿلؼ والخضماث والتي بلؿذ 

 .2012ملُاع صولاع ؾىت  51.57%

مما ؾبو ًخطح أن الًغاةب جإزغ غلى مسخلل االإإقغاث الانخهاصًت     

والاحخماغُت وبالخالي غلى الخىمُت الانخهاصًت، يدصجُؼ الاؾدثماع االإدلي أو الأحىبي 

وصغم الهُاغاث الانخهاصًت زانت الكلاخُت والؿُاخُت والُاناث االإخجضصة، ويظا 

الظي ًخىنل غلى مؿخىي الًغاةب التي جغقُض غملُت الاؾتهلاى وحػبئت الاصزاع االإدلي 

جكغيها الضولت ، خُث أن الًغاةب االإغجكػت جإصي ئلى جسكٌُ الضزىُ وبالخالي 

اهسكاى االإضزغاث ومً زم قهي جهلل مً نضعة الضولت غلى الانتراى وجغنُت الهاصعاث، 

ومؼ خلىُ الأػمت الىكُُت أصث ئلى ظهىع خالت الاهٌماف الانخهاصي الظي هخج غىه 
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جغاحؼ حجم الاؾدثماعاث لٌثرة الؤغكاءاث والخسكًُاث الغامُت ئلى حصجُؼ الاؾدثماع 

بُت باللجىء  والخهضًغ والكؿل مما أصي ئلى الؿعي هدى الاؾخكاصة مً َظٍ االإؼاًا الًغٍ

ئلى الؿل والاخخُاُ أخُاها والتي أزغث بضوعَا غلى جُىع الدكؿُل وبالخالي اعجكاع 

 مػضلاث البُالت. 

  جمت:خا .5

ناخب اهخهاُ الجؼاةغ مً الانخهاص االإسُِ االإغيؼي ئلى انخهاص ٌػخمض غلى        

آلُاث الؿىم ئحغاء غملُاث ضخمت جمثلذ في مجمىغت مً الؤنلاخاث الهٍُلُت وطلَ 

ى ما هخج غىه  هدُجت الًػل االإالي الظي غغقخه الجؼاةغ غىض اهسكاى أؾػاع البتروُ، وَ

ناخبها جغايم االإضًىهُت ختى أنبدذ زضماتها تهضص الانخهاص ازخلالاث مالُت يبيرة 

ني، الأمغ الظي صقػها لإغاصة عص الاغخباع لضوع الًغاةب والؿعي هدى عقؼ مغصوصًت  الىَ

بي والىظغ في  ت غلى مؿخىي الىظام الًغٍ الجباًت الػاصًت بهُامها بانلاخاث حظعٍ

وطلَ باغاصة الىظغ في اؾتراجُجُت ئقٍالُت االإضًىهُت التي ًيبغي أن جبضأ مً الجظوع 

الخىمُت االإىخهجت زلاُ الػهىص االإايُت وجبني اؾتراجُجُت الاغخماص غلى الظاث لخدهُو 

جىمُت انخهاصًت مؿخهلت بضلا مً جبػُتها ئلى الخاعج ، وبالخالي جىحُه الاؾدثماعاث هدى 

ؼ ئهخاحُت مىخجت جسضم الخىمُت الانخهاصًت وجىؾؼ الؿىم االإدل ي وجدهو مكاعَ

 الغقاَُت للمجخمؼ.

غلى يىء صعاؾدىا الإىيىع الًغاةب والخىمُت الانخهاصًت و ومً َظا االإىظىع    

إزغ غلى الأوياع  بت غىهغ صًىامٍُي خؿاؽ ًخأزغ وٍ قهض جىنلىا ئلى أن الًغٍ

الانخهاصًت والاحخماغُت والؿُاؾُت للضولت، خُث مؼ جُىع وظُكت َظٍ الأزيرة وجضزلها 

بت للػضًض مً الخؿيراث غلى مسخلل االإؿخىٍاث، في اليكاٍ الا نخهاصي حػغيذ الًغٍ

زانت وأنها أنبدذ أصاة لخدهُو أَضاف انخهاصًت، احخماغُت وؾُاؾُت، وغلُه 

بت غىهغ أؾاس ي لا بض مً وحىصٍ ختى ًدؿنى للضولت جىظُم قإونها،  أنبدذ الًغٍ

اصًت، َظٍ الأزيرة التي جدخاج وحؿُير انخهاصَا حؿُيرا ًخلاءم ومخُلباث الخىمُت الانخه

ؼ مػضلاث الىمى  انخهاصًاث الضوُ االإسخلكت ومً بُنها الجؼاةغ في ؾبُل جدهُهها ئلى حؿغَ

ني ويظا البدث  الانخهاصي، والبدث غً أَم الؿبل والىؾاةل لخىحُه الانخهاص الىَ

ػها وهكهاتها الػامت. ل مكاعَ  غً مىاعص حضًضة لخمىٍ
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بُت وبما أن الجؼاةغ حػاوي م بُت هدُجت لًػل َُاًلها الًغٍ ً نلت الؤًغاصاث الًغٍ

بُت  بي وحػهض أهظمتها الًغٍ بُت ويػل الجهاػ الؤصاعي الًغٍ ومدضوصًت الأوغُت الًغٍ

بُت نهض ئخضار جىاػن واؾخهغاع في ميزاهُت  قهض غملذ غلى ئنلاح ؾُاؾتها الًغٍ

نُضمذ َظٍ الؤحغاءاث الضولت وطلَ بخىؾُؼ وغاء الجباًت الػاصًت، وعؾم ًل طلَ ا

ىُت وغضم يكاًتها  والخضابير بجملت مً االإػىناث جمثلذ في اهسكاى حجم االإضزغاث الىَ

ل غملُاث الخىمُت.  لخمىٍ

اغخماصا غلى ما ؾبو قهض زلهذ الضعاؾت لخدهُو مجمىغت مً الىخاةج 

هت الخالُت: ا بالُغٍ  والخىنُاث هىحؼَ

 الىخائج: -

  االإإقغاث الانخهاصًت والاحخماغُت وبالخالي غلى جإزغ الًغاةب غلى مسخلل

الخىمُت الانخهاصًت، يدصجُؼ الاؾدثماع وصغم الهُاغاث الانخهاصًت زانت 

الكلاخُت والؿُاخُت والُاناث االإخجضصة، ويظا جغقُض غملُت الاؾتهلاى وحػبئت 

الاصزاع االإدلي الظي ًخىنل غلى مؿخىي الًغاةب التي جكغيها الضولت، خُث 

لًغاةب االإغجكػت جإصي ئلى جسكٌُ الضزىُ وبالخالي اهسكاى االإضزغاث أن ا

 ومً زم قهي جهلل مً نضعة الضولت غلى الانتراى وجغنُت الهاصعاث.

  جضعٍلهض ناخب جُىع الضولت جؼاًض يبير في الاَخمام بالًغاةب لِـ قهِ الإا 

ا مً أبغػ الأصواث التي جإزغ غلى  الخُاة مً مىاعص مالُت، وئهما باغخباعَ

 الانخهاصًت التي حؿخسضم في بلىؽ الأَضاف االإؿُغة.

  بُتيغوعة الهُام حػىص ئلى جضَىع أؾػاع الىكِ وئلى يغوعة  بانلاخاث يغٍ

ىص الانخهاصي نهض ئًجاص هظام  َ الغً مىايبت الخدىلاث الانخهاصًت وجدغٍ

بي ًخماش ى واالإؿخجضاث والهًاء غلى الػىاةو التي جىاحه الخىمُت  يغٍ

 هاصًت.الانخ

  بُت ًبضو حلُا اعجباَها الكضًض بخهلباث أؾػاع بضعاؾت جُىع الؤًغاصاث الًغٍ

، يما جبين اعجكاع خهُلت الًغاةب ؾير االإباقغة مهاعهت بالًغاةب الىكِ

ظا صلُل غلى يػل ويُو الهاغضة الؤهخاحُت.  االإباقغة وَ

 بي ئلا أنها لم جهل ئلى ما  عؾم جدؿً الؤًغاصاث الجباةُت هدُجت الؤنلاح الًغٍ

ٌكٍل ايُغابا  الىكهاث الػامت، مماجم الخسُُِ له بما ًمٌنها مً حؿُُت 
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ني مً زلاُ ؾُُغة الًغاةب ؾير  ت وجىاػن الانخهاص الىَ ونلها غلى خُىٍ

بي وجظبظب أؾػاع البتروُ.   االإباقغة غلى الهٍُل الًغٍ

  ُت نضعتها غلى حؿُ مالًغاةب يػُكت ؾير مهىػت وطلَ لػض ئًغاصاثجبهى

ت وجىاػن  الػامت مسخلل الىكهاث مما ٌكٍل ايُغابا ونلها غلى خُىٍ

ني في ظل جظبظب أؾػاع البتروُ.   الانخهاص الىَ

  بُت، قٍلما جلػب أؾػاع البتروُ صوعا مهما في جدضًض نُمت الؤًغاصاث الًغٍ

بُت والػٌـ صخُذ، يما لهظٍ  ػاصث َظٍ الأؾػاع ػاصث نُمت الؤًغاصاث الًغٍ

بي مً زلاُ حػُُل الأؾػاع أَم ُت خُث جإزغ في جدضًض قػالُت الىظام الًغٍ

 غملُت الىمى أو جدؿين قػالُخه.

 : الخىصياث-

  ُظا مً زلا بُت للخٍىمت وَ ًجب جىحُه الػمل باججاٍ عقؼ الؤًغاصاث الًغٍ

ما أمًٌ  والابخػاص الجُض والضنت االإخىاَُت في جىحُه مؿاع َظا الػملالخدٌم 

بت والؿُاؾاث الانخهاصًتالهضًمت في قغً الأؾالُب   .غى الًغٍ

 بت مً الأصواث االإالُت في جىحُه الاؾدثماعاث ًجب أن  غلى اغخباع أن الًغٍ

حؿخؿل في مػالجت الأػماث الانخهاصًت والاحخماغُت، وغضم ئحغاء حؿُيراث في 

بي صون ؾبب مىيىعي.  الهٍُل الًغٍ

  ووكغ زهاقت االإىاَىت وطلَ لخدهُو غلى الضولت الترييز في وكغ الىعي الجباتي

ب االإؿاقت بين االإٍلل والؤصاعة  الػضُ والؤههاف الجباتي، بمػنى جهغٍ

بُت.  الًغٍ

  ُت اليكاٍ الانخهاصي للنهىى بالخىمُت الانخهاصًت وطلَ مً زلا جهىٍ

ً االإإؾؿاث  جىحُه الاؾدثماعاث هدى الهُاغاث ؾير الىكُُت وحصجُؼ جٍىٍ

ض مً مؿاَمتها في الهؿيرة واالإخىؾُت  ً بكٍل ًؼٍ بخبؿُِ ئحغاءاث الخٍىٍ

 الىاجج االإدلي الخام.

  ت غٍ أزيرا وؿخسلو أن الانخهاص الجؼاةغي ٌػاوي مً مكاًل أؾاؾُت وحىَ

حػٌـ في وانؼ الأمغ خهُهت اوػضام الخىاػن البيُىي بهىعة غامت واالإخمثل في 

اصة الىكهاث بمػضُ أيبر مً الؤًغاصاث َظا مً  العجؼ االإىاػوي الىاجج غً ػٍ

حهت، وجهلب أؾػاع الىكِ مً حهت أزغي، وغلُه مً أحل جدهُو الخىمُت 
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الانخهاصًت االإيكىصة لابض مً اؾتراجُجُت جهىم غلى الخىظُل الغقُض الإسخلل 

االإىاعص االإخاخت وجغييزا غلى البدث غً البضًل للمدغوناث ومىه الىنىُ نضع 

  ت الػاصًت مدل الجباًت البترولُتاًالؤمٍان ئلى جدهُو مػاصلت ئخلاُ الجب
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