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 :ملخص

٘  ملـم ُبل مً ئوكاؤها جم اُخصاصًت ؿاهغة ؿُاصًتال الصىاصًّ حلخبر   الضو

 اللضًض في منها والاؾخٌاصة محزاهُاتها في االإدِِت االإالُت الٌىاةع اؾدشماع أو اصزاع بوُت

 .زاعحه أو البلض صازل ؾىاء الِؼاكاث مً

٘  ملـم هغاع وكلى    َ  باوكاء الجؼاةغ ُامذ الىٌؼُت الضو  ًضعى ؾُاصي صىضو

 َ مت جُُِم هى الضعاؾت هظه مً والهضي ،2000 ؾىت في ىاعصاالإ طبؽ صىضو  هظا خىٓ

 َ َ  ومِاعهخه الضولُت الأصاء مإقغاث كلى اكخماصا الصىضو  الخٖىمي االإلاقاث بصىضو

 ومباصب مِىماث ئلى جٌخِغ الجؼاةغ أن ئلى الضعاؾت وزلصذ االإجا٘، هظا في الغاةض الجروٍجي

مت ها ئصاعة في الخىٓ ابت طلٍ ئلى طاًتبال  الؿُاصي، صىضوُ  .كلُه الدكغَلُت الغُ

مت،: المفخاخيت اليلماث َ  الأصاء، مإقغاث الؿُاصًت، الثروة صىاصًّ الخىٓ  صىضو
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َ  االإىاعص، طبؽ  .الخٖىمي االإلاقاث صىضو

Abstract: 

Sovereign funds are considered an economic phenomenon created 

by the most countries in order to save or invest financial surpluses 

achieved  in their budgets, and use them in a variety of sectors, 

whether inside or outside the country. 

As in most oil countries, Algeria established a sovereign fund 

called the Resource Control Fund in 2000. The objective of this study 

is to evaluate the governance of this fund based on international 

performance indicators and compare it with the leading Norwegian 

government pension fund. The study concluded that Algeria lacked 

the principles of governance in managing its sovereign fund, in 

addition to weak legislative control over it. 

Keywords: governance, sovereign wealth funds, performance 

indicators, government pension fund. 

Résumé: 

   Les fonds souverains sont un phénomène économique créé par 

la plupart des pays afin d ’épargner ou investir les  excédents 

financiers obtenus dans leurs budgets et en bénéficier dans de 

nombreux secteurs tant à l'intérieur qu'à l'extérieur du pays. 

    Comme la plupart des pays pétroliers l’Algérie a créé un fond 

souverainté appelé le Fond de régulation des recettes en 2000, 

l'objectif de cette étude est d'évaluer la gouvernance de ce fond en 

fonction des indicateurs de performance internationaux et le comparer 

avec le fond de pension gouvernemental Norvegien , l'étude a conclu 

que l'Algérie ne dispose pas les éléments Et les principes de 

gouvernance dans la gestion de son fond souverain, en plus d'un faible 

contrôle législatif sur celui-ci. 
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 :الملذمت 

حكهض الؿاخت الاُخصاصًت اللاالإُت خالُا حضلا متزاًضا خى٘ ؿاهغة صىاصًّ الثروة 

ش ؿهىعها ئلى  ،الؿُاصًت ذ خُث ًغحم جاعٍ ضًمت في هٌـ الىُ وهي ؿاهغة خضًشت وُ

ً الاهخمام الظي  ا لم جلّ هٌـنهئلا أ ،مىخصٍ كِض الخمؿِىاث مً الِغن اللكغٍ

خُث ٓثر الخضًث كنها وجباًيذ عصوص أًلا٘ مسخلٍ الأػغاي خى٘ صوعها  ،حكهضه خالُا

 .ومٖاهتها في الىـام االإالي اللالمي

حر الظىابؽ التي جضكم و      مت الىاضخت والؿلُمت، كلى جىً حؿاكض ملاًحر الخىٓ

حر تلؿُاصًاالثروة وحلؼػ الاؾخِلالُت الدكوُلُت في ئصاعة كملُاث صىضوَ  ، وئن جىً

ِىي االإؿاءلت  ، وٍ ت كً أصاء هظا الصىضوَ مللىماث مالُت مىخـمت ًِضم صىعة مىزىُ

ؼ الشِت في البلضان االإخلُِت لاؾدشماعاجه ، وبهظا بغػث مإقغاث جِِـ أصاء هظه وحلؼٍ

ألكٌاًُت والؤًصاح والؿلىْ مت   .الصىاصًّ مً خُث جؼبُِها الإباصب الخىٓ

( FRR)غ جملٗ صىضوَ زغوة ؾُاصي ٌلغي بصىضوَ طبؽ االإىاعص وبما أن الجؼاة    

جم ئوكاؤه بهضي امخصاص ًىاةع اللىاةض الىٌؼُت، واؾخلمالها في الخٌاؾ كلى 

مت هظا اؾخِغاع االإىاػهت اللامت للضولت ، ًأعصها أن هِىم في هظه الضعاؾت بخُُِم خىٓ

مت صىاصًّ الثروة الصىضوَ مً زلا٘ مسخلٍ مإقغاث الأصاء الضولُت الخاصت بد ىٓ

الؿُاصًت ومِاعهتها بأصاء صىضوَ االإلاقاث الخٖىمي الجروٍجي الظي ٌلخبر الصىضوَ 

ت الغاةض في هظا االإجا٘ كاالإُا ختى وؿخؼُم اؾخسلاص مؼاًا وهِاةص  الخجغبت الجؼاةغٍ

ها الؿُاصي لالُت صىضوُ  .ومضي ٌٓاءة وً

 :وفي هظا الؿُاَ جخمدىع ئقٖالُت هظه الضعاؾت في

خسب مؤشزاث الأداء السيادًت الثروة داء صىادًم أا هى جأثحر الحىهمت على م

 ؟الذوليت 

مً هظا الدؿاؤ٘ الغةِـ جخٌغق مجمىكت مً الدؿاؤلاث الٌغكُت ًيخـغ مً و 

 :الضعاؾت أن ججُب كليها
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مت كلى أوكؼتها الثروة ما الهضي مً جؼبُّ صىاصًّ  -1 الؿُاصًت الإلاًحر الخىٓ

 االإدلُت والضولُت ؟

مت كلى أصاء الصىاصًّ الؿُاصًت ؟ جإزغ هل  -2  الخىٓ

الؿُاصًت في جؼبُّ ملاًحر الثروة ما مضي التزام الضو٘ االإالٕت لصىاصًّ   -3

مت  ؟خؿب مإقغاث الأصاء الضولُت الخىٓ

مت  طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ هل ًؼبّ صىضوَ  -4 ٍُ ًـهغ طلٗ ملاًحر الخىٓ وٓ

 الجروٍجي ؟كلى أصاةه مً زلا٘ مِاعهخه بصىضوَ الخِاكض 

 :ومً زلا٘ ما ؾبّ ًمًٕ جِؿُم هظه الضعاؾت ئلى االإداوع الخالُت

 ٌ مت صىاصًّ الثروة الؿُاصًت خؿب االإإقغاث : المدىر الأو جدلُل وصعاؾت خىٓ

 .الضولُت

 .الؤػاع الىـغي لصىضوَ طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ: المدىر الثاوي

مت صىضوَ طبؽ االإىاعص وم: المدىر الثالث ِاعهخه بصىضوَ االإلاقاث جُُِم خىٓ

 .الخٖىمي الجروٍجي

 ٌ جدليل ودراست خىهمت صىادًم الثروة السيادًت خسب : المدىر الأو

 المؤشزاث الذوليت

مت هي مجمىكت مً الِىاهحن والِىاكض واالإلاًحر التي جدضص الللاُت بحن      ئن الخىٓ

ت، وخملت الأؾهم وأصخاب االإصالح االإغجبؼت بهظه الكغ  ٓت ) خملت ئصاعة الكغٓ

الؿىضاث، اللما٘، الضاةىحن، واالإىاػىحن(، وامخشا٘ صىضوَ زغوة ؾُاصي لهظه االإباصب 

ا بأصاء الخٖىمت التي جمخلٕه (1)حؿاكض مباصب ؾىدُاهىو . مغجبؽ اعجباػا ُىٍ
(GAPP)  التي

جم ئكضاصها مً ػغي صىضوَ الىِض الضولي بالخيؿُّ مم الضو٘ االإالٕت واالإؿخِبلت 

مت صىاصًّ الثروة الؿُاصًت بالىـغ لؼبُلتها هحر لاؾدشماعاث ال ؼ خىٓ صىاصًّ في حلؼٍ

ابلُتها للخٍُٕ مم الخصاةص الاُخصاصًت والخىـُمُت الخاصت بٖل بلض ،لؼامُتالؤ . وُ

حلخبر مإقغاث ُُاؽ الأصاء مً بحن أهم الىؾاةل االإؿـخسضمت في ُُـاؽ أصاء ٓما و 

                                                           
(1) GAPP: Generally Accepted Principles and Practices 



م   ػعُاػت مغٍ
 

    

 جا٘ جُُِم أصاء صىاصًّ الثروة الؿُاصًتمسخلـٍ الهُئـاث واالإإؾؿاث االإالُت، وفي م

ل، ومإقغ ئصاعة االإىاعص الؼبُلُت -ؾِخم الاكخماص كلى مإقغ جغومان، ولُىبرن  .ماصوٍ

 في حعشيش خىهمت صىادًم الثروة السيادًت (GAPP)دور مبادئ سىدياػى. 1

هـغا للمساوي التي أبضتها البلضان االإخلُِت للصىاصًّ الؿُاصًت مً اخخما٘ وحىص 

صواًم هحر ججاعٍت وعاء اؾدشماعاث الصىاصًّ والتي ًمًٕ أن جىؼىي كلى أطغاع جؼا٘ حمُم 

ل اؾخِغاع الىـام االإالي والىِضي اللالمي بخأزحرها كلى ٌٓاءة جضًّ عؤوؽ  الأػغاي وحلغُ

اصة الىطىح الظي ًخدِّ مً زلا٘ االإباصب  الأمىا٘ اللاالإُت، ًغي صىضوَ الىِض الضولي أن ػٍ

مباصب ؾاهدُاهى" ؾىي حلىص بالىٌم كلى البلضان الغاكُت "ث االإلغوًت أًظا باؾم واالإماعؾا

واالإخلُِت كلى خض ؾىاء، طلٗ أنها ؾخلمل كلى جدؿحن الٌهم اللام لؼبُلت الصىاصًّ 

 .الؿُاصًت وحؿمذ للصىاصًّ خضًشت اليكأة بالاؾخٌاصة مً ججاعب الآزغًٍ

 الؼزض منها:يسيت لمبادئ سىدياػى و المجالاث الزئ. 1. 1

جمشل مباصب ؾاهدُاهى االإباصب واالإماعؾاث االإخلاعي كليها والتي حلبر حلبحرا صُُِا كً 

وهي مباصب ػىكُت ًضكمها . مماعؾاث وأهضاي الاؾدشماع في صىاصًّ الثروة الؿُاصًت

. (1)الأكظاء في مجمىكت اللمل الضولُت وئما ًؼبِىنها بالٌلل أو ًؼمدىن ئلى جؼبُِها

 :صب ؾاهدُاهى االإجالاث الغةِؿُت الخالُتوحوؼي مبا

 ٌ ًظم الؤػاع الِاهىوي والأهضاي والاحؿاَ مم الؿُاؾاث الاُخصاصًت : المجاٌ الأو

مت مؿخِغ ، الٖلُت حزة أؾاؾُت لػاع مإؾس ي ُىي وهُٖل خىٓ ئن هظا الؤػاع ًمشل عٓ

ؾدشماع ًِىم كليهما صىضوَ الثروة الؿُاصي، ٓما ًِؿغ كملُت صُاهت اؾتراجُجُاث الا 

 .ؿُاؾُت االإللىتالهضاي الأ االإلاةمت التي جيؿّ مم 

مت: المجاٌ الثاوي وهى االإدىع الظي ًٌصل بحن ، ًظم الؤػاع االإإؾس ي وهُٖل الخىٓ

ّ الؤصاعة مما ًإصي ئلى حؿُحر الاؾخِلالُت  غٍ وؿاةٍ الجهت االإالٕت والجهاػ الخآم وً

ًٌٕل اجساط ُغاعاث الاؾدشماع وجىٌُظ  وبما، الدكوُلُت في ئصاعة صىضوَ الثروة الؿُاصي

ت صون جضزل ؾُاس ي، وحلمل ؾُاؾت الاؾدشماع الىاضخت كلى ئؿهاع  اللملُاث الاؾدشماعٍ

                                                           

غ مباصب ؾاهدُاهى، IWGمجمىكت اللمل الضولُت للصىاصًّ الؿُاصًت )   (1) ، كلى 3، ص2008(، جِغٍ

م  org. swf-iwg. www: االإىُ

http://www.iwg-swf.org/
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ت مىظبؼت  .التزام الصىضوَ بسؼت اؾدشماع ومماعؾاث اؾدشماعٍ

ضي ته وهى مدىع ًظم مباصبًظم ئػاع الاؾدشماع وئصاعة االإساػغ، : المجاٌ الثالث

ت للصىاصًّ ومضي زظىق هظه اللملُاث ئلى حشجُم ؾلام ت اللملُاث الاؾدشماعٍ

 .للمؿاءلت

خمشل الوغض الؤعقاصي لهظه االإباصب ًُما ًلي  :وٍ

مت ًٌٕل الظىابؽ الدكوُلُت االإلاةمت وؾلامت  .1 ئعؾاء هُٖل قٌاي وؾلُم للخىٓ

 .ئصاعة االإساػغ واالإؿاءلت

ضان التي حؿدشمغ ًيها طمان الالتزام بٖاًت مخؼلباث الخىـُم والؤًصاح في البل .2

 .الصىاصًّ الؿُاصًت

الخأٓض مً أن اؾدشماعاث صىاصًّ الثروة الؿُاصًت جغاعي االإساػغ الاُخصاصًت واالإالُت  .3

 .واكخباعاث اللاةض

ت جضًّ عؤوؽ الأمىا٘  .4 االإؿاكضة كلى الاخخٌاؾ بىـام مالي كالمي مؿخِغ وبدغٍ

 .والاؾدشماعاث

 مً مؤشز الامخثاٌ لمبادئ سىدياػىواكع صىادًم الثروة السيادًت . 1. 2

أن مخٌاوجا، خُث  ئن امخشا٘     صىاصًّ الثروة الؿُاصًت الإباصب "ؾىدُاهى" 

صىٌذ صعحت الأصاء والامخشا٘ ئلى زلازت مجمىكاث خؿب مإقغ الامخشا٘ الإباصب 

 :(1)2013"ؾىدُاهى" للام 

مم هظه  االإجمىكت الأولى جظم صىاصًّ صاخبت أًظل أصاء وحلخبر مخىاًِت -

 .%80االإباصب بخدُِِها ليؿبت امخشا٘ بما لا ًِل كً 

 %79أما االإجمىكت الشاهُت ًضعحت امخشالها مخىؾؼت وجتراوح وؿبت الامخشا٘ بحن  -

 .وهي مخىاًِت حؼةُا مم مباصب ؾىدُاهى %50و

                                                           
(1) Geoeconomica, The Santiago Compliance Index 2013 -Rating governace 

standards of sovereign wealth funds-, Benchmarking Series, January 2014, p 3- .  
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أما االإجمىكت الشالشت جصىٍ طمً الصىاصًّ طاث الأصاء الظلٍُ ووؿبت  -

 .وحلخبر صىاصًِها هحر مخىاًِت مم مباصب ؾىدُاهى %50امخشالها أُل مً 

ىي كلى مضي التزام صىاصًّ الثروة الؿُاصًت الإباصب "ؾىدُاهى" ولغض  وللىُ

 :الكٖل االإىالي

 (2013-2011مؤشز الامخثاٌ لمبادئ سىدياػى ): (1الشيل ركم )

 
ادًم الثروة أخمذ هصحر، سليمان سواري فزخاث، دراست جدليليت لمذي امخثاٌ صى: المصذر

السيادًت لمبادئ سىدياػى،مذاخلت طمً المؤجمز الأوٌ "السياساث الاسخخذاميت للمىارد الطاكىيت 

، 1بحن مخطلباث الخىميت اللطزيت وجأمحن الاخخياحاث الذوليت" وليت الاكخصاد، حامعت سطيف

 .19، ص 2015

م ) لازت ( ًمًٕ جِؿُم صىاصًّ الثروة الؿُاصًت ئلى ز1مً زلا٘ الكٖل عُ

ِا الإإقغ   2013مجمىكاث ًخم جصيٌُها مً زلالها صعحت الامخشا٘ الإباصب "ؾىدُاهى" وً
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 :ٓما ًلي

"، GPFG" جخٖىن هظه االإجمىكت مً ؾخت صىاصًّ، الجروٍج: المجمىعت الأولى -

ُت "APF"، ألاؾٖا "ESSF"، حكُلي "AFF"، أؾترالُا "NZSFهُىػلاهضا " "، HSF"، جُمىع الكغُ

أي أن هظه الصىاصًّ مخىاًِت مم مباصب  %94و %81وؿبت امخشالها ما بحن والتي جتراوح 

متها مِاعهت بؿىت . "ؾىدُاهى" مً زلا٘  2011ٓما أن هظه الصىاصًّ اعجِذ خىٓ

 2013جدؿً وؿبت الامخشا٘ ًُما كضا صىضوَ هُىػلاهضا الظي بُِذ وؿبخه زابخت للام 

 .ض مغاكاة الصىضوَ لهظه االإباصبولٕنها وؿبت كالُت وجإٓ 2011مِاعهت بمإقغ كام 

يها : المجمىعت الثاهيت - وجظم هظه االإجمىكت زماهُت صىاصًّ، ؾىواًىعة بصىضوُ

"Temasek"و "GIC" ٓىضا ،"AHSTF" أطعبُجان ،"SOL" الصحن ،"CICٔىعٍا الجىىبُت ،" "KIC ،"

ذ "ADIAالؤماعاث " وهي حلبر كً  %79و %52والتي جتراوح وؿبت امخشالها بحن  "،KIA"، الٖىٍ

هجض أن ملـم هظه  2013و 2011وبمِاعهت وؿبت الامخشا٘ لؿىتي . امخشا٘ مخىؾؽ

حن اللغبُحن الظًً الخدِا بهظه االإجمىكت  الصىاصًّ خؿيذ مً وؿبتها زاصت الصىضوُ

أها ًصىٌان طمً االإجمىكت الشالشت  .بلض أن 

" NWFعوؾُا " وجظم الصىاصًّ االإخبُِت وكضصها ؾخت هي،: المجمىعت الثالثت -

ً "QIA"، ُؼغ "ORSF"، االإٕؿُٗ "PF"، بىحؿىاها "RRFو" "، والتي حلبر كً FGRF"، والبدغٍ

 2011أطلٍ امخشا٘ الظي لا ًغاعي مباصب "ؾىدُاهى"، وبمِاعهت وؿبت الامخشا٘ بؿىت 

 .هجض أهه ػغأ كليها جِضم ػٌٍُ لم ٌلؼي أي ئطاًت لهظه الصىاصًّ

ً جغومان مإقغ جم هى: مؤشز جزومان. 2  .EDWIN "  (1)ئكضاصه مً ُبل الباخث ئصوٍ

M. TRUMAN"  يهضي ئلى ُُاؽ أصاء صىاصًّ الثروة الؿُاصًت باؾخسضام ، 2008في ؾىت

، جخٖىن  مت، الكٌاًُت، االإؿاءلت والؿلىْ أعبم ملاًحر عةِؿُت جخمشل في الهُٖلت الخىٓ

أؾئلت  05لت الإلُاع الهُٖلت، أؾئ 08: ؾإا٘ مىػكت كلى الىدى الخالي 33هظه االإلاًحر مً 

مت،  أؾئلت الإلُاع الؿلىْ ًخألٍ  06ؾإا٘ الإلُاع الكٌاًُت واالإؿاءلت، 14الإلُاع الخىٓ

                                                           

ً جغومان باخث بملهض بُترؾىن الضولي مىظ ؾىت   (1) ، كلما أن ملهض بُترؾىن للاُخصاص 2001ئصوٍ

خم بضعاؾت ُظاًا وقإون الاُخصاص اللالمي، جم جأؾِؿه في ؾىت تهالضولي كباعة كً مإؾؿت بدشُت 

ُٕت 1981 ِم مِغه بىاقىؼً في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  . وٍ
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هِؼت بملنى أن الؤحابت كً ٔل ؾإا٘ جُِم  33ؾلم الخىُِؽ الخاص باالإإقغ مً 

 .(1)بىِؼت مً هِاغ االإإقغ

مًٕ قغح االإلاًحر الأعبلت الإإقغ جغومان ٓما ًلي  :(2)وٍ

، واؾـخسضاماث  وحكمل صعحت: يلت الصىذوق هي .أ ل الصىضوَ وطىح مصاصع جمىٍ

ت االإخبلت،  والاؾتراجُجُتأصىله وكىاةضه وكلاُخه باالإحزاهُت اللامت للضولت  الاؾدشماعٍ

 .الخاعحُت للضولت خخُاػاثالا ومضي اهٌصا٘ جلـٗ الصىاصًّ كً 

الاؾـدشماع  اؾتراجُجُتمت في ٖى صوع الخوحكمل مضي وطىح : خىهمت الصىذوق  .ب

للصىاصًّ مدل الضعاؾت وصلاخُاث مضًغي جلٗ الصىاصًّ، ومضي وحىص مإقغاث 

 .الِاةمحن كلى الاؾدشماع تجدٕم هؼاهت ومهىُـ

ت كـً جالمساءلت والشفافيت:  .ج غ االإللىمـاث الٌصـلُت والؿـىىٍ ِِـ مضي جىً

ابت االإا  الاؾدشماعاث وكىاةضها لُت الضازلُـت والخىػَم الجوغافي للاؾدشماعاث، والغُ

 .والخاعحُـت كلـى الصىاصًّ

ت سلىن الصىذوق:  .د بحن هظا االإلُاع ٌُُٓت ئصاعة الصىاصًّ الإداًـهـا الاؾـدشماعٍ

م االإالي واالإكخِاث االإالُت  .واؾخسضام جِىُت الغً

صىاصًّ الثروة ُام جغومان بخصيٍُ مجمىكت مً : جطبيم مؤشز جزومان -

ض مً الؿُاصًت ) أن كضصها ًؼٍ ، ٓما اؾخسضم هٌـ االإإقغ (3)جصيٍُ لآزغخُث 

ت زاصت  لخصيٍُ صىاصًّ هحر ؾُاصًت، كلما أن هخاةج الخصيٍُ ملبر كنها بيؿب مئىٍ

                                                           

لُذ هبُل   (1) اُم والأًاَ صوع صىاصیّ الثروة الؿیاصیت في جمىیل اُخصاصیاث الضو٘ الىٌؼیت الى  ،بىً

مم الؤقاعة ئلى خالت الجؼاةغ أػغوخت مِضمت لىیل قهاصة الضٓخىعاه في الللىم الاُخصاصیت، حاملت 

 . 127ص ، 2010/2011، 3الجؼاةغ 

(2) Edwin. M. Truman, Projet de Meilleures Pratiques pour les Fonds Souverains, 

Revue d'Economie Financière, Association d'Economie Financière, Numéro Hors –

Série 2009, p 474.  

 44اكخمض كلى  2009صىاصًّ هحر ؾُاصًت، في  10صىضوَ ؾُاصي و 34اكخمض كلى  2007في   (3)

 2015هحر ؾُاصًت، وفي  9صىضوَ ؾُاصي و 49اكخمض كلى  2012هحر ؾُاصًت، وفي  9صىضوَ ؾُاصي و

 . ًتهحر ؾُاص 9صىضوَ ؾُاصي و 60اكخمض كلى 
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بٖل ملُاع مً ملاًحر االإإقغ والىدُجت الؤحمالُت حلبر كً االإخىؾؽ الترحُحي ليؿب 

 .ملاًحر االإإقغ

ز جزومان جصييف بعع صىادًم الثروة السيادًت خسب مؤش: (1حذوٌ ركم )

 2012لسىت 

مت الهُٖلت  اؾم الصىضوَ  البلض  االإؿاءلت  الخىٓ

 والكٌاًُت

 الغجبت االإجمىق الؿلىْ

صىضوَ االإلاقاث  الجروٍج

 الخٖىمي

            88 98 1 

صىضوَ الخِاكض  هُىػٍلاهضا

 لىُىػٍلاهضا

88 100 100 75 94 2 

 Temesek 88 79 75 50 76 14صىضوَ  ؾىواًىعة

ذ هُئت اؾدشماع  الٖىٍ

ذ  الٖىٍ

88 93 61 50 73 15 

 21 65 25 75 71 63 مباصلت الؤماعاث

ت الاؾدشماع  الصحن قغٓ

 الصِىُت

81 79 59 25 64 22 

هُئت اؾدشماع  الؤماعاث 

 أبىؿبي 

75 86 45 25 58 24 

صىضوَ طبؽ  الجؼاةغ

 االإىاعص

69 29 14 0 29 37 

هُئت ُؼغ  ُؼغ 

 للاؾدشماع

47 18 2 6 17 45 

 مً ئكضاص الباخشت اكخماصا كلى:: المصذر

- Allie E. Bagnall and Edwin M. Truman, Progress on Sovereign 

Wealth Fund Transparency and Accountability: An Updated SWF 

Scoreboard, Peterson Institute for International Economics, august 

2013, pp 19-  . 
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 جطىر جصييف بعع الصىادًم السيادًت خسب مؤشز جزومان : (2حذوٌ ركم )

َ  الضولت   2015جُُِم  2012جُُِم  2009جُُِم  2007جُُِم  اؾم الصىضو

صىضوَ االإلاقاث  الجروٍج

 الخٖىمي

92 97 98 98 

صىضوَ الخِاكض  هُىػٍلاهضا

 الىُىػٍلاهضي

95 94 94 94 

 Temesek 45 73 76 76صىضوَ  ؾىواًىعة

ذ ذ الٖىٍ  68 73 63 48 هُئت اؾدشماع الٖىٍ

 68 65 59 15 صىضوَ مباصلت الؤماعاث اللغبُت

ت الاؾدشماع  الصحن قغٓ

 الصِىُت

29 57 64 70 

 58 58 11 9 هُئت أبىؿبي للاؾدشماع الؤماعاث اللغبُت

 26 29 29 27 صىضوَ طبؽ االإىاعص  الجؼاةغ

 40 17 15 9 هُئت ُؼغ للاؾدشماع ُؼغ

إعذاد الباخثت اعخمادا على جلييم مؤشز جزومان لصىادًم الثروة السيادًت لعذة مً : المصذر

 .(2015، 2012، 2009، 2007سىىاث )

مً زلا٘ الجضولحن الؿابِحن هلاخف أن الصىضوَ الؿُاصي لٖل مً الجروٍج 

في اللالم في مسخلٍ ًتراث الخُُِم،  ًصىٌان طمً الصىاصًّ الأخؿً أصاءوهُىػٍلاهضا 

وهي أكلى وؿبت، خُث جدصلذ كلى  %98ع وؿبت الأصاء لصىضوَ الجروٍج خُث جِض

أملت ) با، ًليها %100الللامت  ( في مسخلٍ ملاًحر الخُُِم زلا٘ مسخلٍ ًتراث الخُُِم جِغٍ

مت االإؿاءلت  %94صىضوَ هُىػٍلاهضا بيؿبت حلاص٘  مسجلا أكلى وؿبت في ملُاعي الخىٓ

ُلت االإلاملاث والىـام الاُخصاصي الؿاةض في ( وهظا ما ٌلٕـ ػب%100والكٌاًُت ب) 

ذ في االإغجبت . البلضًً صىٍ صىضوَ الثروة الؿُاصي لؿىواًىعة والٖىٍ بيؿبت  15و 14وٍ

كلى الخىالي وهي عجبت خؿىت حلٕـ مسخلٍ الجهىص االإبظولت مً ػغي  %73و 76%

يها الؿُاصًحن، أما صىضوَ الاؾدشماع الصُني  ًِض سجل الؿلؼاث لخدؿحن أصاء صىضوُ

مت خُث اُخصغث وؿبت أصاةه كلى   %29جدؿىا ملخىؿا في الأصاء زاصت في ملُاع الخىٓ

، وهظا ما ًض٘ كلى الجهىص االإبظولت مً 2015ؾىت  %70زم اعجٌلذ لخصل ئلى  2007ؾىت 

ها الؿُاصي مت صىضوُ اصة قٌاًُت وخىٓ والأمغ ًىؼبّ كلى الؤماعاث اللغبُت . الصحن لؼٍ

أن جؼىع الأصاء لضيها حض ملٌذ للاهدباه ًِض أخغػث باليؿبت لصىاصًِها  الؿُاصًت خُث 
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ئلى وؿبت  2007ؾىت  %9هُئت اؾدشماع أبىؿبي مشلا جِضما باعػا واهخِلذ مً وؿبت أصاء 

ض سجلذ الهُئت أصوى وؿبت في ملُاع االإؿاءلت والكٌاًُت )، 2015في ؾىت  58% (، %45وُ

ي للاؾدشماع التي جمشل زاوي أٓبر صىضوَ ؾُاصي وعهم هظا الخؼىع ئلا أن كلى هُئت أبىؿب

ظلٗ  متها، وٓ ض مً الجهىص لخدؿحن وعًم مؿخىي خىٓ في اللالم بلض الجروٍج بظ٘ االإؼٍ

 %40ئلى  2007ؾىت  %9هُئت ُؼغ للاؾدشماع أخغػث جِضما واضخا في أصائها مً وؿبت 

كلى هٌـ  كلى كٕـ صىضوَ طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ الظي بِي مداًـا 2015ؾىت 

 ُُم وخصىله كلى االإغاجب الأزحرة.وؿبت الأصاء ػى٘ ًتراث الخِ

ل" ٍماصو  -نإقغ" لُىبر م: مؤشز لييبىرغ مادويل لصىادًم الثروة السيادًت. 3

كباعة كً مإقغ مؼىع في ملهض " The Linaburg- Maduell Transparency Index " للكٌاًُت

وهى مإقغ ، لٍأع٘ لُىبرن ومِكا٘ ماصو صىاصًّ الثروة الؿُاصًت مً ُبل الباخشحن 

هظه مم الللم أن جصيٍُ ، يهضي ئلى ُُاؽ مؿخىي قٌاًُت صىاصًّ الثروة الؿُاصًت

ّ ؾلم مٖىن مً ككغ صعحاث، ٓما ال ِا لهظا االإإقغ ًخم ٔل زلازت أقهغ وً صىاصًّ وً

أن صىضوَ الثروة الؿُاصي ًصىٍ ٓصىضوَ قٌاي كىضما ًدِّ صعحت حلاص٘ زماهُت 

 .ا ًىَ كلى ؾلم االإإقغًم

مًٕ      -ـ "لُىبرنجصيٍُ بلع صىاصًّ الثروة الؿُاصًت خؿب مإقغ الكٌاًُت لوٍ

ل  في الجضو٘ االإىالي: 2017الأو٘ مً ،والشلاسي  2015، 2012، 2010" في نهاًت ؾىت ماصوٍ

 -جصييف أهم صىادًم الثروة السيادًت وفلا لمؤشز "ليىبرغ: (3حذوٌ ركم )

 "مادويل

الثلاثي  اسم الصىذوق  البلذ 

 2010الزابع 

الثلاثي الزابع 

2012 

الثلاثي 

 2015الزابع 

الثلاثي 

 2017الأوٌ 

الىلاًاث المخدذة 

 الأمزيىيت

صىضوَ ألاؾٖا 

 الضاةم

+10 +10 +10 +10 

صىضوَ االإلاقاث  الجرويج

 الخٖىمي

+10 +10 +10 +10 

 10+ 10+ 10+ 10+ صىضوَ جماؾٗ سىؼافىرة

ت مباصلت للخىمُت  بيت الإماراث العز  قغٓ

 أبىؿبي

+10 +10 +10 +10 
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 10+ 10+ 9+ 9+ صىضوَ ممخلٖاث البدزيً

ت الاؾدشماع  الصحن قغٓ

 الصِىُت 

+7 +7 +8 +8 

هُئت اؾدشماع  الىىيذ

ذ  الٖىٍ

+6 +6 +6 +6 

هُئت الاؾدشماع  الإماراث

 لأبىؿبي

+4 +6 +6 +6 

 5+ 5+ 5+ 5+ صىضوَ الاؾخِغاع روسيا

ت الاؾدشماع هُئ كطز

ت   الِؼغٍ

+5 +5 +5 +5 

هُئت الاؾدشماع  ليبيا

 اللُبُت 

+2 +1 +4 +5 

صىضوَ الاؾخِغاع  إًزان

 الىٌؼي 

+1 +5 +5 +5 

" Samaمجمم " السعىدًت

 الؿلىصي  

+4 +4 +4 +4 

صىضوَ طبؽ  الجشائز 

 االإىاعص

+1 +1 +1 +1 

 "https: //www. swfinstitute. org/statist: مً إعذاد الباخثت اعخمادا على: المصذر

13/09/2017". 

 :ما ًليمً ُغاءجىا للجضو٘ الؿابّ ًخضح لىا 

 ُٕت ، الجروٍج، ٌلخبر صىضوَ الثروة الؿُاصي لٖل مً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

مً أٓثر الصىاصًّ قٌاًُت كلى مؿخىي ؾىواًىعة والؤماعاث اللغبُت االإخدضة " مباصلت " 

وهى آمغ . 2017ئلى هاًت  2010مً " 10كلى أكلى صعحت "+ امنه لخُث جدصل ٔ، اللالم

ض كلى أن مؿخىي أصاء وقٌاًُت صىضوَ الثروة الؿُاصي ًغجبؽ بضعحت ٓبحرة  ًإٓ

َ بمؿخىي الأصاء الا ً . ُخصاصي للبلض االإالٗ للصىضو ظلٗ صىضوَ ممخلٖاث بالبدغٍ وٓ

م خضازخه مِاعهت أصبذ ًصىٍ هى الأزحر مً الصىاصًّ الأٓثر قٌاًُت في اللالم عه

مٖاهُت جدؿحن أصاء الصىاصًّ في البلضان ئكلى الأمغ الظي ًض٘  بالصىاصًّ ؾابِت الظٓغ

 .التي جصىٍ طمً الضو٘ الىامُت
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 ت الاؾدشماع الصِىُت ؾىت بلض ؾىت والتي ، هىاْ جدؿً ملخىؾ في أصاء قغٓ

بظولت مما ًض٘ كلى الجهىص االإ، "8أصبدذ جصىٍ طمً الصىاصًّ الكٌاًت بضعحت "+

 .مً ػغي الضولت لخدؿحن أصاء صىاصًِها

   ئًغان، لُبُاصىاصًّ الخابلت للضو٘ الىامُت كلى هغاع السجل جدؿً في أصاء بلع ،

أي الأمغ الظي ًخؼلب مً "الؤماعاث و هُئت أبى ؿبي للاؾدشماع"، ئلا أن هظا الاعجٌاق هحر 

اث أصاء صىاصًِ م مؿخىٍ ض مً الجهىص لغً  .ها الؿُاصًتهظه الضو٘ بظ٘ مؼٍ

    ًبحن االإإقغ كضم وحىص أي جدؿً في أصاء صىاصًّ الثروة الؿُاصًت الخاصت

ذ، بغوؾُا جصىٍ طمً الصىاصًّ بُِذ  وزاصت الجؼاةغ التي، ُؼغ الؿلىصًت، الٖىٍ

مما ًض٘ كلى أن الجهىص التي جبظلها هظه الضو٘ هحر ، الؿُاصًت الأُل قٌاًُت في اللالم

اث قٌاًُت صىاصًِهاأًُت لخدؿحن وعًم مؿخ  .ىٍ

 ( natural Resource Governance Indexمؤشز خىهمت المىارد الطبيعيت ). 4 -

صىضوَ االإىحىص  79صىضوَ ؾُاصي مً بحن  43االإىعص الغةِس ي لـ الىٌؽ  لخبر ٌ     -

ض 64. 56خالُا وبيؿبت جِضع بـ  % مً ئحمالي أصى٘ الصىاصًّ الؿُاصًت، مما ًإٓ

ُت كلى ملـم صىاصًّ الثروة الؿُاصًت االإخىاحضة في اؾخدىاط البلضان الىٌؼ

مت االإىاعص الؼبُلُت اللالم لخُُِم  (NRGI)، وكلُه ًمًٕ اؾخسضام مإقغ خىٓ

مت الصىاصًّ الؿُاصًت ، خُث ٌلٕـ هظا االإإقغ مضي حىصة الخىحُه في ئصاعة خىٓ

 ٘  .ُؼاق الىٌؽ والواػ والخلضًً في مجمىكت مً الضو

هى مإقغ زاص بخُُِم ئصاعة االإىاعص للضو٘ : (NRGIحعزيف مؤشز ). 1. 4 -

والخٖىماث التي حلخمض كلى الصىاكاث الاؾخسغاحُت مشل البترو٘ والواػ والىداؽ 

دبم هظا االإإقغ الظي جم ئصضاعه كام  ئلى ملهض عصض  2013ومسخلٍ االإىاص االإلضهُت، وٍ

لضعاؾاث خى٘ هظه (، خُث ًِىم هظا االإلهض ببلع اRevenue Watch Instituteاللاةضاث )

غ زغواث االإىاعص  الضو٘ مً زلا٘ مؿاكضتها مً أحل جدُِّ الٌىاةض االإترجبت كلى جؼىٍ

الؼبُلُت لضيها، ًهى ٌشجم كلى الؤصاعة الٌلالت والكٌاًُت للىٌؽ والواػ واالإىاعص 
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، وخؿب الخلضًلاث التي أصزلذ كلى االإإقغ ؾىت (1)االإلضهُت لخدُِّ الصالح اللام

 149بلضا في صُوت حؿخسضم ئػاعا مً  89ذ ًخألٍ مً مجمىق جُُِماث ًِض أصب 2017

ًٌدص ملهض وزُِت، زم  10000باخشا، وحؿدىض ئلى ما ًِغب  150ؾإالا خاؾما، أحابها 

ُِم حىصتها مت االإىاعص الؼبُلُت حمُم البُاهاث التي حملذ وٍ ًترحم ، بلض طلٗ خىٓ

مت االإىاعصلهض البُاهاث الأولُت كلى هخاةج للمٖىهحن ااالإ جدُِّ  -لغةِؿُحن الإإقغ خىٓ

خم الضمج ما بحن الخُُِماث الضُُِت التي أحغاها الباخشىن  -الُِمت وئصاعة الضزل وٍ

ؾخسغاحُت مم البُاهاث االإىحىصة مً ُبل، االإؿخمضة مً الا للىامل ُؼاق الصىاكاث 

 .(2)للضو٘ مدل الضعاؾت اللامت تمصاصع أزغي، بكأن البِئ

ملهض ئصاعة االإىاعص الؼبُلُت بدؿاب  ًِىم: (NRGIؤشز) مىىهاث الم. 2. 4 -

بدار الجضًضة الأ ًمشل مٖىهان منهما  ،مٖىهاث للمإقغزلازت باؾخسضام هخاةج االإإقغ 

مت الا التي حؿدىض ئلى ئحاباث الخبراء كلى  ؾخبُان االإٌصل، وجِِـ بصىعة مباقغة خىٓ

مًٕ قغح هظه االإٖىها. ؾخسغاحُتالا البلضان للمىاعص   :(3)ث ٓما ًليوٍ

وؼي هظا االإٖىن : جدليم الليمت - - مت مىذ أو وَ ؾخسغاج، الا ؾىاص خِىَ ئخىٓ

ت للضولتالؤ والخىُِب و  .هخاج وخماًت البِئت وجدصُل الضزل واالإإؾؿاث االإملىٓ

وطم االإىاػهاث الىػىُت وجِاؾم صزل االإىاعص كلى  ٌوؼي هظا االإٖىن : إدارة الذخل - -

 .الثروة الؿُاصًت االإؿخىي صون الىػني وصىاصًّ

ٌؿدىض هظا االإٖىن ئلى أبدار مؿبِت بكأن ُُاؽ الؿُاَ : البيئت الخمىيييت للبلاد -

مت، بما في طلٗ الأ  مضي ُضعة مىاػني )عاء واالإؿاءلت الآ ؾخماق ئلى الا وؾم للخىٓ

ت في ازخُاع خٖىمتهم، ب ت ال البلضان كلى االإكاعٓ ت الخلبحر وخغٍ طاًت ئلى خغٍ

ت الا   .، وؾُاصة الِاهىن، ومٖاًدت الٌؿاص والبُاهاث االإٌخىخت(ملا كالؤ حخماق وخغٍ

                                                           

، ملُاع للكٌاًُت واالإؿاءلت في ُؼاق الىٌؽ والواػ والخلضًً، كلى 2013مإقغ ئصاعة االإىاعص للام  (1)

م  " 23/12/2017": االإىُ
http: //archive. resourcegovernance. org/sites/default/files/rgi_2013_Ara. pdf 

مت االإىاعص للا  (2) مت االإىاعص الؼبُلُت، مإقغ خىٓ  . 5، ص2017م ملهض خىٓ

 . 9هٌـ االإغحم، ص   (3)
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، مما ًدُذ مىه لٖل مؿخىي  100حلؼى كلى مُِاؽ مً صٌغ ئلى هخاةج االإإقغ      -

مت االإىاعص كبر االإإقغ  بللمؿخسضمحن مِاعهت حىصة خىٓ واالإٖىهاث الٌغكُت  االإغٓ

٘ ؾىاء صازل   .أو بُنها الضو

وٌ خسب مؤشز إدارة المىارد الطبيعيت جصييف بعع الذ: (3حذوٌ ركم )

(NRGI لسىت )2017  

هخائج  المىرد  الذولت الترجيب

 المؤشز

هخائج 

جدليم 

 الليمت

هخائج 

إدارة 

 الذخل

هخائج 

البيئت 

 الخمىيييت 

هخائج 

الصىادًم 

 السيادًت

 90 97 84 77 86 االإدغوُاث الجروٍج 1

 92 90 81 74 81 االإلاصن الدكُلي 2

ذ 33  61 67 51 44 54 الإدغوُاثا الٖىٍ

 21 78 16 32 42 االإدغوُاث الؤماعاث 54

 18 60 24 23 36 االإدغوُاث الؿلىصًت 69

 21 35 25 40 33 االإدغوُاث الجؼاةغ  73

معهذ خىهمت المىارد الطبيعيت، مؤشز خىهمت المىارد مً إعذاد الباخثت اعخمادا على : المصذر

 .22-10، ص ص 2017لعام 

مت كالُت الإىاعصها الؼبُلُت مً زلا     ٘ الجضو٘ أكلاه هلاخف أن الجروٍج جخمحز بدىٓ

(، خُث جغاوخذ وؿبت حمُم NRGI)مً االإدغوُاث واخخلذ االإغجبت الأولى خؿب مإقغ 

ها الؿُاصي الظي جدصل كلى  84-77االإٖىهاث بحن  هِؼت هٌـ الص يء باليؿبت لصىضوُ

ذ ًِض . لض قأنها قأن الكُليهِؼت، وهى ما ٌلٕـ الىـام الاُخصاصي للب 90 أما الٖىٍ

ؼ  ها الؿُاصي ًِض خِّ جدؿىا ملخىؿا وجدصل كلى 33اخخلذ االإغٓ  61، أما صىضوُ

مت صىضوَ الثروة الؿُاصًت في  هِؼت وهظا ما ًىضح الجهىص االإبظولت في جدؿحن خىٓ

ذ،  مً حهت أزغي اخخلذ ملـم الضو٘ اللغبُت الأزغي مغآؼ مخأزغة في  الٖىٍ

ؼ الخصيُ ، 73والجؼاةغ  69والؿلىصًت  54ٍ، خُث اخخلذ الؤماعاث اللغبُت االإغٓ

مت وئصاعة الضو٘ اللغبُت الإىاعصها الؼبُلُت كمىما  مىدىا االإإقغ هـغة ؾلبُت لخىٓ وٍ

ض مً اللمل كلى جغؾُش مباصب  وصىاصًِها الؿُاصًت زاصت، ولهظا ًجب بظ٘ االإؼٍ

 .الكٌاًُت واالإؿاءلت وؾُاصة الِاهىن 



م   ػعُاػت مغٍ
 

    

 الإطار الىظزي لصىذوق طبط المىارد في الجشائز: الثاوي المدىر 

 ( Fond de Régulation des Recettes)  ماهيت صىذوق طبط المىارد. 1

لِض ُامذ الخٖىمت باؾخدضار صىضوَ طبؽ االإىاعص بمىحب ُاهىن االإالُت     

َ 2000الخٕمُلي لؿىت  كلما أن هظا  ،، الظي خضص هىق وأهضاي ومجا٘ كمل الصىضو

ُما ًلي2006و 2004زحر ُض زظم لخلضًلاث مهمت في الأ  بلع زصاةص وممحزاث  ، وً

 :(1)2000الصىضوَ خؿب ُاهىن االإالُت الخٕمُلي لؿىت 

 حعزيف صىذوق طبط المىارد -

ىت وبالظبؽ ئلى خؿاباث      هى صىضوَ ًيخمي ئلى الخؿاباث الخاصت للخؼٍ

م  لضي بىٗ الجؼاةغ بالضًىاع ، وهى كباعة كً خؿاب خٖىمي 302-103الخسصُص عُ

، أهم ما ًمحز هظه الخؿاباث أنها مؿخِلت كً االإىاػهت اللامت للضولت، أي أنها (2)الجؼاةغي 

ابت  لا جسظم لِىاكض ومباصب ئكضاص وجىٌُظ االإىاػهت اللامت، ٓما أنها لا جسظم لغُ

لُت "البرالإان"  .الؿلؼت الدكغَ

الجباًت البترولُت الىاجج كً ُُمت جخمشل في ًاةع  مصادر جمىيل الصىذوق  -

ججاوػ هظه الأزحرة لخِضًغاث ُاهىن االإالُت بالطاًت ئلى ٔل الؤًغاصاث الأزغي االإخللِت 

 َ حؿبُِاث بىٗ الجؼاةغ االإىحهت  2004وأطاي ُاهىن االإالُت لؿىت . بدؿُحر الصىضو

 َ ل الصىضو مم  ،(3)للدؿُحر اليكؽ للمضًىهُت الخاعحُت لخٖىن مصضعا مً مصاصع جمىٍ

الللم أن هظا الخلضًل جؼامً مم قغوق الخٖىمت في جىٌُظ ؾُاؾت الضًم االإؿبّ 

للمضًىهُت اللمىمُت الخاعحُت في هٌـ الؿىت، خُث جخم هظه اللملُت بالاكخماص كلى 

 َ ؼي ئلى الصىضو  .مىاعص الصىضوَ بالطاًت ئلى الدؿبُِاث االإِضمت مً البىٗ االإغٓ

                                                           

لُذ هبُل،   (1) صوع صىاصیّ الثروة الؿیاصیت في جمىیل اُخصاصیاث الضو٘ الىٌؼیت الىاُم والأًاَ بىً

 . 220مم الؤقاعة ئلى خالت الجؼاةغ، مغحم ؾابّ، ص 

ضة الغؾمُت، اللضص  (2) ت الضًمِغاػُت الكلبُت، الجغٍ ش ، الصاصع 732الجمهىعٍت الجؼاةغٍ -6-28ة بخاعٍ

 . 16، ص 2000، االإخظمىت ُاهىن االإالُت الخٕمُلي لؿىت 2000
ِا للماصة   (3) م  66وً ، واالإخظمً ُاهىن االإالُت لؿىت 28/12/2003االإإعر في  22- 23مً ُاهىن عُ

ضة الغؾمُت، اللضص 2004  . 29/12/2003، االإإعزت في 83، الجغٍ
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ل أهذاف الصىذوق  - عجؼ االإحزاهُت اللامت للضولت الىاجج كً  جخمشل في جمىٍ

جسٌُع و  اهسٌاض ئًغاصاث الجباًت البترولُت الإؿخىي أُل مً جِضًغاث ُاهىن االإالُت،

ض كض٘ هظا الهضي مً ػغي ُاهىن االإالُت الخٕمُلي لؿىت . حجم االإضًىهُت اللمىمُت وُ

ىت اللمىمُت صون أن ًِل عصُض الصىضوَ كً (1)2006 ل الخؼٍ ملُاع  740، وهى جمىٍ

ىت اللمىمُت ل الخؼٍ ، (2)صج، ئن هظا الخلضًل ًبحن أن عجؼ االإىاػهت ُض وؾم لِكمل جمىٍ

ل أي عجؼ  ٓما أن ؾبب العجؼ لم ًدضص وهى ما ٌلني أن هضي الصىضوَ ًخمشل في جمىٍ

ض عهبت الخٖىمت كلى  ىت اللمىمُت وبالخالي االإىاػهت اللامت للضولت، وهى ما ًإٓ ٌكمل الخؼٍ

 .َ طبؽ االإىاعص أصاة مؿخضامت لخلضًل وطبؽ االإىاػهت كلى االإضي البلُضحلل صىضو 

ئن مبرعاث هظا الخلضًل جٕمً في جىٌُظ الخٖىمت لؿُاؾت اُخصاصًت حضًضة     

ت تهضي ئلى خٌؼ الىمى الاُخصاصي كً  "ؾُاؾت الؤولاف الاُخصاصي"، وهي ؾُاؾت ُٓترً

م الؤهٌاَ الخٖىمي الاؾدشماعي  ّ عً صي ئلى حسجُل عجؼ في عصُض االإىاػهت الأمغ أ، ػغٍ

اكخماص ُىاهحن و  بؿب اعجٌاق حجم الؤهٌاَ الخٖىمي مً حهت، 2001اللامت مىظ ؾىت 

ٖي للبرمُل مً حهت أزغي، مما أصي ئلى  19االإالُت كلى ؾلغ مغحعي ُضعه  صولاع أمغٍ

ل العجؼ وبالخالي طغوعة حلضًل الِىاكض االإدضصة  اؾخلما٘ مىاعص الصىضوَ لخمىٍ

 .لأهضاي الصىضوَ لخخماش ى مم الؿُاؾت الاُخصاصًت االإخبلت مً ػغي الخٖىمت

مً ػغي وػاعة االإالُت، خُث هص ُاهىن االإالُت كلى أن وػٍغ  حسيحر الصىذوق ًخم  -

 َ  .االإالُت هى الأمغ بالصغي الغةِس ي لهظا الصىضو

ؼ أؾاؾا صازل البلض، باكخباع أن الىؿٌُت الغ  مجاٌ عمل الصىذوق و - ةِؿُت ًترٓ

ل أي عجؼ ُض ًدضر  جخمشل في امخصاص ًىاةع الجباًت البترولُت واؾخلمالها لخمىٍ

مؿخِبلا كلى مؿخىي االإىاػهت اللامت للضولت هدُجت انهُاع أؾلاع االإدغوُاث، مم الللم أن 

                                                           

ِا للماصة   (1) م  25وً ، االإخظمً ُاهىن االإالُت الخٕمُلي 05/06/2006: االإإعر في ،04-06مً الأمغ عُ

ضة الغؾمُت اللضص 2006لؿىت   . 19/06/2006، االإإعزت في 47،الجغٍ

ىت اللمىمُت أوؾم مً مٌهىم عصُض االإىاػهت اللامت، خُث ًظم عصُض   (2) ئن مٌهىم عصُض الخؼٍ

ىت اللمىمُت عصُض االإىاػهت اللامت للضولت بالطاًت ئل ا به ى أعصضة مسخلٍ اللملُاث التي جِىمالخؼٍ

ىت ىت اللمىمُت لاؾُما أعصضة الخؿاباث الخاصت للخؼٍ  . الخؼٍ
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ؼي  مجا٘ كمل الصىضوَ ًمخض زاعج البلض مً زلا٘ مؿاهمخه بالخيؿُّ مم البىٗ االإغٓ

 .ًىهُت اللمىمُت الخاعحُتفي ؾضاص وجسٌُع االإض

 جطىر وطعيت صىذوق طبط المىارد. 2

ذ مىاعص صىضوَ طبؽ االإىاعص جؼىعاث     ملخىؿت مىظ ئوكاةه، وطلٗ  لِض كغً

لت في الؿىَ الىٌؼُت اللاالإُت، مما أزغ طلٗ كلى  عاحم أؾاؾا ئلى الخؼىعاث الؿغَ

مًٕ جىطُذ طلٗ في الجضو٘ االإىال. وطلُت الصىضوَ بكٖل كام  :يوٍ

 جطىر وطعيت صىذوق طبط المىارد : (4حذوٌ ركم )

 جزاهم 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 2006-

2009 

جزاهم 

2000-

2005 

 السىىاث                   

 البيان

 

2073 .

8 

98 .6 

- 

 

4408 .

1 

   . 

  

- 

 

5563 .

5 

1810 .

3 

- 

 

5633 .

75 

2062 .

23 

- 

 

5381 .

70 

2535 .

31 

- 

 

4842 .

83 

2300 .

32 

- 

 

4316 .

46 

1318 .

31 

- 

 

12269 .

334 

6225 .

682 

- 

 

1464 .

785 

3044 .

854 

- 

 :المىارد

رصيذ السىت  -

 السابلت

فائع كيمت  -

الجباًت 

البتروليت
(1)

 

حسبيلاث بىً  -

 الجشائز   

2172 .

4 

4960 .

3 

7373 .

8 

7695 .

98 

7917 .

01 

7143 .

15 

5634 .

77 

18495 .

016 

4509 .

639 

 لمىاردمجمىع ا

 

- 

1387 .

9 

- 

 

- 

2886 .

5 

- 

 

- 

2965 .

7 

- 

 

- 

2132 .

47 

- 

 

- 

2283 .

26 

- 

 

- 

1761 .

45 

- 

 

- 

791 .

93 

- 

 

1398 .

003 

1745 .

944 

607 .956 

 

1202 .

168 

- 

- 

 الاسخخذاماث

سذاد الذًً  -

 العام

جمىيل عجش  -

الخشيىت 

 العمىميت

سذاد  -

حسبيلاث بىً 

 الجشائز

1387 .

9 

2886 .

5 

2965. 

7 

2132 .

47 

2283 .

26 

1761 .

45 

791 .

93 

3751 .

903 

1202 .

168 

مجمىع 

 الاسخخذاماث

                                                           

ُُمت الجباًت البترولُت االإِضعة  -ًاةع ُُمت الجباًت البترولُت = ُُمت الجباًت البترولُت الٌللُت   (1)

ِا لِاهىن االإالُت  . وً



- الذوليت الأداء مؤشزاث خسب السيادًت الثروة صىادًم أداء على الحىهمت جأثحر 

 -الجرويجي الحىىمي المعاشاث وصىذوق  المىارد طبط صىذوق  بحن ملارهت دراست

 

    

784 .

5 

2073 .

8 

4408 .

1 

5563 .

5 

5633 .

75 

5381 .

70 

4842 .

83 

رصيذ الصىذوق  - -

 في نهاًت السىت

 :"2017-12-18على المىكع "، المذًزيت العامت للخلذًز والسياساث، وسارة الماليت: المصذر

http: //www. dgpp-mf. gov. dz 

مً زلا٘ الجضو٘ ًمًٕ جىطُذ أهم الخؼىعاث التي مغ بها صىضوَ طبؽ االإىاعص  

 :وجِؿُمها كلى زلار مغاخل

ئن الأهضاي التي خضصث للصىضوَ في الٌترة هظه : (2005-2000المزخلت الأولى ) -

ل عجؼ االإحزاهُت اللامت للضولت الىاجج كً اهسٌاض ئًغ  اصاث الجباًت جمشلذ في جمىٍ

البترولُت الإؿخىي أُل مً جِضًغاث ُاهىن االإالُت، وجسٌُع حجم االإضًىهُت اللمىمُت، 

مم الللم أن اليكاغ الٌللي للصىضوَ زلا٘ هظه الٌترة ُض اُخصغ ًِؽ كلى ؾضاص 

لاث الصىضوَ لدؿضًضه  ملُاع صج،  168. 1202الضًً اللمىمي خُث ُضع مجمىق جدىٍ

ل العجؼ االإىاػوي بؿبب اعجٌاق أؾلاع االإدغوُاث وججاوػها وصون ا ؾخسضامه في جمىٍ

ت هامت  للؿلغ االإغحعي االإدضص مً ػغي وػاعة االإالُت، مما أصي ئلى حسجُل ًىاةع ؾىىٍ

 َ لها ئلى الصىضو ٓما سجلذ هظه الٌترة . كلى مؿخىي االإىاػهت اللامت للضولت جم جدىٍ

أه ، خُث  ذ الؤًغاصاث الٌاةظت كً ئًغاصاث الجباًت حوحراث في مىاعص الصىضوَ

ملُاع صج،  2. 453ئط وصلذ ُُمتها  2000البترولُت التي خىلذ ئلى الصىضوَ ٓبحرة ؾىت 

ملُاع صج كلى 50. 26ملُاع صج و86. 123) 2002و 2001ئلا أنها اهسٌظذ في ؾىتي 

، وحلىص أؾباب ملُاع صج 9. 448ووصلذ ُُمتها ئلى  2003الخىالي ( لخلىص للاعجٌاق ؾىت 

 3. 24ئلى  5. 28الخوحراث الؿابِت في مىاعص الصىضوَ ئلى اهسٌاض أؾلاع البترو٘ مً 

ٖي الظي مـ حاهب االإىاعص االإمىلت  2004حلضًل ٓما قهضث هظه الٌترة . صولاع أمغٍ

، خُث جم ئطـاًت مىعص حضًض جمشل في حؿبُِاث بىٗ الجؼاةغ االإىحهت للدؿُحر  للصىضوَ

ُت الخاعحُت، وطلٗ مً أحل صكم كملُاث الصىضوَ الخاصت بالؿضاص اليكؽ للمضًىه

االإؿبّ للمضًىهُت اللمىمُت الخاعحُت، وهي ؾُاؾت حضًضة قغكذ الخٖىمت في جىٌُظها 

 .2004ابخضاء مً ؾىت 
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الظي مـ أهضاي الصىضوَ  (1)اؾدىاصا للخلضًل: (2009-2006المزخلت الثاهيت ) -

ىت قغكذ الخٖىمت في اؾخس 2006ؾىت  ل عجؼ الخؼٍ ضام مىاعص الصىضوَ في جمىٍ

اللمىمُت االإتزاًض مً ؾىت لأزغي هدُجت اعجٌاق الؤهٌاَ الخٖىمي الاؾدشماعي، خُث 

ىت زلا٘ هظه الٌترة  لاث الصىضوَ لخوؼُت عجؼ الخؼٍ ملُاع صج،  944. 1745بلوذ جدىٍ

اث الدؿضًض بالطاًت ئلى الاؾخمغاع في كملُاث ؾضاص الضًً اللمىمي بما ًيها كملُ

، وحؿضًض 2004االإؿبّ للمضًىهُت اللمىمُت الخاعحُت التي قغق ًيها ابخضاء مً ؾىت 

حؿبُِاث بىٗ الجؼاةغ االإمىىخت للخٖىمت في ًتراث ؾابِت كلما أهه لم حسجل أي كملُت 

ُما ًخللّ بجاهب االإىاعص ًِض جلِى  2009حؿضًض للضًً اللمىمي زلا٘ ؾىت  وً

لاث ئحمالُ ملُاع صج بؿبب جدُِّ الخٖىمت  68. 6225ت ججاوػث الصىضوَ جدىٍ

لٌىاةع مالُت ملخبرة هدُجت اؾخمغاع اعجٌاق أؾلاع االإدغوُاث في الأؾىاَ الضولُت في 

ًِض سجل ؾلغ الىٌؽ جغاحلا هاما بؿبب  2009(، أما ؾىت 2008-2006الٌترة )

مً جدُِّ ًاةع  جضاكُاث الأػمت االإالُت والاُخصاصًت اللاالإُت، ئلا أن طلٗ لم ًمىم

 .ُُمت في الجباًت البترولُت في هٌـ الؿىت

في هظه الٌترة لم ٌسجل الصىضوَ أي كملُت : (2016-2010المزخلت الثالثت ) -

ىت اللمىمُت، خُث  ل عجؼ الخؼٍ حؿضًض للضًً اللمىمي واُخصغ صوعه ًِؽ في جمىٍ

لاث الصىضوَ لهظا الوغض في هظه الٌترة  صج، أما مىاعص ملُاع  21. 14209بلوذ جدىٍ

ذ همىا مدؿاعكا  في الٌترة ) اصة أؾلاع 2013-2010الصىضوَ ًِض كغً ( بؿبب ػٍ

صولاع للبرمُل، وهى ما ػاص في الغصُض النهاتي للصىضوَ  112و 80البترو٘ وجغاوخذ بحن 

( 2016-2014أما زلا٘ الشلار ؾىىاث الأزحرة ). 2013ؾىت  5. 5563خُث بلى مؿخىي 

ذ مىاعص الص ملُاع صج ؾىت  23. 2062ىضوَ جضهىعا واضخا في ُُمتها مً ًِض كغً

وهي أصوى مؿخىي ًدِِه الصىضوَ مىظ وكأجه،  2016ملُاع صج ؾىت  6. 98ئلى  2013

خه أؾلاع البترو٘ زلا٘ هظه الٌترة أًً بلوذ  وهظا عاحم ئلى الاهسٌاض الٕبحر الظي كغً

 صولاع للبرمُل35مؿخىي أُل مً 

                                                           

ىت اللمىمُقمل الخلضًل   (1) ل عجؼ الخؼٍ ملُاع صًىاع  740ت صون أن ًِل عصُض الصىضوَ كً جمىٍ

 . حؼاةغي وجسٌُع حجم االإضًىهُت اللمىمُت



- الذوليت الأداء مؤشزاث خسب السيادًت الثروة صىادًم أداء على الحىهمت جأثحر 

 -الجرويجي الحىىمي المعاشاث وصىذوق  المىارد طبط صىذوق  بحن ملارهت دراست

 

    

خىهمت صىذوق طبط المىارد خسب المؤشزاث جلييم : المدىر الثالث

 الذوليت وملارهتها بالجرويج

مت صىضوَ طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ،  ئن جُُِم االإإؾؿاث واالإىـماث الضولُت لخىٓ

 َ ؼ الاهخمام وولُض الىـغ في الؿُاؾاث االإؼبِت في ئصاعة كىاةض هظا الصىضو  ،ًجللىا هغٓ

اقت لٖىهه ٌلخمض كلى ُؼاق واخض في مجا٘ زاصت وأن الاُخصاص الجؼاةغي ًمخاػ بالهك

جىمُخه هى ُؼاق االإدغوُاث، الظي جدٕمه مخوحراث اُخصاصًت زاعحُت مما ًجلله 

وكلُه ًجب أن جخمخم ئصاعة كىاةض صىضوَ . كغطت لخِلباث صوعٍت لا ًمًٕ الخدٕم ًيها

وحللها في  طبؽ االإىاعص بالٌٕاءة والٌلالُت للاؾخسضام الأمشل واالإؿخضام لهظه اللىاةض

مت صىضوَ  دىع وفي هظا االإ. زضمت الِؼاكاث الاُخصاصًت الأزغي  ؾىداو٘ جُُِم خىٓ

٘ طبؽ االإىاعص خؿب االإإقغاث الضولُت التي جم الخؼغَ ئليها في  وهي مإقغ  االإدىع الأو

ل، (IRG) ئصاعة االإىاعص  .ومإقغ جغومان، ومإقغ لُىبرن ماصوٍ

 (NRGI) المىارد الطبيعيت جلييم خىهمت الجشائز خسب مؤشز إدارة. 1

 ءس ي   جُُِم 2017خِِذ الجؼاةغ خؿب مإقغ ئصاعة االإىاعص الؼبُلُت لؿىت     

أي طمً االإغاجب الأزحرة،  صولت 73/89وحاءث في االإغجبت  100هِؼت مً  33بدسجُل 

غحم ؾبب هظه الىدُجت ئلى الخصى٘ كلى كلاماث مىسٌظت للواًت في مٖىهاث االإإقغ  وٍ

ُّ الُِمت، وهخاةج ئصاعة الضزل والصىاصًّ الؿُاصًت، والبِئت الخمُٕيُت، وهي هخاةج جدِ

 :(1)وؾىي هِىم بخدلُل أصاء االإإقغ خؿب مٖىهاجه ٓما ًلي

خِِذ الجؼاةغ : (66/89، والترجيب 40/100هخائج جدليم الليمت ) الخلييم . أ

اللاةضاث خُث جخٌاصي وهى أُىي أصاء لها في أي مٖىن،  40بالضعحت  سيئالخُُِم 

ظا جمىذ  لُت بها، وٓ الضخمت للمىاعص االإغوع بسؼاهت الضولت ولا ًخم ئزؼاع الهُئاث الدكغَ

وػاعة الؼاُت الترازُص بلض االإٌاوطاث مباقغة ولِـ بىاءا كلى ئحغاءاث جىاًؿُت، 

وهىاْ خاحت لحغاء كلاماث الخأزغ البُئي، ٓما جخىاًغ مللىماث كلى خى٘ ئػاع اللمل 

                                                           
(1) Ntural Resource Governance Institute, 2017 resource governance index, data 

base of Algeria, over web:               http: //resourcegovernanceindex. 

org/country-profiles/DZA/oil-gas  

http://resourcegovernanceindex.org/country-profiles/DZA/oil-gas
http://resourcegovernanceindex.org/country-profiles/DZA/oil-gas
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ؼاق الصىاكاث الاؾخسغاحُت كلى الؤهترهذ ئلا أن الجؼاةغ لِـ لضيها ُاهىن الِاهىوي لِ

ت االإللىماث  .لخغٍ

الفاشل  ئن الخُُِم: (75/89، والترجيب 25/100هخائج إدارة الذخل )الخلييم . ب

ؼ  25للجؼاةغ بضعحت  في الترجِب، الأمغ الظي ٌلٕـ جضوي مؿخىي  75حللها جدخل االإغٓ

مت   .الىػىُت وجِاؾم صزل االإىاعص كلى االإؿخىي صون الىػنيوطم االإىاػهاث خىٓ

جىاحه الجؼاةغ : (65/89، والترجيب 35/100هخائج البيئت الخمىيييت )الخلييم . ج

اث االإؿاءلت الضًمِغاػُت  جدضًاث مخللِت بجىصة ؾُاصة الِاهىن، ٓما أن مؿخىٍ

 .مىسٌظت كلى وحه الخدضًض

ملُٕت  حلىص: (39/74، والترجيب 47/100الشزواث المملىهت للذولت )الخلييم . د

وهي حؿخدىط كلى هالبُت الأؾهم في الصٌِاث مم ٔل ، للخٖىمت (Sonatrach) ؾىهاػغاْ

ت أًت ًغصت للخدؿحن،  أث الؼاُت الأزغي ولا جترْ أهـمت الكٌاًُت والؤصاعة بالكغٓ قغ

ت لٕنها جدخىي كلى سوغاث، مشل آلُاث الخِ غ ؾىىٍ ت جِاعٍ غ الظلٌُت ئط جِضم الكغٓ اعٍ

ت االإلاًحر الُِاؾُت اللاالإُت  خى٘ الأوكؼت االإالُت، ولا جدبم البُاهاث االإالُت االإضُِت للكغٓ

غ ئلا بىاءا كلى الؼلب  .للمداؾبت ولا جخىً

 خؿب مإقغ: (28/34، والترجيب 21/100الصىذوق السيادي للذولت )الخلييم . ٌ

 21بدسجُل  فاشلافي الجؼاةغ ًِضم أصاء ئصاعة االإىاعص الؼبُلُت ًان صىضوَ طبؽ االإىاعص 

ا في االإإقغ، ٓما اخخل االإغجبت  34مً  28، وحاء في االإغجبت 100هِؼت مً  مً بحن  7صىضوُ

ُِا، واالإغجبت  9  28مً بحن  22صىاصًّ ؾُاصًت في مىؼِت الكغَ الأوؾؽ وقما٘ ئًغٍ

ا ؾُاصًا مُِما في ُؼاق الىٌؽ والواػ، وعهم ُُام الضولت بيك غ خى٘ أصى٘ صىضوُ غ جِاعٍ

غاعاث الؤهٌاَ  الصىضوَ واؾدشماعاجه، ئلا أن ئحغاءاث كملُاث السخب لِؿذ واضخت وُ

لُت وكمىما ًدؿم صىضوَ . لا جخُِض بالِىاكض، ٓما أهه لا ًسظم الإغاُبت الؿلؼت الدكغَ

ت ٓم الخؿاةغ الىاحمت  طبؽ االإىاعص بلضم الكٌاًُت ئلى الخض الظي ٌؿخدُل مله ملغً

َ كً ؾىء  ت االإؿخٌُض مً اؾدشماعاث هظا الصىضو  .الؤصاعة، أو ملغً

وبمِاعهت صىضوَ طبؽ االإىاعص مم صىضوَ االإلاقاث الخٖىمي الجروٍجي خؿب    

 حيذامإقغ ئصاعة االإىاعص الؼبُلُت، هجض أن الصىضوَ الجروٍجي ُض خِّ جُُِما 

ا في االإإقغ  34مً  5وحاء في االإغجبت  100هِؼت مً  90بدسجُل  مً  3واالإغجبت  صىضوُ
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ا ؾُاصًا مُِما في ُؼاق الىٌؽ والواػ، هحر أن الجروٍج اخخلذ االإغجبت  28بحن   1صىضوُ

، وحلخبر الضولت الىخُضة التي 100هِؼت مً  86في ئصاعة مىاعصها الىٌؼُت بدسجُلها 

خِِذ جُُِما حُضا في حمُم االإٖىهاث الٌغكُت للمإقغ ؾىاء مً خُث جدُِّ الُِمت 

(، أو البِئت الخمُٕيُت )جُُِم 84/100(، أو ئصاعة الضزل )جُُِم 77/100)جُُِم 

مت الٌلالت لصاعة الىٌؽ كامت والصىضوَ الؿُاصي 97/100 (، وهظا ما ٌلٕـ الخىٓ

ظلٗ مضي وحىصة الؤ  ًصاخاث كبر حمُم حىاهب الؿُاؾاث زاصت في الجروٍج وٓ

ت لصاعة االإىاعص  .الغةِؿُت والؤحغاءاث الِىٍ

جلييم الجرويج والجشائز خسب مؤشز خىهمت المىارد الطبيعيت : (5حذوٌ ركم )

 2017لسىت 

هخاةج  الخُُِم االإىعص  الضولت الترجيب

 االإإقغ

جدُِّ 

 الُِمت

ئصاعة 

 الضزل

البِئت 

 الخمُٕيُت

الصىضوَ 

 الؿُاصي

 90 97 84 77 86 حُض االإدغوُاث الجروٍج 1

 21 35 25 40 33 ؾيئ االإدغوُاث الجؼاةغ 2

Source: Ntural Resource Governance Institute, 2017 resource 

governance index, data base of Algeria, over web:             http: 

//resourcegovernanceindex. org/country-profiles 

 ىذوق طبط المىارد خسب مؤشز جزومانجلييم خىهمت ص. 2

ٌلض مإقغ جغومان مً مإقغاث ُُاؽ أصاء صىاصًّ الثروة الؿُاصًت، وحلمل     

بهظا االإإقغ أهلب الضو٘ زاصت االإؿخِبلت لاؾدشماعاث أصى٘ هظه الصىاصًّ، وبما أن 

غ كلى صىضوَ ؾُاصي أوكأ بوغض حؿُحر ًىاةع الجباًت البترولُت،  الجؼاةغ جخىً

م مً أن مجا٘ كمل الصىضوَ ًٕمً صازل الجؼاةغ ًِؽ، ئلا أهه ًخىحب كلُىا وبالغه

 َ  .الاهخمام بخصيٍُ هظا االإإقغ للصىضو

االإغجبت  2007ؾىت  (1)اخخل صىضوَ طبؽ االإىاعص خؿب جصيٍُ مإقغ جغومان    

                                                           
(1) - Edwin M. Truman, SeniorFellow, Sovereign Wealth Funds: New Challenges 

from a Changing Landscape, Peterson Institute for International Economics, 

september 10,2008, p 11.  

-  Accountability and Transparency: the Sovereign Wealth Fund Scoreboard, 

= 

http://resourcegovernanceindex.org/country-profiles
http://resourcegovernanceindex.org/country-profiles
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مً  40اخخل االإغجبت  2009، وفي ؾىت %27صىضوَ ؾُاصي بخُُِم  34مً أصل  23

صىضوَ بخُُِم  53مً  37اخخل االإغجبت  2012، وفي ؾىت %29خُُِم صىضوَ ب 53أصل 

، والجضو٘ %26صىضوَ بخُُِم  60مً  57ًِض اخخل االإغجبت  2015، أما في ؾىت 29%

االإىالي ًىضح جؼىع جصيٍُ صىضوَ طبؽ االإىاعص وصىضوَ االإلاقاث الخٖىمي 

 .الجروٍجي خؿب مإقغ جغومان

-2007خسب مؤشز جزومان ) GPFGوFRR جصييف جطىر : (6حذوٌ ركم )

 ( %()الىخذة 2015

 2015 2012 2009 2007 السىىاث 

 FRRأصاء 

 الغجبت 

   

 34مً  23

29 

 53مً  40

29 

 53مً  37

26 

 60مً  57

 GPFG أصاء

 الغجبت 

92 

 34مً  5

97 

 53مً  1

98 

 53مً  1

98 

 60مً  1

ادًم السيادًت مً إعذاد الباخثت اعخمادا على جصييفاث جزومان للصى: المصذر

(2007،2009،2012،2015) 

Peterson Institute for International Economic, Accountability and 

Transparency: the Sovereign Wealth Fund Scoreboard,www. piie. com 

م مً زلا٘ الجضو٘      ( هلاخف أن صىضوَ طبؽ االإىاعص خؿب مإقغ 6)عُ

با مىظ وكأة االإإقغ ) جغومان بِي في هٌـ االإؿخىي  (، خُث جغاوخذ وؿبت 2008جِغٍ

( مما حلله ًصىٍ طمً االإغاجب الأزحرة والصىاصًّ الأُل  %29-%26أصاةه بحن )

ها الؿُاصي قٌاًُت في اللالم، و  بالخالي ًـان الجؼاةغ مؼالبت بخوُحر ؾُاؾاث ئصاعة صىضوُ

لاقاث الخٖىمي وبظ٘ مجهىص أٓبر لخدؿحن وعًم مؿخىي أصاةه، أما صىضوَ االإ

في اللالم خُث ُضع مخىؾؽ وؿبت  ِض صىٍ طمً الصىاصًّ الأخؿً أصاءالجروٍجي ً

وجصيٌُه في االإغجبت الأولى في أهلب ؾىىاث الضعاؾت الأمغ الظي ٌلٕـ  %25. 96أصاةه 

=                                                           
Peterson Institute for International Economics,2010, p72,  www. piie. com  

- Allie E. Bagnall and Edwin M. Truman, Progress on Sovereign Wealth Fund 

Transparency and Accountability: An Updated SWF Scoreboard, Peterson Institute 

for International Economics, august 2013, p5.  

- Sarah E. Stone and Edwin M. Truman, Uneven Progress on Sovereign Wealth 

Fund Transparency and Accountability, Peterson Institute for International 

Economics, October 2016, p 8.  

http://www.piie.com/
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 .ػبُلت االإلاملاث الاُخصاصًت وهىكُت الىـام الاُخصاصي الؿاةض في البلض

ابِت ؾىٌصل أٓثر في مٖىهاث االإإقغ التي وطلها جغومان ولخىطُذ الىخاةج الؿ      

 -والتي لم جخوحر في مسخلٍ ؾىىاث الخُُِم الأزغي  -لخُُِم صىضوَ طبؽ االإىاعص    

 :ٓما ًلي(1) 2012وصىضوَ االإلاقاث الخٖىمي ؾىت 

 2012لسىت  GPFGوFRR جلييم مؤشز جزومان لصىذوق : (7حذوٌ ركم )

 مجمىق هِاغ االإلُاع  GPFGجىُِؽ  FRRجىُِؽ  المعيار

 8 8 5. 5 هييلت الصىذوق 

 7 7 2 خىهمت الصىذوق 

 14 14 2 المساءلت والشفافيت

 4 5. 3 0 سلىن الصىذوق 

 33 5. 32 5. 9 المجمىع

 :مً إعذاد الباخثت اعخمادا على: المصذر

Allie E. Bagnall and Edwin M. Truman, Progress on Sovereign Wealth Fund 

Transparency and Accountability: An Updated SWF Scoreboard, Peterson Institute 

for International Economics, august 2013, pp 19-  . 

م مً ُغاءجىا للجضو٘   :( ًخضح لىا ما ًلي7)عُ

ملُاع هُٖلت صىضوَ  ٌؿاهم: (5/8. 5)الخىليط  FRR معيار هييلت صىذوق  -

ل  %89. 57طبؽ االإىاعص بيؿبت  مً مجمىق الىِاغ، ًهضي الصىضوَ واضح وهى جمىٍ

ىت اللمىمُت صون أن ًِل كً  دٕمه ئػاع ُاهىوي واضح 740عجؼ الخؼٍ ، ملُاع صج وٍ

بالطاًت ئلى أن مىاعصه جخمشل في ًاةع الجباًت البترولُت، ٓما أن مىاعص الصىضوَ 

والصىضوَ أصزلذ مىٌصلت كً اخخُاػاث الصغي الأحىبي الخاصت ببىٗ الجؼاةغ، 

وبظلٗ ًِض أحاب . جخماش ى والـغوي الاُخصاصًت 2006و 2004كلُه حلضًلاث ؾىتي 

 .الصىضوَ كلى ملـم الأؾئلت االإغجبؼت بهظا االإلُاع

صوع ٌكمل هظا االإلُاع مضي وطىح : (2/7)الخىليط  FRR معيار خىهمت صىذوق  -

                                                           

 . لم ًِم جغومان بيكغ الخُُِم االإٌصل لٖل ملُاع في االإإقغ 2015باليؿبت لؿىت   (1)
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لاخُاث مضًغي جلٗ الخٖىمت في ئؾتراجُجُت الاؾـدشماع للصىاصًّ الؿُاصًت وص

وكلُه . الصىاصًّ، ومضي وحىص مإقغاث جدٕم هؼاهت ومهىُـت الِاةمحن كلى الاؾدشماع

لىص ؾبب  7مً أصل  ؾإالحن ًِؽ ًِض أحاب صىضوَ طبؽ االإىاعص كلى أؾئلت، وَ

ىت اللمىمُت ًهى هحر مؿخِل كً االإحزاهُت اللامت  طلٗ ئلى ٔىهه أخض خؿاباث الخؼٍ

خضور جضازل بحن وؿاةٍ الصىضوَ واالإحزاهُت اللامت، الأمغ الظي  للضولت، مما ًإصي ئلى

ًِلل مً ًلالُت الصىضوَ في طبؽ االإىاػهت زلا٘ اعجٌاق ًىاةع الجباًت البترولُت، 

ٓما أن اهٌغاص وػاعة االإالُت بدّ ئصاعة وحؿُحر الصىضوَ ٌلني ؾُؼغة الخٖىمت كلُه، 

اعاث الاُخصاصًت مما ًإصي ئلى جضوي وهُمىت الاكخباعاث الؿُاؾُت كلى خؿاب الاكخب

 .ٌٓاءة وهؼاهت الاؾخولا٘

غ ًِِـ هظا االإلُاع : (2/14معيار المساءلت والشفافيت ) الخىليط  - مضي جىً

ت كـً الاؾدشماعاث وكىاةضها، والخىػَم الجوغافي  االإللىمـاث الٌصـلُت والؿـىىٍ

ابت االإالُت الضازلُـت والخاعحُـت كلـ َ للاؾدشماعاث، والغُ ض جدصل . ى الصىضو وُ

غ لأن اكخباع  0الصىضوَ كلى الللامت  في ٔل الأؾئلت االإغجبؼت بالخضُُّ ووكغ الخِاعٍ

ىت اللمىمُت ًإصي ئلى كضم زظىكه  خؿاب صىضوَ طبؽ االإىاعص مً خؿاباث الخؼٍ

ابت مؿخِلت كلى الصىضوَ بهضي جِلُل زظىق  ابت البرالإان، مما ٌلني كضم وحىص عُ لغُ

غ الضوعٍت والؤًصاح كً الخٖىمت للمؿ اءلت، مً حهت أزغي ًإصي كضم وكغ الخِاعٍ

إصي ئلى خغمان  االإللىماث الخٌصُلُت الخاصت  بالصىضوَ ًِلل مً قٌاًُت الدؿُحر وٍ

 َ  .االإجخمم مً الؤػلاق كلى جؼىع وطلُت الصىضو

بحن هظا االإلُاع ٌُُٓت ئصاعة ً: (0/4) الخىليط  FRRمعيار سلىن صىذوق  -

م االإالي الصىضوَ الإ ت مً زلا٘ الأؾىاَ االإالُت، واؾخسضام جِىُت الغً دٌـخه الاؾـدشماعٍ

وبىا أن كمل الصىضوَ صازلي واُخصاع كمله كلى . واالإكخِاث االإالُت وئصاعة االإساػغ

هِؼت،  0حؿضًض الضًً اللام الخاعجي حلله ًخدصل مً زلا٘ هظا االإلُاع كلى الللامت 

حز كمل الصى ضوَ في الضازل ًِؽ ًإصي ئلى وحىص ؾُىلت ملؼلت مً حهت أزغي ئن جغٓ

 .وبالخالي جظُِم ًغص اؾدشماع زاعحُت وكىاةض ملخبرة كلى الجؼاةغ

وبمِاعهت الىخاةج الؿابِت مم هخاةج صىضوَ االإلاقاث الخٖىمي الجروٍجي ًـهغ     

مت والكٌاًُت كلى أصاء  حن مً زلا٘ اولٖاؽ ملاًحر الخىٓ الٌغَ واضخا بحن الصىضوُ

با في ا أملت جِغٍ لصىضوَ الؿُاصي، بدُث جدصل الصىضوَ الجروٍجي كلى الللامت 
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( الأمغ الظي حلله ًدخٕغ االإغجبت الأولى في مسخلٍ 5/30. 32مسخلٍ ملاًحر االإإقغ )

ؾىىاث الخُُِم وهظه الىدُجت حلٕـ الأصاء الجُض للصىضوَ ومضي التزامه بخؼبُّ ٔل 

مت والؤًصاح االإىصىص   .كليها في مسخلٍ االإإؾؿاث واالإىـماث الضولُتملاًحر الخىٓ

 مادويل-جلييم خىهمت صىذوق طبط المىارد خسب مؤشز ليىبرغ. 3

اخخل صىضوَ طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ االإغجبت الأزحرة خؿب جصيٍُ مإقغ     

ل الصاصع كً ملهض صىاصًّ الثروة الؿُاصًت، وطلٗ بخدصل -الكٌاًُت لُىبرن ماصوٍ

. (1/8ت واخضة مً مجمىق زماهُت هِاغ االإدضصة في ؾلم االإإقغ )الصىضوَ كلى هِؼ

وعهم أن االإإقغ ًِىم بخصيٍُ صىاصًّ الثروة الؿُاصًت ٔل زلازت أقهغ، ئلا أن جغجِب 

مخه لم جخوحر مىظ وكأة االإإقغ وبضاًت الخصيٍُ  صىضوَ طبؽ االإىاعص وصعحت خىٓ

مًٕ جلخُص ملاًحر جصيٍُ مإ . ( ئلى ًىمىا هظا2008) ل لصىضوَ -قغ لُىبرنوٍ ماصوٍ

 :طبؽ االإىاعص ٓما ًلي

  2017مادويل للثلاثي الأوٌ مً -خسب مؤشز ليىبرغ GPFGوFRR جصييف: (8حذوٌ ركم )

درحت  المعيار

FRR 

درحت 

GPFG 

 1+ 1+ هييل ملىيت الحىىمت (، مصذر الثروة، ًلذم الصىذوق ) جاريخ الإوشاء

 1+ 0+ خللت ومزاحعت وخذًثت ( ًلذم الصىذوق ) جلاريز سىىيت مذكلت ومس

ًلذم الصىذوق ) وسبت ملىيت الشزهت اللابظت والمىاكع الجؼزافيت لحياساتها مً 

 الأصىٌ والعىائذ الماليت والعائذ على اخخياطي الصزف إن وحذ (  

+0 +1 

ًلذم الصىذوق ) مجمىع الليمت السىكيت لاسدثماراجه وهذلً المذفىعاث 

 الإداريت ( 

+0 +1 

، سياساث الاسدثمار، ذم الصىذوق ) المبادئ الخىحيهيت للمعاًحر الأخلاكيتًل

 والمىفذ للمبادئ الخىحيهيت ( 

+0 +1 

 1+ 0+ ًلذم الصىذوق ) استراجيجياث وأهذاف واضحت (  

 1+ 0+ في مزخلت الخطبيم ) ًدذد الصىذوق بىطىح الفزوع ومعلىماث الاجصاٌ ( 

 1+ 0+ ذوق المذًزيً الخارحيحن ( في مزخلت الخطبيم ) ًدذد الصى

 1+ 0+ في مزخلت الخطبيم ) ًذًز الصىذوق مىكع خاص على شبىت الإهترهيذ ( 



م   ػعُاػت مغٍ
 

    

في مزخلت الخطبيم ) ًلذم الصىذوق المىخب الزئيس ي ومعلىماث حهت الاجصاٌ 

 مثل الهاجف والفاهس ( ، وعىىان المىكع

+0 +1 

Source: Linaburg- Maduell Transparency Index, Sovereign Wealth 

Fund institution https: //www. swfinstitute. org/statistics-research/linaburg-

maduell-transparency-index 

م مً زلا٘ الجضو٘      لاخف أن صىضوَ طبؽ االإىاعص خصل كلى هِؼت ( ه8)عُ

ل وطلٗ مً زلا٘ االإلُاع الأو٘ الظي ًدىاو٘ هضي -واخضة ًِؽ مً مإقغ لُىبرن ماصوٍ

ل الىٌِاث اللمىمُت وعجؼ  الصىضوَ ومىاعصه وهُٖله، ئط ًخمشل هضي الصىضوَ في جمىٍ

ىت وجسٌُع الضًً اللمىمي، أما مىاعصه ًخخمشل في ًاةع الُِمت كً  الجباًت الخؼٍ

غ الصىضوَ مشلا كلى  0البترولُت، أما باقي االإلاًحر ًِكحر لها االإإقغ بالللامت  خُث لا ًخىً

ت واضخت كً وكاػاجه، ٓما أهه لا ًِىم  غ ؾىىٍ م ئلٕترووي زاص به ولا ًِضم جِاعٍ مىُ

ل طلٗ ًجلل  بلملُاث اؾدشماع زاعحُت لأن مجا٘ كمله مدصىع في الجؼاةغ ًِؽ، ؤ

 َ دخل االإغجبت الأزحرة عصُض الصىضو  .ًخِلص وٍ

وبمِاعهت أصاء صىضوَ طبؽ االإىاعص بأصاء صىضوَ االإلاقاث الخٖىمي الجروٍجي       

هِاغ، أي أن الصىضوَ ًخدصل صوعٍا كلى الللامت 10الظي ًدخل االإغجبت الأولى بغصُض 

خُث  أملت في ٔل ملاًحر االإإقغ، ًهى ًخمحز بكٌاًُت كالُت في ٔل الجىاهب، ؾىاء مً

ت بصىعة صوعٍت ومؿخِلت  غ الؿىىٍ الأهضاي وهُٖل الؤوكاء، أو مً خُث وكغ الخِاعٍ

حر االإللىماث خى٘ أمآً  وصُُِت ومٌصلت لٖاًت الجمهىع واالإهخمحن، بالطاًت ئلى جىً

أث ومٖىهاث مدٌـخه واللىاةض  اؾدشماع أصى٘ الصىضوَ ووؿب مؿاهمخه في الكغ

ل اؾتراجُجُاث الاؾدش م ئلٕترووي ووؾاةل االإدِِت ؤ غ الصىضوَ كلى مىُ ماع، ٓما ًخىً

ل هظه االإلاًحر جض٘ كلى مضي التزام صىضوَ االإلاقاث الخٖىمي  ضًت، ؤ اجصا٘ بغٍ

مت الغقُضة ومباصب الؤًصاح والكٌاًُت التي جإزغ بضوعها  الجروٍجي لٖل ملاًحر الخىٓ

 .كلى هجاح الصىضوَ كلى الصلُض االإدلي واللالمي

 :الخاجمت

حؿاكض مباصب ؾىدُاهى التي جم ئكضاصها مً ػغي صىضوَ الىِض الضولي     

مت صىاصًّ  ؼ خىٓ بالخيؿُّ مم الضو٘ االإالٕت واالإؿخِبلت لاؾدشماعاث الصىاصًّ في حلؼٍ

ابلُتها للخٍُٕ مم الخصاةص الؤبالىـغ لؼبُلتها هحر  ،الثروة الؿُاصًت لؼامُت وُ
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مت كلى أصاء الصىاصًّ و . الاُخصاصًت والخىـُمُت الخاصت بٖل بلض هـغا لخأزحر الخىٓ

مت التي ُِاؽ الأصاء صولُت لمإقغاث الؿُاصًت، ؿهغث  حلض وؾُلت مهمت لخدؿحن خىٓ

الؿُاصًت هدُجت جُُِمها االإؿخمغ الإسخلٍ ؾُاؾاث حؿُحر الثروة وقٌاًُت صىاصًّ 

 .الأزحرةوئصاعة هظه 

خضح مً      ّ ئحغاء وٍ مِاعهت بحن ججغبت جُُِم صىضوَ طبؽ االإىاعص كً ػغٍ

اث  مخه وئصاعجه، ومؿخىٍ الجؼاةغ والجروٍج أهه ٌلاوي مً كضة هِاةص حكمل خىٓ

الكٌاًُت والؤًصاح، وهي هِاةص جٌغض كلى الخٖىمت ئزظاق الصىضوَ لصلاخاث 

ت وقاملت لض صىضوَ االإلاقاث الخٖىمي الجروٍجي طمً االإغاجب . وحلضًلاث حظعٍ وَ

متالأولى كاالإُا ًُما ًخللّ بالأ  ض ؾمدذ ججغبت هظا ، صاء والبيُت والكٌاًُت والخىٓ وُ

مت كلى الأصاء، ًِض  ى صىضوَ جىلالصىضوَ بابغاػ الأزغ الؤًجابي لخؼبُّ مباصب الخىٓ

ُؼاكاث مخلضصة ومخٖاملت مم  فيٌحز الخىمُت جدمىظ جأؾِؿه مهمت  االإلاقاث الجروٍجي

اث ههج الخىمُت الاي، لمُخصاص اللاالا ُخصاصًت للجروٍج، ومً هظه جماقُا مم أولىٍ

 :الخجغبت ًمًٕ اؾخيخاج ما ًلي

مت مً قٌاًُت وئًصاح بحن  - أهمُت مإقغاث الأصاء الضولُت في ئعؾاء مباصب الخىٓ

 .صىاصًّ الثروة الؿُاصًت

مت في أي بلض لا ًمًٕ أن ًخدِّ ئ - - أن هىاْ مىار ئلا ئن جبني مباصب الخىٓ طا 

 .وبِئت جظمً جؼبُّ جلٗ االإباصب

ل  - مت والؤًصاح كً وكاػه ؤ اهخمام الصىضوَ الؿُاصي بخؼبُّ مباصب الخىٓ

ُىاةمه االإالُت بصىعة واضخت لٖاًت أصخاب االإصالح، ًإزغ ئًجابا كلى أصاةه وجدضًض 

لؼػ ًلالُخه ومماعؾخه لهضًه الخىمىي   .الغؤي االإؿخِبلُت ليكاػه، وَ

مت الصىاصًّ الؿُاصًت الٕشحر مً االإباصب وا - الإلاًحر االإهمت في كالم جإؾـ خىٓ

الأكما٘، مشل االإؿإولُت الاحخماكُت، أزلاُُاث الأكما٘ والكٌاًُت والجزاهت والؤًصاح، 

ل جلٗ الصٌاث هامت لبِئت أكما٘ همىطحُت  .ؤ

 :كائمت المزاحع
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